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Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen (VGR) bestar av cirka
56 000 anstillda fordelade pa 2 000 arbets-
platser som tillsammans stravar efter att uppna
visionen om det goda livet. Hallbar utveckling
med dess tre dimensioner — den ekonomiska,
sociala och miljomassiga — utgor en ram for

att na visionen. VGR:s storlek innebér att vi
tillsammans kan gora verklig skillnad och

har ett stort ansvar for omstéllningen till en
héllbar framtid.

Denna uppfoljningsrapport utgar fran VGR:s
héllbarhetsmal och omfattar VGR som koncern.
Rapporten bygger pa de redogorelser som
lamnats av namnder, styrelser och bolag i sam-
band med arsredovisningen tillsammans med
resultat for ett antal hallbarhetsindikatorer.
Sarskilt fokus i uppfoljningen ar pa malupp-
fyllnad for de politiskt antagna malen for 2025,
men dven utvecklingen for antagna maél for
2030 och ovriga beslutade prioriteringar inom
héallbarhetsmaélen f6ljs upp.

Under 2025 har flera viktiga steg tagits for 6kad hallbarhet
men det finns dven omraden som star infor stora utmaningar:

» De generella forutsittningarna for att na hallbarhetsmalen har forbattrats
genom okad integrering av héallbarhet i forvaltningars och bolags ordinarie
processer for beslut, budget, planering, genomforande och uppféljning samt
stort engagemang for héallbarhetsfragorna i forvaltningar och bolag.

« Hallbarhetskrav stiills och f6ljs upp i relevanta upphandlingar.
Inom Sveriges regioners samarbete med hallbar upphandling har framsteg
gjorts genom fler harmoniserade hallbarhetskrav, regiongemensamma
avtalsuppfoljningar och en gemensam avvikelsehantering nar brister i
kravefterlevnad upptécks. Tvéa tredjedelar av de leverantorer som Sveriges
regioner granskade under 2025 lever inte upp till kraven pa hallbara
leveranskedjor. Bristerna ror fraimst avsaknad av riskanalyser och planer

for att minimera negativ paverkan.

« Inom hallbarhetsmalet God hilsa och vilbefinnande ses en positiv
utveckling for arbetet med barn och ungas rittigheter. 25 provningar och
analyser av barnets basta har genomforts som underlag vid beslut som
paverkar barn och unga. Véantetiderna inom barn- och ungdomspsykiatrin
har kortats och 80 procent av hilso- och sjukvéardsférvaltningarna arbetar
systematiskt med att identifiera och agera vid risk for suicid. Nya samverkans-
avtal med kommunerna stiarker forutsattningarna for ett sammanhallet
och jamlikt folkhalsoarbete. Foljsamheten till Socialstyrelsens riktlinjer
for ohdlsosamma levnadsvanor ligger pa 40 procent.
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Inom hallbarhetsmalet Jiamlikhet och lika rittigheter ar utveck-
lingen positiv for bland annat andelen i befolkningen som uppfattar att vard
ges pé lika villkor, konsskillnaderna har minskat men ar fortfarande stora.
Utmaningar finns kring systematik for att analysera och synliggora ojamlik-
het for att kunna motverka omotiverade skillnader i verksamhet och beslut.
Tillgdnglig och inkluderande information pa VGR:s webbplatser har forbattrats,
men utmaningar kvarstar for att uppfylla lagkraven pa tillganglighet for
personer med funktionsnedsittning.

Inom hallbarhetsmalet Tillit, trygghet och delaktighet ar utveck-
lingen positiv for forum och processer for delaktighet med verksamhetens
malgrupp. Sarskilt positiv ar utvecklingen av forum fér barn och ungas
delaktighet och inflytande. Det systematiska arbetet med att identifiera och
motverka vald i néra relationer ar vil etablerat med stod fran kompetens-
centrum om vald i néra relationer, obligatoriska utbildningar och rutiner.

Inom hallbarhetsmalet Resurseffektivt och giftfritt har mal for

2025 om halverad energianvandning i egna fastigheter och 6kad produktions-
kapacitet solel natts. Ett resultat av flerarigt arbete med vil fungerande
organisation och arbetssitt kring minskad energianvandning och ekonomiska
resurser kopplade till mélet. Sex av 14 ombyggnadsprojekt 6ver 10 mnkr har
byggt in aterbrukade produkter och antalet artiklar som formedlas via Ater

i bruk, VGR:s interna tjanst for cirkular hantering av mobler, har 6kat stadigt.
Avloppsvatten fran VGR:s sjukhus har analyserats for att kartlagga dess roll

i framvaxten av antibiotikaresistenta bakterier, analysen har anviants som
underlag for atgarder framat.

Inom hallbarhetsmalet Lag klimatpaverkan har mal for 2025 om
fossilfria godstransporter, flygresor i tjinst samt klimatpaverkan fran sjuk-
husmaltider nétts. 2025-mélen om fossilfria drivmedel for personbilar, litta
lastbilar och ambulanstransporter har daremot inte natts. Detsamma géller
2025-malen om resor med privat bil i tjinst och matsvinn fran sjukhusmaltider.
Totalt har VGR:s klimatpaverkan fran direkta vixthusgasutslapp minskat,
vilket till stor del ar tack vare minskat fossilberoende i kollektivirafiken och
minskad energianvandning i egna fastigheter. Storst andel transporter i VGR
sker inom kollektivtrafiken dar 94 procent var fossilfritt, vilket 4r en 6kning
med 2 procentenheter sedan foregdende ar.

Inom hallbarhetsmalet Frimjad biologisk mangfald har mél for 2025
om 55 procent inkdpta ekologiska livsmedel nétts. Det ar en tydlig 6kning
jamfort med foregaende ar tack vare maltidsplanering och riktade ekonomiska
resurser till maluppfyllnad. Andel inkop av regionala livsmedel har ocksa
okat jamfort med foregdende ar. Positiv utveckling ses aven for arbetet med
utemiljoplaner och promenadslingor vid sjukhusen for att fraimja hilsa och
bidra till biologisk mangfald.

Samtliga forvaltningar och bolag har, genom ett intensivt arbete
under aret, nitt miljocertifiering enligt ISO 14001 respektive miljodiplomering
i enlighet med mal till 2025.



Innehall

Sammanfattning

Om uppféljningsrapporten

Overgripande hallbarhet

Halsa och valbefinnande

Jamlikhet och lika rattigheter

12

Tillit, trygghet och delaktighet

16

19

Resurseffektivt och giftfritt

Lag klimatpaverkan

Framjad biologisk mangfald

Miljéledningssystem

Klimatbokslut

Ord- och begreppslista

22

26

28

29

33



INLEDNING

Om uppfdljningsrapporten

VGR:s hallbarhetsmal innefattar Miljomal
2030 och Mal for social hallbarhet 2030 och
antogs av regionfullméktige 2021. Malen
galler for samtliga forvaltningar och bolag
samt verksamheter som finansieras av VGR.
Malen utgar fran Agenda 2030 och visionen
“Det goda livet” och samlar organisationens
hallbarhetsambitioner.

Héllbarhetsmalen &r integrerade med mal
och fokusomréaden i VGR:s budget for 2025,
verksamhetsplanering och arsredovisning.

Omrapporten

Rapporten omfattar VGR som koncern och

ar en fordjupad uppfoljning av hallbarhets-
malen for 2025. Uppfoljningen redogor for
utveckling och resultat samt beskriver insatser
i forvaltningar och bolag som bidragit till
genomforandet av mélen. Rapporten utgor

ett underlag for initiativ till tgarder for att

na 6kad maluppfyllelse och starka VGR:s
héllbarhetsarbete.

Sist i rapporten finns en ord- och begreppslista
till stod for lasaren.

Mal i VGR:s budget for 2025:

Beddmning av de dvergripande
hallbarhetsmalen

Bedomning av de 6vergripande hallbarhets-
malen har gjorts pa samma sitt som i VGR:s
drsredovisning.

‘ Malet ar uppnatt for 2025
Malet ar delvis uppnaétt for 2025

‘ Malet ar ej uppnétt for 2025

Beddmning av indikatorer

I anslutning till respektive hallbarhetsmal
aterfinns en tabell med indikatorer. I de fall
som politiskt beslutade méalvarden finns for
2025 bedoms maluppfyllelsen.

. Delmalet ar uppnatt

. Delmalet ar ej uppnatt

For mal till 2030 samt nar politiskt beslutade
malviarden saknas gors bedomningen utifran

utvecklingen i forhallande till jamforelsevardet
for indikatorn.

A Utvecklingen gér at ratt hall
Det gir inte att se en tydlig utveckling

v Utvecklingen gar &t fel hall

- Okad maluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal

Fokusomraden:

- Minska Vastra Gotalandsregionens miljé- och klimatpaverkan enligt

Miljomal 2030

- Oka Vastra Gotalandsregionens positiva paverkan pa god hilsa, jamlikhet
och delaktighet enligt Mal for social hallbarhet 2030



INLEDNING

Overgripande hallbarhet

Oversyn av VGR:s hallbarhetsmal
Ett forslag till aktualiserade Hallbarhetsmal
2030 samt Héllbarhetspolicy har tagits fram.
I forslaget kvarstar de sex 6vergripande
héllbarhetsmalen medan tidigare delmal har
aktualitetsprovats och reviderats. Ett avsnitt
om ansvarsfull styrning har lagts till som
bland annat beskriver hur hallbarhetsarbetet
styrs och leds samt nigra regionovergripande
hallbarhetsomraden. Arbetet leds av region-
styrelsens hallbarhetsutskott med beraknat
beslut i regionfullmaktige varen 2026.

Integrering av hallbarhet i styrning
och ledning

De generella forutsittningarna for att na
héllbarhetsmalen har forbattrats genom o6kad
integrering av hallbarhet i forvaltningars och
bolags ordinarie processer for beslut, budget,
planering, genomférande och uppfdljning
samt stort engagemang for hallbarhetsfragorna
i forvaltningar och bolag.

Vid framtagandet av Trafikforsorjningsprogram
2026—2029 Vistra Gotalands kollektivtrafik-
strategi har VGR:s héllbarhetsmal integrerats
savil under framtagandeprocessen som i det
nya styrdokumentet. Inf6r beslut i regionfull-
maktige bifogades savil en héllbarhetsanalys
som en provning av barnets bista. Aven i arbetet
med att aktualisera Regional utvecklingsstrategi
for Vistra Gotaland har integrering av
héllbarhet skett.

Hallbara inkop och upphandlingar
En viktig del for att uppnd VGR:s hallbarhets-
mal &r att sdkerstélla att de varor och

tjanster som upphandlas och bestills bidrar
till ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet. Det gors genom att stélla och f6lja
upp hallbarhetskrav i relevanta upphandlingar
och sikerstilla att uppfoérandekoden for
leverantorer f6ljs. Inom regionernas samarbete
Hallbar Upphandling har framsteg gjorts, bade

genom fler harmoniserade hallbarhetskrav,
regiongemensamma avtalsuppféljningar och
en gemensam avvikelsehantering nar brister
i kravefterlevnad uppticks.

VGR har, genom en reserverad upphandling
som gynnar aktorer som arbetar med social
eller arbetsmaissig integration, tecknat avtal
gillande gavor till medarbetare. Tjanster som
till exempel fonsterputsning och tapetsering
kan numera viljas i stéllet for fysiska gavor.
Detta skapar arbetstillfdllen f6r ménniskor
som varit utanfor arbetsmarknaden under
lang tid och minskar on6dig konsumtion.

Hallbarhetsutbildning

Vid arsskiftet hade 6ver 30 000 av VGR:s
medarbetare genomfort den regiongemen-
samma obligatoriska héllbarhetsutbildningen.
12 procent av de som genomforde utbild-
ningen under 2025 anviande en version for
utbildning i grupp som ocksa majliggor
verksamhetsanpassade dialoger.

VGR:s hallbarhetspris
Hallbarhetspriset delas ut arligen for att

uppmarksamma insatser inom VGR som
stirker organisationens hallbarhetsarbete.

2025 gick priset till tva pristagare. Anna-Karin
Wikman pa Visttrafik prisades for arbetet
med Aktiv involvering, ett samverkansforum
for verksamhetsutveckling tillsammans med
personer med funktionsnedsattning. Urologen
vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset fick
priset for ett forandrat arbetssétt som leder till
kortare vardkoer, minskad resursanviandning
och mindre obehag for patienter som behand-
lats for urinblasecancer.



Halsa och valbefinnande

Malet bedoms som delvis uppnatt for 2025. Positiv utveckling finns bland annat
for kultur for barn och unga, folkhdgskolornas arbete med behdérighet till vidare
studier samt arbete med ofrivillig ensamhet och suicid. Inom barnrattsarbetet
finns ett 6kat antal genomforda prévningar och analyser av barnets basta. Utma-
ningar finns framfor allt kring arbetet med levnadsvanor utifran Socialstyrelsens
nationella riktlinjer samt forebyggande och halsoframjande insatser for aldre.

Framja hilsosam uppvaxt och
fullféljda studier

Hallbart barnrattsarbete

For att VGR ska f6lja FN:s konvention om
barnets rattigheter behover rutiner och
systematik for att omsitta rattigheterna i
praktiken integreras i verksamheterna. Som
stod finns VGR:s barnriattsmodell som handlar
om att hoja kunskapen, skapa strukturer och
agera i vardagen. Viktiga komponenter i det
systematiska barnrittsarbetet 4r kompetens,
barnriattsombud, prévning och analys av
barnets bista (barnkonsekvensanalys) infor
atgarder och beslut samt att sdkerstélla barn
och ungas ritt till delaktighet.

64 procent av VGR:s forvaltningar och bolag
har barnrittsombud. Under aret har kompe-
tenshojning i modellen BRA-samtal, Barns
ratt som anhoriga, kring att prata med barn
genomforts.

25 provningar och analyser av barnets basta
har genomforts. Ett exempel dr Regionhélsan/
Ungdomsmottagningarna som infor inférandet
av en chattfunktion samarbetat med en dialog-
grupp for ungdomar. Resultatet visade viardet
av bade digitala och fysiska alternativ, samt att
det finns risk for att en chatt inte ar tillganglig
for alla.

Fullféljda studier

Fullfoljda studier ar en av fyra kraftsamlingar
i den regionala utvecklingsstrategin. VGR
finansierar fyra delregionala kunskapsnoder
och ger via sociala investeringar stod till tidiga

insatser som syftar till att barn och unga ska
fullfolja sina studier. Under 2025 har sex
investeringar varit aktiva och tva nya startat.
Ett nytt ramverk gor det nu mojligt for nya
aktorer, exempelvis civilsamhallsorganisationer,
att soka medel.

Naturbruksgymnasierna arbetar forebyggande
med bland annat mentorer, elevhilsa och
laxhjilp. Andelen elever som gar ut med gym-
nasieexamen har dock minskat. Utmaningarna
finns framst kring de gymnasiegemensamma
amnena matematik, svenska och engelska.
Folkhogskolornas allminna kurser ger beho-
righet till vidare studier. VGR:s folkhogskolor
har en hog andel allmén kurs jamfért med
statsbidragskravet. Under 2025 uppnadde 680
deltagare behorighet till vidare studier vilket ar
samma antal som 2024.

Kulturforvaltningen har under aret arbetat
med lasfraimjande insatser for barn och unga.

Kultur fér barn och unga

Samtliga forvaltningar och bolag med kultur-
inriktning uppger att de arbetar systematiskt
med jamlikt erbjudande av kultur f6r barn
och unga.

Ett exempel ar "Operan i skolan” dar skol-
Kklasser foljt en forestéllning under tre moten
med GoteborgsOperans teaterpedagog. Totalt
har cirka 500 elever och pedagoger deltagit
inom ramen for Operan i skolan. Géteborgs
Symfoniker dr verksamma i omraden med
socioekonomiska utmaningar for att viacka
intresset for klassisk musik hos barn och unga.
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Framja halsosamt aldrande och

ofrivillig ensamhet

Att delta i sociala sammanhang, kinna
trygghet i offentliga miljoer och att ha sunda
levnadsvanor ar viktigt for hilsan. 63 procent
av VGR:s forvaltningar och bolag uppger att
de arbetar, helt eller delvis, systematiskt med
forebyggande och hilsoframjande insatser for
idldre. 32 procent av forvaltningarna uppger
att de genomfort insatser som syftar till att
minska ofrivillig ensamhet.

Ett exempel ar folkhogskolor som bjuder in

till Seniorfredagar med forelasningar och
sopplunch/fika for social samvaro for att skapa
motesplatser for aldre.

Framja psykisk halsa och suicidprevention
Beredningen for psykisk hélsa har under aret
paborjat arbetet med att ta fram forslag pa
strategisk inriktning for VGR samt en regional
handlingsplan utifrdn den nationella strategin
for psykisk hilsa och suicidprevention som
faststilldes av regeringen i januari 2025.

Barn och ungas psykiska halsa
Andelen som har viantat 30 dagar eller kortare

L 4

till forsta besok, utredning och behandling
inom barn- och ungdomspsykiatrin var 35
procent att jimfora med 39 procent 2024.
Antalet barn och unga med psykisk ohilsa
som tas omhand av vardcentraler med Ungas
psykiska hilsa-uppdrag (UPH) och inom barn-
och ungdomspsykiatrin har 6kat. Samtidigt
kvarstar behov av ytterligare atgéarder for att
minska antalet vantande, sarskilt till behand-
lande insatser. Flera sjukhusforvaltningar har
i samverkan med primérvarden arbetat for att
sakerstilla att varden bedrivs pa ratt vardniva.
Dessutom pagéar arbete genom sméabarnsteam
inom samtliga sjukhusforvaltningar for att
tidigt upptidcka behov av insatser och sitta in
dem i tid.

Regionfullméktige beslutade under 2025 att
infora vardval for barn- och ungdomspsykiatrin.

Suicidprevention

80 procent av hilso- och sjukvardsforvaltning-
arna uppger att de arbetar systematiskt med
att identifiera och agera vid risk for suicid. Det
systematiska arbetet innebar bland annat att
de har suicidriskplaner, suicidriskombud och
genomfor utbildningar.
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Ett exempel dr NU-sjukvarden som har rutiner
och riktlinjer samt ett lokalt processteam

som arbetar med utbildning och kunskaps-
spridning. Enheterna inom NU-sjukvarden
har suicidombud och arbetar strukturerat med
héandelseanalyser vid suicid for att lara och
forbattra arbetet.

Framja goda levhadsvanor och
hallbart arbetsliv

Folkhalsoarbete i samverkan

VGR:s langsiktiga inriktning for folkhalso-
arbetet beskrivs i Plan for regionévergripande
folkhalsoarbete 2024—2028. Under 2025

har de delregionala nimnderna tecknat nya
likalydande folkhélsoavtal med samtliga
kommuner. Ambitionen &r att de nya avtalen
ska skapa forutsattningar for ett mer samman-
héllet, 1angsiktigt och jamlikt folkhilsoarbete

i Vastra Gotaland.

Nya folkhdlsoavtal skapar
forutsattningar for ett mer
sammanhallet, 1angsiktigt och
jamlikt folkhalsoarbete i VGR

Kulturndmnden ansvarar for organisations-
och verksamhetsstod till det civila samhillets
aktorer. Stodet riktas till fraimjande och
forebyggande arbete som bidrar till forbattrade
och mer jamlika livsvillkor och levnadsvanor.
Under aret fordelades verksamhetsstod
folkhilsa for 2026—2028 till nio organisationer,
bland annat till stod for unga tjejers psykiska
hilsa, volontarverksamhet for att motverka
ofrivillig ensamhet och verksamhet for att
minska riskbruk av alkohol.

10

Organisations- och verksamhetsstéd inom
manskliga rattigheter bidrar till folkhélsan
inom omradena barnritt, funktionsratt och
hbtqi-omréadet.

Halsoframjande och férebyggande

halso- och sjukvard

40 procent av hilso- och sjukvérdsforvalt-
ningarna uppger att de arbetar systematiskt
utifrdn Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r
prevention och behandling vid ohdlsosamma
levnadsvanor, 50 procent uppger att de delvis
arbetar enligt riktlinjerna.

Centrum for fysisk aktivitet har tagit fram ett
nytt digitalt stodprogram for fysisk aktivitet
pa recept (FaR). Programmet syftar till att
oka foljsamheten och finns tillgangligt via
1177. Antal forskrivna och uppféljda FaR
inom primarvarden och specialistvirden var
258 000, en 6kning jamfort med 2024 da
252 000 FaR skrevs ut.

Ett exempel pa hur verksamheterna arbetar
for att starka det halsoframjande och fore-
byggande perspektivet ar att all behandlande
personal inom Habilitering och Hélsa har
genomgatt webbutbildningen Levnadsvanor.
Nyanstillda far denna utbildning i sin intro-
duktion under det forsta aret. Stodmaterialet
Rorelsenyckeln anviands i samtal med barn och
unga som dr patienter for att inspirera till 6kad
fysisk aktivitet.

Hallbart arbetsliv

VGR ska arbeta aktivt for ett hallbart arbetsliv
genom halsoframjande insatser, saker arbets-
miljo och balans mellan arbete och fritid.
Under 2025 var sjukfranvaron 6,8 procent,
vilket ar lagre dn aret innan. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro 4n man. Insatser har genomforts
for att 0ka arbetsgladje, motverka diskrimi-
nering och skapa mer inkluderande miljoer.
Det har dven gjorts hilsofrimjande insatser
kring levnadsvanor, stod vid sjukskrivning och
fysisk aktivitet.
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Tabell 1. Indikatorer och resultat inom malet halsa och vilbefinnande.

Indikatorer

Andel forvaltningar och
bolag som har ombud fér
barnets rattigheter

Antal genomférda
prévningar och analyser
av barnets basta
(barnkonsekvensanalys)
i forvaltningar och bolag

Forvaltningar och bolag
med kulturinriktning som
arbetar systematiskt med
jamlikt erbjudande av
kultur for barn och unga

Antal deltagare i folkhog-
skolekurser som uppnatt
behdrighet till vidare
studier

Andel forvaltningar och
bolag som arbetar syste-
matiskt med férebyggande
och halsoframjande
insatser for aldre

Andel férvaltningar och
bolag som genomfoért
insatser som syftar till att
minska ofrivillig ensamhet

Andel som har vantat 30
dagar eller kortare totalt
till forsta besok, utredning
och behandling inom barn-
och ungdomspsykiatrin
(exkl. PVV Patientvald
vantan och MOV Medicinskt
orsakad vantan)

Andel halso- och sjukvards-
forvaltningar som arbetar
systematiskt med att
identifiera och agera vid
risk fér suicid

Andel hélso- och sjukvards-
forvaltningar som arbe-

tar systematiskt utifran
Socialstyrelsens nationella
riktlinjer fér prevention

och behandling vid ohalso-
samma levnadsvanor

Hallbart medarbetar-
engagemang - index

for motivation, ledarskap
och styrning

Jamforelse-
varde (3r)

64 % (2022)

13 (2022)

80% (2022)

Utgangsvarde
660 (2020)

Helt: 47 %
(2023)

Delvis: 27 %
(2023)

13% (2022)

36% (2022)

Helt: 70%
(2023)

Delvis: 20%
(2023)

Helt: 50%
(2023)

Delvis: 50%
(2023)

78% (2022)

Forklaring av forkortningar: Kv = Kvinnor, M = Man.

Utfall 2024

64 %

13

100%

680

Helt: 41%
Delvis: 35%

29%

39%
Flickor: 38 %
Pojkar: 39%

Helt: 78%
Delvis: 11%

Helt: 56 %
Delvis: 33%

78%

Kv: 79 %

M: 77 %
Annat: 64 %

1

Utfall 2025

64 %

25

100%

680 (RF-mal-
varde 680)

Helt: 26 %
Delvis: 37 %

32%

35%
Flickor: 35%
Pojkar: 35%

Helt: 80 %
Delvis: 0%

Helt: 40%
Delvis: 50%

Ingen medar-
betarunder-
s6kning 2025

Onskad
utveckling

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Utveckling



Jamlikhet och lika rattigheter

Malet bedéms som delvis uppnatt for 2025. Positiv utveckling finns fér andel

i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor, konsskillnaderna har
minskat men ar fortfarande stora. Utvecklingen har ocksa varit positiv for
andel halso- och sjukvardsférvaltningar som har rutiner fér anvandning av tolk
inklusive att inte anvanda barn for tolkning. Utmaningar finns framfor allt kring
kunskapsinsatser, jamlikhetsanalyser, aktiva atgarder mot diskriminering samt

tillgangliga webbplatser.

Framja kunskap om jamlikhet och
lika rattigheter

Kunskap om jamlikhet och lika rattigheter
behovs for att kunna folja lagar och konven-
tioner, starka rattigheterna for varje manniska
och for att arbeta mer resurseffektivt.
Kompetensutveckling ska siakerstilla att varje
medarbetare har relevanta och uppdaterade
kunskaper.

77 procent av VGR:s forvaltningar och bolag
uppger att de arbetar helt eller delvis syste-
matiskt med kunskapshdjande insatser om
jamlikhet och/eller méanskliga rattigheter.

VGR:s hallbarhetsutbildning "Héllbarhet — for
varje manniska och for var planet” har under
2025 varit obligatorisk for alla medarbetare,

chefer och fortroendevalda. For chefer
tillkom aven obligatoriska utbildningar om
oegentligheter och arbetsmilj6. Medarbetare
och chefer inom halso- och sjukvarden skulle
dessutom genomfora en basutbildning om vald
i ndra relationer. Utover dessa erbjuds bland
annat utbildningar kring barnkonventionen,
bemotande av personer med funktionsned-
sattning, diskriminering pé arbetsplatsen och
jamstalldhet. Under 2025 fardigstélldes en
digital utbildning om nationella minoriteter
som under aret testades och kvalitetssiakrades
av fortroendevalda och tjanstepersoner.

Identifiera och analysera
orittfardiga skillnader

86 procent av VGR:s forvaltningar och bolag
arbetar helt eller delvis systematiskt med att
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% av befolkningen

identifiera och analysera verksamheternas
maélgrupp utifrin ett jamlikhetsperspektiv. Det
gors bland annat genom att utga fran statistik
och underlag for att identifiera och synliggora
omotiverade skillnader mellan olika socio-
ekonomiska grupper, geografiskt eller utifran
de sju diskrimineringsgrunderna. Prévning och
analys av barnets basta ar en sirskild analys-
metod for att f6lja barnkonventionen infor
beslut och atgiarder nir barn och unga berors.

En kartldggning har genomforts av kons-
skillnader vad géller vantetider vid specialist-
sjukvard. Vid en sammanvigning av samtliga
véantetider ar konsskillnaderna sma. Inom
enskilda omréaden, som till exempel barn- och
ungdomskirurgisk vard och plastikkirurgisk
vard, finns dock tydliga skillnader. Vid

barn- och ungdomskirurgisk vard fick flickor/
kvinnor vanta langre medan pojkar/man fick
vanta langre vid plastikkirurgisk vard.

Framja tillganglig och inkluderande
verksamhet

Alla ménniskor oavsett forutsattningar ska
kunna ta del av VGR:s verksamhet och infor-
mation pa jamlika villkor och VGR ska vara en
arbetsgivare fri fran diskriminering.

Tillgangligt och inkluderande bemétande
58 procent av invinarna i Vastra Gotaland
upplever att vard ges pa lika villkor oavsett
alder, kon, fodelseland eller dylikt. Det ar

en 0kning med 4 procentenheter jamfort med
2024. Forbattringen innebar att Vastra
Gotaland nu ligger pd samma niva som riket
i 6vrigt. Fler man an kvinnor upplever varden
som jamlik. Konsskillnaderna ar storst i
Goteborg, bland hogutbildade och patienter
med KOL och minst bland personer fodda
utanfor Europa och bland dem med grund-
skoleutbildning.

Patientndmndens granskning av inkomna
klagomal kring offentligt finansierad sjukvard
visar att patienter har kint sig ifragasatta eller
bedomda utifran person eller livsval. Detta har
véckt kinslor av diskriminering, sarbehandling
och minskat fortroende for varden. Upplevelser
av diskriminering har kopplats till bland annat
etnicitet, alder, kon, funktionsnedséttning,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet
och 6vervikt. Sedan 2024 finns en rutin vid
krankning mot patient och nirstdende. I
rutinen anges att det ar viktigt att medarbetare
berattar om upplevelser av krankningar.
Patienter och nérstdende uppmuntras att dela

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor

70

65

60

55

50

45

40

2021 2022

VG Totalt VG Kvinnor
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13

2024 2025

VG Man - == «=Rjket Totalt



JAMLIKHET OCH LIKA RATTIGHETER

med sig av sina erfarenheter. Genom att ta del
av patienternas perspektiv far beslutsfattare
och verksamhetsansvariga underlag som kan
anvandas i styrning, uppf6ljning och utveck-
ling av varden.

Jamstalldhet

VGR har under 2025 deltagit som mentor i
Sveriges kommuners och regioners satsning
Modellkoncept jamstilldhet. Syftet med pro-
grammet har varit att integrera jamstélldhet

i styrkedjan och identifiera jamstalldhets-
utmaningar i organisationen. For att VGR ska
vara jamstallt behover jamstalldhetsperspektivet
tydligare integreras i verksamhet, beslut och
prioriteringar.

Regionfullméktige beslutade 2025 att ansluta
sig till "Lansstrategi Jamstallt Vastra Gotaland
2024—-2027" med fyra prioriterade omraden:

« Psykisk ohilsa hos flickor, unga kvinnor och
unga hbtqi+ personer.

« Kvinnors forutsiattningar avseende anstall-
nings-, lone- och andra arbetsvillkor samt
arbetsmiljo.

« Utrikes fédda kvinnors etablering pé arbets-
marknaden och deras egen forsorjning.

« Pojkars skolresultat oavsett socioekonomisk
bakgrund eller migrationsbakgrund.

Flest av VGR:s forvaltningar och bolag uppger
att de jobbar med de prioriterade omridena
som beror psykisk ohilsa och kvinnors villkor
pa arbetsmarknaden.

Digital delaktighet

Digital delaktighet innebar att alla ska kunna
anvinda och ta del av digitala tjdnster som
vard, myndighetskontakter och samhalls-
service. Enligt "Svenskarna och internet 2024”
behover 20 procent av alla vuxna hjalp for

att klara digitala tjanster. Brister i internet-
uppkoppling, digital utrustning och kunskap
eller avsaknad av e legitimation kan skapa
digitalt utanforskap.
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En plan for 6kad och jamlik digital delaktighet
for invanare och patienter har paborjats.
Planen ska beskriva ansvar och atgiarder. Den
ska ocksa sikerstilla att de digitala tjanster
som VGR erbjuder fungerar som det ar tankt
och skapar den nytta de ska.

Tillganglig och inkluderande information/
kommunikation

Arets granskning av forvaltningar och bolags
startsidor pa webben visar att 73 procent var
helt utan allvarliga fel, vilket ar en forbattring
jamfort med 2024. Utmaningar kvarstar dock
for att na lagkravet pa att offentliga webb-
platser ska vara tillgdngliga for personer med
funktionsnedsattning.

Bildstod.se ar ett webbaserat verktyg som
mojliggor for anviandare att med text och bild
underldtta kommunikation och fortydliga
informationsmaterial. Verktyget har under
aret utvecklats och anpassats till VGR:s
granssnitt och verksamheternas behov vilket
mojliggor for fler verksamheter att anvinda
bildstod i dagligt arbete.

Tillgdngliga och inkluderande lokaler

och miljéer

Under 2025 har Tillgdnglighetsdatabasen (TD)
utvecklats for att bli enklare att anvanda och
béttre anpassad efter invinarnas behov. For-
bittringarna bygger pa resultat fran forskning
och anviandartester. Den nya versionen av TD
ska ge bade invanare och verksamheter battre
stod, bade for att hitta relevant information,
for att planera atgirder och prioritera insatser.

Atgirdsinventering har genomforts vid VGR:s
egna fastigheter, ett arbete som fortsitter
under kommande ar.

En arbetsgivare fri fran diskriminering

68 procent av forvaltningar och bolag uppger
att de arbetar systematiskt med aktiva atgiarder
mot diskriminering enligt diskriminerings-
lagen. Den arliga uppfoljningen av det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet (SAM) visar att VGR
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behover bli battre pa likabehandling och att
folja diskrimineringslagen. Flera forvaltningar
lyfter behov av kompetensutveckling for chefer,
sarskilt inom arbetsmiljo, forandringsledning
och social/organisatorisk arbetsmiljo.

VGR ska verka for en god och hilsoframjande
arbetsmiljo. Under 2025 publicerades en

regiongemensam “Rutin for aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen — en del av Vistra
Gotalandsregionens systematiska arbetsmiljo-
och likabehandlingsarbete” som ska stiarka
forvaltningarnas arbete med aktiva atgarder.
Under aret har en ny guide tagits fram kopplat
till den nya rutinen for att stodja arbetet med
likabehandling och en inkluderande arbetsmiljo.

Tabell 2. Indikatorer och resultat inom malet jamlikhet och lika rattigheter.

Indikatorer

Andel férvaltningar och bolag
som arbetar systematiskt

Jamforelse-
varde (&r)

Helt: 59% (2023)

med kunskapshéjande Delvis: 32%
insatser om jamlikhet och/ (2023)

eller manskliga rattigheter

Andel férvaltningar och bolag

som arbetar systematiskt Helt: 59 %
med att identifiera och (2023)
analysera verksamheternas Delvis: 27 %
malgrupp utifrén ett jamlik- (2023)

hetsperspektiv

Andel i befolkningen som
uppfattar att vard ges pd
lika villkor

Andel av VGR:s webbplatser
som éar tillgénglighetsgod-
kanda utifran granskning

Andel foérvaltningar och
bolag som arbetar systema-
tiskt med aktiva dtgarder
mot diskriminering enligt
diskrimineringslagen

Andel halso- och sjukvards-
forvaltningar som har rutiner
for anvandning av tolk
utifrén sprak eller funktions-
nedsattning inklusive barns
tolkning

57 % (2021)
Kv: 50%
M: 64 %

83% (2022)

Helt: 82 % (2023)

Delvis: 14%
(2023)

89% (2022)

Forklaring av férkortningar: Kv = Kvinnor, M = Man.

Onskad

Utveckling

Utfall 2024 Utfall 2025 .
utveckling
Helt: 56 % Helt: 41 % N
] ° ] ° Oka '
Delvis: 33% Delvis: 36 %
Helt: 50 % Helt: 50 % ..
. . Oka
Delvis: 33 % Delvis: 36 % v
54% 58% Oka
. . Minskade
Kv: 48% Kv:54 %
? v ? kons- A
M: 60 % M: 64 % skillnader
54% 73% Oka v
Helt: 50 % Helt: 68 % ..
) ’ ) ° Oka v
Delvis: 44% Delvis: 18%
100 % 100 % Oka A
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Tillit, trygghet och delaktighet

Malet bedéms som delvis uppnatt for 2025. Positiv utveckling finns fér andel
av férvaltningar och bolag som har forum och processer for delaktighet med
verksamhetens malgrupp. Andelen patienter som upplever sig delaktiga i sin
vard ar fortsatt relativt hog. Utmaningar finns framfor allt kring tillit till hur
VGR skéter sina uppgifter inom halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik

och kultur.

Framja ansvarstagande och
transparent organisation

VGR ska vara ansvarstagande och transparent
for att stirka tilliten i samhallet och till VGR
som organisation. Senaste SOM-undersok-
ningen visar sma forandringar jamfort med
foregdende ar for andelen som anser att VGR
skoter sina uppgifter inom halso- och sjukvérd,
tandvard, kollektivtrafik och kultur. Tandvéirden
har hogst fortroende med 44 procent.

Inom VGR:s visselblasarfunktion f6r rapporter
om missférhéllanden har 72 rapporter fordelat
over 12 forvaltningar inkommit juli 2024-juli
2025. Vanligast ar rapporter inom omradena:
diskriminering, trakasserier, krinkande
siarbehandling och sexuella trakasserier,
mutor, korruption och jav samt bisysslor. Vid
visselblasning utreds om faktiska missforhal-
landen finns och eventuella dtgirder satts in.

Lagen om offentlig upphandling innebar

att VGR som upphandlande myndighet ska
visa social och miljomassig hansyn, vilket
omvandlas till krav i vira upphandlingar. VGR
arbetar systematiskt enligt uppforandekoden
for leverantorer som innebar att ménskliga
rattigheter, miljo och affarsetik ska respekteras
och virnas. For sociala krav i upphandling har
fokus legat pa tjainsteupphandlingar dir det
bland annat stéllts krav pé att leverantorerna
av hilso- och sjukvéardstjanster ska utse
barnriattsombud, fraga om véald pa rutin, vara
tillgangliga for personer med funktionsned-
sattning och anvanda det pronomen och namn
som patienten vill.
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Framja frihet fran vald, hot,
krdnkningar och tvang

VGR ska ta ansvar for att tidigt uppticka och
skydda invanare och medarbetare fran vald,
hot, krankningar och tvang.

Visttrafik har under 2025 etablerat ett nytt
avtal for lokal brottsforebyggande samverkan
i respektive kommun i Vastra Gotaland. Fokus
har varit att ta fram ett ledningssystem for
brottsforebyggande arbete.

Vald i nara relation

Samtliga hélso- och sjukvardsférvaltningar
uppger att de arbetar helt eller delvis med lokalt
anpassade rutiner kring att friga om vald i nara
relation. Basutbildning Vald i nira relationer
har varit obligatorisk for medarbetare inom
hélso- och sjukvarden under 2025.

VGR:s kompetenscentrum om vald i nira
relationer (VKV) har utvecklat och testat en
metod for att uppticka valdsutsatta kvinnor
i samband med brostcancerscreening.

Barn somriskerar att farailla

Barns utsatthet for véld ar omfattande, men

de berattar sillan om det for yrkesverksamma.
Socialstyrelsen har fatt ett nationellt uppdrag att
se over rekommendationerna kring rutinméas-
siga fragor om vald, for att forbattra samhaéllets
formaga att uppticka valdsutsatta barn.

Under 2025 har tvé utbildningar tagits fram
som stod for hilso-, sjuk- och tandvéards-
personal. Barnskyddsteamet har lanserat en
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webbutbildning ”Var anmalningsplikt — om att
anmala oro nir ett barn far illa”. VKV har tagit
fram en utbildning med konkreta verktyg for
att stilla fragor om vald till barn.

Framja medskapande och dialog
VGR ska arbeta med medskapande och dialog
for att stdrka mélgruppens inflytande och
dirigenom hoja kvaliteten i verksamheten.

86 procent av VGR:s forvaltningar och bolag
har etablerade forum eller processer for
delaktighet och dialog med verksamhetens
malgrupp.

Barn och ungas delaktighet

VGR:s hélso- och sjukvardsverksamheter har
i hog utstrackning etablerade forum for dialog
och delaktighet med barn och unga. Syftet ar
att ta tillvara barn och ungas erfarenheter och
synpunkter i verksamhetsutveckling.

Under 2025 har SAS, NU-sjukvérden och
Regionhilsan paborjat arbete med barn- och
ungdomsrad. Skaraborgs Sjukhus har sedan
tidigare ett etablerat expertrad med barn
och unga.

Ungdomsréadet pa Atom Studios i Angered,
ett kulturhus for ungdomar 15—21 ar, har
diskuterat kollektivtrafikfrigor med

representanter fran Visttrafik, busschaufforer,
biljettkontrollanter och politiker.

VGR ir sedan 2023 pilotregion i Sveriges
Ungdomsrads projekt, Regional Youth Project.
Syftet ar att 6ka ungas inflytande och mojlig-
heter att organisera sig i regional politik.
Under 2025 har fokus varit pa att utveckla
strukturer for ett regionalt ungdomsrad for
dialog mellan politiker och unga.

Unga kulturutvecklare pa kulturférvaltningen
har involverats i beredningen av kulturndmn-
dens projektstod. Syftet har varit att ge ett
ungt perspektiv pa ansokningar som ror barn
och unga.

Delaktighet inom hélso- och sjukvarden
Varden ska sa langt som mojligt utformas och
genomforas i samrad med patienten. 89 procent
av dem som besokt 6ppenvard pa sjukhus
upplever att de ar delaktiga i sin vard. Méan
upplever sig ndgot mer delaktiga dn kvinnor.

Patient-, nirstdende- och brukarrad ar viktiga
i arbetet med att utveckla och forbattra varden
och det personcentrerade arbetssittet. SAS har
arbetat med patientmedverkan i varden genom
att atta patientrepresentanter under 2025
ingick i sjukhusets verksamhetsledningar.
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Samrad med civila samhallet utifran
manskliga rattigheter

Regionstyrelsens beredning for manskliga
rattigheter har fem samrad med 55 féreningar
inom det civila samhallet i Vastra Gotaland;
samrad for barnratt, funktionshinder,

hbtqi, manskliga rattigheter och nationella
minoriteter. Under 2025 har samriden bland

annat lamnat inspel till 6versynen av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland
2021—2030 och remissversion av VGR:s
hallbarhetsmaél 2030.

Dialogméten med det civila samhallet har aven
genomforts av de delregionala nimnderna.

Tabell 3. Indikatorer och resultat inom malet tillit, trygghet och delaktighet.

Jamforelse- Onskad

Indikatorer virde (r) Utfall 2024 Utfall 2025 utveckling Utveckling
A HEIZ?_ ZCO? SJZUkél Halso- och sjuk-  Halso- och sjuk-
Andel invénare som  Vard: 54% (2021) g4 350, vard: 35%
tycker att VGR skéter  Tandvérd: o o
sina uppgifter inom 64% (2021) Tandvard: 43 % Tandvard: 44 % Ska
hélso—ooch sjukvard, . - Kollektivtrafik: Kollektivtrafik:
tandvérd, kollektiv-  Kollektivtrafik: 33% 34%
trafik och kultur 38% (2021)
. (o) . 0,

Kultur: 32% (2022) Kultur: 28 % Kultur: 25%
Andel halso- och sjuk-
vardsférvaltningar som

i Helt: 89 % Helt: 80 % ..

arbetar systematiskt 100% (2022) . ° _ o Oka
med lokalt anpassade Delvis: 11% Delvis: 20%
rutiner kring att fraga
om vald i nara relation
Andel medarbetare o 6 % Ingen
som varit utsatta for 7% (2022) Kv: 6% mgdarbetar—
vald eller hot om vald  Kv: 7% (2022) o Minska
. M: 8% undersokning
i arbetet unde;r de M: 9% (2022) 2025
senaste 12 manaderna Annat: 11%
Andel foérvaltningar
och bolag som har
etablerade forum
eller processer for 65% (2022) 88 % 86 % Oka
delaktighet och dialog
med verksamhetens
malgrupp

e S Oopenitrapd  Oppenie

us: 63% sjukhus: Ingen sjukhus: 89 %

Kv: 88% (2021) undersokning Kv: 88 % i

Andel patienter : 899 2024 Oka
) M: 89% (2021) M: 90 % Minskade

som upplever sig o oo Primarvard: . koS-
delaktiga i sin vard Primarvard: 79% g 4o, Vardcentral: :

(2021) ’ 75 % skillnader

. o,
Kv: 79% (2021) Kv: 78,2% Kv: 75%
. 0,

M: 80% (2021) M: 81,1% M: 76 %
Andel medarbetare Ingen
som upplever sig ha mgdarbetar—
maojlighet att delta i 73% (2022) 73% underséknin Oka
planeringen av hur 2025 9

sitt arbete ska utforas

Forklaring av forkortningar: Kv = Kvinnor, M = Man.
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Resurseffektivt och giftfritt

Malet bedéms som delvis uppnatt for 2025. Positiv utveckling ses for
energiarbetet. Utmaningar finns framfor allt kring omstéllning till mer
resurseffektiva och giftfria produkt- och materialfloden.

Resurseffektiva och giftfria
fléden av produkter och halverad
klimatpaverkan fran produkter

Hallbar anvandning av forbruknings-
produkter

Forbrukningsprodukter med stor miljo- och
klimatpaverkan har sammanstéllts i en
prioriteringslista. Utvecklingen av antalet
kopta produkter och dess klimatpaverkan
f6ljs med malet att minska anvindandet med
20 procent till 2030. Utvalda produkter ar
undersokningshandskar, undersokningsfor-
kladen och varmejackor i engéngsutforande.
Anvandningen av produkterna har minskat
med 8 procent jamfort med baséret 2021.
Detta ar en forsamring med 2 procent jamfort
med 2024. Det dr framfor allt anvandningen
av undersokningshandskar som inte minskar
i onskad takt.

Flera forvaltningar arbetar med egna insatser
for minskad anviandning av forbruknings-
produkter. Regionhilsan har under aret arbetat
for en overgang till flergdngsinstrument vid

barnmorskemottagningarna, ett arbete som
kommer fortgd under 2026.

Cirkular mébelhantering

Ater i bruk dr VGR:s interna tjinst for cirkuldr
hantering av mobler. Antalet artiklar som
formedlas via Ater i bruk har 6kat stadigt
sedan starten 2023. Under 2025 dterbrukades
6 277 artiklar. Flest antal aterbrukade

artiklar finns i kategorin 6vrigt med bland
annat 214 dataskdrmar och viggskarmar till
konferensrum. Stolar och arbetsstolar ar ocksa
en stor produktgrupp inom aterbruk. Det
dterbruk som skedde under 2025 medforde
minskad klimatpaverkan motsvarande 139
ton koldioxidekvivalenter. Aterbruket innebar
ocksd minskning av avfallsméngder och
inkopskostnader for regionen.

Cirkular IT-utrustning

AtervinnIT &r ett arbetssitt for att tervinna
IT-utrustning i VGR. 28 500 IT-produkter
saldes pa andrahandsmarknaden eller material-
atervanns vilket resulterade i en klimat-
besparing pa 5 206 ton koldioxidekvivalenter.
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Det motsvarar 6 980 resor for en person, tur
och retur med flyg mellan Stockholm och
New York.

Cirkulara byggmaterial

Under 2025 har 43 procent, motsvarande

6 av 14, avslutade ombyggnadsprojekt 6ver
10 mnkr, byggt in terbrukade produkter.
Resultatet 2024 var 47 procent. Aterbruk
héller pa att integreras som en del av bygg-
processen. En dterkommande utmaning ar
att byggprojekt, siarskilt mindre projekt, ofta
har begrinsad tid att identifiera och hantera
aterbrukat material inom projektens tidsramar.
Aterbruk dr inte heller alltid integrerat i
projektens ekonomiska planering.

Halverad energianvandning
Energianviandningen ska halveras i VGR:s
egna lokaler och malet ndddes redan 2024.
Halveringsmalet utgér fran 1995 da energi-
anvandningen lag pé 274 kilowattimmar per
kvadratmeter (kWh/m?). Energianviandningen
i VGR:s samlade fastighetsbestand har
fortsatt att minska fran 146 kWh/m? 2024
till 141kWh/m? 2025. Framgangsfaktorer

ar fortsatt utveckling av energisystemlos-
ningar, riktade energiprojekt for minskad
energianviandning samt 6kad sidkerhet for
energiforsorjning. Det finns sedan lang tid

tillbaka en val fungerande organisation och
arbetssatt kring en minskad energianvandning
och det finns ekonomiska resurser kopplade
till mélet. Det ger ssmmantaget mycket goda
forutsattningar for att nd malet.

Okad produktion av solel

Installerad produktionskapacitet for solel
uppgick 2025 till 5,8 GWh, vilket innebar
att malvardet for dret uppnéddes. Det finns
dock en osdkerhet kring mojligheterna att
na maélet for 2030 eftersom nya riktlinjer for
solcellsinstallationer kan péverka planerade
installationer.

Minskad miljopaverkan fran
lakemedel

Arbetet att kartlagga och minska lakemedels-
utslapp fran sjukhus intensifierades under
2025. Avloppsvatten fran de stérre sjukhusen
analyserades for att kartlagga dess roll i
framvixten av antibiotikaresistenta bakterier.
Baserat pa resultaten kommer olika atgirder
utprovas under 2026 for att minska sjukhus-
ens utslapp av lakemedel.

En kartlaggning har dven gjorts av lakemedels-
fororeningar i vattendrag pa 30 platser runt
om i ldnet. Kartlaggningen visade att lakemedel
forekommer allmint som fororening. Syftet

Energianvandning i VGR:s fastighetsbestand (k\Wh/m?)
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RESURSEFFEKTIVT OCH GIFTFRITT

har varit att etablera ett regionalt bevaknings-
program som visar fororeningstrender over tid
och forhoppningsvis minskad fororening som
foljd av atgarder som VGR och andra vidtar.
Kartlaggningen bidrar dven till ett jamforelse-
varde for framtida uppfoljning.

ég

@

Avloppsvatten fran de storre
sjukhusen analyserades for att
kartldgga dess roll i framvaxten

av antibiotikaresistenta bakterier

VGR har det nationella samordningsansvaret
for 1akemedel i offentlig upphandling. Det
nordiska samarbetet med fokus pa miljokrav
for antibiotika har fortgatt under aret.

Arbetet att integrera miljoaspekter vid
bedomning av likemedel har fortsatt. Arbetet
kan komma att paverka de rekommendationer
VGR ger till ldkare kring forskrivning av
ladkemedel (den s kallade REK-listan).

Utfasning av farliga amnen

VGR:s omfattande verksamhet innebar att ett
stort antal faroklassade kemikalier anvénds.
Forvaltningarna bedriver ett alltmer systema-
tiskt arbete for att uppfylla krav pa en siker
arbetsmiljo. Detta gors bland annat genom
att en ny digital utbildning i riskbedémning
har inforts under 2025. Antalet genomforda
riskbedomningar av kemikalieanvandning har
okat, kravstallning gors vid upphandling och
farliga kemikalier byts ut nir sa ar mojligt.

Inom VGR:s naturbruksskolor tillimpas
odlingssitt som minskar eller helt eliminerar
behovet av kemiska vixtskyddsmedel. Vid
Sotasen och Angereds gard ar odlingen helt fri
fran kemiska bekdmpningsmedel.

Tabell 4. Indikatorer och resultat inom malet resurseffektivt och giftfritt.

Indikatorer Jamforelse- Utfall
virde (ar) 2024

Procentuell férandring

av inkép av utvalda 0 e

forbrukningsprodukter 0% (2021) 10%

jamfort med 2021

Energianvandning i

egna lokaler (kWh/m2) 273 (1993) 146

Produktionskapacitet

solel (GWh/ar) 1,4 (2020) 4,5

Andel avslutade

STIEETEERRC 47% (2024) 47%

>10 mnkr som byggt in
dterbrukade produkter

Malupp-

Utfall Malvirde fyllelse Malvirde Utveckling
2025 2025 2025 2030
Ej Ej
-QO0, - 0,
8% malsatt malsatt 20% >
141 150 o 137 A
58 5 ¢ 10 A
43%  Oka o Oka V
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Lag klimatpaverkan

Malet om VGR:s direkta vaxthusgasutslapp bedéms som delvis uppnatt for
2025. Utmaningar finns for att minska klimatpaverkan fran transporter och

medicinska gaser.

‘ Malet om VGR:s indirekta vaxthusgasutslapp beddms ej som uppnatt for 2025
da utslappsminskningen gar for langsamt.

VGR:s vaxthusgasutslapp

Malet om direkta vixthusgasutslapp styr mot
att minska klimatpaverkan fran VGR:s egna
verksamheter. De direkta utslappen bestar till
storsta delen av vaxthusgasutslapp fran kollek-
tivtrafiken (68 procent), f6ljt av utslapp fréan el,
varme och kyla (22 procent). Klimatpéaverkan
fran de direkta utslappen har minskat med 66
procent vilket ar tretton procentenheter battre
dn 2024. Den positiva utvecklingen ar bland
annat en foljd av insatser for elektrifiering

av kollektivtrafiken och 6vriga fordon samt
energieffektiviseringar. En del av férbattring
beror dven pa att emissionsfaktorn for el har
andrats for 2025. For att nd maélet om att
minska de direkta viaxthusgasutslappen med
85 procent till 2030 behovs en genomsnittlig
arlig minskning med minst 5,3 procentenheter.

VGR:s indirekta vaxthusgasutslapp foljs
upp som en del av klimatbokslutet. I detta
framgér att den storsta delen av de indirekta

utslappen kommer frén inkop av produkter,
varor och tjanster (65 procent), dar utrustning
och forbrukningsprodukter inom hélso- och
sjukvirden dominerar. Andra stora kéllor till
indirekta utslapp ar resor och transporter (16
procent) samt drift av fastigheter (12 procent).
For att nd méalet om 50 procent minskade
indirekta vaxthusgasutslapp behovs en omfat-
tande omstillning, bade internt i VGR och

i samverkan med andra aktorer.

De totala redovisade vaxthusgasutslappen
(direkta och indirekta) uppgick till 634 ooo
ton koldioxidekvivalenter.

Minskad klimatpaverkan fran
byggnation

VGR arbetar for att halvera klimatpaverkan
fran byggprocesser. For att underlitta valet av
klimatforbattrade produkter i byggprojekt har
en lista med héllbara produktval tagits fram.
Under 2025 fardigstilldes fem nybyggnads-

Direkta vaxthusgasutslapp
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LAG KLIMATPAVERKAN

projekt och ett tillbyggnadsprojekt varav fem
genomforde klimatberdkningar.

I berdkningen av avslutade projekt och
projekt i genomférandeprojektering uppgick
den prognostiserade klimatpaverkan till 288
kilo CO,e per kvadratmeter nybyggd yta. Det
relativt 14ga utfallet f6r 2025 kan forklaras

av att fyra av projekten utgors av elevhems-
boenden, vilka dr mindre komplexa byggnader
jamfort med exempelvis sjukhusbyggnader
med intensivvard.

Minskad klimatpaverkan fran
livsmedel

Klimatpaverkan per sjukhusmaéltid uppgick
till 0,56 kilo koldioxidekvivalenter under
2025. Det innebir att delmalet om minskad
klimatpaverkan fran VGR:s sjukhusmaltider
till 2025 uppnéddes. Under éret har antalet
vegetariska ratter 6kat och maltider med
hogt klimatavtryck har bytts ut till forman for
vaxtbaserade alternativ. Det ar dock en utma-
ning att kombinera lagt klimatavitryck med
patienternas preferenser och proteinbehov.

Matsvinnet fran sjukhuskoken minskade med
12 procent i jamforelse med baséret 2013.
Detta innebar att delmalet om en minskning
pa 40 procent till 2025 inte har uppnatts. Av
det totala matsvinnet stod patientportioner for
80 procent, sjukhuskoken for 14 procent och
sjukhusrestauranger for 6 procent. Resultatet
for 2025 ar baserat pa tva regionala mat-
ningar. Under aret har en digital funktion for
matsvinnsregistrering inférts som mojliggor
daglig matning av matsvinn. Den nya mét-
metoden kommer resultera i mer tillforlitliga
matsvinnsredovisningar.

Minskad klimatpaverkan fran
utvalda férbrukningsprodukter
Klimatpéaverkan fran utvalda forbruknings-
produkter (undersokningshandskar,
undersokningsforkldaden och viarmejackor

i engdngsutforande) har 2025 minskat med 9,7
procent jamfort med basaret 2021. Resultatet

23

innebar en forsamring jamfort med 2024
(-12,8 procent). Om utvecklingen hade varit
jamn 6ver tid skulle minskningen ar 2025
behova ligga narmare 22 procent for att vara i
linje med malet om en 50-procentig minskning
till &r 2030. Det ar framfor allt anvindningen
av undersokningshandskar som inte minskar

i onskad takt.

Medicinska gaser

Klimatpaverkan fran medicinska gaser

har minskat nagot jamfort med 2024.
Forlossningsavdelningarna stér for den storsta
anvandningen av lustgas och sedan 2016 finns
det destruktionsanldggningar for insamlad gas.
For att nd mélet om minskad klimatpéverkan
fran medicinska gaser till 2030 behovs kraft-
fullare insatser och/eller okad destruktion.

Fossilfria transporter

Andelen fossilfria transporter var totalt 91
procent, vilket ar en 6kning med 2 procent-
enheter sedan foregaende ar. Storst andel
transporter i VGR sker inom kollektivtrafiken
dar 94 procent var fossilfritt 2025, vilket ar
en 6kning med 2 procentenheter sedan
foregaende ar. Elektrifieringen av kollek-
tivtrafikens fordonspark och VGR:s 6vriga
fordon har fortgatt.

Mélen om 100 procent fossilfria personbilar
och 75 procent fossilfria ambulanstransporter
till 2025 har inte natts. For att nd mélet om
100 procent fossilfria transporter till 2030
beho6vs en snabb och kraftfull 6vergang till el-
drivna fordon samt att de fordon som inte kan
elektrifieras kors pa annat fossilfritt bréansle,
till exempel HVO100. For fler elektrifierade
transporter behovs fortsatt utbyggnad av
laddmojligheter, bade vid VGR:s egna lokaler
och externt hyrda lokaler. 46 nya laddpunkter
har installerats vid VGR:s egna fastigheter

och totalt finns nu 549 laddpunkter. Ambu-
lansverksamheterna har fatt fler fordon som
kan koras pa fossilfri diesel, HVO, och andelen
fossilfria ambulanstransporter har 6kat fran 37
procent 2024 till 51 procent 2025.



LAG KLIMATPAVERKAN

Hallbara resor

VGR:s klimatvixlingsprogram skapar en
ekonomisk drivkraft for mindre klimat-
belastande tjansteresor i verksamheterna,
och ger samtidigt forutsattningar for insatser
som minskar klimatpaverkan inom VGR.
Anstilldas och politikers tjansteresor med
privata bilar och med flyg beldggs med en
avgift som for 2025 uppgick till 4,3 miljoner
kronor. Medlen gick bland annat till insatser
som framjar hallbart resande.

Resor med privat bil och flyg i tjdnst
Resandet med flyg och privat bil i tjinsten har
minskat kraftigt sedan jamforelsearet 2016.
Men den minskning av resandet som skett
tidigare har stannat av och de senaste aren har
resandet varit relativt oférandrat. For att 6ka
andelen hallbara resor i tjinst behovs fortsatt
arbete med beteendeforandringar och styrning
mot hallbara fardmedel.

Under 2025 har det blivit mgjligt for medar-
betare att kopa kollektivtrafikbiljetter direkt
i appen ToGo for resor i tjinsten.

Hallbar arbetspendling

Ytterligare 969 medarbetare inforskaffade
formanscykel under aret och totalt sedan
inforandet ar det nu 4358. Under 2025 lanse-
rades dven ett erbjudande om cykelservice for
anstalldas privata cyklar.

Regionfullmaktige har under
2025 beslutat om att infora
subventionerade periodbiljetter
i kollektivtrafiken med Vasttrafik
for medarbetare med start 2026

Regionfullmiktige har under 2025 beslutat
om att inféra subventionerade periodbiljetter
i kollektivtrafiken med Vasttrafik for
medarbetare med start 2026. Subventionen
ar 20 procent av kostnaden for ett arskort
(periodbiljett 365 dagar) alternativt tva 9o-
dagarskort (periodbiljett 9o dagar) per ar.

Hallbar finansiell verksamhet

Under 2025 forvaltade VGR ett fondkapital pa
cirka 29 miljarder kronor i fonder som klassifi-
ceras enligt EU:s héllbarhetsregelverk. Fonder
delas in i tre kategorier: artikel 6 (utan sarskilt
héllbarhetsmal), artikel 8 (framjar miljomés-
siga eller sociala egenskaper) och artikel 9
(har hallbara investeringar som uttalat mal).
Av VGR:s fondinnehav dr 92 procent artikel
8-fonder och 8 procent artikel 9-fonder.

Tabell 5. Indikatorer och resultat inom malet 1ag klimatpaverkan.

Jamforelse- Utfall

Indikatorer virde (&r) 2024

Procentuell férandring

s di = 0% /
:z ://é1c'5x|?chsu(sjIraesket;3 :Eilfao?? (2010/ -53%
2 J 2006)

med 2006/2010

Klimatp&verkan vid

nybyggnation kg CO,e/m? w57 (AL <Y

Utfall Ma&lvirde "f"j'l'l::’s': Malvirde o L iing
2025 2025 025 2030

-66%  Ej malsatt Ej malsatt  -85% A
288  Ejmalsatt Ej m3lsatt 220 A
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LAG KLIMATPAVERKAN

Tabell 5. Indikatorer och resultat inom malet 1dg klimatpaverkan.

Indikatorer

Procentuell férandring
av klimatpdverkan

frdn medicinska gaser
jamfért med 2009/2014

Klimatp&verkan frén en
genomsnittlig maltid,
sjukhusmaltider, kg CO,e
per maltid

Procentuell férandring av
matsvinn, sjukhusmal-
tider, jamfort med 2013

Klimatp&verkan frén
utvalda férbruknings-
produkter

Andel fossilfria
transporter totalt

Andel fossilfria drivmedel
for egna personbilar

Andel fossilfria drivmedel
for egna latta lastbilar

Andel fossilfria
drivmedel fér egna
ambulanstransporter

Andel fossilfria kdpta
godstransporttjanster

Andel fossilfria drivmedel
for kollektivtrafiken

Procentuell férandring
av antal flygresor i tjénst
jamfort med 2016

Procentuell férandring
av antal kérda kilometer
med privat bil i tjanst
jamfoért med 2016

Andel hdllbar
arbetspendling

Forklaring av férkortningar: Kv = Kvinnor, M = Man.

Jamforelse-
varde (3r)

0% (2009/
2014)

1,05 (2016)

139¢g
(2013)

0% (2021)

87 % (2020)

76 % (2020)

65% (2020)

24% (2020)

76 % (2020)

89% (2020)

0% (2016)

0% (2016)

47% (2022)

Utfall
2024

-73%

0,56

-14%

-12,8%

89%

67 %

76 %

37%

92 %

92 %

-59%

-46 %

50%

Kv: 48 %
M: 54%
Annat:
57%

Utfall Malvirde
2025 2025
-74% Ej malsatt

0,56 0,6
-12% -40%
-9,7 % Ej malsatt
91% Ej malsatt
67 % 100 %
74% 90 %
51% 75%
99 % 90 %
94 % Ej malsatt
-50% -50%
-46 % -50%
Ingen

medarbe-

tarunder- Ej malsatt
sbkning

2025

25

Malupp-
fyllelse
2025

Ej malsatt

Ej malsatt

Ej malsatt

Ej malsatt

Ej malsatt

Malvirde
2030

-85%

0,5

-50%

-50 %

100%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

-80 %

-80%

50%

Utveckling

A

> > > > > 4> > > D
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Framjad biologisk mangfald

Malet bedoms som delvis uppnatt for 2025. Insatser for att starka den biologiska
mangfalden beddms ligga i linje med fastslagna malvarden. Utmaningar finns
for att minska VGR:s negativa paverkan pa den biologiska mangfalden.

Hallbart nyttjande av
fastigheter med avseende pa
ekosystemtjanster

Utemiljoplaner vid sjukhusfastigheter
VGR:s utemiljoplaner vigleder utvecklingen av
sjukhusfastigheterna for att fraimja biologisk
mangfald och utveckla hilsofrimjande
ekosystemtjanster. Utemiljoplanerna ligger
aven till grund for kartlaggning och uppfolj-
ning av hilsofrimjande kvaliteter i utemiljon.
Vid arets slut hade 13 av 17 utemiljoplaner
tagits fram.

Promenadslingor vid sjukhustomter
Under aret nyinvigdes promenadslingor

vid Hogsbo sjukhusomréde och Skaraborgs
sjukhus. Promenadslingorna har utvecklats
med skyltar som berittar om natur, kultur
och konst som finns pa omradet och nérvaro-
ovningar finns att lyssna pa for att starka
slingornas halsofrimjande kvaliteter. Insatser
som gynnar biologisk méngfald har genom-
forts med bland annat anldggning av risstaket,
en varblommande 16kéng och plantering av
trad. Slingorna ar nu tydligt markerade och

tillganglighetsinventerade for att forenkla
for medarbetare, patienter och besokare att
anvanda dem.

Inkdp av produkter och material
paverkar inte den biologiska
mangfalden negativt

VGR stiller krav i upphandlingar som

gynnar biologisk mangfald genom bland annat
minskade utslapp av vixthusgaser och foro-
reningar. Under 2025 utarbetade VGR i dialog
med leverantorer nya krav i en upphandling
av forbruknings- och forvaringsprodukter. De
nya kraven forvantas minska inkopens bidrag
till forstorda livsmiljoer och 6verutnyttjande
av arter — de tva framsta drivkrafterna bakom
forlust av biologisk méngfald.

Livsmedel som framjar biologisk
mangfald

Ekologiska livsmedel

Andelen inkop av ekologiska livsmedel i VGR:s
maltidsverksamheter har 6kat med 7 procent-
enheter och uppgatr till 56 procent. Detta
innebar att delmalet om 55 procent ekologiska




FRAMJAD BIOLOGISK MANGFALD

livsmedel for 2025 har uppnétts. Okningen #r
framfor allt ett resultat av en budgetsatsning
dar de fyra storsta méaltidsverksamheterna
har tilldelats sex miljoner kronor for att 6ka
ekologiska och regionala livsmedel.

Regionala livsmedel

VGR ska 6ka andelen inkop av regionala
livsmedel. For att folja ink6pen foljs tva
matetal som redovisar andel regionalt primar-
producerade och fordadlade produkter. Andelen
regional primarproduktion av livsmedel
uppgick till 33 procent och minskade med

3 procentenheter fran 2024. Det beror framst
pa att inkop av regionalt producerade matbrod
har minskat. Féradlingen i Véstra Gotaland
uppgick till 49 procent och 6kade med 7
procentenheter jamfort med 2024. Utveck-
lingen beror frimst pa att inkop av regionalt
forddlade ost- och dggprodukter har 6kat.
Sammantaget i inkopsvarde har regionala
livsmedel 6kat med 2,5 miljoner kronor. Inkop
av svenska livsmedel uppgick till 88 procent
for saval primarproduktion som foradling.

Andel ekologiska livsmedel
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Tabell 6. Indikatorer och resultat inom maélet ekosystem och biologisk méngfald.
Indikatorer P leatiall el Ll :(?Il:lzep- \I\ldé?rlc-le Utveckling
varde (3r) 2024 2025 2025 2025 2030
Antal utemilj6-
planer for 2 (2020) 10 13 Ej malsatt Ej malsatt 17
sjukhustomter
Andel
ekologiska 48% (2020) 49% 56 % 55% . 60 %
livsmedel
Primar- Primar- Primar- Uppféljnings-
. produktion: produktion: produktion: rutin och
Regionala 3504 (2023)  36% 33% kvantitativa ® o« A
livsmedel R - e g
Féradling: Foradling: Foradling: mal ska
36% (2023) 42% 49% inféras
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Miljéledningssystem

‘ Malet bedéms som uppnatt fér 2025. Samtliga férvaltningar och bolag har natt
miljocertifiering enligt 1SO 14001 respektive miljédiplomering, de allra sista

slutfordes i borjan pa 2026.

Nio forvaltningar och bolag har haft mal om
att till 2025 utveckla och kvalitetssidkra sina
miljoledningssystem och na miljocertifiering
enligt ISO 14001. Under 2025 miljocertifierades
Fastighet, stod och service, Forsorjnings-
forvaltningen, Naturbruksforvaltningen, Sjuk-
husen i vister, Skaraborgs Sjukhus, Vasttrafik
samt de sista tre omradena pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. Narhilsan omfattas av
och uppfyller mélet om diplomering, men har
valt att ga langre och certifiera sig enligt ISO
14001. De fick sitt certifikat i borjan pa 2026.

Totalt har 11 forvaltningar och bolag arbetat
for att bli miljodiplomerade vilket innebar en
enklare modell jamfort med certifiering. Under
2025 miljodiplomerades Habilitering & Hilsa,
Haélsan och stressmedicin och Regionteater
Vist fullt ut medan Folkhogskoleforvaltningen
blev delvis diplomerad. Kvarvarande folkhog-
skolor samt Film i Vast slutforde diplome-
ringen i borjan av 2026.

Arbetet med miljoledningssystem har gett
effekter som 6kad lagefterlevnad och ordning,
att forbattringsforslag tas omhand systema-
tiskt samt att miljéengagemanget har 6kat och
miljopaverkan minskat.

Tabell 7. Indikatorer och resultat inom malet miljéledningssystem.

g " " Malupp-
Indikatorer Jamforelsevdrde ;e 5024 uytfall 2025 Malvarde  cice

(ar) 2025

2025
ifi Helt: 10% (2021 Helt: 30 %

Andel certifierade - 10% (2021) P07 Helt: 100%  100% @)
forvaltningar/bolag Delvis: 20% (2021) Delvis 20%
Andel miljédiplomerade  Helt: 42% (2021) Helt: 50 % Helt: 82% 100%
forvaltningar/bolag Delvis: 8% (2021)  Delvis: 17% Delvis: 8% ° .



Klimatbokslut

Klimatbokslutet ar framtaget enligt den
internationella standarden Green House Gas
Protocol, i samarbete mellan SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) och Regionernas
natverk for klimatberdkningar. Klimatbok-
slutet visar de siffror som finns tillgangliga
och blir for varje ar mer heltackande.

De storsta utslappen for VGR som organisa-
tion 2025 bestar av inkop och resursforbruk-
ning (59 procent) samt resor och transporter
(24 procent). De totala redovisade utslappen
(direkta och indirekta) uppgar till 634 ooo
ton koldioxidekvivalenter (CO,e).

Klimatbokslutet bestér dels av uppmatta
méangder dar dessa finns tillgiangliga medan
andra ar uppskattade utifran ekonomiska
inkopsvolymer. Nar en cell i klimatbokslut-
stabellen (Tabell 8) markerats med ett streck
innebar det att det saknas tillgéngliga siffror.
Diaremot genererar VGR utslapp dven inom
dessa kategorier.

Kapitalplaceringar har exkluderats eftersom
osidkerheten i siffrorna dr stora och en
kvalitetssakring behéver goras.

Totala utslapp (exkl. kapitalplaceringar)

Inkdp och
resursforbrukning

60 %

Fastigheter - drift
10 %

Fastigheter - byggnation
och reparation

6 %

Resor och
transporter

23 %

Tjansteresor
1%




KLIMATBOKSLUT

Tabell 8. Klimatbokslut. Scope 1 visar direkta vixthusgasutslapp som omfattar utslapp fran
kéllor som 4gs eller kontrolleras av VGR, scope 2 utslapp frén inképt energi, och scope 3 indirekta
utslapp fran virdekedjan. De totala utslappen ar posterna scope 1—3 sammanslaget.

Scope 2 Andel av Andel av
(location totalt ut- totalt ut-
based slapp (exkl. slapp (inkl.
Scope 1 method) Scope 3 Totalt kapital- kapital-
Klimatbokslut VGR [ton CO,e] [ton CO,e] [ton CO,e] [ton CO,e] placeringar) placeringar)
Fastigheter — drift 2 145 59 955 8 059 70 159 11% 11%
El 0 51 168 6 048 57 216 9% 9%
- Varav egna fastig-
heter och anlagg- 0 7 168 2 026 9193 1% 1%
ningar
- Varav hyrda fastig-
heter och anlagg- 0 44 000 4 022 48 023 8% 8%
ningar
Fjarrvarme/kyla 0 8 787 1214 10 001 2% 2%
- Varav egna fastig- 0 4 755 818 5573 1% 1%
heter
- Varav hyrda 0 4032 397 4428 1% 1%
fastigheter
PV TS (e 757 0 338 1095 <1% <1%
egen panna
Reservkraft 1101 0 297 1 398 <1% <1%
Koldmedieldckage - 287 0 0 287 <1% <1%
fastigheter
vattenforbrukning 0 0 162 162 <1% <1%
och yttre skoétsel
Fastigheter -
byggnation och 0 0 34 276 34 276 5% 5%
reparation
Bygg och anlégg- ) ) ) ) ) )
ningsmaskiner
SiEmEiten Gler 0 0 34 276 34 276 5% 5%
storre ombyggnation
Reparation - - - - - -
Resor och 58 014 10 234 81 468 149 717 24% 24%
transporter
Allman kollektivtrafik 12 482 9932 25 463 47 877 8% 8%
- Varav buss 1428 2 209 20 062 23 699 4% 4%
- Varav tag/spar- 2 386 7 624 2911 12 921 2% 2%
bundet
- Varav sjo 8 667 100 2 488 11 255 2% 2%
- Varav Ovrigt 0 0 2 2 <1% <1%
Sarskilda person-
transporter/sarskild 42 965 84 12 943 55 992 9% 9%
kollektivtrafik
Elevpendling - skolor - - - - - -
Besdkare - kultur- } ) ) ) } )
evenemang
Ambulans (bil/flye/ 2 265 140 942 3347 1% 1%
helikopter)
Egna gods- 303 78 261 642 <1% <1%
transporter
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Scope 2 Andel av Andel av
(location totalt ut- totalt ut-

based slapp (exkl. slapp (inkl.
Scope 1 method) Scope 3 Totalt kapital- kapital-
Klimatbokslut VGR [ton CO,e] [ton CO,e] [ton CO,e] [ton CO,e] placeringar) placeringar)

Inkdpta gods-

transporter 0 0 5780 5780 1% 1%
Betalda patientresor 0 0 933 933 <1% <1%
Ej betalda ) ) ) ) ) )
patientresor

Arbetspendling 0 0 35 145 35 145 6% 6%
Kdéldmedieldckage - _ _ _ _ _ _
egna fordon

Tjansteresor 873 14 3181 4 067 1% 1%
Flyg 0 0 2 443 2 443 <1% <1%
Tag 0 0 4 4 <1% <1%
Buss - - - - - -
Sjofart = = 3 = 3 =
Taxi 0 0 3 3 <1% <1%
Eiggi%ﬂ%:gg; 305 10 169 484 <1% <1%
Hyrbil - - - - - -
Privat bil | tjdnst 567 3 180 751 <1% <1%

och férm&nsbil
Hotell 0 0 382 382 <1% <1%
Inkép och resurs-
forbrukning
Medicinska gaser 2917 0 0 2917 <1% <1%
Tvatteritjanster 0 0 0 0 0% 0%
Livsmedel 0 0 6 049 6 049 1% 1%
Overgripande
material och tjanster

(exkl. kapitalplace-

ringar)

IT och

kommunikation

Inkopta fordon 0 0 28 241 28 241 4% 4%

- Varav bussar (exkl.
underhall)

- Varav tag (exkl.
underhall)

- Varav personbilar
och utrycknings-
fordon (exkl.
underhall)

2917 0 369 981 372 898 59% 59%

0 0 9 260 9 260 1% 1%

0 0 39 233 39 233 6% 6%

0 0 24 759 24 759 4% 4%

- Varav oOvrigt (t.ex.
batar, lantbruks-
fordon, lastbilar,
exkl. underhall)

0 0 3418 3418 1% 1%

- Varav underhall
av fordon
Facility

0 0 12 878 12 878 2% 2%
Management

- Varav bevakning,

sakerhet och 0 0 4771 4771 1% 1%
vardetransporter

31



KLIMATBOKSLUT

Scope 2 Andel av Andel av
(location totalt ut- totalt ut-
based slapp (exkl. slapp (inkl.
Scope 1 method) Scope 3 Totalt kapital- kapital-
Klimatbokslut VGR [ton CO,e] [ton CO,e] [ton CO,e] [ton CO,e] placeringar) placeringar)
- Varav textilier 0 0 1189 1189 <1% <1%
- Varav lokalvard
(tjanster och 0 0 4 082 4 082 1% 1%
material)
- Varav mobler 0 0 2 095 2 095 <1% <1%

- Varav oOvrigt
(outsourcing, post
och porto, dvrigt 0 0 740 740 <1% <1%
facility manage-
ment)

Vardrelaterad utrust-
ning och férbruk- 0 0 117 114 117 114 18% 18%
ningsvaror

- Varav hjadlpmedel

0, (o)
(inkl. fysioterapi) 0 0 30 614 30 614 5% 5%

- Varav medicinsk
grundutrustning
(inkl. tandvardsut-
rustning)

0 0 10 167 10 167 2% 2%

- Varav foérbruk-
ningsvaror
(diabetesspecifika,
tandvard, Inkon-
tinens o stomi,
Nutrition, Sarvard)

0 0 76 332 76 332 12% 12%

Lédkemedel och
tillhérande tjénster
(exkl. klimatpaver-
kande gaser)

0 0 18 595 18 595 3% 3%

V&rd- och tandvards-
relaterade tjanster

Medicinteknik och
relaterade férbruk- 0 0 128 860 128 860 20% 20%
ningsvaror

Avfall - - - - - -
Naturbruk 17 0 79 96 <1% <1%

Arbetsmaskiner for
naturbruk

0 0 9752 9752 2% 2%

17 0 79 96 <1% <1%
Djurhallning och
markanvandning

Inkdp kopplade till
naturbruk

Hel- eller delagda

bolag (6vriga = = = = = =
omraden)

Ovrigt 0 0 2 909 2 909 <1% <1%
Férskrivna lakemedel 0 0 2909 2 909 <1% <1%

Totalt exkl.

. . 63 966 70 204 499 953 634 123 100% 100%
kapitalplaceringar
Kapitalplaceringar - - - - - -

Totalt inkl.

. . 63 966 70 204 499 953 634 123 - 100%
kapitalplaceringar
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Ord- och begreppslista

A

Aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen
Lagstadgat krav som innebar

att arbetsgivare och utbildnings-
anordnare ska arbeta férebyg-
gande och frimjande for att
motverka diskriminering.

Barn som anhoriga

Barn har ratt till information,
rad och stod nar nagon i barnets
narhet ar sjuk, avlider eller har
andra svarigheter.

Biologisk mangfald
Variation av arter, livsmiljoer
och ekosystem i naturen, vilket
ar viktigt for fungerande natur
och minniskors livsvillkor.

C

Civilsamhallsorganisationer
Till exempel foreningar, stiftelser
och ideella organisationer som
verkar utanfor staten, kommuner
och naringsliv, och som bygger
pé frivilligt engagemang,
gemensamma intressen eller
viarderingar.

D

Direkta vaxthusgasutslapp
Utsldapp som uppstar fran den
egna verksamheten, till exempel
fran fordon, transporter eller
energianvandning.

Diskrimineringsgrunder

Sju lagstadgade grunder som

ger skydd mot diskriminering:
kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosupp-

fattning, funktionsnedsittning,
sexuell laggning och alder.

E

Ekosystemtjanster

Nyttor som ménniskor far fran
naturen, till exempel ren luft
och vatten, pollinering, klimat-
anpassning och mojligheter
till rekreation.

Elektrifiering

Overgang fran anvindning
av fossila branslen till eldrift,
till exempel inom transporter
eller utrustning.

Emissionsfaktor
Berakningsvarde som anviands
for att rakna ut utslapp genom att
koppla en aktivitet (till exempel
bransleforbrukning) till en viss
maéangd utslapp.

F

Fossilfria transporter
Transporter som inte anvander
fossila brianslen som bensin eller
diesel utan i stéllet till exempel el
eller HVO100.

Fullféljda studier

Kraftsamling inom VGR:s
utvecklingsstrategi med fokus pa
att unga lamnar grundskolan med
behorighet till gymnasieskolans
nationella program och inte
avbryter sina studier.

Férebyggande insatser
Atgirder som syftar till att for-
hindra att sjukdom, skador eller
ohélsa uppstar eller forvarras.
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H

Halsoframjande insatser
Atgirder som syftar till att
starka manniskors hilsa
och vilbefinnande.

Halsolitteracitet

En individs formaga att forsta och
viardera information om den egna
hélsan. En hélsolitterat organisa-
tion gor det enkelt for manniskor
att navigera, forstd och anvinda
information och tjanster for att
kunna ta hand om sin hilsa.

Indirekta vaxthusgasutslapp
Utslapp som uppstar som en foljd
av verksamhetens aktiviteter

men sker utanfor den egna
organisationen, till exempel fran
inkopt energi, transporter eller
produktion av varor och tjanster.

K

Klimatbokslut
Sammanstillning av en verksam-
hets totala klimatpéverkan under
en viss period, oftast ett ar.

Klimatvaxling

Ekonomiskt styrmedel dar
verksamheter som orsakar klimat-
paverkan (till exempel genom
tjansteresor) betalar en avgift
som sedan anviands till atgarder
som minskar klimatpaverkan
inom organisationen.

Koldioxidekvivalenter (CO.e)
Matt for utslapp av vaxthusgaser,
uttryckt som den méangd
koldioxid som har motsvarande
paverkan pa den globala upp-
virmningen.



Kénséverskridande identitet
eller uttryck

Att en person identifierar sig med
ett annat kon dn det som registre-
rades vid fodseln, eller uttrycker
sitt kon genom exempelvis klader,
kroppssprak eller namn pé ett
sitt som bryter mot traditionella
konsnormer.

M

Manskliga rattigheter
Universella och grundldggande
rattigheter och friheter for
varje manniska. De skyddar
varje individs varde, frihet och
mojlighet att leva ett tryggt
och vardigt liv.

Nationella minoriteter
Historiskt etablerade grupper

i Sverige som har sarskilda
rattigheter att bevara sitt sprak
och sin kultur. De fem grupperna
ar: judar, romer, samer, sverige-
finnar och tornedalingar.

P

Personcentrerad vard
Arbetssitt dir patientens behov,
erfarenheter och delaktighet ar
utgdngspunkt for planering och
genomforande av varden.

Prévning och analys

av barnets basta/
barnkonsekvensanalys

Gors for att beslut och atgarder
ska f6lja barnkonventionen, samt
ska genomforas vid beslut och
forandringar som paverkar barn
och unga.

R

Regionala livsmedel
Produkter som ar primart
producerade och/eller foradlade

i Vistra Gotaland. Primarproduk-
tion omfattar bland annat odling
och skord, uppfodning och slakt.
Foradling innebar bearbetning av
ravara till slutprodukt.

REK-listan

Lista 6ver lakemedel som har en
battre miljoprofil, dvs. lakemedel
som bedoms ha mindre negativ
paverkan pa miljon vid anvand-
ning och utslapp.

Reserverad upphandling

Att en offentlig upphandling
begriansas till aktorer som
exempelvis arbetar med social
eller arbetsmassig integration.
Syftet ar att stodja grupper eller
organisationer som annars har
svart att konkurrera.

Resurseffektiva och giftfria
produkt- och materialfloden
Att resurser anvands effektivt och
att material inte innehaller farliga
amnen genom hela anviandningen
och hanteringen.

S

Scope 1-3

Indelning av vaxthusgasutslapp
dar Scope 1 ar direkta utslapp
fran den egna verksamheten,
Scope 2 indirekta utslapp fran
inkopt energi och Scope 3 ovriga
indirekta utslapp i viardekedjan.

Social och organisatorisk
arbetsmiljo

De villkor som ror arbetets
organisation, ledarskap, arbets-
belastning och sociala relationer
pa arbetsplatsen.

Socioekonomi

Begrepp som beskriver sociala
och ekonomiska livsvillkor, till
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exempel utbildning, inkomst,
arbete och boende, och som
anvands for att forsté skillnader
ilevnadsvillkor i samhallet.

Systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)
Arbetsgivarens 16pande arbete
med att undersoka risker,
genomfora atgiarder och folja
upp arbetsmiljon.

V

Visselblasning

Lagstadgad mojlighet till rappor-
tering av allvarliga missforhal-
landen, oegentligheter eller brott
i ett arbetsrelaterat sammanhang
dar det finns ett allmanintresse
av att de kommer fram.
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