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Det har ar en vagledning for dig som ska starta upp
ett manniskorattsbaserat arbete i din verksamhet.

Vagledningen innehaller fyra principer och
fem steg med inspirerande exempel fran
verksamheter som redan har testat. Det finns
inget facit och ingen enkel checklista. Arbetet
maste alltid utga fran de forutsattningar som
finns for er och de ménniskor er verksamhet ar
till for, rattighetsbararna.

Vagledningen ar framtagen 2018 och reviderad 2024
av koncernkontoret, Vastra Goétalandsregionen.

Vagledningen ar en del av Vastra Gotalandsregionens
h&llbarhetsmal och arbetet fér manskliga réttigheter.

www.vgregion.se/hallbarhet
www.vgregion.se/manskligarattigheter
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Hej!

Vistra Gotalandsregionens (VGR) verksamheter ska
arbeta manniskorattsbaserat. Men vad innebar det?

Forenta Nationernas (FN) konventioner om
manskliga rattigheter ska omsittas till praktiskt arbete
pa alla nivaer i var organisation. FN:s utvecklingsorgan
har enats om vad manniskorattsbaserat arbetssatt
innebar. I denna vigledning beskrivs VGR:s arbetssitt,
som utgar fran FN:s definition.

Sedan 2020 ar barnkonventionen svensk lag. Det innebar
att vi maste bli &nnu battre pa att se till barnets rattigheter
i alla vdra verksamheter. Vi méste ocksa arbeta aktivt

mot all diskriminering, skapa jamlika och jamstillda
forutsattningar for alla och arbeta for tillganglighet for
personer med funktionsnedsittning. FN har konkretiserat
arbetet for manskliga rattigheter genom 17 hallbarhetsmal
i Agenda 2030. Malen syftar till att forverkliga de
manskliga rattigheterna for alla.

VGR:s hallbarhetsmal slar fast att vi ska arbeta

for varje manniskas hilsa och vilbefinnande, for
jamlikhet och lika rittigheter, for 6kad tillit, trygghet
och delaktighet samt for varje manniskas raitt till en ren,
hélsosam och hallbar miljo.
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Malen galler for alla VGR:s forvaltningar och bolag samt
verksamheter som finansieras av VGR. Tillsammans ska
malen forstarka ett hallbart genomforande av VGR:s
uppdrag inom halso- och sjukvard, kollektivtrafik,
regional utveckling och kultur.

Rittighetsbirare ar vi alla! I VGR ar rattighets-
bararna de som tar del av vara verksamheter, som
paverkas av vara beslut, dr anhoriga eller boende

i verksamhetens niromrade samt medarbetare i
forhallande till arbetsgivaren.

Skyldighetsbarare ir alla politiker, chefer och
medarbetare. Det dr de som har ansvar att se till
att rattighetsbararna far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda.

Har kan du ldasa mer om VGR:s héllbarhetsméil och
arbete for méanskliga rittigheter.
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Manskliga rattigheter

De ménskliga rattigheterna slar fast att alla manniskor ér fodda
fria och lika i varde och rattigheter. Det galler f6ér alla manniskor
over hela varlden, oavsett land, kultur eller specifik situation.
Ingen diskriminering far férekomma.

Staterna ar 6verens om att de manskliga rattigheterna ar
odelbara, de hdnger ihop och ar varandras férutsattningar. Som
ett korthus: Tar du bort den ena sa faller den andra. Om en person
tillexempel inte far sin rétt till utbildning s kommer personen ha
svarare att fa sina rattigheter till sysselsattning och basta méjliga
halsa tillgodosedda.

Sverige har anslutit sig till féljancde av FN:s
kadrnkonventioner om manskliga rattigheter:

« Internationella konventionen « Konventionen mot tortyr och
om ekonomiska, sociala och annan grym, omansklig eller
kulturella rattigheter fornedrande behandling eller

« Internationella konventionen bestraffning
om medborgerliga och « Konventionen om barnets
politiska rattigheter rattigheter

« Internationella konventionen » Konventionen om rattigheter
om avskaffandet av alla for personer med
former av rasdiskriminering funktionsnedsattning

» Konventionen om avskaffande
av all form av diskriminering
av kvinnor
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Principer for ett
manniskorattsbaserat arbete

Minskliga réattigheter ar inte bara mal, de ar ocksa
medel for hur vi ska arbeta. FN har tagit fram principer
som ska underlatta i det
manniskorattsbaserade arbetet:

« Viardighet och egenmakt

« Jamlikhet och icke-
diskriminering

Mannisko-

« Delaktighet och inkludering rttsbaserat

arbete
« Ansvar och transparens

Allt vart arbete, inklusive de fem
steg som den hir viagledningen
beskriver, ska genomsyras av
principerna. Med hjilp avdem
blir det lattare att gora ratt fran borjan. Om vi till exempel
fran start inkluderar mélgruppen utifran vardighet och
egenmakt sa arbetar vi mer resurseffektivt och 6ppnar for
nya losningar. Vi 6kar manniskors engagemang och skapar
tillit till det demokratiska systemet. Diskriminering och
ojamlikhet innebar stora kostnader i form av till exempel
psykisk ohélsa och sjukfranvaro. Ansvar och transparens ar
nodvindiga principer for att sakra demokrati och motverka
maktmissbruk.
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Princip:

Vardighet och egenmakt

Manniskans inneboende vardighet och okrdnkbarhet &r en

av grunderna for manskliga rattigheter. Vi maste ha tillit till
manniskans egen formaga. Alla insatser som gors fér en individ
ska oka hens egenmakt, det vill sidga individens kadnsla av att ha
makt 6ver sin situation. Skyldighetsbararen ska bidra till att stodja

rattighetsbararens egen férmaga.

Att framja vardighet och egenmakt ar viktigt for att nd VGR:s
hallbarhetsmal ”God hélsa och vilbefinnande”.

» Exempel: Hilsolitteracitet
Haélsolitteracitet handlar om en
individs formaga att forsta och
vardera information om den egna
halsan och att kdnna egenmakt.
For att kunna gora det behéver
vi stodja rattighetsbiararens
egen forméaga och utveckla hur
vi formedlar information pé ett
satt sa att hen forstar.

En hilsolitterat organisation
gor det enkelt for manniskor att
navigera, forstad och anvianda
information och tjanster for att
kunna ta hand om sin halsa.
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En sirskild utmaning ar att
hantera skillnader i forutsatt-
ningar for att kunna ta hand om
den egna hilsan och att verka
for att insatser fordelas jamlikt
utifran behov. I omstillningen
av halso- och sjukvarden
handlar hilsolitteracitet bland
annat om en halsofrimjande
och jamlik vard, delaktighet,
jamlik digitalisering och
patientsiakerhet.



Om en konstant

blir bem6tt som en
manniska tror jag att
det ar lattare att borja
kadnna sig som en
manniska igen.

AGNETA PERSSON,
EGENSPECIALIST/
RATTIGHETSBARARE

p Exempel: Gemensamt
forbattringsarbete
Pa en psykiatrisk slutenvards-
avdelning pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har
skyldighetsbarare och rittig-
hetsbérare tillsammans arbetat
med att fa syn pa och ta bort
onddiga regler och rutiner. Till
exempel fanns regler for nar
och hur manga koppar kaffe
varje person fick dricka pa
avdelningen, och hur ménga
kuddar som var och en fick ha
pa sitt rum.

Har kan du se filmen "Jdmbordiga méten &r nyckeln
- Méanniskorattsbaserat arbete i psykiatrin” (vgregion.se)

Reglerna och rutinerna skapade
frustration hos rattighetsbararna
och uppfattades som uppfostrande
eftersom de inte var utformade
efter individens 6nskemal och
behov. Efter forbattringarna
upplever rattighetsbarare och
skyldighetsbarare en lugnare
stimning med farre tvangsat-
garder som foljd.
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Princip: Jamlikhet och

icke-diskriminering

De manskliga rattigheterna galler for alla. Vi ar skyldiga att skapa
jamlika villkor for alla att till exempel ta del av var verksamhet eller
ha en bra arbetsmiljo.

Rétten att inte bli diskriminerad gar som en rod trad i alla
konventioner om manskliga rattigheter. Diskrimineringslagen har
sju diskrimineringsgrunder: etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, kén, sexuell ldiggning, funktionsnedséattning,
alder och kénsoverskridande identitet eller uttryck. Grunderna har
valts ut eftersom manniskor ofta behandlas orattvist pa grund av
dessa faktorer.

Diskrimineringsgrunderna tillsammans med exempelvis
socioekonomisk status och utbildningsbakgrund paverkar vara
forutsattningar att fa de manskliga rattigheterna tillgodosedda.
Som skyldighetsbarare ska vi strava efter att de som hamnat pa
efterkilken ska kunna komma i kapp - vi far inte lamna nagon
manniska utanfér.

Att framja jamlikhet och icke-diskriminering ar viktigt for att na
V/GR:s hallbarhetsmal ”Jamlikhet och lika rattigheter”.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN
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» Exempel:
Jamstalldhetsintegrering
Jamstilldhet handlar om att
kvinnor och maén, flickor och
pojkar samt personer med
konsoverskridande identitet ska
ha samma makt och méjlighet
att paverka samhallet och sina
liv. Jamstalldhetsintegrering
innebar att ett jamstalldhets-
perspektiv ska ingé i alla
analyser, i all resursfordelning,
i allt beslutsfattande samt i alla
verksamheter och projekt.

Kunskapscentrum for
jamlik vard har tillsammans
med Data och analys
kartlagt omotiverade skillnader
mellan kvinnor och méan inom
omradena lakemedel, hjalpmedel
och vantetider. Ibland ar skillnad-
erna till kvinnors nackdel och

ibland till mans nackdel. En
forklaring till skillnaderna ar
hur forestallningar om kvinnor
och mén paverkar patient och
personal i virdmotet. For att
atgarda skillnader har kunskaps-
hojande delar inkluderats i
utbildningar och skrivits in i
styrdokument som regionala
medicinska riktlinjer, regionala
vardforlopp och verktyg for
bedomning, diagnosticering
och forskrivning av lakemedel
och hjalpmedel.

Har kan du ta del av kartldggningen av

konsskillnader i halso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen (PDF) (vgregion.se)
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» Exempel: Barnets bésta

FN:s konvention om barnets
rattigheter faststiller bland
annat att alla virdnadshavare
har ett gemensamt ansvar

for barnets uppfostran och
utveckling. Barnets bista ska
alltid komma i fraimsta rummet.
Alla barn i Sverige har ratt till
en trygg uppvaxt och en god och
jamlik hilsa. For att mojliggora
det behover foraldrar ges
jamlika forutsattningar for att
ta till sig information, insatser
och stod pa basta satt. Darfor ska
alla erbjudas foraldraskapsstod
utifran sina behov.

Forsta familjen ar ett verktyg
om att mota fordaldrar som lever
med olika kognitiva svarigheter.
Verktyget riktar sig till alla som
isitt arbete traffar foraldrar

och blivande forildrar. Det
innehaller konkreta tips och
forslag pa hur det gar att guida i
foraldraskapet och ge ratt stod.

Har kan du lasa mer om verktyget Férsta familjen
(vgregion.se)
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Sedan 2010 har alla som arbetar i
hélso- och sjukvirden ansvar
enligt hilso- och sjukvéardslagen
att uppmarksamma barn som
anhoriga. Barn som anhoriga ska
uppmairksammas och ges
information, rad och stod vid
sjukdom, funktionsnedsittning
eller annat tillstdnd hos en
anhorig. Detta for att forebygga
ohilsa hos barnet. VGR har en
regional medicinsk riktlinje som
styr arbetet.

Har kan du ta del av VGR:s medicinska riktlinje
(vgregion.se)

» Exempel: Smartkuben
Smairtkuben ar ett verktyg for
diskussion och reflektion om
genusnormer och smarta. Fore-
stallningar om kvinnor och man
péaverkar bemotande, bedomning
och behandling av patienter med
smarta. Genom att prata om det


https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/jamlik-vard/verksamhetsutveckling-och-utbildning/forsta-familjen/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/barn-som-anhoriga/

kan vi ocksa hitta vagar till en
mer jamlik hilso- och sjukvard.
I smartkuben finns nagra fragor
som kan fungera som start i
arbetet med att ge jamstalld
halso- och sjukvéard.

Har kan du lasa mer om verktyget Smartkuben
(vgregion.se)

» Exempel: Hbtg-diplomering
For att arbeta manniskoratts-
baserat behover vi ocksa
reflektera 6ver, lara oss mer om
och forandra normer kopplat
till hbtqi (homosexuella,
bisexuella, transpersoner,
queera och intersexuella).

Hbtq-diplomering dr VGR:s
utbildning for att arbeta
normmedvetet utifran kon och
sexualitet. Diplomeringen ar
framtagen av Kunskaps-
centrum for sexuell hilsa.
Syftet ar att forbattra medarbet-
ares kunskap och fardigheter
for att kunna arbeta mer

inkluderande. Pa det hir sittet
mojliggors en god och likvardig
vard for alla patienter och en
god arbetsmiljo for alla
medarbetare.

Hbtg-diplomeringen ar helt
digital och bestar av tva delar.
Den forsta delen, som genom-
fors pa egen hand, ar en utbild-
ning i normer om kon och
sexualitet dar fokus ligger pa
kunskapshojning och fardighets-
traning. Den andra delen bestar
av ett verksamhetsgemensamt
utvecklingsarbete som ska leda
fram till en handlingsplan.

Har kan du ta del av VGR:s hbtg-diplomering
(vgregion.se)
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Princip:

Delaktighet och inkludering

Att vara delaktig och inkluderad i fragor som ber6r individen

sjalv och hens egen situation &r en mansklig rattighet. | alla
arbetsuppgifter, insatser och projekt ska darfor de som berors,
direkt och indirekt, erbjudas delaktighet utifran sina egna
forutsattningar. Skyldighetsbararens roll &r att skapa mojlighet
for delaktighet och medskapande sa att alla kan gora sin rost hord

och delta i samhallet.

Att framja delaktighet, inkludering, medskapande och dialog
ar viktigt for att na VGR:s hallbarhetsmal "Tillit, trygghet och

delaktighet”.

» Exempel: Samrad
Beredningen for ménskliga
rattigheter har fem samrad
dar politiker traffar represen-
tanter for organisationer i det
civila samhallet. De fem sam-
raden ar nationella minoriteter,
barnritt, funktionshinder, hbtqi
och ménskliga rattigheter.

Samraden ska bidra till

« att det civila samhallets
perspektiv tas tillvara i VGR:s
verksamheter

« att fraimja medskapande
och dialog mellan det civila
samhallet och VGR
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en hallbar utveckling

genom att fraimja manskliga
rattigheter, demokrati,
jamlikhet, jamstalldhet och
motverka diskriminering

« genomforandet av VGR:s
héllbarhetsmal.

Samraden ska i forsta hand na
organisationer som foretrader
rattighetsbirare vars manskliga
rattigheter riskerar att krinkas
och dar samhallets skydd ar
som svagast.

Har kan du lasa mer om samraden (vgregion.se)



https://www.vgregion.se/samrad

» Exempel: Brukarrad

Ett brukarrad kan organiseras
pa olika sétt, men i grunden
handlar det om att brukar-
representanter 4r med och
paverkar innehéllet i en
verksamhet. Det ar ett sitt
att omsatta principen om
delaktighet och inkludering

i praktiken.

Ett exempel pa brukarrédd inom
VGR:s verksamheter finns vid
rattspsykiatrin pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. Genom
radet har patienterna kunnat
paverka allt fran rutiner till
vardutbud, vilket har lett till
flera konkreta forbattringar.
Néagra exempel ar forlangda

promenadtider, 6kat varuutbud

i caféet och inforskaffandet av
iPads. Radet fungerar som en

viktig lank mellan patienter och

verksamheten. Genom regel-
bunden dialog bidrar radet till
att forbattra bade patienternas
upplevelse av tvangsvarden och
verksamhetens arbetssatt.

Nationell Samling for Psykisk
Hélsa i Goteborg och Vistra
Gotaland har tagit fram
handbok och webbutbildning
for brukarinflytande.

Har hittar du Handboken och webbutbildningen
i brukarinflytande (nsphvastragotaland.se)
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» Exempel: Aktivinvolvering
Aktiv involvering ir en
princip och utgangspunkt

i FN:s konvention om
rattigheter for personer

med funktionsnedsattning.

I praktiken handlar det om
att sakerstilla att personer
med funktionsnedsattning
involveras, far komma till tals
och far mojlighet att paverka
olika beslut och insatser som
ror deras liv. Syftet ar att
oka forutsattningarna for

att produkter, tjanster och
verksamheter blir relevanta
och till nytta for anvandarna.

AKktiv involvering ir ocksa
namnet pa ett forum for sam-

i kollektivtrafiken. Arbetet i
forumet ska mojliggora, och
kdnnetecknas av, gemensamt
larande och problemlosning i
néra partnerskap. Represen-
tanter fran funktionshinder-
foreningar deltar i ett antal
projekt for att utveckla och
forbattra Vasttrafiks tjanster
och produkter.

En arbetsform ar att gemensamt
genomfora insiktsutbildningar,
det vill saga att genom praktisk
erfarenhet varvat med teori fa
insikt i hur en verksamhet ter
sig for den som till exempel ar
blind eller anvander rullstol.

verkan mellan funktionshinder-
rorelsen och Visttrafik i fragor
om tillgédnglighet och jamlikhet

VASTRA GOTALANDSREGIONEN
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Princip:

Ansvar och transparens

Det maste vara tydligt vem som béar ansvar for att de manskliga
rattigheterna uppfylls, sa att det ar mojligt fér rattighetsbararna
att krava sina manskliga rattigheter. Vem fattar beslut? Har jag
ratt till ett andra utlatande? Kan beslutet 6verklagas? Vart vander
jag mig? Det maste ocksa finnas insyn i verksamheterna for att det
ska vara mojligt att upptacka eventuella krdnkningar av manskliga

rattigheter.

Att framja ansvar och transparens ar viktigt fér att na VGR:s
hallbarhetsmal "Tillit, trygghet och delaktighet”.

» Exempel: Synpunkter
pavarden
Om nagon upplevt nagot i varden
som hen inte dr ndjd med, kan
hen klaga eller lamna synpunkter
direkt till virden eller kontakta
patientndmnden. Flera av VGR:s
sjukhusforvaltningar tydliggor
péa sina hemsidor vilka rattig-
heter du har som patient och
vart det gar att vinda sig om
du inte 4r n6jd med varden.

Exempelvis informerar Angereds
narsjukhus pa sin hemsida att
du som patient ar rattighets-
barare och vad det innebar.

Har kan du ldmna synpunkter hos
patientndmnden (vgregion.se)

Har &r Angereds nérsjukhus webbplats
(angeredsnarsjukhus.se)
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» Exempel: Visselblasning
VGR har en visselblasartjanst
som gor det majligt for anstillda
att rapportera om missforhall-
anden pé arbetsplatsen dar det
finns ett allménintresse av att det
kommer fram. Visselblasningar
kan handla om exempelvis
systematisk diskriminering

eller andra oegentligheter
rorande liv och halsa. Det kan
ocksa vara fraga om miljobrott,
allvarlig ekonomisk brottslighet,
korruption eller mutor.

Har ar VGR:s visselblasartjanst (vgregion.se)

» Exempel:
Tillganglighetsdatabasen (TD)

TD ar ett verktyg for att sikra

manskliga rattigheter genom

att oka tillganglighet och insyn

i samhallet. TD anvands for att

1 8 VASTRA GOTALANDSREGIONEN

VAGLEDNING FOR MANNISKORATTSBASERAT ARBETE

beskriva hinder, svarigheter och
brister i den fysiska miljon och

i bemotande. Alla verksamheter
som VGR iger, finansierar eller

har avtal med ska inventeras.

Rattighetsbararen far informa-
tion om tillgdngligheten pa en
plats och tillgdngligheten pa vag
till platsen. Skyldighetsbararen
far ett underlag for att kunna
gora atgirder i den fysiska
miljon. Det skapar battre
forutsattningar for rattighets-
bararen att kunna ta del av
sina manskliga rattigheter.

Har kan du ta del av Tillgénglighetsdatabasen
(vgregion.se)


https://www.vgregion.se/om-vgr/organisation-och-verksamhet/visselblasartjanst/
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/omraden/social-hallbarhet/manskliga-rattigheter/td--tillganglighetsdatabasen/




Steg 1: Bygg kunskap

Skapa kunskap om manskliga rattigheter kopplat till ditt uppdrag
och din verksamhet tillsammans med dem ni ar till for.

V Téank inte allt eller inget — om det bara finns en halvtimma
gor det basta av den!

¢ Backa inte for de svara fragorna — antagligen finns den
storsta chansen till utveckling dar.

x Var aldrig nedlatande — det finns inga dumma fragor!

2 VASTRA GOTALANDSREGIONEN
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Kunskap ldgger grunden
VGR:s hallbarhetsmal betonar
vikten av kontinuerlig kunskaps-
utveckling i manskliga rattig-
heter. Kunskap ar ocksa en bra
start for det manniskoratts-
baserade arbetet.

Vi som arbetar i VGR eller ar
fortroendevalda i organisa-
tionen ska ha god kunskap om
manskliga rattigheter samt
kunna omsitta rattigheterna
inom ramen for vart uppdrag.
D4 behovs grundlaggande
utbildning om méanskliga rattig-
heter generellt, men ocksa
fordjupad kunskap med fokus
pa rattigheterna i det som ar
verksamhetens uppdrag.

Det kan vara manskliga rattig-
heter med fokus pa psykiatri
och ritten till basta mdjliga
psykiska hilsa, eller kunskap
inom museiverksamheten om
ratten till kultur.

Rattighetsbarare och skyldighets-
barare kan med fordel arbeta
ihop. Genom att tillsammans
skaffa kunskap om vad de
manskliga rattigheterna inne-
bar for verksamheten kan de
tillfora olika perspektiv som
varderas lika.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN 2 1
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» Exempel: Utstéllningen

Mot Resandefolket!
Sedan 2004 arbetar Bohuslidns
museum och resandefolket, en
del av den nationella minoriteten
romer, tillsammans for att lyfta
fram resandefolkets historia
som en del av var gemensamma
historia. Bohusldns museum har
de manskliga rattigheterna som
vardegrund och ett ménnisko-
rattsbaserat arbete som metod.
I samband med att utstéllning
om resandefolkets historia
skulle tas fram var det darmed
sjalvklart att arbetet skulle
ske tillsammans med egen-
experterna, resandefolket sjilva.

22 VASTRA GOTALANDSREGIONEN
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Utifran delaktighet och
jamlikhet tog rattighetsbarare
och skyldighetsbarare fram
utstdllningen. Exempelvis blev
det tydligt att resandefolket
dittills varit osynliga i museets
samlingar, vilket innebar

att man tillsammans tittade

pa foremal och diskuterade
dess funktion. P4 sé sitt
skapades gemensam kunskap
mellan réattighetsbarare och
skyldighetsbarare. Arbetet med
utstillningen gav museet nya
kunskaper till samlingarna,
bade foremal och fotografier,
och dven mojlighet att samla in
nya foremal. Utstillningen Mot
Resandefolket! ir Sveriges
forsta permanenta utstillning
om resandefolket.

Har kan du lasa mer om Bohusléns

museums utstéllning M6t Resandefolket!
(bohuslansmuseum.se)



https://www.bohuslansmuseum.se/utstallningar/mot-resandefolket/
https://www.bohuslansmuseum.se/utstallningar/mot-resandefolket/

Utbildningari

manskliga rattigheter:

« Grundliaggande webb-
utbildning om méanskliga
rattigheter for dig som
verkar i offentlig sektor

Har finns webbutbildningen i ménskliga
rattigheter (mrutbildning.se) (Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Uppsala
universitet)

« Amnesspecifika utbildningar
inom manskliga rattigheter
finns i VGR:s webbportal

Har finns VGR:s larportal (vgregion.se)

 Regeringsuppdrag utbildning
i méanskliga rattigheter for
offentligt anstillda

Har finns utbildningen (mr-forum.se)
(Uppsala universitet)

Utbildningar inom méanskliga
rattigheter erbjuds dven av
andra universitet, hogskolor,
myndigheter, Lansstyrelsen,
studieforbund och konsulter.

Utbildning, verktyg och stéd ges

ocksa av VGR:s expertenheter:

« Kunskapscentrum for jamlik
vérd (KJV)

Hér kan du ldsa om Kunskapscentrum for
jamlik vard (vgregion.se)

» Kunskapscentrum for
sexuell halsa (KSH)

Har kan du ldsa om Kunskapscentrum for
sexuell halsa (vgregion.se)

« Kompetenscentrum om vald i
nara relationer (VKV)

Har kan du lasa om Kompetenscentrum om
vald i néra relationer (valdinararelationer.se)

Kunskapsstod for psykisk
hilsa (KPH)

Har kan du ldsa om Kunskapsstdd for psykisk

héalsa (vgregion.se)
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https://mrutbildning.se/
https://mrutbildning.se/
https://mrutbildning.se/
https://larportalen.vgregion.se/login/index.php
http://mr-forum.se/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/jamlik-vard/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/jamlik-vard/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/kunskapscentrum-for-sexuell-halsa/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/kunskapscentrum-for-sexuell-halsa/
https://www.valdinararelationer.se/
https://www.valdinararelationer.se/
https://www.valdinararelationer.se/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/psykisk-halsa/kph/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/psykisk-halsa/kph/

Steg 2: Analysera

Vid verksamhetsutveckling, forandringar eller beslut ska vi,
tillsammans med dem som berérs, kvalitetssakra och analysera
utifran ménskliga rattigheter.

¢ Om inte alla som berors av fragan kan vara med, sa kanske i alla
fall nagra personer med kompletterande perspektiv kan delta.

V Lyssna noga!
Ha inte forutfattade meningar om vem som kan bidra och vad
rattighetsbararna tycker.

x Undvik att en person sitter ensam och gor analysen
— aven om det kanske gar fortare!

2 VASTRA GOTALANDSREGIONEN
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Analysera tillsammans

Ta hjalp i analysen av personer
med olika kompetenser och
erfarenheter, bade rattighets-
barare och skyldighetsbarare.
Om rattighetsbarare inte kan
inkluderas, se till att hitta andra
satt for rattighetsbarare att fa
inflytande i analysen, hur den
gors och vilka slutsatser som
dras. Personer som har kunskap
om manskliga rattigheter bor
finnas med.

Viktiga fragor i analys
av verksamhet:

A) Ménskliga rattigheteri
verksamheten

Vilka minskliga rattigheter
berors av verksamhetens ansvar
och uppdrag? Vad gor ni bra och
vill bevara, vilka utmaningar och
dilemman finns? Respekterar
eller kranker ni? Skyddar ni
fran andras krankningar?

B) Réittighetsharare som berors
avverksamheten

Vilka ar rattighetsbirare i er
verksamhet? Vilka ar ni till for?
Vilka ar indirekta rattighets-
barare? Indirekta rattighets-

barare kan vara barn som ar
anhoriga eller personer som bor
i narheten av er verksamhet.

C) Tillgang till rattigheter

Har olika grupper av rattighets-
barare olika tillgang till sina
rattigheter? Finns det
omotiverade skillnader mellan
kvinnor och méan? Barn och
vuxna? Hbtqi-personer?
Nationella minoriteter? Finns
det fysiska hinder? Tillitshinder?
Ekonomiska hinder?
Utbildningsmassiga hinder?
Finns det rattighetsbarare i
marginaliserad situation som ni
behover rikta extra insatser till?

D) Tydlighet och transparens
Forstar alla rattighetsbarare
beslut och annan information
som beror dem? Forstar de om
beslut gér att 6verklaga eller
hur de kan paverka? Framgar
det var ansvaret ligger for att
verksamheten lever upp till de
manskliga rattigheterna?

VASTRA GOTALANDSREGIONEN 2 5
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» Exempel: Provning och analys
av barnets béasta
Vid forandringar eller beslut
ska vi analysera konsekvenserna
av forslagen for de manskliga
rattigheterna. Ett exempel ar
provningar av barnets basta/
barnkonsekvensanalyser som
gors for att beslut och atgarder
ska folja barnkonventionen.
Barnkonventionen ar sedan
1januari 2020 svensk lag, vilket
stiller hogre krav pa VGR att
prova och analysera barnets
basta.

VGR har tagit fram en regional
vigledning f6r prévning och
analys av barnets bésta. Den
ar tankt att fungera som
inspiration och stéd for att
bedoma vad som ir barnets
basta i beslut och atgarder.

Hér kan du ldsa om barnkonsekvensanalys
(vgregion.se)
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» Exempel: Jamlik vaccination
mot covid-19
I VGR:s arbete med vaccination
mot covid-19 har stravan
varit vard pa lika villkor och
jamlik vard. For att erbjuda
en jamlik vaccination, utifran
individens forutsattningar och
behov, behovde organisationen
dock arbeta bort olika hinder
for manniskors tillgang till
vard. En arbetsgrupp med
representanter fran VGR,
kommuner, foreningar och
trossamfund fokuserade pa
att nd de manniskor som vi
vanligtvis inte nar: manniskor
i utanforskap och hemloshet.
Genom insatserna gick det
att se i statistiken hur antalet
vaccinerade personer blev allt
fler i kommuner och stadsdelar
dar vaccinationstiackningen fran
borjan var valdigt lag.


https://www.vgregion.se/barnkonsekvensanalys

Geografiska hinder:

VGR:s initiala sitt att erbjuda
vaccin hos vaccinatorer via
tidsbokning med BankID,
innebar hinder for malgruppen.
Losningen blev mobila vaccin-
ationsteam som erbjod vaccin-
ation dar dessa manniskor
befann sig i stéllet for tvart
om. Exempelvis pa tillfalliga
boenden for personer i hem-
16shet, frukostcaféer och i
gatutidningen Faktums lokaler.

Tillitsmassiga hinder:
Bland malgruppen ar tilliten
till svenska myndigheter lag.
Manga nas inte av VGR:s
ordinarie informationskanaler
och fake news tenderar att fa
storre genomslag. Det innebar
att foreningar och trossamfund,
med hogre tillit hos
malgruppen, kom att spela
viktig roll.

« Informationsmassiga

hinder:

Bade Folkhilsomyndigheten
och VGR var tidiga i
pandemin med att 6versitta
information pa webben till
olika sprak. Men for att nd ut
med informationen behovdes
samtal och dialog. Goteborgs
Stads vaccinationsguider

blev en nyckel i att nd fram
sprakligt och kulturellt genom
att informera om vaccinet och
svara pa fragor i nairomréadet.
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Steg 3: Satt mal och planera

Utga fran manskliga rattigheter nar ni satter mal
och planerar verksamhet.

V Riv hinder som stinger ute manniskor fran
er verksamhet.

v 4 Anstrang er for att nd dem som behéver er
verksamhet mest.

x Téank inte "vi gor lika for alla”.

2 VASTRA GOTALANDSREGIONEN
8 VAGLEDNING FOR MANNISKORATTSBASERAT ARBETE



Synliggdr méanskliga
rattigheter

Det ar viktigt att gora direkta
kopplingar till manskliga rattig-
heter. Det gor det lattare att styra
insatser och aktiviteter mot att
uppfylla de manskliga rattig-
heterna. Det ger ocksd mandat
till systematiska prioriteringar
i det dagliga arbetet.

Manskliga rattigheter genom-
syrar VGR:s hallbarhetsmél och
dess inriktning pa hilsa och
valbefinnande, jamlikhet och lika
rattigheter, okad tillit, trygghet
och delaktighet samt varje
manniskas ratt till en ren, halso-
sam och hallbar milj6. Planering
och uppfoljning av hallbarhets-
malen sker inom ramen for
verksamheternas ordinarie
arbete med detaljbudget,
verksamhetsplanering och
uppfoljning vid del- och helar.
Genom att koppla méanskliga
rattigheter till mal och verksam-
hetsplanering bidrar ni ocksa
till genomforandet av VGR:s
héllbarhetsmal.

> Exempel:

FN:s granskningar till nytta

for verksamhetsutveckling
Mainskliga rattigheter ska
integreras i psykiatrin och i
nollvisionen for tvangsatgarder,
utifran VGR:s hallbarhetsmal
och dess malomrade Tillit,
trygghet och delaktighet.
Nar FN gjort granskningar
utifran konventionerna om
manskliga rattigheter har de
kritiserat Sverige for att
tvangsatgarder anvands i allt
for stor utstrackning i den
psykiatriska varden. Nar en
psykiatrisk slutenvardavdelning
pa Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset arbetat med att
minska tvangsatgarder har de
valt att koppla det till manskliga
rattigheter.

Har kan du ldsa mer om FN:s granskning av
manskliga réttigheter i Sverige (regeringen.se)
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https://www.regeringen.se/regeringens-politik/demokrati-och-manskliga-rattigheter/internationell-granskning-av-manskliga-rattigheter-i-sverige/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/demokrati-och-manskliga-rattigheter/internationell-granskning-av-manskliga-rattigheter-i-sverige/

Ladmnaingen utanfér

Utga fran resultatet av er
analys och prioritera insatser
och resurser till de individer/
grupper som har storst risk

att marginaliseras. Da kan
Agenda 2030:s overgripande
malsittning att inte lamna
nagon utanfor nas. Méanskliga
rattigheter stiller krav pa
jamlik resursfordelning och
jamlik service. For att uppna
jamlikhet behover dock insatser
goras olika till olika individer.

P& den forsta bilden langst ned
pa sidan har verksamheten
arbetat for att behandla alla
manniskor lika, det vill saga
gett dem varsin lika hog pall
med resultat att alla inte kan
se matchen.

P& bilden i mitten och pa den
sista bilden har manskliga
rattigheter i stillet styrt
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insatserna. I bilden i mitten har
pallar stéllts fram till de som
behover det, hir har jamlika
villkor skapats.

Pa bild tre har staketet ersatts
med ett nat sa att alla kan se
matchen utan sarskilda hjalp-
medel. Har har verksamheten
redan fran borjan arbetat for
att det inte ska finnas hinder
att delta, sa kallad universell
utformning. Nodvandigt for
nagra — bra for alla!




Foto: Francis Lofvenholm

Steg 4: Genomfor

Satt rattighetsbéararen i centrum for genomférandet
av verksamheten. Det ar dem vi ar till for.

Mot varje manniska utifran hens forutsattningar.

Fraga personen du moéter vad som kan fungera i hens liv
— dar finns massa goda idéer!

Samverka och bjud in dem som samverkan handlar om!

Fatta inte beslut som inte gér att férdndra 6ver huvudet
pa rattighetsbiararen — om det inte handlar om att akut
radda liv!

x4 S
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Ta beslut sa nidra den som

berérs som mojligt

For att fraimja rattighetsbararens
egenmakt och kunna skapa mer
jamlika maktrelationer, sa ska
beslut som ror en manniska tas
sa nara den som berors som
mojligt. Besluten ska ocksé tas
med rattighetsbararens delaktig-
het. Nar barnet ar rattighets-
barare ska vi arbeta efter ett
barnrattsperspektiv och sa langt
som mojligt arbeta for att na
barnets eget perspektiv, inte
enbart foraldrars eller andra
nirstiendes.

» Exempel:

Personcentrerad vard
Arbetet med personcentrerad
vard ska stiarka patientens stall-
ning i enlighet med patientlagen.
Ett personcentrerat arbetssatt
innebar att se personen med
hens kunskap, behov, resurser
och forutsattningar och ha det
som utgangspunkt i virden av
patienten. Det géller dven i
relationer mellan kollegor eller
mellan chef och medarbetare.

3 2 VASTRA GOTALANDSREGIONEN
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Ett personcentrerat och
maéanniskorattsbaserat arbetssatt
kompletterar varandra och
starker individens stillning.

» Exempel: Riva hinder

Riva hinder ir ett verktyg
for mer jamlik vard och

halsa genom okad kulturell
medvetenhet. Verktyget

ar till for dig som arbetar i
hélso- och sjukvérden och
tandvarden, som dagligen
moter manniskor med olika
erfarenheter, forutsiattningar
och forviantningar. Mélet ar
battre patientmoten och en
mer jamlik vard och hilsa.
Verktyget ar ocksa ett satt

att jobba mot krankningar,
diskriminering och rasism samt
for en inkluderande och trygg
arbetsmiljo.

Har kan du lasa mer om
verktyget Riva hinder (PDF)

Har kan du skapa en
handlingsplanen for Riva hinder (PDF)

Har hittar du utbildning Riva hinder
(vgregion.se) (Larportalen)


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-11/native/Riva%20hinder%20i%20PDF-version%202020.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-11/native/Riva%20hinder%20i%20PDF-version%202020.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-11/native/Riva%20hinder%20i%20PDF-version%202020.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-10/surrogate/Riva%20hinder_Handlingsplan_2020.pdf
https://larportalen.vgregion.se/login/index.php
https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=4195

Kommunicera jamlikt och
begripligt

Kommunikation ska alltid, s
langt som mojligt, anpassas till
individens forutsattningar. Det
ar alltid i forsta hand den person
verksamheten moter som ska
ges mojlighet att vara delaktig.

» Exempel:Tillgédnglig och
inkluderande information
VGR:s information ska vara
tillganglig, begriplig och
inkluderande. Vi ska informera
utifrdn mottagarens behov
och villkor. Det kan handla
om teknisk anpassning, att
informera med enklare svenska
eller klarsprak. Det kan ocksa
handla om 6versattningar till
andra sprak, teckensprak,
bildsprak och tilltal som
granskats normkritiskt for att
vara inkluderande. Dessutom
har de nationella minoriteterna
sarskilda rattigheter till
oversattningar och inflytande
over fragor som beror dem.

Det dr du som skapar
kommunikationsmaterial,
publicerar och informerar
allménheten som ytterst
ansvarar for att informationen
ar tillganglig, begriplig och
inkluderande. Koncernstab
kommunikation bistar dig
som arbetar i VGR med olika
stod, tips och utbildningar.

Har hittar du Koncernstab kommunikation
Tillganglig information VGR - Koncernkontoret

(vgregion.se)
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https://adfs.vgregion.se/adfs/ls?version=1.0&action=signin&realm=urn%3AAppProxy%3Acom&appRealm=05ed0e35-d3b4-e811-9103-0050569450f8&returnUrl=https%3A%2F%2Finsidan.vgregion.se%2Fforvaltningar%2Fkoncernkontoret%2Fstod-och-tjanster%2Famnen-a-o%2Fkommunikation%2Ftillganglig-information%2F&client-request-id=4B888FD8-20A8-0003-A221-CD4BA820DB01
https://adfs.vgregion.se/adfs/ls?version=1.0&action=signin&realm=urn%3AAppProxy%3Acom&appRealm=05ed0e35-d3b4-e811-9103-0050569450f8&returnUrl=https%3A%2F%2Finsidan.vgregion.se%2Fforvaltningar%2Fkoncernkontoret%2Fstod-och-tjanster%2Famnen-a-o%2Fkommunikation%2Ftillganglig-information%2F&client-request-id=4B888FD8-20A8-0003-A221-CD4BA820DB01

» Exempel: Bildstod

Alla patienter har ritt att vara
delaktiga i sin egen vard och
varden ska alltid utga fran och
involvera patienten. Ibland kan
bilder och enkel text pa
patientens sprak vara ett satt
att underlitta samtal och moten.
VGR:s bildstodsmaterial
anvands for att personal ska
kunna utfora sitt arbete, for
att patienten ska fa den vard
hen behdver och for att virden
ska vara sa effektiv och sidker
som mojligt.

Bildst6dsmaterialet ar framtaget
av logopeder, sprakvetare

och sjukvardspersonal i olika
verksamheter.

Hér hittar du bildstodsmaterialet
Bildstod i varden — Dart (vgregion.se)

» Exempel: Skrivhjalp

for jamlik text
Kunskapscentrum for
Jamlik vard har tagit fram
en skrivhjalp for jamlik text.
Manga texter som riktar sig till
patienter eller narstaende och
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manga texter som riktar sig till
personal kan bidra till jimlikhet
genom att

- anvanda bilder och skriva pa
ett satt som inkluderar och
valkomnar fler manniskor

« gora informationen tillgdnglig
for fler manniskor

« undvika stereotypa bilder av
manniskor

« synliggora och kritiskt
granska normer.

For patienter och nirstdende
kan det handla om informations-
broschyrer eller information

pa webben. For personal

kan det exempelvis handla

om PM, vardprogram eller
journalanteckningar.

Har hittar du verktyget skrivhjalp for jamlik text
del1-dokumentanalys (PDF)

Har hittar du verktyget skrivhjélp for jamlik text
del 2 — skrivtips (PDF)

Har hittar du analysmallar — skrivhjalp for jamlik
text (PDF)



https://www.vgregion.se/ov/dart/fardigt-material/vard/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-69/surrogate/Skrivhj%c3%a4lpen%20del%201.%20Utskriftsversion%20i%20A4.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-69/surrogate/Skrivhj%c3%a4lpen%20del%201.%20Utskriftsversion%20i%20A4.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-72/surrogate/Skrivhj%c3%a4lpen%20del%202.%20Utskriftsversion%20i%20A4.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-72/surrogate/Skrivhj%c3%a4lpen%20del%202.%20Utskriftsversion%20i%20A4.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-70/surrogate/Skrivhj%c3%a4lpen%20analysmallar.%20Utskriftsversion%20i%20A4.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs11823-1262588350-70/surrogate/Skrivhj%c3%a4lpen%20analysmallar.%20Utskriftsversion%20i%20A4.pdf

Samverkan med
rattighetsbararen

i centrum

For att vi ska kunna arbeta for
att uppfylla varje manniskas
manskliga rattigheter, sa behover
samverkan ske mellan olika
verksamheter och myndigheter.
De manskliga rattigheterna ar
odelbara, men samhallet har
delat ansvaret for dem pa olika
aktorer. Samverkan ska ha
rattighetsbararen i centrum
och sa langt som mojligt ska
rattighetsbararen fa majlighet
att vara delaktig.

» Exempel:Islandsmodellen
Islandsmodellen ar en
samarbetsmodell mellan
polis, socialjour, socialtjanst
samt hilso- och sjukvard
vid akuta valdshiandelser

i familjer med barn under

18 ar. Polismyndigheten
Vist och Regionfullmiktige
VGR har fattat beslut om att
implementera Islandsmodellen
i hela Vastra Gotaland.

Nar barn bevittnar eller utsitts
for vald i familjen riskerar de
att inte fangas upp av berérda
myndigheter. De riskerar att
inte fa det skydd, stod och
behandling som de har behov
av och ritt att fa. Det ar viktigt
att tidiga insatser riktas till alla
i familjen — valdsutsatta barn
och vuxna, barn som bevittnat/
upplevt véald och aven till de
personer som utovat vald.
Darfor ar det viktigt att berérda
myndigheter samarbetar

och samverkar sa tidigt som
mojligt. Islandsmodellen har
implementerats i Goteborgs
Stad och i Moélndal och ska nu
spridas i hela Vistra Gétaland.
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Steg 5: Folj upp och utvardera

F6lj inte enbart upp resultatet utan dven hur processen mojliggjort
vardighet, jamlikhet, delaktighet, ansvarstagande och transparens.

¢ Lyssna in bade de som verksamheten ir till for och de som
arbetar i verksamheten.

V Var malen bra och har ni fatt de resultat ni efterstravade?
Vad kan spridas till andra?

x Ta med det som inte gick som det skulle — vad ska ni inte
gora om?
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Folj upp mal, resultat

och process

Arbetet ska sa klart foljas upp och
utvarderas. Vad far jobbet som vi
gor for resultat? Gor vi ratt saker?
Gor vi saker pa ratt satt?

Uppfoljning och utvardering
av arbetet ska inte enbart
fokusera pa om malet for
arbetet har natts. Lika viktigt
ar att utvirdera effekterna av
arbetet och hur de foljer de
manskliga rattigheterna, samt
om arbetsprocesserna har
skett utifran principerna for
manniskorattsbaserat arbete:
manniskans vardighet och
egenmakt, jamlikhet och icke-
diskriminering, delaktighet och
inkludering samt ansvar och
transparens.

Fréga dem som varit med! Inte
bara exempelvis om deras hilsa
forbattrats utan ocksa hur de
har upplevt processen.

» Exempel: Malet med motet
En hjilp for att folja upp mal,
resultat och process enligt
manskliga rattigheter ar
verktyget Malet med motet.

Fundera i forvag pa hur motet
ska uppfylla principerna

for manniskorattsbaserat
arbete och skriv ner detta.
Sand underlaget till métets
deltagare innan métet. Malet
med motet utviarderas vid
motets slut for att se om
motet skett enligt principerna
for manniskorattsbaserat
arbete. Malet med métet kan
anviandas som stod pa APT,
verksamhetsméten och vid
storre projekt.

Har finns verktyget
Malet med métet (PDF)
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS9465-2041215917-117/SURROGATE/M%c3%a5let%20med%20m%c3%b6tet.pdf

» Exempel: Uppféljning samrad
Beredningen for manskliga
rattigheters samradsarbete foljs
upp med samtliga deltagare som
en del av det systematiska och
ldngsiktiga utvecklingsarbetet av
samraden. I fokus for uppfolj-
ningen star dels mél och resultat,
det vill siga om de Gvergripande
malen for samradsarbetet har
infriats, samt om maélen i sam-
radens respektive fardplaner har
natts. Processen for samradens
genomforande och om samrads-
arbetet har f6ljt principerna for

38 VASTRA GOTALANDSREGIONEN
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manniskorattsbaserat arbete i
planering och genomforande ar
av lika stort vikt i uppfoljningen.
Det vill sdga hur deltagarna har
upplevt nivan av delaktighet,
omsesidig respekt och allas lika
varde, jamlikhet, ansvar och
transparens.

Har kan du lasa mer om samréaden (vgregion.se)



https://www.vgregion.se/regional-utveckling/omraden/social-hallbarhet/manskliga-rattigheter/dialog-och-samrad/

» Exempel: Férdjupning
avresultat
Ar 2021 genomforde VGR en
fordjupning av enkatunder-
sokningen “Hilsa pa lika villkor?”
om hur homosexuella, bisexuella
och transpersoner mar. Det fram-
kom att de som skiljer sig fran
normen for sexuell 1aggning eller
konsidentitet har simre héilsa dn
de som tillhor normen. Bisexuella
hade ur ménga aspekter samst
resultat. Vid analysen av resultatet
tillfraigades Samrad hbtqi, dar
foretradare for olika hbtqi-
organisationer ar med, om

Lycka till!

varfor fler bisexuella har samre
hilsa och om resultatet av under-
sokningen kan vara tecken pa
minoritetsstress. Samradsdeltag-
arna hade vardefulla inspel som
fordjupade analysen.

Har kan du lasa rapporten Halsa p4 lika villkor?
Med fokus p4 situationen fér bisexuella,

homosexuella och transpersoner i Vastra
Goétaland (PDF)

Vi hoppas att vagledningens fyra principer, fem steg
och manga larande exempel ska vara till god hjalpi ert
arbete med att framja manskliga rattigheter och ett
hallbart VGR - fér varje manniska och for var planet!
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs7897-268913469-436/surrogate/H%c3%a4lsa%20p%c3%a5%20lika%20villkor%20med%20fokus%20p%c3%a5%20situationen%20f%c3%b6r%20bisexuella%2c%20homosexuella%20och%20transpersoner-1.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs7897-268913469-436/surrogate/H%c3%a4lsa%20p%c3%a5%20lika%20villkor%20med%20fokus%20p%c3%a5%20situationen%20f%c3%b6r%20bisexuella%2c%20homosexuella%20och%20transpersoner-1.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs7897-268913469-436/surrogate/H%c3%a4lsa%20p%c3%a5%20lika%20villkor%20med%20fokus%20p%c3%a5%20situationen%20f%c3%b6r%20bisexuella%2c%20homosexuella%20och%20transpersoner-1.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs7897-268913469-436/surrogate/H%c3%a4lsa%20p%c3%a5%20lika%20villkor%20med%20fokus%20p%c3%a5%20situationen%20f%c3%b6r%20bisexuella%2c%20homosexuella%20och%20transpersoner-1.pdf
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