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MINNESANTECKNINGAR 
BRANSCHRÅD  
 
 
 
Plats: Digitalt Teams 
 
Tid: 14 maj 2024 kl 13:00-16:00 
 
Deltagande: 

• Stefan Petersson, projektledare/verksamhetschef, Västra Götalandsregionen 
(ordförande) 

• Christian Törnqvist, utredare, SKR  
• Sebastian Cronberg, strategisk inköpare Region Skåne, övergripande 

avtalsförvaltning 
• Linn Jansson, Upphandlare Region Uppsala, övergripande avtalsförvaltning 
• Saga Wilson, Kategoriledare Region Stockholm, övergripande avtalsförvaltning 
• Philip Freyschuss, strategisk inköpare, Region Östergötland, övergripande 

avtalsförvaltning 
• Eva Domanders, VD, Klara 
• Ted Bergman, VD, Bonliva 
• Malin Ernestrand, COO, NGS 
• Magnus Lundqvist, VD, Sjuksyrra 
• Fredric Skälstad, Näringspolitisk chef, Kompetensföretagen 
• Stefan Holm, Seniorkonsult, Kompetensföretagen 

 
Dagordning 
 

• Vårdförbundet blockad, påverkan för inhyrning 
• Fastställande av syfte med branschråd, se nedan 
• Statistik  
• Klargörande vid ev direktupphandling 
• Frågor och svar, uppdatering 
• Hantering när region eller leverantör inte följer avtal 
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• Boende 
• Beställning utanför ordinarie arbetstid 
• Avropstid 
• Former för arbetsutskott 
• Mötestider höst 
• Övrigt 

 
Inledning 
Alla önskades välkomna till ett andra branschråd och speciellt till ny deltagare Eva 
Domanders som ersätter Eva Brunnberg. Minnesanteckningar från föregående möte är 
publicerade på hemsidan för det nationella hyrbemanningsavtalet. 
 

Blockad vårdförbundet, påverkan för inhyrning 
Kort information från Christian Törnqvist gällande vårdförbundets blockad mot 
regionerna. Blockaden trädde i kraft 25 april kl 16:00. 
 

• Arbetstidsförkortningsfrågan är den huvudsakliga stridsfrågan. Konflikten är 
inom avtalsområdet allmänna bestämmelser, mellan SKR, Sorbona på 
arbetsgivarsidan och Vårdförbundet. 

• Fredsplikt råder på alla övriga andra områden. 
• Arbetsgivaren kan ta till skyddsarbete när det är fara för liv, hälsa och skydd av 

egendom. Man ska freda konflikten, inte göra att den eskalerar. Exempel på när 
skyddsarbete förekommer; prio 1-larm på ambulans, en operation som ska 
avslutas. 

• Medlemmar i vårdförbundet på andra kollektivavtalsområden kan inte delta i 
konflikten, de är bundna av fredsplikt i sitt gällande kollektivavtal. En 
Oorganiserad sjuksköterska som är anställd av regionen kan däremot 
sympatisera genom att använda sig av sin neutralitetsrätt. 

• Hyrbemanning; kan användas, det ses inte som att det kan eskalerar konflikten.  
• Lägesblid: stressen och planering hög under varseltiden. Planeringen rullar på, 

hanterar situationen på ett bra sätt. Använder inte så mycket skyddsarbete så 
att det kan provocera. I stället schemaläggning. 

• Inte mycket vårds om har fått "bestå", kan drifta verksamheten på ett vettigt 
sätt. 

• Sommarplanering: omfallsplanering för sommaren, ta ställning till om att 
återkalla semester. 

• Utökning av stridsåtgärden (29 kommuner, mellanstora), träder i kraft 20 maj 
16:00. 

• Hoppas på en förhandlingslösning. Tror att Vårdförbundet vill undvika en 
konflikt under sommarmånaderna. 

• Fråga från avtalsförvaltningen är om man märker av att regionerna avropar mer 
personal kopplat till blockaden? Leverantörer svarar att det är svårt att avgöra 
om det beror på att avtalen öppnades eller om det berodde på konflikten. 
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Fastställande av syfte med branschråd 
Efter en dialog om syftet var partnerna överens om följande formulering; 
 
”Syftet med branschrådet är att gemensamt utvärdera erfarenheter, utveckla och 
effektivisera arbetssätten inom avtalets ram för att säkerställa högkvalitativa 
leveranser. Dialogen ska kännetecknas av öppenhet och förtroende, där parterna 
aktivt lyssnar på varandras perspektiv för att främja utveckling och samarbete inom 
avtalet.” 
 
Statistik 
Redovisning från avtalsförvaltningen gällande inkommen statistik. 
 

• 38 leverantörer har skickat in statistik i tid 
• Många leverantörer har inte lämnat in statistik i tid 
• Flera leverantörer har skickat in ”blank” statistik, vilket är korrekt 
• Försenad inlämning får konsekvenser enligt avtal 
• För de som skickat in till fel adress har avtalsförvaltningen hjälpt till 
• Fråga: vilken statistik sätter regionerna ihop? Svar: Till SKR och även egen 

statistik per region. 
• Finns idag ingen sammanställd statistik att redovisa. 

 

Klargörande vid direktupphandling 
Avtalsförvaltningen förklarar vidare gällande direktupphandling. 
 

• Direktupphandlingsprocessen gicks igenom vid föregående branschråd 
• Inga direktupphandlingar har gjorts i regionerna från avtalsstart 
• Övergripande avtalsförvaltning har fått in 6 st avstegsförfrågningar om prövning 

av avsteg men avtalsförvaltningen känner inte till att någon region gått vidare 
med att direktupphandla 

• Fråga från branschen: Hur hanteras andra avtal, som är närliggande? T ex 
kökortning. Svar: Avtalsförvaltningen utreder frågan och återkommer med svar, 
kan konstatera att det till viss del gäller avtal som tecknats innan anslutning till 
det nationella avtalet.  

• Branschen tycker det är viktigt att få ta del av hur regionerna arbetar och 
eventuellt gör direktupphandlingar. Avtalsförvaltningen kommer redovisa vad 
som sker i regionerna när information finns. 

• Regionerna har kommit överens om hantering av avsteg men hur regionerna 
beslutar i enskilda fall kan den övergripande förvaltningen inte styra över. Dvs 
varje region är suverän. 

• Samtliga i branschrådet är överens om att man vill stärka samarbetet inom 
avtalet och inte genomföra avsteg. 

• Samtliga regioner som skickat in begäran av avsteg har försökt avropa innan 
man skickat in förfrågan till övergripande avtalsförvaltning. Kommentar 
leverantör: har svårt att leverera i vissa zoner. 
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• Direktupphandling är bara ett av regionernas verktyg, det finns en uppsjö av 
andra lösningar: egen personal, egna bemanningspooler, skicka patienter till 
andra regioner osv. 
 
 
 

Frågor och svar, uppdatering 
Diskussion om dokumentet med frågor och svar gällande hur ofta den önskas 
uppdateras på hemsidan. Avtalsförvaltningen siktar på att ha ett uppdaterat dokument 
2 ggr/månad, en gång i mitten av månaden och en gång i slutet av månaden med 
förbehåll för semestertider. Önskan är också att avtalsförvaltningen på något vis anger i 
dokumentet vad som är nytt. Detta är fixat, har lagt till datum i filen så det ska gå att 
filtrera fram vad som är nytt baserat på den informationen. 
 
Hantering när region eller leverantör inte följer avtal 
Delvis har vi redan berört punkten i föregående punkt kring avsteg.  
Kompetensföretagen: viktigt att ”någon säger ifrån” om en region gör avsteg. Svar: 
Avtalsförvaltningen säger ifrån i den mån de kan, frågan är med på agendan i månatliga 
möten med regionala avtalsförvaltningen där samtliga regioner deltar. 

• Avtalsförvaltningen: när en fråga gäller ett enskilt avrop, ska den riktas till den 
regionen. Om den måste ställas till övergripande avtalsförvaltning, sätt då den 
berörda regionen i fråga på kopia, då blir det en transparent hantering. 

• Fråga från branschen: hur ser direktiven ut gällande avvikelser, finns det någon 
mjukstart? Svar: Nej, avtalet gäller. I de leverantörsrelaterade avvikelserna blir 
det ingen påföljd förrän vid den 4:e avvikelsen samt att det hela tiden finns en 
möjlighet att komma tillbaka till ett normalläge. 

• Känsla av ”vi och dom” där leverantörerna har förpliktelser och förväntas leva 
upp till avtalet till 100% medan regionerna inte har samma krav på sig. Svar; Det 
finns möjlighet för leverantörer att rättsligt pröva frågor. 

• Branschen önskar samma öppna diskussion som i branschrådet i det dagliga 
arbetet med bemanningsenheterna: Svar: Detta är ej möjligt såsom avtalet är 
konstruerat.  

• Viktigt att det sägs ifrån när vi ser felaktigheter. Vi behöver hjälpa varandra, se 
det syfte vi kom överens om här tidigare. Vi behöver vara transparanta.  

 
Boende 
Regionerna har inom ramen för avtalet möjlighet att erbjuda boende men viktigt att 
förstå är att det ej finns någon skyldighet. Se punkt 18.3 i avtalet "Kostnad för Boende 
Leverantören är kostnadsansvarig för konsultens eventuella behov av boende. Ingen 
region har någon skyldighet att erbjuda boende till rabatterat pris eller som en fri 
nyttighet. Den här möjligheten finns för alla men rör i praktiken enbart Region Gotland 
under sommarmånaderna. Kan möjligen också bli aktuellt i Kiruna utifrån situationen 
med LKAB. Möjligheten ska inte nyttjas så att detta ger en konkurrensfördel regionerna 
sinsemellan och detta är lyft med regionala avtalsansvariga. 
 
Reseschablonen är avgränsad till de norra regionerna, detta har inför upphandlingen 
tagits upp med alla regioner som tyckt att det är självklart. 
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Ändringar om +/- 10% av uppdragstid kan tillåts utifrån LOU. 
 
Fråga 159 under tiden för upphandlingen lyftes från leverantör vilken 
avtalsförvaltningen tar med sig hem och kommer återkoppla senare.  
Beställning utanför ordinarie arbetstid 
Fråga om förändringar avseende pass utanför ordinarie arbetstid. Branschen frågar hur 
de ska agera här utifrån behörig beställare samt även om de kan tacka ja till exempel ett 
extra pass inom ramen för avropet. Avtalsförvaltningen tar med sig frågan och 
återkopplar till nästa branschråd. Action: Regionerna tar fram förslag på upplägg 
gällande eventuell delegering av behörigt beställaransvar utanför ordinarie arbetstid. 
 
Avropstid 
Avtalsförvaltningen uppmanar regionerna att ha så korta ledtider som möjligt med 
hänsyn tagen till leverantörerna. Svårt att sätta en tid i dagar då avropen skiljer sig så 
pass mycket från varandra. Frågan är lämplig att diskutera i det nätverk för 
avropsenheter som är under uppstart. 
 

Former för arbetsutskott 
Ett arbetsutskott kommer ta fram agenda med aktuella frågor för kommande möten, ska 
bestå av en jämn fördelning regionerna – branschen. Branschen återkommer med 
förslag på 3 personer till arbetsutskott, regionerna utser 3 personer. Bör träffas ca 1 
vecka innan nästa branschråd för att fånga upp så aktuella frågor som möjligt. 
 
Undergrupper till branschrådet kommer skapas för specifika ämnen som behöver 
behandlas. T ex kring ämnen såsom statistik, IT, hemsidan etc. Se över deltagande, 
viktigt att få med leverantörer i dessa grupper. 
 
Mötestider höst 
Måndagar eller tisdagar eftermiddag med början från mitten av september och 
månadsvis. Nästa möte innan sommaren blir tisdag vecka 24. 
 
Övrigt 
Information från avtalsförvaltningen tagit del om att Svensk konsultläkarförening med 
syfte att bojkotta avtalet samt inte ta uppdrag under sommaren. Regionerna har avtal 
med leverantörerna och inte med enskilda föreningar eller konsulter. Finns krav i avtalet 
på leverans året om. 

Leverantörer i konkurs? Två leverantörer har gått i konkurs, dessa har regionerna 
spärrat för nya avrop i samband med att avtalen hävts. Respektive region hanterar 
pågående avrop. Avtalsförvaltningen uppmanar braschen att mejla in uppgifter om 
eventuella leverantörer som gått i konkurs.  


