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Sammanfattning

Policy for styrning omfattar VVastra Gotalandsregionens samtliga
ndmnder, styrelser och majoritetsdgda bolag. Den beskriver de
grundlaggande principerna for styrning av Vastra Gétalandsregionen och
visar att organisationens olika delar bildar en helhet. Policyn tar sin
utgangspunkt i kommunallagen och bestammelser om namndernas
ansvar for verksamheten, att ndmnderna ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstéllande satt. Policyn omfattar ocksa kravet pa namnderna att
kontrollera, félja upp och sékra insyn i verksamhet som lamnas 6ver till
privata utforare genom avtal.

Policy for styrning i Vastra

Gotalandsregionen

Policyn innehaller grundlaggande principer for styrning i Véstra
Gotalandsregionen. Policyn géller for n&mnder och styrelser inklusive
styrelser for majoritetsagda bolag. | detta dokument skrivs
fortsattningsvis nd&mnder och styrelser.

N&mnder och styrelser ska ha en styrning av verksamheten som
sakerstaller att varde for invanarna uppnas.

Det innebar att:

e uppdrag fullgors och mal uppnas i enlighet med
regionfullméktiges beslut

e Overenskommelser, uppdrag och avtal genomfors

e gallande lagar och andra forfattningar foljs

e styrande dokument for Véastra Gotalandsregionen efterlevs

o verksamheten ar effektivt och &ndamalsenligt organiserad

e den interna kontrollen &r tillracklig.

Namnders och styrelsers styrning ska vara tillrécklig for att:

e planera verksamheten utifran givna uppdrag och resurser

e genomfdra verksamheten

e folja upp verksamheten utifran faststallda planer och 6vriga
vasentliga aspekter.

e analysera verksamheten som grund for atgarder och fortsatt
utveckling.
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Intern kontroll

Intern kontroll &r en del av styrningen i Vastra Gotalandsregionen och ett
redskap for standiga forbattringar. En tillracklig intern kontroll innebar
ett strukturerat arbetssatt som integreras i organisationen. Riktade
kontroller utfors for att inom rimliga grénser sékerstélla att styrningen ar
tillracklig, att malen med verksamheten kan nas och att detta sker pa ett
effektivt satt. Det géller oavsett om verksamheten drivs i egen regi eller
av en privat utforare. Den interna kontrollen ska aven sakerstalla att
regler och riktlinjer foljs samt att rapportering och information i och om
organisationen ar tillforlitlig.

Alla namnder och styrelser ska arligen:

1. Beskriva sin kontrollmiljo.

2. ldentifiera och vardera risker som underlag for kontroller.

3. Besluta om en plan for intern kontroll.

4. Folja upp genomférda kontroller och vid behov besluta om atgarder.

Beslut om plan for intern kontroll ska fattas i anslutning till beslut om
detaljbudget och ska félja budgetaret.

Relationen mellan regionfullmaktige och

namnder/styrelser

Regionfullmaktige tillsatter de ndmnder och styrelser som utéver
regionstyrelsen behdvs for att fullgora Vastra Gotalandsregionens
uppgifter?. Ansvaret fordelas enligt de reglementen och agardirektiv som
regionfullméktige faststéller.

Regionfullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for regionen, exempelvis méal och riktlinjer® for
verksamheten sdsom maldokument for strategisk styrning, policyer och
budget.

Namnder och styrelser ska rapportera till regionfullmaktige enligt
regionstyrelsens anvisningar. Regionfullméktige beslutar om
ansvarsfrihet for ndmnder och styrelser.

1 Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar behover regionstyrelsen ta del av dvriga
namnders riskanalyser och planer for intern kontroll som en del i underlaget for sin egen interna kontrollplan.
Regionstyrelsen faststéller darfor sin plan for intern kontroll efter att alla andra ndmnder och styrelser har
faststallt sina planer.

2 Hel- och majoritetsagda bolag regleras i sarskilda beslut.

3 Vastra Gotalandsregionen har en beslutad struktur for styrande dokument. Begreppet riktlinjer i
kommunallagens mening motsvaras i strukturen av vision, maldokument, policy, budget samt planer beslutade
av regionfullméktige.

Rubrik: Policy for styrning i Vastra Gotalandsregionen 2023-2026 4
Dokument-ID: RS10245-56073743-4

Version: 2.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Rubrik: Policy for styrning i Vastra Gotalandsregionen 2023-2026

Relationen mellan regionstyrelsen och

andra namnder/styrelser

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver namnder och styrelser och vakar
over att Vastra Gotalandsregionen fullgor sina aligganden inom olika
verksamheter utifran fullméaktiges beslut samt enligt lag och andra
forfattningar.

Regionstyrelsen har ett évergripande samordningsansvar for Vastra
Gotalandsregionens samlade verksamhet. Det innebdr att regionstyrelsen:

e &r Vastra Gotalandsregionens personalorgan

e ansvarar for medelsforvaltningen

e beslutar om gemensamma riktlinjer for att sakerstélla en
sammanhallen, andamalsenlig och effektiv styrning av Vastra
Gotalandsregionens namnder och styrelser.

Regionstyrelsen utdvar agarskap av Véastra Gotalandsregionens utforare.
Det innebér att regionstyrelsen har ett évergripande samordningsansvar
utifran ett helhetsperspektiv och for att namnder och styrelser bedriver
sin verksamhet i enlighet med faststallda reglementen, har en verksamhet
i balans och hushallar med tilldelade resurser. Ansvaret innefattar att
sékerstalla att utforarverksamheten efterlever fattade beslut om
tillganglighet, kvalitet och patientsdkerhet samt social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Relationer mellan ndmnder/styrelser och

andra aktorer

Vastra Gotalandsregionen bedriver verksamhet med grund i
samhéllsuppdrag som alagts organisationen i lag eller med utgangspunkt
i angelégenheter av allmént intresse som har anknytning till regionens
omrade eller deras medlemmar.

Regionfullmaktige har beslutat att féljande n&mnder ansvarar for att ge
uppdrag till den verksamhet som bedrivs av utforare i egen regi eller av
privata utforare:

e operativa halso- och sjukvardsnamnden

e miljo- och regionutvecklingsndmnden

e infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden
e kulturnamnden
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Utifran det ansvar som regionfullmaktige har fordelat ger namnderna
uppdrag till utforarstyrelser inom respektive omrade* samt ingér avtal
med privata utforare.

Uppdragen ska méta invanarnas behov, utga fran en grundlaggande
forstaelse for verksamheten och dess forutsattningar, samt fran
regionfullméktiges maldokument, strategiska planer och budget.
Uppdragen ska utgdra en samlande styrning for utforarstyrelsernas
fortsatta planering, genomforande och uppféljning.

Vastra Gotalandsregionens utforare i egen regi® och privata utforare ska
genom samarbete med varandra och tillsammans med kommuner och
andra externa parter bidra till att regionen kan fullgéra sina
samhéllsuppdrag. Effektivt nyttjande av regionens samlade resurser &r
vasentligt. Systematiskt kvalitetsarbete ar en viktig del i utvecklingen av
regionens formaga att langsiktigt fullgora sitt samhéallsuppdrag.

Vastra Gotalandsregionens egna utforare ska samverka med
stodfunktionerna och regionstyrelsen reglerar tjansteutbud samt pris- och
ersattningsmodell.

Avtal for verksamhet som lamnats over till

privata utforare och andra aktorer®

Avtal med andra aktorer kan tecknas efter upphandling eller inom ramen
for lagen om valfrihetssystem (LOV). Avtal kan dven slutas med saval
enskilda som kommuner och myndigheter pa andra grunder inom
respektive namnds eller styrelses ansvarsomrade.

Inom ramen for dels det statliga uppdraget att bedriva regional
utveckling och dels for kulturomradets samverkansmodell sker
omsesidigt samarbete med och ges uppdrag till externa aktorer.

Varje ndmnd och styrelse ansvarar for att uppféljning samt allmanhetens
mojlighet till insyn regleras i de avtal som tecknas med varje utforare.
Uppféljningen ska sarskilt fokusera pa beslutade mal och fokusomraden i
budget. Allmanheten ska fa skalig insyn i verksamhet som lamnas éver
till privata utforare.

I de avtal som ndmnden/styrelsen tecknar med privata utforare ska det
anges vilken information som utféraren ska lamna ut till

4 Med utforarstyrelser avses aven styrelser for majoritetsagda bolag

5 Styrelsen for Narhalsan och styrelsen for Folktandvarden verkar pa en konkurrensutsatt marknad vilket
framgar av respektive reglemente.

¢ Enligt kommunallagen ska regionfullméktige varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for
uppféljning av och insyn i verksamheter som utfors av privata utforare. | programmet ska det ocksa anges hur
fullmaktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses 5 kap. 3 § KL.
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namnden/styrelsen och pa vilket satt informationen ska lamnas ut till
allménheten.

Namnderna och styrelserna ska ocksa folja upp att uppdrag utférs enligt
uppdragsbeskrivning, forfragningsunderlag, anbud och avtal samt att
utforarna foljer relevant lagstiftning. Avtalet ska ocksa reglera hur
namndens/styrelsens uppféljning aterrapporteras till utféraren och
redovisas for allménheten.

Uppféljningen av verksamheten ska goras pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt och resultatet av genomford uppfoljning ska
dokumenteras och redovisas till ansvarig namnd/styrelse pa det sétt som
ndmnden/styrelsen bestammer.

Vilka omfattas av regelverket?

e All verksamhet som géller under lag om valfrihetssystem (LOV)

e Upphandlade halso- och sjukvardstjanster enligt lag om offentlig
upphandling (LOU)

e Privat utford barn- och ungdomstandvard samt tandvard for unga
vuxna enligt tandvardslagen

e Upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanst (LUF)

o Kollektivtrafik, sjukresor och andra transporttjanster som &r
upphandlade av Vaésttrafik AB

e Avtalade eller upphandlade service- och stodtjanster

e Ovriga avtalade eller upphandlade verksamheter som tydligt riktar
sig till invanare.

Relationen mellan ndmnden/styrelsen och

dess férvaltning

Néamnder och styrelser styr verksamheten genom att besluta om bland
annat detaljbudget, instruktion till forvaltningschef/\VD samt andra
styrande dokument. | en delegeringsordning kan ndmnden/styrelsen
dverfora beslutsratt i vissa fragor till annan, till exempel en enskild
ledamot eller till en tjdnsteperson. Namnder och styrelser ska sékerstalla
den egna styrningen genom I6pande uppfdljning och riktade kontroller.
Forvaltningschef eller VD ansvarar under namnd/styrelse for att
uppdraget utfors.

Koncernkontoret som forvaltning ger stod till flera namnder och darfor
utses en ansvarig tjansteperson for respektive ndmnd som i vissa delar
ersatter rollen som forvaltningschef gentemot ndmnden. L&s mer i
instruktion till ansvarig tjansteperson, diarienummer RS 2022-06090.
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Attest och utanordning

Syftet med attest och utanordning &r att sakerstalla en hog sakerhetsniva,
en trygg arbetsmiljo och god ekonomisk hushallning avseende Véstra
Gotalandsregionens resurser genom att

e bestallning eller beslut om ett ekonomisk atagande alltid sker av
en behorig person

e utbetalningar alltid foregas av attest

e transaktioner ar korrekt bokforda

e kontrollrutiner &r effektiva.

Ansvarsfordelningen ska vara tydlig och tilldelat ansvar géller inom
givna ekonomiska ramar med hansyn till fattade beslut. Vid alla
ekonomiska handelser ska kontroller utformas som técker hela
handelsekedjan. En person far inte ensam hantera en ekonomisk
handelse. En person far inte kontrollera eller attestera in- och
utbetalningar till sig sjalv eller narstaende.

Attestanten har det dvergripande ansvaret for den ekonomiska
transaktionen. Attest innebér att godkanna att den ekonomiska héndelsen
ar andamalsenlig och ryms inom beslutad budget. Attesten innebar ocksa
kontroll att 6vriga formella beslut finns, samt att kontroller enligt
riktlinjer och rutiner har utforts.

Utanordning innebdr att godkanna utbetalningsunderlag for utbetalning.

Den som utfor kontroll av en annan persons kostnader maste alltid kunna
utfora kontrollen efter egen beddmning oavsett stallning gentemot den
kontrollerade.

Relaterade dokument
Vagledning for namnders och styrelsers arbete
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