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Rubrik: Vagledning fér namnders och styrelsers arbete

Sammanfattning

e Vdgledning fér ndmnders och styrelsers arbete utgor ett stod for
att planera och genomfora namnders och styrelsers arbete, utifran
den av regionfullmaktige beslutade policyn for styrning i Véstra
Gotalandsregionen

e Végledningen géller samtliga namnder och styrelser i Véstra
Gotalandsregionen och i tillampliga delar aven for de
majoritetsdgda bolagen.

Inledning

Vagledningen riktar sig till namnder och styrelser i Véstra
Gotalandsregionen. | dokumentet anvands fortsattningsvis
samlingsbegreppet namnder. Regionstyrelsen har beslutat om denna
vagledning och rekommenderar ndmnderna att anvénda den direkt eller
utarbeta motsvarande dokument som stod for sitt arbete

Vagledningen kan i tillampliga delar anvandas av majoritetsagda bolag.

Vagledningen konkretiserar regionfullmaktiges policy for styrning och
beskriver hur namnden kan utforma ett system for att planera, genomfora
och folja upp det politiska arbetet. Den ger ocksa exempel pa fragor som
behdver hanteras av namnden och stddjer deras interna arbetsformer.

Végledningen utgar fran att namnders styrning ska vara tillracklig for att

e planera verksamheten utifran givna uppdrag och resurser

e genomfora verksamheten

o folja upp verksamheten utifran vésentliga aspekter

e analysera verksamheten som grund for atgarder och fortsatt
utveckling.

Styrande dokument

Véstra Gotalandsregionen har ett antal styrande dokument som reglerar
hur organisationen ska fungera. Exempel pa styrande dokument som ger
de grundl&dggande forutsattningarna for namnders och styrelsers arbete
ar:

e Policy for styrning

e Reglementen for ndmnder och styrelser samt &gardirektiv for
majoritetsdgda bolag

e Delegeringsordning for nd&mnder och styrelser
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Namnden ska sékerstalla att den har kdnnedom om de styrande dokument
som galler dess verksamhet och att dessa efterlevs.

Att verka som namnd

Namnden har sitt uppdrag fran fullmaktige. Namnderna bereder
fullmaktiges &renden och ansvarar for att verkstélla regionfullméktiges
beslut. Namndernas uppgifter och ansvarsomraden framgar av
reglementet.

Invanarna ska kunna utga fran att verksamheten drivs i enlighet med de
beslut som fullméktige har fattat samt att lagar, forordningar och
foreskrifter respekteras. Ansvaret i namnden &r i grunden gemensamt.
Ledamoterna ansvarar tillsammans for verksamheten. Ledamoter har
aven ett enskilt ansvar som innebér att delta i arbetet och att agera inom
de forutsattningar och ramar som namndens uppdrag ger.

For att skapa goda arbetsformer bor namndens ledaméter diskutera och
komma Gverens om gemensamma spelregler for det interna arbetet i
ndmnden.

Beslutsfattande
Né&mnders grundldggande uppgift ar att fatta beslut.

Foljande former for beslut finns:

e Namndbeslut (har ingar ocksa namndens beslut att foresla
nagonting som ska vidare till regionstyrelsen/ regionfullmaktige)

e Delegeringsbeslut (beslut som fattas av ndgon pa delegation av
namnden). Det ar de facto n&mndens beslut men dar ndmnden
gett nagon rétt att fatta beslut pa namndens vagnar, darfor ska
delegeringsbeslut anmalas, se delegeringsordningen fér n&mnden.

e Verkstéllighetsbeslut som fattas av chef eller annan tjansteperson
”i jéinsten”. Besluten fattas utifran namndens inriktning.
Mandatet att fatta beslut regleras genom instruktion,
uppdragsbeskrivning eller sarskilda beslut.

Las mer om olika typer av beslut i Véstra Gotalandsregionens
ledningssystem: Beslutsfattande - Vastra Gotalandsregionen

(varegion.se)

Beslutsunderlag

Ett tjansteutlatande ar forvaltningens beslutsunderlag med forslag. Det
ska vara latt for en fortroendevald att satta sig in i ett drende och
invanarna ska kunna forsta handlingar som ligger till grund for politiska
beslut. Darfor arbetar Vastra Gotalandsregionen med klarsprak. Det
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betyder att forkortningar generellt inte ska anvandas, att spraket ska vara
korrekt och enkelt och att ovanliga begrepp ska forklaras.
Néamnden ska sdkerstélla att beslutsunderlag ér tillrdckliga for att kunna

bedoma drendet/forslaget och fatta beslut. Beroende pa drende behovs
olika underlag, till exempel:

e Omvérldsanalys, konsekvensbeskrivning och riskanalys vid
forslag om forandring

e Kostnadskalkyl/resursatgang/kompetensbehov

e Forslag till finansiering

e Tidigare beslut som ber6r drendet eller hanvisning till styrande
dokument

e Redovisning av hur genomférande ska ske

e Redovisning av hur uppféljning ska ske

e Information om facklig samverkan.

Till stod for forvaltningens beredning av drenden finns en regional
riktlinje for drendeberedning som dr beslutad av regionstyrelsen.
Namnder och styrelser rekommenderas ocksa att anta en egen riktlinje
for sin drendeberedning som ger mer specifik och kompletterande

styrning.

Att vara fortroendevald

Varje ledamot har ett ansvar att ta de initiativ som krévs for att
sékerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med regionfullméktiges
beslut och lagens krav.

Fortroendevalda forvantas:

e sétta sig in i ndmndens uppdrag och forutséttningar

e delta i ndmndens arbete och beslutsfattande

o efterfraga information och aterrapportering i den utstrackning
som behdvs for att ta ansvar

e ha forstaelse for namndens uppdrag i relation till hela
organisationen

e hakunskap om Vastra Gotaland, saval utifran ett regionalt som
lokalt perspektiv.

Enskild ledamot har ansvar for att bevaka att tillracklig beredning av
arenden sker. Om ledamoten inte &r n6jd med beredningen ska hen
begéra kompletterande utredning/beredning av &rendet.
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Stod fran forvaltningen

Forvaltningschef har under sin ndmnd ansvaret att leda forvaltningen
utifran ett helhetsperspektiv for verksamhet, ekonomi och personal.
N&mnden faststéller infor varje mandatperiod en instruktion for
forvaltningschefen®. I denna tydliggors forvaltningschefens ansvar
gentemot namnd, till exempel att n&mndens beslut genomfors och foljs
upp samt att namnden halls vél informerad om verksamhetens
utveckling.

N&mnden bor gemensamt med forvaltningschef diskutera och komma
Overens om interna spelregler mellan ndmnd och
forvaltningschef/forvaltning.

Planera verksamheten utifran givna

uppdrag och resurser

Vid planering av verksamheten ska namnden utga fran givna uppdrag
och resurser i form av den av regionfullméktige faststallda budgeten,
namndens reglemente och uppdrag samt regionévergripande
styrdokument och lagstiftning. Planeringen bor utga fran
mandatperiodens perspektiv men kan vid behov brytas ner pa ett eller
flera ars sikt.

Né&mnden ska for egen del

e identifiera namndens mest strategiska fragor under
mandatperioden

e genomfora riskanalys och besluta om en plan for intern kontroll

e planera nd&mndens egna aktiviteter

e beddma behovet av, och planera for systematiska och
regelbundna dialoger och avstamningar med relevanta parter

o sakerstélla att n&mnden har en aktuell delegeringsordning

e planera fér ndmndens utbildning och kunskapsinh&mtande om
verksamhetsomradet

o faststalla en struktur for uppféljning av beslut, uppdrag och de
styrande dokument som ber6ér ndmndens verksamhet.

Namnden ska sakerstalla att

e forvaltningens organisation &r &ndamalsenlig?

1 For de namnder som Koncernkontoret ger tjanstepersonstdd utser regiondirektdren ansvarig tjansteperson
som har en beslutad instruktion.
2 Galler for de namnder som ansvarar for en forvaltning
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e det finns en planering for verksamheten som innebér att
namndens uppgifter och ansvar enligt reglementet omhéndertas

e det finns en aktuell och faststalld instruktion till
forvaltningschefen.

Genomfora verksamheten
Att genomfora verksamhet innebér for en ndmnd att den tar ansvar for att
beslut genomfors och mal uppnas.

Néamnden ska sdkerstdlla att det finns tillricklig styrning och resurser for
att

e genomfora beslut

e driva verksamheten

e uppmirksamma och omhénderta avvikelser fran politiskt fattade
beslut

e kontrollera att verksamheten arbetar i enlighet med riktlinjer,
rutiner och lagstiftning.

Folja upp verksamheten utifran vasentliga

aspekter
Namnden ska sékerstélla att uppfoljning sker i enlighet med faststalld
struktur (verksamhet, styrande dokument, beslut om atgarder med mera).

Niamnden ska:

e rapportera till regionfullméktige enligt regionstyrelsens
anvisningar

e rapportera/uppméirksamma regionstyrelsen/regionfullmaktige pé
avvikelser avseende méluppfyllelse eller handelser av storre vikt

e deltai eller sjdlva initiera avstimning/dialog med regionstyrelsen
eller de ndmnder som &r aktuella for att ndmnden ska kunna
fullgora sitt uppdrag med betoning pd resultat, avvikelser
avseende maluppfyllelse eller handelser av storre vikt

e f6lja upp genomforda kontroller enligt plan for intern kontroll.

Hantering av avvikelser i maluppfyllelse

Om ndmnden bedémer att man inte kommer uppna ett mal ska det
framgé 1 nimndens ordinarie rapportering till regionfullméktige, s som
delarsrapport och arsredovisning.

Néamnden bor gora en arsplan for uppfoljning, anpassad till sitt uppdrag.
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Analysera verksamheten som grund for

atgarder och fortsatt utveckling
Né&mnden ska analysera verksamhetens

o resultat och maluppfyllelse

e eventuella avvikelser

e inkomna synpunkter fran patienter/resenarer/elever/invanare eller
andra malgrupper.

Néamnden bor dven samlat analysera revisionsrapporter som beror
ndmndens uppdrag.

Analysen ger forutsattning for kommande planering och beslut om
atgarder. Namnden bor I6pande utvardera sitt arbete (interna
arbetsformer och hur ndmnden styr verksamheten) och skapa strukturer
for systematiskt forbattringsarbete.

Relaterade dokument

Policy for styrning: Policy for styrning i Véstra Gotalandsregionen 2023-
2026

Riktlinje for attest och utanordning: Riktlinje for attest och utanordning

Vastra Gotalandsregionens riktlinje for &rendeberedning:
Arendeberedning i Véstra Gétalandsregionen

Samtliga reglementen och &gardirektiv for Vastra Gotalandsregionens
namnder och styrelser samt majoritetsdgda bolag: Reglementen - Véastra
Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionens évergripande styrande dokument: Aktuella
regionala styrdokument - Vastra Gétalandsregionen
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