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Inledning

Denna vagledning ar framtagen for dig som leder projekt i Vastra
Gotalandsregionen (VGR). Dokumentet beskriver for forsta gangen en
generisk projektledningsmodell for VGR. Syftet ar att ge ett praktiskt stod
och gemensam forstédelse for projektledare, projektdeltagare, styrgrupper
och andra som arbetar i eller nira projekt inom VGR, oavsett om du ar
anstalld eller inhyrd. Av dokumentet framgar vad en projektledare
vanligtvis gor samt praktiska rad, metoder och verktyg. Innehéllet kan aven
anvandas som underlag for utbildningar inom VGR.

I var omvirld finns manga bra projektledarmodeller, guidelines etc., med
olika omfattning och inriktning. Inspiration till den har modellen har
hamtats fran flera héll. Med en gemensam syn pa vad projekt ar och hur de
leds i VGR ar var forhoppning att skapa forutsattningar for att driva projekt
tryggt och effektivt.

Vistra Gotalandsregionen (VGR) har en beslutad projektstyrningsmodell
(Projektilen). I detta dokument beskrivs en generisk koncerngemensam
projektledningsmodell for VGR. Modellen forhaller sig pa ett 6vergripande
plan till Projektilen. Beroende pa vad ett projekt ska utféra/utveckla kan
denna modell anviandas tillsammans med annan modell och metoder. VGR
har flera andra modeller, dessa beskrivs inte i detta dokument.

En projektledningsmodell ar en struktur for att planera, organisera och
genomfora projekt. Den hjilper projektledare och team att folja en tydlig
vag fran projektets start till avslut. Den hjilper ockséa styrgrupp och
intressenter att fa en forstaelse for hur projektet bedrivs.

Detta dokument innehéller i huvudsak tre omraden:

e Vad en projektledningsmodell ar och varfor den behovs
e Vad en projektledare gor, inkl. tips pa metoder, verktyg mm
e Om rollen projektledare: hur projektledaren utévar sitt ledarskap

Lasanvisning
Det forutsatts att du har grundlaggande kunskap om vad ett projekt ar och

kanner till Projektilen. Mer information finns pa VGR:s
koncerngemensamma projektsida (Projekt - VGR gemensamt) och i
(Larportalen - VGR gemensamt), dar du ocksa hittar utbildningar for
projektledare och styrgrupper.



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/projektilen/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/system-a-o/larportalen-totara/
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Bakgrund och syfte

Samordningsgruppen for projekt inventerade behovet av
projektledningsmodell 2024 (se rapport Sammanstillning
projektledningsmodeller 2024-05-02). Slutsatserna blev att VGR behover

en sammanhaéllen syn pa projekt

en generell modell for projektledning

ha stod for projektarbetets olika delar

viagledning till hur projektstyrning, projektledning, stod och agila
metoder anpassas till varandra.

5. projektstyrgrupper som efterlever Projektilen, forstar sin roll och
valjer storlek och modell utifran typ av projekt.

B w b

Projekt kan behova olika metoder beroende pa vad som ska goras, men
modeller foljer ofta samma grundprinciper. Som projektledare forvantas du
anvanda en projektledningsmodell eller etablerade arbetssatt.

Projektledning

Projektledning handlar om att planera, organisera, leda och aktivt folja
upp projektets arbete och resursertillgang. Det krdver bade struktur och
ledarskap.

Bra projektledning bestar lite forenklat av tva delar; ledarskapet och
fiardigheterna. Firdigheterna handlar om “det harda”; struktur, ordning
och reda, formaga till helhetsperspektiv men ocksa formaga att se vilken
detaljeringsgrad som behovs for t.ex. en tidsplan. Ledarskapet handlar

om “det mjuka”; att inspirera och motivera, kommunicera och ge feedback,
att visa viagen och vara en god forebild.

For att lyckas behover projektledaren forsté projektet ur flera perspektiv —
varfor det startats, vad det ska uppna och vilka som paverkas.

Att leda ett projekt innebir att man ar ansvarig for att planera, organisera
och aktivt 6vervaka genomforandet av projektet for att uppna dess mal och
komma till avslut. Att kdnna ansvar och ta ansvar, innebar att pa eget
bevag, utan yttre drivning agera for att det som beh6ver hinda inom
ansvarsomradet hander. Projektledaren ansvarar for att samordna
projektets deltagare, tillsammans med styrgrupp sikerstilla att resurserna
som behovs ocksé finns, och hanterar risker och eventuella hinder som kan
uppsta under projektets gang. Det innebar inte att 16sa allt sjalv, utan att
lyfta hinder och risker som inte kan hanteras inom projektet till
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projektagare och styrgrupp. Att man fatt ansvar for ett projekt innebar att
man fatt mandat att besluta och befogenheter att agera. Du behover forsta
vad som ar/faller inom ditt ansvarsomrade samt styrande och stodjande
begrinsningar. Du behover dven forsta andras angransande
ansvarsomraden och hur deras mandat begransar ditt ansvarsomrade. For
en dialog med din projektiagare och styrgrupp for att tydliggora.

Projektledaren behover ha helhetssyn och kommunicera med bade teamet
och andra intressenter — som kunder, leverantorer och verksamheter — om
projektets syfte, status och forandringar.

En tydlig bestallning fran projektiagaren ar avgorande for ett vialfungerande
projekt.

Projektledarens egen férberedelsefas

Innan projektet startar behover projektledaren tid for att forbereda sig. Det
handlar om att forsta varfor projektet initierats, vilka mal som ska nas och
vilka resultat som forvantas.

Projektledaren behover ocksa sitta sig in i den verksamhet som ar
mottagare av resultatet. Det ar viktigt att forsta vilka effekter projektets
resultat ska ge — och vad som hinder om projektet inte genomfors som
planerat. En god relation med projektiagaren (och vid behov
uppdragsgivaren) ar avgorande, liksom en tydlig bild av uppdraget och vad
som kravs for att lyckas.

Att ta sig tid i borjan for att forstéd forutsattningarna ar en viktig
framgangsfaktor och grunden for att kunna rigga projektet pa ett
andamalsenligt satt

Lds in dig pa allt materiel om projektet

o Siakerstall att projektstart ar beslutad och dokumenterad.

e Framgar det varfor projektet har startats och vilket
problem/utmaning som ska hanteras samt vilka méal som finns?

¢ Identifiera 6nskade effekter i verksamheten och om det finns en
nyttokalkyl.

e Tydliggor deadline och konsekvenser om projektet inte blir klart i
tid — for vem och hur.

e Avgransningar och ansvarsfordelning mellan parter ska vara tydliga.
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Etablera samarbete med projektagaren
(Boka mote, det kan behdvas flera)

Projektagaren behover tydligt beskriva syfte och mal. Bedom om
nulaget ar tillrackligt klart eller om en fordjupad kartlaggning kravs.
Skapa samsyn med projektidgaren kring malbild, era respektive
roller och ditt uppdrag.

Stam av projektagarens forvantningar pa dig.

Tydliggor dina forvantningar pa projektagaren.

Ta del av projektagarens tankar om styrgruppens sammansattning
och stotta vid behov i dess sammansattning och arbete.

Kom 6verens om hur ni ska samarbeta och kommunicera, inklusive
frekvens for avstamningar.

Forsta och utvdrdera om riatt forutsattningar finns for att
genomfora projektet genom dialog med projektdagaren

Identifiera utmaningar och risker — bade ur ditt och projektagarens
perspektiv.

Ta reda pa eventuell historik kopplad till projektet och lar av
tidigare erfarenheter.

Kartlagg med- och motkrafter: vilket motstand kan uppsta, fran
vilka och varfor?

Identifiera vilka som péaverkas av projektet och hur projektet samt
dess resultat ar forankrat i berérda verksamheter och individer.
Bedom projektets storlek tillsammans med projektagaren. Ju mer
projektet har att hantera i omfattning, tid, beroérda parter, resurser,
teknik samt om projektet ar regionovergripande och involverar
exempelvis flera staber, forvaltningar etc. desto storre och mer
komplext blir projektet. Projektorganisation, behovet av
referensgrupper mm paverkas av komplexiteten.

Sakerstall att resurser med tillganglig tid finns for projektarbetet.
Bedom projektgruppens och styrgruppens vana vid projektarbete —
behovs introduktion eller utbildning?

Identifiera andra initiativ som paverkar eller paverkas av projektet.
Kartlagg beroenden och prioritet.

Bedom genomférbarheten: mal, tidsplan, budget, ledtider och
kritiska moment eller linje.

Be styrgruppen prioritera mellan kvalitet/omfattning, tid och
budget (projekttriangeln).

Organisera projektet och sdkra resurser tillsammans med
projektagare

Definiera hur styrgruppen ska bemannas for att stotta projektet.
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e TFaststall projektorganisationens bemanning, nodvandiga
kompetenser och hur deltagande sdkras (projektidgaren ansvarar).

e Bedom behov av delprojekt och identifiera dessa.

e Vilj arbetssitt utifran delprojektens karaktir, t.ex. tjanstedesign for
utforskande delar eller agilt for IT-utveckling.

Tips pa metoder/verktyg: SWOT-analys, Méalbildsworkshop. Det finns
manga bra metoder och verktyg som passar olika typer av fragestallningar —
sok garna vidare for att hitta det som passar bast.

Vad projektiedare gor och leder

Nir forberedelserna ar tillrackligt klara kan projektledaren, tillsammans
med projektiagaren, ta fram projektdirektivet. Styrgruppsordforande i
samverkan med styrgrupp och projektledare bedémer vilken storlek
projektet har och darmed vilken mall som anvands (se Projekt - VGR
gemensamt). Det ar lampligt att besluta om projektdirektivet vid ett av de
forsta styrgruppsmétena.

Projektledarens ansvar ar att planera, genomféra och avsluta projektet —
inte att utfora allt sjalv. Planeringen omfattar struktur, kostnadskalkyl,
tidsplan och resursbehov. Projektledaren kravstiller kompetens och
omfattning, medan projektdgaren ansvarar for bemanning. Projektledaren
kallar till uppstartsmote och involverar fler deltagare vid behov.

Projektets faser kan overlappa, projektledaren arbetar ofta med flera faser
parallellt. Det ar viktigt att skilja pa var projektet befinner sig enligt
styrmodellen och vad projektledaren faktiskt arbetar med.


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/
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Ledarskap

* Driva

* Motivera/engagera
* Forankra

Etablera samarbete med styrgruppen

Projektigaren ar ordférande i styrgruppen. Projektledaren ar inte medlem,
men deltar ofta i alla styrgruppsméten, som ar gruppens formella
beslutsforum. Styrgruppsmotena bor minst innehalla projektledarens
rapport om status, risker, ekonomisk uppfoljning och beslutspunkter.

I forsta motet gar ni igenom styrgruppens ansvar, roller, mandat samt
vilken organisation man representerar. Styrgruppen far uttrycka vilken
information styrgruppen behéver samt vilka ”spelregler”/kultur som ska
genomsyra styrgruppsarbetet. Projektdirektivet bor godkannas (skickas ut
minst en vecka i forvag).

Sista métet innehéller beslut om slutrapport, lardomar och en utvardering
av styrgruppens arbete.

Tipsa girna styrgruppen om att (helst tillsammans) ga utbildning.

Utbildning: Arbeta i en styrgrupp for chefer, styrgruppsmedlemmar,

projektigare och bestéllare/uppdragsgivare



https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=5490
https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=5490
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Satta strukturen

For att skapa ordning i projektet behovs en tydlig struktur. Hall
projektadministrationen pa en rimlig niva sa att den inte tar tid fran
ledarskapet. Viss administration kan delegeras i projektgruppen eller
hanteras av en inhyrd projektadministrator fran Konsulttjanster.

Sakerstill att alla i projektet vet var ni hanterar information och
hur ni kommer att samarbeta.

e Om projektet hanterar sekretess eller sakerhetsklassat material,
tydliggor hur det ska hanteras.

e Dokument kan behova upprattas som allman handling frdn SOFIA (ex.
projektdirektiv, slutrapport och styrgruppsanteckning eller diarieforas i
Public360, se VGR s dokumenthanteringsplan. Utbildningar i
Larportalen bland annat Utbildning: SOFIA IT-stod for
dokumenthantering.

e Bestdm lamplig arbetsyta for projektet
o Projektyta i VGR projekthantering Utbildning: VGR
projekthantering
o eller en SOFIA-yta, med tillhorande kanal Team i Teams.
Dokumenthantering for projektledare, Trygg i Teams -
funktioner och verktyg for samarbete i digitala traffar, Trygg i
Teams - leda och facilitera digitala traff .

e Ta fram en kommunikationsplan, garna med stod av kommunikator
(organisationens eller fran Konsulttjanster). Gor en intressentanalys
och ta fram en baspresentation om projektets syfte, mél och tidsplan.
VGR Inhouse kan vara behjalpliga. Alla i projektet och styrgruppen ska
kunna anvinda baspresentationen och ge samma budskap. Publicera pa
Pagaende regionala projekt - VGR gemensamt om projektet ar
regionalt.

e Samla viktiga beslut och handelser i en logg Besluts- och hindelselogg
(exempel). Satt upp en beslutsstruktur — vem beslutar om vad?

e Planera motesstruktur: vilka forum beh6vs, niar och med vilka
deltagare?

o  Sitt upp rutiner for dndrings- och avvikelsehantering, och rapportera
lopande till styrgruppen (for ev. prioritering (projekttriangel)).

Planering och tidsplanering

Skapa en tydlig plan for hur projektet ska na sina mal, sa att alla forstar
arbetssittet. Med god “on-boarding” av projektmedlemmar och tillhérande
kommunikationsmateriel behover du lagga mindre tid pa att upprepa


https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=550
https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=550
https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=3776
https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=3776
https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=5475
https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=5375
https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=5375
https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=5402
https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=5402
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/pagaende-projekt/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs14057-1334910046-31/native
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rhs14057-1334910046-31/native
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projektets syfte och mal etc. En grov tidsplan i PowerPoint fungerar bra i
borjan. Allt eftersom projektet fortskrider, gors planen mer detaljerad —
garna med rullande nirzonsplanering.

Excel och PowerPoint riacker ofta som verktyg, men Planner Premium kan
vara bra vid komplexa projekt. Identifiera beroenden och kritisk linje, girna
med hjalp av Gantt-schema.

Var tidspessimist — hinder uppstar alltid. Luft i tidsplanen ger arbetsro
och minskar behovet av kriskommunikation. Satt tydliga mal och milstolpar
for uppfoljning och delsegrar.

Vid upphandling eller IT-utveckling — planera for langa ledtider. Sakerstall
att agil utveckling, kravstillning och tester far plats i tidsplanen. Boka in
verksamhetsmedarbetare i god tid for acceptanstester.

Kvalitetssakring

Som projektledare behover du planera for att siakra kvalitet — bade i
arbetssitt och leveranser. En tydlig struktur med motesanteckningar,
dokumenthantering och ansvarsférdelning ar grunden for god kvalitet.

Hur resultatet kvalitetssdkras beror pa vad projektet ska leverera. Det kan
innebara regelbundna avstimningar med mottagare och referensgrupper
samt aktiv involvering av mottagande verksamheten. Det kan ocksé vara att
ta hansyn till lagkrav och standarder eller att kravstalla och testa. Las vidare
har: Fragor och svar om krav och test - VGR gemensamt

Ekonomi och uppféljning

Som projektledare ansvarar du for projektets budget. Det ar ett
kontinuerligt arbete att 6vervaka projektets utgifter for att sakerstilla att de
héller sig inom den godkidnda budgeten.

Gor en kostnadskalkyl/budget med alla potentiella kostnader. Folj
manadsvis upp utfallet jamfort med den ursprungliga budgeten for att
identifiera eventuella avvikelser. Uppdatera prognoser och agera pa
avvikelser i tid. Fundera ocksa pa om och nar kalkylen/budgeten behover
revideras. Kommunicera regelbundet till styrgrupp for att uppratthalla
transparens.

Tank péa att forseningar kan paverka nér i tiden kostnader uppstar —
budgetmedel kan inte alltid foras over till nasta ar inom offentlig sektor.


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/digitalisering/vgr-kompetenscenter-krav-och-test/fragor-och-svar-om-krav-och-test/
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Kompetensplanering & resurshantering

Som projektledare behéver du planera kompetens- och resursbehovet 6ver
tid och informera projektdgaren, som ansvarar for att sikra resurserna.
Hall koll pa tillgangliga resurser (personal, utrustning, lokaler) — nir och i
vilken omfattning.

Projektmedlemmar kan sjilva fylla i ett planeringsdokument med sin
planerade insats, franvaro och faktiskt arbetad tid. Forseningar kan paverka
tillgangen till kompetens, och bemanning kan falla bort — planera med
marginaler.

Organisera arbetet i projektet och definiera
arbetssatt

Att organisera projektet handlar om att tydliggora ansvar, uppgifter och
rapporteringsvagar — girna i ett organisationsschema. Borja med att bryta
ner projektmalen i aktiviteter. Ett sitt att gora det ar t.ex. via en WBS ,
Work Breakdown Structure, (vid agilt arbetssitt kan det definieras pa annat
sétt). Fordela sedan arbetsuppgifter.

Vid storre projekt kan delprojekt behovas. Tydliggor varje delprojekts
omfattning, ansvar och mandat sa att delprojektledaren kan planera och
rapportera sjalvstandigt.

Anvind giarna en modell som HUKI for att visa ansvarsfordelning. I vissa
fall behovs en sirskild projektledningsfunktion, annars racker
projektledaren med stod fran gruppen.

Fundera pa om projektet bist organiseras via roller och milstolpar, eller via
uppgiftsfordelning med t.ex. Kanban.

Olika delar/delprojekt kan behova olika arbetssitt utifran projektdelens
karaktar, t.ex. tjanstedesign for utforskande delar eller agilt for IT-
utveckling. Kommunicera ut arbetssittet tydligt.

Uppstartsmoéte med projektgruppen (och andra
grupper)

Forsta motet med projektgruppen ar viktigt. Nar de flesta deltagare ar pa
plats, héll ett uppstartsmote. Projektdirektivet bor vara beslutat eller nira
beslut — be alla 14sa det i forvag.

Syftet ar att ge gemensam forstéelse for projektets bakgrund, mal, forvantat
resultat. Forstielse behovs och om vilken verksamhet som ar mottagare av
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resultatet, hur samverkan/involvering med mottagande verksamhet
kommer att se ut och hur resultatet kommer att paverkan verksamheten.
G4 igenom projektets organisation, roller, rapporteringsvagar, arbetssatt
och métesstruktur. Prata om 6nskad kultur, hur ni hanterar oenigheter och
samt kommunicerar utanfor moten. Gor garna en lara-kanna-o6vning dar
forvantningar och farhagor lyfts.

Projektledaren ansvarar for att kontinuerligt introducera nya deltagare
under projektets gang.

Riskhantering

Nir projektdirektivet ar beslutat ar det dags att gora en forsta riskanalys,
garna tillsammans med projektgruppen och projektagaren. Resultatet
presenteras som en riskhanteringsplan vid andra styrgruppsmétet, dar
styrgruppen kan komplettera.

Riskerna foljs upp enligt planen och redovisas vid varje styrgruppsmote.
Riskanalysen kan behova uppdateras — ta upp det med projektgruppen.
Mall finns i Projektilen.

Ledarskapet

I Projektilen beskrivs projektledarens ansvar och befogenheter. Har
fokuserar vi pa hur du som projektledare bor agera. Du ar ofta projektets
nav, men framgang bygger pa samarbete — ledarskapet handlar om att
stotta andra. Du méste vara 6dmjuk infor att det endast ar tillsammans som
ni kan né era mal och slutféra projektet.

Eftersom du inte har formellt chefsmandat kan ledarskapet vara
utmanande. Utveckla dig garna vidare, t.ex. via Leda utan att vara chef -
steg 11 Larportalen. Projektledare bor vara "mogna individer”, vilket
innebar en reflekterande attityd 6ver det egna férhallningssattet som
ledare.

Du leder projektet, ta ditt mandat!
Projektledaren leder projektet med god planering, tydlig struktur, mod och

anpassad kommunikation till olika intressenter. Det ar viktigt att ha
formaga att kunna prioritera, behalla helhetsperspektivet samt delegera till
och motivera projektmedlemmar.

Du tar manga beslut och behéver veta ditt mandat — vad du kan besluta
sjalv och vad som ska lyftas till styrgruppen eller uppdragsgivaren.


https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=4713
https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=4713
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Styrgruppsmedlemmar har olika erfarenheter, si var beredd att viagleda
dem. Tipsa dem girna om att tillsammans ga VGR:s utbildning i
styrgruppsarbete: Utbildning: Arbeta i en styrgrupp for chefer,
styrgruppsmedlemmar, projektdgare och bestillare/uppdragsgivare

Om resurser inte fungerar — agera direkt och lyft till projektagaren. Det ar
ditt ansvar att finga upp problem, inte att 16sa allt sjalv. Delegera eller lyft
vidare, ibland till styrgruppen.

Som projektledare ar du projektets nav. Skapa en tydlig struktur sa att du
kan fokusera pa ledarskap, kommunikation och att vara tillganglig — dar
gor du storst skillnad.

¢ Byggen god samarbetskultur och 6ppenhet i projektet. Som
projektledare ar en av dina viktigaste uppgifter att fa gruppen att
fungera och dela kunskap. For att skapa trygghet i gruppen behover du
sjalv vara trygg — arbeta med sjalvkidnnedom och forsté hur ditt
beteende paverkar andra. Se till att projektmedlemmarna har ratt stod
och forutsattningar for att lyckas och kinna stolthet 6ver sitt arbete.
Motivera och visa uppskattning.

e Sitt upp en tydlig motesstruktur: vilka forum hanterar vilka
fragor, vilka som deltar och vem som ansvarar for agenda och
anteckningar. Regelbundna moten skapar vi-kinsla, tydlighet och gor
att problem och mojligheter kan hanteras i tid. Nir alla vet var och nar
fragor tas upp, blir méten mer fokuserade. Lar dig garna leda moten och
workshoppar!

e Feedback: Uppmuntra en kultur dir feedback ges och tas, och forega
med gott exempel.

o Hantera problem snabbt — vissa ir forutsedda i riskanalysen, andra
dyker upp langs vagen.

e Var oppen med negativa nyheter, bade till och fran styrgruppen
och projektmedlemmar. Transparens ar avgorande.

e Skapa fortroende — erbjud hjilp och viga be om hjilp.

Forandringsledning & inforande

Projektets leveranser innebar ofta nya eller utvecklade arbetssitt i
mottagande verksamhet. Man behover skapa forutsattningar for att lyckas
med ett verksamhetsanpassat inforandet. Forberedelser for inforande
startar redan i planeringsfasen av projektet for att uppna 6nskade effekter.

e Involvera verksamheten, de ska vara medskapande i leveranserna —
skapa dgandeskap i den mottagande verksamheten


https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=5490
https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=5490
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e Forankring i verksamheten och linjen

e Vilket stod behovs vid forandring av arbetssatt — anpassat till olika
malgrupper beroende pa behov

e Utbildningsbehov — identifiera vilken typ av utbildning som behovs

e Kommunikation — vad kommer utvecklas, varfor/syfte
(verksamhetsnytta), hur, nar, beslutsgang och kontaktviagar

e mm

Hur férandringsledningen ska genomforas ska tydliggoras i
projektdirektivet. Var tydlig med vilka forandringsaktiviteter som
projektledaren ansvarar for samt forvantningar pa berérda chefer i
mottagande verksamhet. De berorda cheferna ar ytterst ansvariga for
inférandet av forandringen i sin verksamhet. For fordndringsledning i
mottagande verksamhet behovs resurser och forandringsledningen behover
goras i nara samverkan med mottagande verksamhet och engagerade
verksamhetsforetradare.

Kommunikation ska ske 16pande enligt kommunikationsplanen.
Kommunikation och utbildning ar viktiga verktyg — insatser kan behova tas
fram av projektet eller verksamheten. Lar dig mer om fériandringsledning
har: Utbildning: Férandringsledning

Aktiv bevakning/uppfoljning och
justeringar av kurs

Ha alltid projektet 6vergripande mal i sikte sa att ni kan avsluta och komma
i mal. Som projektledare behover du aktivt f6lja projektets framdrift och
snabbt identifiera och atgirda problem och hinder. Du ansvarar for att
projektet ror sig mot maélet enligt plan, och kan behdva styrgruppens beslut
eller stod for att komma vidare.

Planera for overlamning och
projektavslut
Tidigt i projektet behover du planera hur resultatet ska 6verlamnas till

forvaltning for att sikra overgdngen— vem som tar emot, hur support och
finansiering ska ske. Involvera mottagaren tidigt.

Om projektet levererar en produkt, process eller tjinst, se Overlimning frin
projekt till mottagare - VGR gemensamt



https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=1675
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/overlamning-fran-projekt/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/overlamning-fran-projekt/
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Infor avslut bor projektagaren informera uppdragsgivare och
effekthemtagningsansvarig om att projektet narmar sig slut, s att
uppfoljning av nyttor kan planeras.

Avsluta projekt

Lardomar

Nir du skriver slutrapporten, samla projektets erfarenheter. Hall girna en
lardomsworkshop med projektgruppen. Edward de Bonos sex tankande
hattar ar en av flera bra metoder.

Stada och stdnga

Vid avslut, se till att dokument hanteras korrekt (upprattade, registrerade
eller rensade), SOFIA-ytor stings (om inte annat 6verenskommits med
projektagaren). Las mer Projekt - VGR gemensamt under
dokumenthantering/informationshantering.

Avbryta projekt i fortid

Alla projekt gar inte i mal — ibland &r det battre att avbryta eller pausa. Det
finns otaliga anledningar till att vissa projekt inte gar i mal, det finns ibland
hinder vi inte kan manovrera runt. Det ar inte ett misslyckande, utan ett
moget beslut. Om projektet inte langre ar vart insatsen, foresla att det
avslutas — dven om det ar ett tufft beslut.

Kallor och fordjupning

I arbetet med denna vdgledning har flera kdllor anvdnts; sdvdl etablerad
litteratur pa omradet som professionella projektledares egna erfarenheter
liksom tips och rad fran Kompetenscentrum.

Rapport/Sammanstillning Projektledningsmodeller i VGR (2024-05-02) —
en kartlaggning av vilka projektmodeller och metoder som anvands i
verksamheten idag och vilka behov som finns for framtiden. Resultatet
ligger till grund for att de gemensamma metoder/modeller som VGR
behover: Sammanstallning projektledningsmodeller

Utbildning: Arbeta i en styrgrupp for chefer, styreruppsmedlemmar,
projektagare och bestillare/uppdragsgivare

Utbudskatalog — om projektledning i Larportalen, till exempel
Projektledning - driva och leda framgangsrika projekt



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs1014-298104983-320/surrogate/Sammanst%c3%a4llning%20projektledningsmodeller.pdf
https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=5490
https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=5490
https://larportalen.vgregion.se/totara/catalog/index.php?catalog_fts=projektledning&orderbykey=score&itemstyle=narrow
https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=4894
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Projekt - VGR gemensamt — Den regionala hemsidan med information om
vad projekt ar och hur projekt anvinds som arbetssatt i VGR.



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/

