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Projektdirektiv ska upprittas till allmdn handling och ska ddrmed inte
langre diarieforas. OM det finns behov av underskrift anvdnd
elektronisk underskrift. Elektronisk underskriftstjanst - VGR

gemensamt

1 Dokumentstyrning

1.1 Dokumentets syfte

Denna mall dr avsedd att anvdndas som stod vid framtagande av
projektdirektiv. Instruktioner och exempel dr markerade med
kursivstil, ta bort dessa nar direktivet dar klart.

Projektdirektivet dar ett styrande dokument som beskriver projektets
ramar for VAD som ska utféras och forvdntat resultat och mal.
Direktivet dr en éverenskommelse mellan projektdgare och
projektledare som efter godkdnnande upprdttas som allmdn handling.

1.2 Versionshistorik

Nir direktivet dr beslutat ta bort all version innan 1.0

Datum Version Utfardare Forandringsorsak

1.3 Referenser

Har anges alla de dokument som det hdnvisas till i projektdirektivet

Datum Version Forkortning | Utfirdare Dokumentnamn

2 Sammanfattande projektinformation

Uppdragsgivare

Projektigare

Projektledare

Delprojektledare



https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/system-a-o/elektronisk-signering/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/system-a-o/elektronisk-signering/

Projektperiod

Effekthemtagnings-
ansvarig

Projektbudget

3 Bakgrund och beslut

3.1 Bakgrund och syfte

Beskriv kort projektets bakgrund och varfor det ska genomforas

3.2 Referens till beslut

Beskriv vem som dr uppdragsgivare och var och nar beslut om
projektet tagits. Klipp in beslutstexten och ldgg in beslutet i
referenslistan

3.3 Prioritering

Projektdirektivet beskriver resultat av projektet, tidsplan och tilldelad
ekonomisk ram. Om det under projektet uppstar en konflikt mellan
dessa tre omrdaden behéver en prioritering ske. Fordela 100 % pa tid,
kostnad och kvalitet. Inom kvalitet ingar dven miljoperspektivet.

Fordelning av 100 %
Tid=X%

Kostnad =Y %
Kvalitet = Z %

4 Projektmal, effektmaloch
effekthemtagning

4.1 Projektmal

Beskriv overgripande projektets huvudsakliga mal, vad projektet
ska leverera - alltsa det konkreta resultatet.



4.2 Effektmal

Effektmdalen beskriver vilken nytta projektet ska skapa ndr resultaten
anvdnds i verksamheten — alltsa projektets tdnkta vdrde.

De ligger ofta utanfor projektorganisationens direkta kontroll, och nas
forst efter projektets avslut.

Redovisa om det finns en nyttokalkyl som grund for effekthemtagning
och bifoga som bilaga.

4.3 Effekthemtagning

Effekthemtagning handlar om att sikerstdlla att effektmdlen verkligen
uppnads i verksamheten efter att projektet dar avslutat.

Det innebar att folja upp, mdta, justera och arbeta aktivt med
inforandet sa att organisationen faktiskt far den nytta som projektet
var tdnkt att skapa.

5 Omfattning, avgransning, tidplan och
leveranser

Beskriv sa tydligt som mojligt omfattning och vad som ingar och inte
ingar i projektet.

For IS/IT relaterade projekt:

e Beskriv specifikt IT-Gtagandet for projekt som del i
projektets totala Gtagande.

e Vid inforande av nya IT-system ska avveckling av
det/de ersatta systemen inga i projektets omfattning.
Beroende pa komplexitet kan avveckling behéva
drivas som ett separat projekt eller delprojekt.

e Aven framtida avveckling av det nya systemet ska
beaktas vid inforandet av detsamma.

e Stod for 6verldmning av IT-komponent, se IT-sac och
V-sac

5.1 Omfattning
I projektet ingar att:


https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/overlamning-fran-projekt/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/overlamning-fran-projekt/

5.2

5.3

54

Avgransning

Leveranser

I projektet ingar inte att:

Beskriv projektets leveranser exempelvis i en tabell, dessa foljs upp
lopande under projektet och vid projektavslut, alternativt specificera
dessa i rubriken ovan i samma tabell.

Leveranser

Planerad

LO1 - beskrivning

aamm-aamm

LO2 - beskrivning

Tidplan och beslutspunkter

Beskriv den dvergripande tidplanen for projektet och vilka
beslutspunkter och huvudsakliga milstolpar som finns for projektet.
Observera att det i direktivet ska vara pa en évergripande niva som
beskriver VAD inte HUR som beskrivs i projektplanen.

Anvdnd gdrna en bild eller tabellen nedan. Viktigt att beslutspunkter

och faser i Projektilen finns med.

Beslutspunkter
och faser i
Projektilen

Overgripande aktiviteter

Planerad start-
och slutperiod

Kommentar

BP1- Beslut start
projekt

Initiera

BP2- Beslut
projektdirektiv

Planera

BP3 — Beslut
projektplan




Genomfora

Ange nodvindiga
beslutspunkter
eller milstolpar

BP4- Beslut
projektleveranser

Avsluta

BP5- Beslut
projektavslut

Effekthemtagning

BP6

6 Organisation, bemanning och styrning

6.1 Projektorganisation, deltagande personer

Beskriv hur projektorganisationen ser ut. Om direktivet avser ett
program finns en annan organisationsbild. Nedan organisationsbild
ar redigerbar. Plocka bort det som inte stammer med projektet.

Uppdragsgivare
Projektagare

Styrgrupp —

Projektledning
Referensgrupp e

Projektgrupp
| ‘ |

| |
Delprojekt Delprojekt Delprojekt

6.1.1 Styrgrupp
Beskriv styrgruppens uppdrag och tydliggor varje styrgruppsmedlems
roll och ansvar i projektet. Ldmplig storlek dr 5- max 7 personer med
mojlighet att pdverka och stodja projektet. Det dr styrgruppens ansvar
att sdkerstdlla att projektens mdl levereras. Vilka intressenter ska




representeras? Beskriv hur styrgruppen ska arbeta ex hantering av
beslut, vid eller mellan moten. Motesfrekvens.

Namn, organisatorisk Projektroll Ansvar i projektet
tillhorighet utover Projektilens
rolldokument
Projektéigare, ordf. styrgrupp
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
6.1.2 Projektledning
Namn, organisatorisk Projektroll Ansvar i projektet
tillhorighet utover Projektilens
rolldokument
Projektledare

Ev. Delprojektledare

Ev. Delprojektledare

6.2 Mottagare av projektets resultat

Beskriv vem/vilka som tar emot resultatet och hur det sker. Beskriv

behovet av forvaltning och underhdll av projektets resultat.

6.3 Resursbhehovsplan

Ange uppskattat resursbehov, detaljinformation beskrivs i
projektplanen. Nedan finns exempel pa resurser/roller.

Resurs

Kompetens

Omfatining

Projektledare/
Huvudprojektledare

Projektledning

timmar

Projektledare IT

Projektledning IT

Projektledare verksamhet

Projektledning verksamhet

Delprojektledare

Fordandringsledare

Projektresurser
verksamhet

Projektresurser IT
- Losningsarkitekt




7.1

1.2

- Domanarkitekt

m.fL

Referensgrupp Verksamhetskunnig

Leverantor

Krav och test

Koncerninkop

Total

Projektets ekonomi

Kostnader fér projektet

Ange total kostnadsram for projektets genomforande samt per
kalenderar.
Bifoga kostnadsanalys vid behov.

For IS/IT relaterade projekt: Ange endast totalkostnad for projekt. For
detaljerad beskrivning anvdnd Nytto- och kostnadskalkyl alternativt

Ineras modell for nyttokalkyl.

Ar XX Ar XX Ar XX

Total

Exempelvis XX kronor
Personresurser
verksamhet

Exempelvis
Personresurser IT

Exempelvis extern
resurstid

Exempelvis 6vrigt

Total

Projektfinansiering

Beskriv hur kostnader for projektet ska finansieras. Vid behov
tydliggor hur projektets totalkostnad tdcks av olika medel.

Projektet dskar medel ett Gr i taget om inte annat beslutats.

For IS/IT relaterade projekt: Vid inforande av nya IT-system ska
budget for avveckling av det/de ersatta systemen ingd.




7.3

8.1

8.2

8.3

Finansiering av férvaltnings-, drift-och
underhallskostnader

Ange uppskattning av arliga kostnader for forvaltning av resultatet
samt drift och underhall efter att projektet dr genomfort. Ange
finansidar.

For IS/IT relaterade projekt: Ange endast totalkostnad. For detaljerad
beskrivning anvdnd Nytto- och kostnadskalkyl alternativt Ineras
modell for nyttokalkyl.

Ovrig information

Projektintressenter

Ange de viktigaste intressenterna for projektet forutom de som ingdar i
projektorganisationen, som mdste informeras om projektet. Ange
vilka informationsbehov dessa har. Detta blir utgangspunkten for
projektets kommunikationsplan.

Intressent Informationsbehov

Policyer, lagar och regler

Beskriv eventuella policyer, lagar och regler som paverkar projektet.
Behovs nagra tillstGnd? Kommer inforandet av projektets resultat att
innebdra eventuella organisations- eller systemfordandringar och leder
det till ndgon form av lagstadgade forhandlingar t ex enligt
samverkan/MBL/GDPR/Miljolagstiftning?

Beroenden

Finns det andra verksamheter, system eller projekt som ska samverka
med detta projekt och hur ska det i sa fall ske? Beskriv var ansvaret for
beroendet ligger och beslutsforum for att genomfora/verkstdlla det
som projektet dr beroende av.

| Beroende | Hantering av beroendet
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8.4 Forutsattningar

Finns specifika forutsdttningar i verksamheten som ska vara
uppfyllda for att projektet ska ga i mal? Ex nya arbetsrutiner, ny
kompetens etc.

Forutsattningar Ansvarig

8.5 Uppféljning och rapportering

Beskriv hur projektet foljs upp och rapporteras. Med vilken frekvens
gors detta och i vilket format?

IS-IT projekt som rapporterar till en portfolj ska folja respektive
portfoljs rutiner.

8.6 Riskanalyser och riskhantering

Beskriv kort vilka riskanalyser som planeras och hur dessa lopande
kommer att genomféras och avrapporteras under projektets gdng.
Projektet ansvarar for att genomfoéra projektriskanalys.
Verksamheten ansvarar for att genomfora riskanalys vid inforande av
fordndringar. Omfattar projektet informationshantering se
Informationssdkerhet och dataskydd
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