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Agardirektiv for Géteborgsoperan AB

Dokumentet bestar av tre delar. Forst en allman 6versiktlig beskrivning regionens
styrsystem (A-delen) och darefter en generell del (B-delen) som innehaller
bestammelser som galler for samtliga bolagsstyrelser och en specifik del (C-
delen) som beskriver bolagsspecifika direktiv.

A. Vastra Gotalandsregionens styrmodell

Vastra Gotalandsregionens samhallsuppdrag ar att tillhandahalla en god halso-
och sjukvard (inkl. tandvard), bedriva regional utveckling, ansvara for den
regionala kollektivtrafiken samt framja tillgang till kultur i Vastra Gotaland.
Véstra Gotalandsregionens verksamhet styrs av ndmnder och styrelser. Ansvaret
fordelas enligt de reglementen, bolagsordningar och &gardirektiv som
regionfullméktige faststallt.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver namnder och styrelser och vakar éver att
Vastra Gotalandsregionen fullgor sina aligganden inom olika verksamheter utifran
fullmaktiges beslut samt enligt lag och andra forfattningar.

Regionstyrelsen utévar agarskap for Vastra Gotalandsregionens utforare, bade
forvaltningar och bolag. Det innebdr att regionstyrelsen har ett 6vergripande
samordningsansvar utifran ett helhetsperspektiv och for att namnder och styrelser
bedriver sin verksamhet i enlighet med faststéllda reglementen, bolagsordningar
och dgardirektiv, har en verksamhet i balans och hushallar med tilldelade resurser.
Ansvaret innefattar att sakerstélla att utforarverksamheten efterlever fattade beslut
om tillganglighet, kvalitet och patientsakerhet samt social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Den operativa halso- och sjukvardsnamnden, milj6- och
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden &r uppdragsgivare till for VVastra Gotalandsregionens
utforare, bade férvaltningar och bolag. Det innebar att man genom uppdrag
finansierar och anger inriktningen for regionfinansierad verksamhet inom
respektive ansvarsomrade samt foljer upp och utvarderar dessa. Arbete sker enligt
de mal och anvisningar som anges av regionfullmaktige och regionstyrelsen.

Utforarnas styrelser ansvarar for drift, forvaltning och utveckling inom angivna
ansvarsomraden. Styrelsernas arbete sker enligt de maldokument och strategiska
planer som anges av regionfullméaktige och regionstyrelsen samt utifran uppdrag
och resurser fran miljo- och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden och
infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden. Styrelserna ansvarar for att bidra till en
hallbar utveckling i Vastra Gotaland.

Utover samhallsuppdragen ska stod tillhandahallas till Vastra Gotalandsregionens
verksamheter. Styrelsen for fastighet, stéd och service, styrelsen for logistik samt
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styrelsen for hélsan och stressmedicin ansvarar for ett effektivt resursutnyttjande
inom sina respektive omraden till stod for och i nara samverkan med
utforarverksamheten.

B. Generella bestammelser for regionens helagda bolag

a) Agarens ansvar

Aktiebolaget ar en egen juridisk person. Agaren - ytterst regionfullméktige -
behdver darfor agera i andra former mot bolaget &n hur man agerar mot
forvaltningsorganisationen. Bolagets styrelse och VD &r personligt ansvariga vid
fullgérandet av sina uppdrag.

| kommunallagen faststalls de legala kraven pa regionen som &gare av hel- och
delégda bolag. Betraffande heldagda bolag géller att regionfullmaktige ska:

a) faststdlla andamalet med verksamheten

b) se till att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna
som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen

c) utse styrelseledamoter och minst en lekmannarevisor

d) se till att det anges i bolagsordningen att regionfullmaktige far ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten, som &r av principiell natur eller annars av storre vikt,
fattas

e) se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utforare

Det avilar Véstra Gotalandsregionen som agare enligt aktiebolagslagen att
bestamma bolagsordningens innehall, behandla arsredovisningen vid arsstimman
samt ta stéallning i frigan om ansvarsfrihet for styrelse och VD.

I kommunala bolag dér regionen har ett rattsligt bestdmmande inflytande galler
offentlighetsprincipen och meddelarfriheten for anstallda och uppdragstagare.
Styrelse och VD i bolaget omfattas inte av meddelarfriheten.

Med rattsligt bestammande inflytande avses att regionen genom aktieinnehav eller
pa annat satt forfogar Over mer an halften av résterna pa bolagsstamman eller
utser majoriteten av styrelseledamoterna i bolaget.

b) Former for agarstyrning

Bolagsordning och &gardirektiv faststélls av regionfullméktige och bildar
utgangspunkt for agarstyrningen av bolaget, varefter beslut tas pa bolagsstamman.
Av regionstyrelsen beslutade regiongemensamma riktlinjer ska i tillampliga delar
aven galla som &agardirektiv for regionens bolag efter beslut pa bolagsstamma. Det
finns ocksa aktiedgaravtal for delagda bolag.

Agaren har saval en operativ som strategisk roll. Till den operativa rollen hor den
I6pande dialogen mellan bolaget och &garen och de forvéantningar pa bolaget som
uttrycks i bolagsordning och &agardirektiv. Av denna kravstéllande roll foljer
behovet av uppféljning i form av skriftliga rapporter och sarskilda
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uppfoljningsmaéten. Agaren har ett ansvar att bidra med rad utifrdn kompetens
som finns inom Vastra Gotalandsregionens organisation.

Den strategiska agarrollen avser ansvaret att langsiktigt ge bolaget goda
utvecklingsmojligheter. En grundldggande ambition dr att ge bolagen
forutsattningar som stracker sig éver en flerarig tidsperiod och stor tydlighet i
vilka regler som géller.

Bolagsstamman &r ett forum for formell garstyrning, men ska ocksa ses som ett
led i dialogen mellan dgare och bolag.

c) Agaren tar stallning till ny eller férandrad verksamhet i bolaget.

Bolaget ska bereda regionfullmaktige mojlighet att ta stallning till att beslut tas i
bolaget som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt. Exempel pa
sadana beslut ar:

a) andring av bolagsordning

b) forvarv eller forséljning av aktier eller andelar i annat foretag
c) &ndring av aktiekapital

d) fusion av foretag

e) forvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag

f) ingdende av borgensatagande

g) é&ogarstyrda investeringar av storre vikt

h) andra investeringar som innebar ny inriktning for bolaget

i) andra atgarder som innebér ny inriktning for bolaget

J) geografisk omlokalisering av verksamhet

Analogt har agaren skyldighet att anméla till bolagen forestaende vasentliga
forandringar som paverkar bolagets verksamhet.

d) Agaren och bolaget ska uppratthalla en kontinuerlig dialog

Utover fortldpande skriftlig information &r en regelbunden dialog mellan &gare
och bolag nddvéndig. Regionstyrelsen ansvarar for att regelbundna traffar med
bolagsledning/styrelse genomfors. Darutdver sker pa tjanstemannasidan

gemensamma genomgangar samt dialoger med bolagets verkstallande ledning.

e) Styrelsens ansvar
Bolagets styrelse svarar for drift, forvaltning och utveckling av verksamheten.

Styrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan
forfattning, samverka for att faststallda mal uppnas och i dvrigt folja givna
uppdrag och styrande dokument.

Styrelsen ansvarar for att dess ledningssystem och organisation &r tydlig och
andamalsenlig med hansyn till fullméaktiges mal och styrmodell samt lagar och
andra forfattningar.
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Styrelsen ska folja upp sin verksamhet kontinuerligt och sakerstélla att den far
tillracklig information for att kunna ta sitt ansvar for verksamheten. Styrelsen ska
rapportera till regionfullméktige enligt regionstyrelsens riktlinjer och rutiner.

Styrelsen ska fullgora rapporteringsskyldighet enligt adekvat speciallag.
Styrelsen ska faststélla och folja upp arlig plan for intern styrning och kontroll.

Styrelsen ska samrada med 6vriga utforarstyrelser samt med regionstyrelsen for
att utveckla, uppratthalla och samordna verksamhet i egen regi.

Styrelsen ska anta en VVD-instruktion samt en instruktion for hur information om
bolagets ekonomiska stéllning och utveckling ska rapporteras till styrelsen.

Styrelsen ska varje mandatperiod faststélla en arbetsordning for styrelsearbetet.

f) Revision
For revision av bolaget utses auktoriserade revisorer och lekmannarevisorer vars

uppdrag beskrivs i aktiebolagslagen. Dessa lamnar revisionsberattelse till
arsstamman med forslag till beslut i ansvarsfrihetsfragan.

De auktoriserade revisorerna upphandlas av Véstra Gotalandsregionens
revisorskollegium, som lamnar forslag pa vem som ska utses.

Lekmannarevisorer och suppleanter utses bland de som valts till revisorskollegiet.
Uppgiften ar att bedéma om bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Lekmannarevisorerna redogor for
sin granskning i en granskningsrapport, som laggs fram pa arsstamman.

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport uttala sig om
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som anges i
bolagsordningen och i dgardirektiv samt de kommunala befogenheter som utgér
ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom sin granskning finner att bolaget brister i de
avseenden som tas upp i foregaende stycke ska lekmannarevisorerna snarast
uppmarksamma agaren pa detta.

Lekmanna- och auktoriserad revisor har ett gemensamt uppdrag i att bedéma om
den interna kontrollen &r tillracklig.

Kostnaden for auktoriserade- och arvode till lekmannarevisorer aligger bolaget.
Kostnaden for bitrade at lekmannarevisorer finansieras av revisorskollegiet i
Véstra Gotalandsregionen.
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g) Regionfullméktiges budgetbeslut

Bolaget ska utan ytterligare &gardirektiv folja den inriktning och genomféra de
mal och uppdrag som framgar av regionfullmaktiges beslut om budget och
flerarsplaner.

h) Principer for verksamhets- och ekonomistyrning

Bolaget omfattas av Véstra Gotalandsregionens principer for verksamhets- och
ekonomistyrning.

Bolaget omfattas darmed av Vastra Gétalandsregionens koncernkontosystem och
av dess likviditetsplanering. Bolaget ska folja VVastra Gotalandsregionens
finanspolicy och dartill hérande riktlinjer.

Bolagets mojlighet att disponera obeskattade reserver foljer samma regelverk som
ovriga verksamheter inom regionen. Ansékan om disposition av obeskattade
reserver sker till regionstyrelsen i samband med faststéllande av budget och i
undantagsfall i samband med uppkomna behov under aret.

| bolagets detaljbudget ska tydligt framga hur bolaget beaktat regionfullmaktiges
beslut om budget, flerarsplan och mal.

1) Former for rapportering och uppféljning

Bolaget ska lamna budget, verksamhetsplan, manads- och delarsrapport samt
arsredovisning i enlighet med regionstyrelsens riktlinjer och rutiner.

Bolagets arsredovisning ska tillsammans med revisionsberéttelserna inrapporteras
till VVastra Gotalandsregionen i enlighet med regionstyrelsens riktlinjer och
rutiner. Det ska ske innan arsredovisningen behandlas av arsstamman.

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
utifran vad som angivits i bolagsordning och agardirektiv, regionfullméktiges
budget samt av uppdragsgivaren faststallda uppdrag. Uttalandet ska vara sa
utformat att det kan l&ggas till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom
for regionstyrelsens uppsikt och beslut.

Bolaget ska tillse att samtliga dagordningar, protokoll och handlingar till styrelsen
sammantraden ska finnas tillgangliga pa bolagets hemsida. Detta galler dock
endast om det kan ske utan hinder av forfattningsreglerad sekretess eller géllande
personuppgiftslagstiftning.

j) Investeringar

Bolagen ska bereda och besluta i investeringsfragor enligt den investeringsmodell
som Véstra Gotalandsregionen faststéllt (se &ven punkt ¢ ovan) Lépande
investeringar under aret finansieras genom egna medel eller pa annat sétt som
regionfullméktige beslutar.
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Bolaget ska dven samrada med berdrd bestallare/uppdragsgivare om investeringar
som paverkar verksamhetens inriktning och omfattning samt om finansiering av
de 6kade driftkostnaderna till f6ljd av investeringarna.

k) Personalfragor

Bolaget ska félja de policyer och, sa langt det ar mojligt, de riktlinjer som galler i
Vaéstra Gotalandsregionen. Bolaget tecknar kollektivavtal avseende 16ne- och
anstallningsvillkor, trygghetsforsékringar och pensionsvillkor med respektive
facklig organisation. Syftet &r att verksamheten ska skapa samspel med branschen
I Ovrigt och fungera effektivt.

En arbetstagare i Vastra Gétalandsregionen som vid verksamhetsévergang enligt
6 b 8 lagen om anstéllningsskydd blir anstélld i ett bolag &gt av regionen, ska
kunna tillgodorékna sig all tid i regionen. Detta géller i olika sammanhang dar
anstéllningstiden har betydelse.

Bolagets styrelse ska samrada med Véastra Gotalandsregionens ledning
(regiondirektoren) i fragor som rér VD-skapet i bolaget sdsom anstéllningsprocess
och anstéllningsvillkor samt avveckling av uppdraget.

|) Effektivt nyttjande av resurser

Bolaget ska sa langt det &r mojligt nyttja det gemensamma utbud av tjanster
(fastighets-, service-, IS/IT-, inkdps- och foretagshalsovardstjanster) som
tillhandahalls internt av regionens styrelser och namnder.

Bolagets behov av sadana tjanster ska paverka utbudet enligt samma villkor och
regler som forvaltningar inom Vastra Gotalandsregionen. Bolaget ska ansluta sig
till och nyttja av Vastra Gotalandsregionen upphandlade forsakringar.

Bolaget ska ocksa nyttja den radgivning utifran kompetens som finns inom
regionorganisationen.

Bolaget ska sa langt det &r mojligt delta i upphandlingar som genomfors av
regionstyrelsen och anvanda av regionstyrelsen upphandlade avtal.

m) Varumarken och grafisk profil

Bolaget ska aktivt medverka i det koncerngemensamma arbetet med Véstra
Gotalandsregionens varumarken. Bolagets grafiska profil ska folja Véastra
Gotalandsregionens koncerngemensamma grafiska profil beslutad av
regionfullméktige med de tillampningar och undantag som beslutas i sérskild
ordning.

n) Representation

Bolaget ska arligen faststélla regler for representation, som ska folja Vastra
Gotalandsregionens policy for representation, och i tillampliga delar, de riktlinjer
som regionstyrelsen faststéllt.
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C. Bolagsspecifikt direktiv

GoteborgsOperan ska bedriva opera-, musikal- och dansverksamhet med hog
internationell konstnarlig kvalitet for en bred publik. Bolagets orkester ska ocksa
bedriva konsertverksamhet.

Bolaget ska uppréatthalla och utveckla sin nationella och internationella position
som ett av norra Europas intressantaste operahus.

Bolaget ska utifran operahuset i Géteborg och scener runt om i Vastra Gétaland,
samt genom turnéer, gastspel och digital media, na invanarna i Vastra Goétaland
oavsett alder, kon och/eller social bakgrund..

Bolaget ska ge internationell lyskraft till VVastra Gotaland och bidra till att
utveckla Véastra Gotalands kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med uppdrag fran kulturnamnden.



