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Sammanfattning

Formagan att samla in och hantera data och information och omsitta dessa
till vardeskapande insikter, kunskap och handling ir en nyckelférmaga for
en modern organisation. I denna strategi beskrivs Vastra
Gotalandsregionens mojligheter och utmaningar inom omradet samt vilka
formagor och strategiska initiativ som behover initieras for att skapa varde
med data och information.

Offentlig sektor star infor stora utmaningar. Samhaéllets demografiska
forandring med en aldrande befolkning medfor ett 6kat vardbehov, dar
tillgang till resurser och kompetens inte 6kar i motsvarande takt. For att
kunna bedriva god vard behover hilso- och sjukvérden stilla om. Okad
formaga till dataanalys spelar en viktig roll for att 4&stadkomma de
forandringar som krévs.

Denna strategi fokuserar fr.a. pa hur dataanalys kan 16sa utmaningarna i
halso- och sjukvarden men har ambitionen att vara relevant for alla VGR:s
verksamhetsomraden. I strategin beskrivs hur man som individ, patient,
medarbetare, beslutsfattare, forskare eller extern aktor paverkas av VGR:s
okade forméaga till dataanalys. For att 4stadkomma denna forflyttning kravs
en kulturforandring dar data och information ses som en tillgang som kan
och bor nyttiggoras samtidigt som juridiska och etiska hiansyn fullt ut
beaktas. Genom att nyttiggora data och information kommer hogkvalitativ,
jamlik och effektiv vard kunna erbjudas och invénare och patient kan ta ett
stort eget ansvar for sin hilsa. Genom dataanalys kan proaktiva och
individualiserade insatser utokas vilket bidrar till precis och effektiv
behandling.

Utokad formaga till dataanalys bidrar ocksa till forenkling for medarbetare
som via effektiva beslutsstod och 6kad automatisering kan avlastas fran
bl.a. administrativt arbete, och kan fokusera pa sitt kirnuppdrag.
Dataanalys skapar ocksa 6kade forutsattningar for styrning av tillgangliga
resurser samt stottar utvecklings- och forindringsarbete. Okad forméga till
dataanalys bidrar ocksa till att nya behandlingar utvecklas genom 6kade
mojligheter till dataintensiv forskning och innovation. Malbilden ar att:

e Data och information inom Vistra Goétalandsregionen (VGR)
tillgangliggors och nyttiggors, internt och externt, via tydliga och
enkla processer dar juridiska och etiska hansyn beaktas.

e Invénare och patienter i VGR har tillgang till hogkvalitativ och
individualiserad véard och preventiva insatser som utgér fran deras
halsodata, behov och preferenser och gor att de kan ta stort eget
ansvar for sin hilsa, direkt och indirekt paverkat av dataanalys.
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e Medarbetare har tillgang till relevant data och analysverktyg for att
uppfylla sina arbetsuppgifter och har bl.a. méjlighet att hantera och
analysera patienternas halsodata for individuellt anpassad
diagnostik, behandling och rehabilitering.

¢ Genom automatisering och avancerade beslutstod kan
expertbedomningar goras 6ver hela VGR vilket bidrar till
effektivisering och jamlik vard.

e Beslutsfattare inom VGR har en fullstindig bild 6ver sin verksamhet
via relevant data och kan ta vilgrundade och agerbara beslut for att
optimera och utveckla sin verksamhet samt anvianda resurser
effektivt.

e Forskare och innovatorer har tillgang till data och information for
att vidareutveckla varden samt bedriva varldsledande forskning.

e Invanare och medarbetare i VGR forstar nyttan med dataanalys och

ar trygga med att VGR hanterar data efter etiska principer och att
den personliga integriteten skyddas.

For att nd dessa mal krivs satsningar brett inom organisationen, dels
genom att stimulera och stotta verksamheter att utvecklas med hjalp av
dataanalys, dels genom att bygga upp generiska stodstrukturer. Genom att
inleda och skala upp aktiviteter inom precisionsmedicin och
precisionshilsa astadkoms proaktiv och individualiserad vard. Via 6kad
utveckling av relevanta och pedagogiska beslutsstod for medarbetare, men
ocksa for invanare och patient, underldttas datainsamling och agerbar
dataanalys. Initiativ for automatisering bor inledas, i forsta hand av
administrativa processer, men pa sikt ocksa av medicinska tillimpningar.
Genom utveckling av verktyg for att stotta styrning och utveckling via
exempelvis 6kad tillgang till relevant data och 6kad formaga till analys
sdsom simulering och optimering, ges en 6kad mdgjlighet for optimalt
nyttjande av befintliga resurser.

For att skapa en datacentrisk organisation och kultur som mojliggor
verksamhetsforflyttningar kravs 6kad formaga till datahantering, t.ex. kat
fokus pa standardisering och integrering. Aven forstirkningar inom
omradet dataanalys behover genomforas, sdsom utokad forméaga till
avancerad analys, Al och datavisualisering. Dessutom kravs en adekvat
teknisk plattform och tydliga processer for styrning av datauttag och
behorigheter. Genom dessa initiativ kommer en ldngsiktig och kontinuerlig
datadriven utveckling av VGR:s verksamheter skapas och bidrar till en
kulturférandring.

VGR har goda forutsittningar att &stadkomma denna forflyttning dar flera
viktiga forméagor delvis finns pa plats eller har initierats. For att fa utvaxling
kravs en 6kad samordning mellan initiativ. VGR ar en organisation med

Rubrik: Langsiktig plan, fran data till handling
Dokument-ID: R$10002-522998924-40

Version: 2.0

Sida 3



Fran data till handling Sida 4

goda forutsattningar att utvinna nytta ur data och information sa att
invanare kan uppleva "Det goda livet i VGR”.

Integrerade beslutsstad medarbetare Beslutsstad patient

via digital

% Beslutsstod
@ Automatisering

Bilddiagnostik (Al
Owrig diagnostik (Al)
Administration Patient

Bilddiagnostik (Al) Ovrig diagnostik (Al)

Behandling (Al) = Enkla beslut Behandling (Al) — Komplexa beslut
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Inledning

I dagens moderna organisationer betraktas data och information alltmer
som en viardeskapande och central tillgdng. Detta tack vare en enorm
teknisk utveckling de senaste decennierna med 6kade mojligheter att samla
in, lagra och hantera data vilket varit en viktig forutsattning for framvéxten
av avancerade dataanalytiska formagor, t.ex. artificiell intelligens (AI). Pa
nationell niva har flera initiativ tagits for att underlatta nyttjandet av data
for okat vardeskapande. Parallellt initieras och implementeras, pa EU-niva,
flera omfattande initiativ med bl.a. en datastrategi for EU och forslag till ett
gemensamt hilsodataomrade, det s.k. European Health Dataspace (EHDS)
samt ett regelverk for tillaimpning av AI (AI Act). Dessa initiativ kommer
styra hur myndigheter, organisationer, féretag och individer i EU kommer
hantera data inom overskadlig framtid.

Offentlig sektor stér infor stora utmaningar, till stor del beroende pa en
demografisk forandring dar en aldrande befolkning leder till ett storre
vardbehov som inte kan kompenseras av nyrekryteringar. Sammantaget
kommer detta leda till stora pafrestningar pa offentlig sektor och ge effekter
i samhallet i stort. Vastra Gotalandsregionen (VGR) har antagit en strategi
for att stalla om sin verksamhet med digitalisering som en viktig
komponent for transformation av bl.a. hilso- och sjukvarden. Digitalisering
anges aven i VGR:s regionala utvecklingsstrategi (RUS) som en viktig
komponent for hur regionen i sin helhet, inklusive kommuner och
naringsliv, kan utvecklas och transformeras till ett samhélle som ar robust,
sammanhallet, jamlikt, cirkuldrt samt fossiloberoende.

Baserat pa nationella och internationella trender samt de behov och
utmaningar VGR stér infor, har omradet data och dataanalys identifierats
som ett omrade med stor potential och nodvandighet att kraftsamla kring. I
denna strategi beskrivs hur man som invénare, patient, medarbetare eller
beslutsfattare i VGR kommer kunna dra nytta av VGR:s 6kade formaga
kring data och dataanalys i form av effektivare beslutsfattande,
automatiserade processer och en effektivare, battre och mer tillganglig
hilso- och sjukvard. Materialet ar sammanstillt baserat pa intervjuer,
workshops och diskussioner med interna och externa intressenter.
Strategin utgar fran 6vergripande strategier och méal som har beslutats och
konkretiserar hur 6kad forméga till dataanalys kan stotta dessa. DA VGR:s
huvudsakliga verksamhetsomrade ar hilso- och sjukvard kommer fokus
fr.a. allt ligga pa mojligheter och utmaningar inom detta omrade men
strategin har ambitionen att vigleda arbetet med data och dataanalys ur
hela organisationens perspektiv.
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Dataanalys - Trender och
mojligheter

Nya forutsattningar med data, information och
kunskap

Data, dvs observationer och matpunkter, som pa olika satt genereras eller
samlas in har i sig sjdlva inte nagot viarde men omvandlas via dataanalys till
anvandbar information och agerbara insikter. Kombineras data och
information med kontext och erfarenheter skapas sedan kunskap.
Forstéelsen for hur data, information och kunskap samspelar ar viktigt for
att en dataanalysstrategi ska kunna omsattas i praktiken.

Data — 6kande volym och komplexitet

Tack var 6kad anvandning av teknik och digitalisering det senaste artiondet
har karaktiren av data och information forandrats markant. Mangden data
som genereras och kan omhandertas 6kar exponentiellt och har lett till att
nya teknologier och metoder for att effektivt hantera och analysera data har
utvecklats. Aven karaktiren pa data har forindrats. Tidigare var data
vanligen strukturerad, det vill sdga organiserad pa ett forutbestamt sétt i en
databas eller liknande. Idag genereras och hanteras alltmer data som ar
ostrukturerad och som kan vara utmanande att analysera med traditionella
analysmetoder. Exempel pa ostrukturerad data ar bilder, DNA-sekvenser
och text som alla forekommer i stor omfattning i VGR:s verksamheter. Bade
strukturerad och ostrukturerad data kan via moderna dataanalysmetoder
skapa varde.

Tekniska framsteg har spelat en avgorande roll for forbattrad och mer
effektiv datainsamlingen pa flera satt, bl a genom automatiserad insamling
sdsom tal-till-text-metoder eller automatiska 6verforingar mellan system.
Data samlas ofta in i realtid vilket mojliggor att man kan overvaka och
snabbt reagera pa forandringar. Genom att 6vervaka data i realtid kan
trender och monster upptickas som annars hade missats, vilket leder till
mer korrekta och langsiktiga beslut. Till exempel kan tillgéng till
kontinuerlig data fran egenmonitorering majliggora att nya monster sasom
trender och variabilitet kan kopplas till halsotillstind. Detta skapar nya
mojligheter for forbattrad och effektiv halso- och sjukvard. Ett annat
omrade med 6kad mojlighet for datainsamling innefattar sensorer i
organisationens utrustning, fastigheter och fordon. Dessa sensorer ger en
oversikt av den faktiska anviandningen vilket skapar forutsattningar for
battre resursutnyttjande, sisom energieffektivisering av lokaler eller
optimerat underhall av utrustning.
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Komplexitet .
g XX
I AN
Okande volym och komplexitet Nya datatyper for analys

Analysredo data — Den digitala tvillingen

Sammankoppling av datakillor dr avgorande for att mojliggora dataanalys
med hog precision och nytta. Konceptet digital tvilling ar en sammanstalld
datarepresentation av ett objekt, t.ex. patient, medarbetare, utrustning,
verksambhet eller process, diar data fran en eller flera datakallor har
sammanforts. En digital tvilling av en patient kan utgoras av
sjukdomshistorik fran patientjournal, data fran patientadministrativa
system, diagnostikdata och medicinska bilder men kan dven innefatta
patientgenererad data via appar och kroppsnira teknik och sensorer. En
digital tvilling av t.ex. en fastighet kan besta av geografisk data och
ritningar, olika typer av anvindningsdata fran sensorer i fastigheten, samt
uppgifter om genomforda underhallsarbeten.

En viktig forutsattning for att generera en digital tvilling 4r mgjligheten att
sammankoppla data fran flera datakillor. Sammankoppling av datakallor
underlattas av semantisk interoperabilitet, dvs att falt ar baserade pa en
gemensam standard for termer och begrepp.
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Data fran olika datakallor skapar digitala tvillingar for dataanalytiska tillampningar
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Moderna analysmadjligheter skapar ytterligare
insikter

Avancerad dataanalys och AI identifierar nya samband
Genom att nyttja avancerad dataanalys kan nya insikter och komplexa
samband i multifaktoriell data identifieras och anviandas for
beslutsfattande. AI-metoder sdsom maskininldrning och djupinlarning, ar
anpassade for att identifiera och nyttja komplexitet i data samt utvinna
insikter ur ostrukturerad data sasom bilder eller text.

Flera processer som tidigare var helt beroende av mansklig kunskap, ofta
specialistkunskap, kan effektiviseras tack vare avancerad analys som
tillgdngliggors via beslutstod och automatisering. Vid analys av
multifaktoriell och/eller ostrukturerad data med hjalp av avancerade
metoder kan nya och komplexa samband i data identifieras. For att skapa
anvandbara och robusta analyser och Al-modeller av multifaktoriell data
kravs tillgang till stora dataméangder.

AT kan anvandas for att hantera stora mangder information pa ett effektivt
satt t.ex. genom att tolka och forsta texter samt extrahera relevant
information. En ny generation av sprakmodeller, s.k. Large Language
Models (LLM:s) ar generativa, dvs de kan skapa text baserat pa olika
ingdngsparametrar och kan bl.a. summera en langre text eller svara pa
fragor och fungera som kunskapsstod. Dessa modeller har férmégan att
hantera komplexa resonemang och har potentialen att radikalt forenkla och
effektivisera bade administrativa och medicinska uppgifter. Exempelvis kan
dessa metoder kombineras med andra Al-verktyg for att automtiskt
omvandla tal i moéten till sammanfattande dokumentation sdsom
motesanteckningar eller automatisk journalforing baserat enbart pa
konversation mellan patient och vardpersonal.

Bilder och video forekommer rikligt i hilso- och sjukvarden. Genom att
nyttja Al kan vardpersonal fa stod i att fatta beslut om behandling och
prognos. Exempelvis kan en Al-modell trinas pa stora dataméangder, t.ex.
rontgenbilder, for att sedan anviandas for att automatiskt upptacka
avvikelser i andra rontgenbilder. AI kan ocksa anvidndas for att identifiera
viktiga omraden i bilder, till exempel tumérer, organ och blodkarl.

Agerbar dataanalys via prediktioner

Genom tillgang till aktuell data och mojlighet till avancerad dataanalys kan
en forflyttning fran reaktivt till proaktivt forhallningsatt ske genom att den
traditionella beskrivande dataanalysen (deskriptiv dataanalys),
kompletteras med forutsiagande (prediktiv dataanalys). Prediktiv
dataanalys forutsédger det okdnda baserat pa det som ar kint, vanligen
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forutsagelser av framtida handelser baserat pa historisk data. I halso- och
sjukvard kan prediktionsmodeller anvindas for att forutse patienters risker
och behov och gor det mgjligt for vardpersonal att vidta lampliga atgarder
for att minska risken for komplikationer eller forbattra behandling. Genom
att forutse vilka patienter som kommer att beho6va vard, kan sjukhus och
vardgivare planera sina resurser mer effektivt vilket leder till kortare
vantetider, okad tillgdnglighet och minskade kostnader.

Prediktiv analys ar ocksé en viktig metod for battre nyttjande och underhall
av t.ex. utrustning och fastigheter, s.k. prediktivt underhall. Sensordata fran
dessa objekt anvinds for att skapa prediktionsmodeller som kan anvindas
for att forutsaga optimal tidpunkt for service vilket forlanger livslangden
och forhindrar oplanerade avbrott.

Aven i styrning, uppfoljning och utveckling av en verksamhet kan prediktiv
analys skapa nytta, bl.a. kan prediktioner av viktiga indikatorer och maétetal
ge nya insikter och st6ttning for agerbar dataanalys och 6kad mojlig till
exempelvis planering.

Datadriven simulering och optimering for agerbar och
nyttoskapande dataanalys

Tack vare tillgang till relevant och aktuell data erhélls kunskap om interna
processer och floden vilket leder till battre anpassning av kapacitet baserat
pa faktiska data. For operativ planering skapas mgjlighet till simulering av
processer och floden. Via simulering av en organisatorisk enhets floden och
processer, kan olika scenarier beskrivas, undersokas och testas.

Datadriven planering, simulering och optimering kan ocksa ligga till grund
for strategiska forandringar i verksamheten dar olika scenarier blir
underlag for planeringsdiskussioner och ocksa identifierar optimala
forutsattningar for att uppna ett onskat resultat. Simulering och optimering
kan vara anviandbara verktyg for att exempelvis forbattra kvaliteten pa
vardprocesser, minska kostnader och optimera resursanviandning. Genom
dessa verktyg kan dven patienternas upplevelse av varden forbattras genom
kortare vantetider och 6kad tillgdnglighet till vard.

Genom simulering och optimering ges anvandare och beslutsfattare stod i
att ta steget fran passiv dataanalys till dataanalys som &r agerbar och
nyttoskapande.
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Etiska utmaningar och avvagningar

Risker for den personliga integriteten

Okad integration av datakillor leder till att kunskapen om enskilda
individer okar vilket paverkar riskerna for den personliga integriteten
negativt och darfor behover informationssikerhet och dataskydd beaktas
noggrant. Genom att skapa tillgang till verktyg for att minimera dessa risker
skapas storre mojligheter for att nyttja data och kan mojliggora datadelning
med externa aktorer utan risk for den personliga integriteten. Tydlighet och
transparens kring hur data anvénds, och till vilket syfte, skapar fortroende
hos allménheten och bidrar till hallbart nyttiggérande av data.

Risk for diskriminering med dataanalys

Dataanalys kan bidra med insikter och kunskap men kan ocksa bidra till
snedvridna bedomningar. Grundorsaken ligger ofta i en snedvriden
fordelning av ingdende data. Det ar séledes viktigt med en solid och
genomtankt studieplan vid utvecklande av dataanalytiska losningar for att
forstd mojliga begransningar. Det dr ocksa av vikt att forsta bade
mojligheter och begransningar med olika dataanalytiska upplagg t.ex.
skillnaden mellan prospektiv och retrospektiv dataanalys.

Ansvarsfragan

Tekniska och dataanalytiska l6sningar och 6kad automateringsgrad gor att
ansvarsfragan, speciellt det medicinska ansvaret, blir viktigt att hantera.
Automatiska och databaserade beslut som ror individer ar en hogaktuell
friga som hanteras i bl.a. forslaget till EU:s AI-forordning dar automatisk
bedomning av individer anges som Al-tillampning med hog risk som
behover noggrann teknisk och klinisk validering och sparbarhet.

Prioriteringar och undantrangningseffekter

Tillgang till stora méngder data och effektiva dataanalytiska metoder leder
till okade mojligheter att identifiera individer som ligger i riskzonen for
okad sjuklighet. Dessa mdjligheter for screening i befolkningen leder till att
sjukdom kan identifieras tidigt med stor sannolikhet till god effekt av
behandling och preventiva atgirder. Vid screening bor man alltid viga in
risken att patienter felaktigt far diagnos som kraver uppfoljning vilket kan
leda till undantrangning av annan vard. Dessutom kan patienter utsittas
for en onodig oro vid felaktig diagnos.
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Dataanalys som forutsattning for
genomforande av overgripande
strategier

Dataanalysstrategin utgor en grund och skapar forutsattningar for att
uppna VGR:s overgripande mal, inom saval halso- och sjukvardsomradet
som regional utveckling men har effekter dven for regionens ovriga
verksamhetsomraden.

Strategi for omstéllningen av hélso- och sjukvarden
2023-2027

For att mota de utmaningar som hélso- och sjukvarden star infor har VGR
antagit en fornyad strategi for 2023-2027 for att stalla om mot

en “Tillgdnglig, ssmmanhallen och patientsidker halso- och sjukvard som
utgar ifrdn den enskildes behov och erfarenhet” och har pekat ut fem
fokusomraden.

I omradet Nira vard hanteras flera tillampningar dar data och dataanalys
ar en viktig forutsattning. Halsoframjande och forbyggande halsa stottas av
datadriven prevention och proaktiv precisionshilsa. Tillganglighet och
individuella forutsiattningar och behov via individualiserad vard kan
mojliggoras genom att nyttja data. Data fran egenmonitorering bidrar till
mobil och nira vard.

Nationellt prioriteringsarbete och 6kad mdjlighet att bedoma vad som
skapar varde kan stottas via 6kade mojligheter till datadriven styrning och
utviardering med sammankopplade datakallor for hialsoekonomisk
bedomning. Genom att skapa strukturer for att stotta datatillgang till
innovation och forskning kan prioriteringsarbetet ytterligare stottas.
Underlattad insamling av, och tillgang till, information och evidens stottar
prioriteringsarbetet.

Genom att stirka formégan att hantera data och utféra dataanalys skapas
forutsattningar for att infora evidensbaserade beslutsstod. Samtidigt
underlattas skapande av evidens genom god tillgéng till relevant data och
dataanalytiskt stod for framgéngsrikt forsknings- och utvecklingsarbete.
Forstarkt mojlighet till utdata och dataanalys skapar goda forutsattningar
for utvardering och styrning men bidrar ocksa till utvecklingsarbete t.ex.
genom att identifiera moéjliga utvecklingsomraden och maojlighet att folja
upp och utvardera forandringsarbete.
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I omstillningsstrategin namns att utvecklingen ska ske inom ramen for
befintliga resurser varfor fokus pa effektivisering och 6kad produktivitet
kravs, dar t.ex. relevanta beslutsstod for medarbetare och patient samt 6kad
formaga till automatisering bidrar. I detta hinseende kommer bl.a. Al spela
en stor roll. Omstallningsstrategin syftar ocksa till en hogre kvalitet pa
hélso- och sjukvard. Genom 6kad forméga till dataanalys kommer 6kad
kvalitet pa behandling och battre klinisk effekt med farre biverkningar
kunna uppnés genom bl.a. individuell behandling och precisionsmedicin.

Digitalisering

Dataanalys ar en viktig mojliggorare i de tva digitaliseringsstrategierna;
Interaktion med invanare och patient och Digital arbetsmiljo, DAM. I och
med inforandet av den gemensamma vardinformationsmiljon skapas
forutsattningar for att genomfora strategiska forflyttningar inom
dataomradet och blir dirmed en viktig faktor att forhélla sig till.
Egenmonitorering okar delaktigheten samt skapar nya mojligheter for vard
dar dataanalys spelar en viktig roll for att identifiera nya monster och
trender. I DAM, lyfts flera omraden dir dataanalys ar en viktig komponent,
bl.a. informationshantering, datainmatning via mobila enheter, forbattrade
beslutsstod och automatisering via Al.

Regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Genom att skapa goda forutsiattningar for forskning och innovation kan
VGR profilera sig som en datadriven kunskapsorganisation som blir en
attraktiv partner for klinisk forskning och innovation och darmed bidrar till
utvecklingen av regionen i linje med den regionala utvecklingsplanen.
Genom att VGR ar aktivt och drivande i omradet dataanalys skapas ocksa
utvecklingsmojligheter for regionen som helhet genom att attrahera
spetskompetens och investeringar.

Data och dataanalysstrategin bidrar dven till Regional utvecklingsstrategi
genom att skapa forutsiattningar att folja upp mal och kunna gora nationella
och internationella jamforelser. Dessutom kan ytterligare
utvecklingsmojligheter i regionen identifieras med hjilp av dataanalys
sasom matchning av tillgianglig arbetskraft med etableringar av nya
naringar och foretag.

Malbild

“Data och information tillgdngliggors och nyttiggors for att uppné en
effektiv och innovativ verksamhet och region via automatisering och
dataanalytiska stod. Data och information driver omstéllning av varden dar
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proaktiva och precisa bedomningar leder till hogkvalitativ och jamlik halso-
och sjukvérd som tar hinsyn till invdnarens/patientens behov och stottar
denne i att ta ansvar for sin egen hélsa.”

e Data och information inom VGR tillgangliggors och nyttiggors,
internt och externt, via tydliga och enkla processer dar juridiska och
etiska hansyn beaktas.

e Invénare och patienter i VGR har tillgang till hogkvalitativ och
individualiserad vard och preventiva insatser som utgar fran deras
hélsodata, behov och preferenser och gor att de kan ta stort eget
ansvar for sin hilsa, direkt och indirekt paverkat av dataanalys.

e Medarbetare har tillgang till relevant data och analysverktyg for att
uppfylla sina arbetsuppgifter och har bl.a. mojlighet att hantera och
analysera patienternas halsodata for individuellt anpassad
behandling.

¢ Genom automatisering och avancerade beslutstod gors
expertbedomningar 6ver hela VGR vilket bidrar till jamlik vard och
effektivisering.

e Beslutsfattare inom VGR har en fullsténdig bild 6ver sin verksamhet
via relevant data och kan ta vilgrundade och agerbara beslut for att
optimera och utveckla sin verksamhet samt anvianda resurser
effektivt.

e Forskare, innovatorer och externa aktorer har tillgang till data och
information for att vidareutveckla hilso- och sjukvarden samt
bedriva virldsledande forskning.

e Invénare och medarbetare i VGR forstér nyttan med dataanalys och
ar trygga med att VGR hanterar data efter noggranna etiska
avvagningar och att den personliga integriteten skyddas.

Fardplan - Vagen fran data till
handling

I fairdplanen beskrivs de initiativ som kravs for att na méalbilden. Flertalet
initiativ som foreslas ar forutsiattningar for andra strategier och bor ses i
den kontexten. Det forsta stycket fokuserar pa tillampningar i VGR:s
verksamheter foljt av ett stycke om nodvandiga forutsiattningar.
Tillampningar och forutsiattningar ar logiskt grupperade fran en
dataanalyssynpunkt.
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Integrerade beslutsstéd medarbetare Beslutsstdd patient

Kunskapsstéd via digital assistent

qI) Beslutsstod
i

Bilddiagnostik {Al)
Owrig diagnostik (A1)
Administration Patient

Bilddiagnastik (Al) Owrlg diagnostik (A1)

@ Automatisering

Behandling (Al) = Enkla beslut Behandling (Al) — Komplexa beslut

Proaktivt och med dkad precision

Precisionsmedicin - Skraddarsydd behandling baserad pa
patientens data

Precisionsmedicin innebar att skraddarsydd diagnostik, behandling och
uppfoljning baserat pa individens unika behov och forutsattningar skapas.
Tack vare stora tekniska framsteg inom DNA-sekvensering och hantering
av sekvensdata har precisionsmedicin vuxit fram. Precisionsmedicin
kommer vara en naturlig del i framtidens sjukvard dar behandlingar kan
skriaddarsys baserat pa information om patientens arvsmassa. Framover
kommer komplexa sjukdomar dar flera gener samspelar, kompletterat med
andra datatyper sdsom levnadsvanor och sjukvardsdata, kunna behandlas
med 6kad precision tack vare okad tillgang till data och avancerade
dataanalysmetoder.

Datadriven prevention och precisionshadlsa - Forebyggande
insatser och tidig upptackt av sjukdom

P& samma satt som sjukdomstillstdnd behandlas med precision kan
atgarder for att forhindra sjukdom séattas in med precision baserat pa data
om en individs biologi, men ocksa livsstil och miljo, s.k. precisionshilsa.
Magjligheten till gruppbaserade eller individualiserade preventiva insatser
leder till att battre effekt, foljsamhet och motivation uppnas. Effektiv
insamling och hantering av data skapar nya mojligheter att tidigt identifiera
individer med 6kad risk for sjukdom genom s.k. screeningverksamhet dar
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automatiserade bedomningar med hjilp av AI kan mojliggora att stora
patientunderlag kan undersokas resurseffektivt.

Individanpassad interaktion — For okad ndéjdhet och
produktivitet

Med hjilp av data och information om en patient kommer vardgivare
kunna anpassa interaktionen efter patientens preferenser och
forutsattningar pa samma sitt som moderna datadrivna foretag kinner sina
kunder. Som patient kommer man uppleva en okad tillganglighet da
varden, tack vare tillgang till data, har 6kad mgjlighet att agera proaktivt,
till exempel genom anpassade forslag pa lampliga forebyggande insatser,
sasom pafyllnad av vaccinationsdos eller fornyelse av recept. Genom att
varden arbetar datadrivet kommer patientresan individualiseras och
forbattras.

Dataanalys kan anvandas dven inom andra omraden, till exempel for att
forbattra IT-system och anviandargranssnitt genom att skapa en personlig
och skraddarsydd upplevelse for varje anvandare vilket leder till 6kad
anvandning och nojdhet.

Prediktivt underhdll - for 6kad livslangd pa utrustning
Prediktivt underhéll av utrustning och fastigheter innebér att man via
analys av bland annat uppgifter om anviandande via insamlade sensordata,
kan forutsdga nar underhall kommer behova ske. Genom att identifiera och
atgiarda problem innan de blir allvarliga kan man genomfora underhall vid
ratt tidpunkt, minska driftstopp och 6ka livslangden pa utrustning och
fastigheter. Via prediktivt underhall kan man ocksa uppticka och atgarda
potentiellt farliga situationer innan de orsakar skada eller olyckor. Genom
att forutsiaga nar underhall kommer att behovas kommer planering av
resurser och personal effektiviseras.

Anvandarvanliga beslutstod for
demokratiserad dataanalys

Beslutsstod ar applikationer som stodjer beslutsfattande processer genom
att erbjuda anviandare relevant information, analyser och verktyg.
Beslutsstodsystem ar utformade for att hjalpa anvandare att analysera data,
identifiera trender och monster, generera rapporter, simulera scenarier och
gora prognoser. Genom att utveckla och tillgangliggora beslutsstod kan
nytta skapas utan att dataanalytiska specialistkunskaper kravs.
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Integrerade beslutsstod i ratt kontext och kopplade till
kunskapsstod

For att understodja anvandning av beslutstod behover de vara lattanvanda
och integrerade med operativa system for att undvika tidskravande uthopp
och aterkommande inloggningar. All relevant data bor vara tillganglig i
beslutsstod dar resultat fran stoddjande analyser finns inkluderade. For att
dra ratt slutsatser vid analys av data ar kontexten viktig, dar tillgang till
relevant kunskapsstod, med fordel integrerat i beslutstodet, finns for att
fatta kloka beslut.

Visualisering av data — anvandarvanlig och pedagogisk
Beslutstod stottar analys genom att forbereda och presentera underliggande
data och resultat fran dataanalytiska steg som gor att man som
slutanvandare kan fatta beslut och agera. Det ar darfor viktigt att data och
information presenteras och visualiseras pa ett pedagogiskt och intuitivt
satt samt att 6vrig relevant data och information finns tillganglig och inte
behover eftersokas i annat system. Interaktiv datavisualisering dr en viktig
forméga som sitter anvandaren i centrum.

Beslutsstod for patient och invdnare

En allt storre del av framtidens vard kommer att utforas av
invanaren/patienten sjilv genom att ta informerade beslut baserade pa sin
insamlade hilsodata. Exempel pa tillimpning dr egenmonitorering dir
patienten sjalv kontinuerligt miter sina vitalparametrar som sedan skickas
till varden for bedomning. Via smarta beslutsstod i t.ex. en mobilapp kan
patientens egenmonitoreringsresultat behandlas och analyseras utan
inblandning av varden och skapar underlag for patienten sjalv att fatta vissa
beslut om sin behandling. Andra funktioner i ett beslutsstod for patient kan
vara att f6lja upp hilsostatus och ge individuella pAminnelser om
hilsokontroller eller pAminnelse om medicinering.

Beslutsstod for diagnostik och behandling

Dataanalys och AT kommer stotta medarbetare i allt fler arbetsmoment och
leder till 6kad produktivitet. Al-baserade beslutsstod kan anvindas for att
stotta vardpersonal att stilla diagnoser och vilja behandling for patienter.
Al-baserade verktyg kan till exempel anvandas for att analysera stora
mangder medicinsk data, till exempel patientjournaler, laboratorieresultat
och medicinska bilder for att identifiera monster och riskfaktorer som kan
indikera sjukdom. Bilddiagnostik ar ett moget omrade dar flertalet
certifierade AI-16sningar finns att tillga och dir en snabb utveckling sker,
fr.a. inom radiologi och patologi. Al-l6sningar kommer st6tta vid kliniska
beslut vilket sparar tid och resurser men kan ocksa ersitta till exempel
manuell dubbelgranskning. Al-baserade beslutstod kommer ocksa
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underlatta arbete med tidig upptackt av sjukdom i screeningsammanhang
dar material fran stora patientgrupper behover analyseras.

Via Al-baserade kunskapsstod kommer man som medarbetare fa relevant
information om rekommenderade behandlingar, till exempel via en digital
assistent. Den digitala assistenten kan skapa sammanfattande svar baserat
pa ett stort kunskapsunderlag. Till exempel skulle en digital assistent kunna
ge lakare rad om mojliga behandlingar givet symtom och annan
information om patient baserat pa befintlig kunskap i interna riktlinjer och
tillgdnglig vetenskaplig litteratur.

Automatisering for okad produktivitet

Imatning av data

Automatisering av vanligtvis manuella datainmatningar kommer ge stora
effektiviseringsvinster. Dubbelregistreringar kan undvikas genom att skapa
automatisk overforing av information mellan interna system eller till
sekundéara informationskallor, till exempel kvalitetsregister.
Automatisering av dataoverforing fran uppkopplade enheter och teknisk
utrustning till system och databaser ar ocksa viktigt. Tekniska stod for att
forenkla och automatisera vanligtvis manuellt arbete ar till exempel appar i
mobila enheter for medarbetare, tal-till-text-losningar eller appar i
konsumentprodukter for individ eller patient.

Administrativa tillampningar

Inom administrativa omraden finns stor potential for automatisering. Delar
av processer kan fa dataanalytiska formagor inbyggda, allt fran enkla
regelbaserade analyser till komplexa samband som kréaver AI-l6sningar.
Exempelvis kan AI kan anviandas for att optimera schemaldggningen av
personal och andra resurser i varden, sisom operationssalar och
utrustning. Detta bidrar till att minska vantetider for patienter samtidigt
som resursnyttjandet maximeras. I administrativa tillampningar hanteras
ofta text, antingen genom att lasa och forsta texter eller att producera
texter. Den snabba utvecklingen av AI-l6sningar inom sprak och text
kommer ha stor paverkan pa administrativa arbetsuppgifter.

Medicinska tillampningar

Inom varden kommer allt fler dataanalytiska medicinska tillampningar ske
automatiskt, allt frain bedémningar via enkla samband till komplexa
analyser dar ménga variabler och aspekter maste vigas in. Ett moget
tillampningsomrade ar Al-stodd automatisk bedomning av medicinska
bilder, till exempel rontgenbilder, dar flera kommersiella losningar finns att
tillga. Ett ytterligare exempel ar att kombinera tal till text-funktionalitet
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med avancerad textanalys for automatisk journalforing dar konversationen
mellan patient och likare automatiskt sammanfattas som
journalanteckningar.

Styrning av utrustning och fastigheter

Genom att samla in data fran sensorer och annan teknisk utrustning som
anvands for att 6vervaka fastigheter och utrustning kan automatisk
styrning uppnas. Insamlad data kan sedan analyseras, till exempel med
hjalp av Al for att identifiera monster och forutsiaga framtida beteenden. Pa
sa sitt kan fastighetens energiforbrukning automatiskt styras for minskade
driftskostnader och 6kad livslangd.

Dataanalys for planering, styrning och
utveckling - stottar och driver
forandring

Det ar viktigt att anvanda befintliga resurser, till exempel bemanning,
utrustning och lokaler, sa effektivt som mgjligt. Planering och styrning av
VGR kan astadkommas genom att samla in och analysera data om
prestationer och resurser. Genom att koppla ihop olika datakallor kan en
god overgripande uppfattning fas om hur val mal uppnas samt mojliggor att
objektiva beslut baserade pa fakta kan fattas. Med tillgang till relevant data,
kompetens och dindamalsenliga verktyg, sisom pedagogiska visualiseringar,
ges 6kad mojlighet till styrning. Data och dataanalys ar viktigt for planering
och styrning pa alla nivéer, fran enhetsniva till organisationen i sin helhet.

Genom att analysera data kan monster och trender identifieras for att
forutsdga framtida behov och utmaningar och skapa underlag for
forbattrings- och innovationsarbete. Data och dataanalys ar ocksa en viktig
faktor for att sd objektivt som mojligt utvardera och folja de
forandringsinitiativ som initieras i VGR.

Kompletterande analysmetoder och prognoser

Pedagogisk visualisering av data ar en viktig formaga som kan kompletteras
med andra analyser for att stotta tolkning. Exempelvis kan trendanalys och
analys av variation st6tta for att avgora om avvikande resultat ar en del av
naturlig variation eller dr borjan pa en ny trend som behover ageras pa.
Genom att anvinda avancerade och automatiserade prediktionsmodeller
skapas prognoser som stod i tolkning om framtida utveckling. Typiska
matserier som kan prognosticeras ar behov av vardplatser, patientinflode,
sjukskrivningar och ekonomiska utfall.
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Scenarioplanering och optimering

Okad férm3ga till prognostisering skapar forutsittningar for vilbalanserade
analyser och beslut. Dock kréavs ofta méansklig tolkning for att identifiera
vilka atgarder som bor sattas in for att uppna forandring. For att stotta i
detta kan simuleringar goras dar beskrivningar och data om
verksamhetsprocesser anvands for att presentera mojliga utfall, s.k.
scenarioplanering och what-if-analyser, som kan anviandas for att
identifiera och hantera eventuella risker och mojligheter. Genom
scenarioplanering kan strategier och beredskap for att hantera moéjliga
handelser utvecklas. Detta blir ett stod vid beslutsfattande och kan utokas
ytterligare genom att anvinda optimeringsalgoritmer for att foresla
lampliga forandringar for att astadkomma effektivt resursutnyttjande av
personal, utrustning och lokaler.

Forutsattningar for att lyckas

For att komma i gdng med arbete behover arbete att identifiera
verksamheter och funktioner lampliga att utveckla de fyra omradena
namnda ovan. Initiativ inom dessa omraden bor startas eller starkas om
redan i gang. Parallellt med att initiera arbete for att identifiera
verksamheter och funktioner lampliga att utveckla de fyra omréden bor
arbete med forutsattningar startas. De viktigaste forutsattningarna ar att:

1. Se 6ver och skapa en organisation som driver strategiska och taktiska
fragor inom dataanalys och som vid behov kan samordna initiativ.

2. Skapa en central och regiongemensam enhet som hanterar behorighet
och datautlimning.

3. Tillse att standardisering och informatik anviands brett inom
organisationen genom utokat ansvar.

4. Skapa en katalog som beskriver befintliga datakallor.
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Okade férmagor for datahantering

Verktyg for effektiv datainsamling med hoég kvalitet

Effektiv datainsamling dr en forutsattning for att kunna dra nytta av data
och dataanalys. Inmatning av en uppgift ska endast behova ske en gang och
ska sedan bli tillgdngligt i hela organisationen. Det som idag matas in
manuellt ska automatiseras i s hog grad som mgjligt bland annat genom
tekniska integrationer mellan utrustning och system eller via inférande av
verktyg som stottar och underlittar datainmatning, till exempel tal-till -
text-verktyg.

Den medicintekniska utrustning som finns eller ska inforskaffas bor ha
funktionalitet for teknisk integration med befintliga dataplattformar och
system. Funktionalitet for storskalig export av data fran medicintekniska
system ar avgorande for att mgjliggora sekundiaranvandning av hilsodata i
bland annat forskning och innovation. I och med att appar och kroppsnira
teknik blir allt vanligare behover formaga att ta hand om denna
patientgenererade data skapas, till exempel tekniska l6sningar for
overforing av vitalparametrar fran en smartklocka till vardsystemet.

En 6versyn 6ver vad som dokumenteras och lagras i olika system bor ske
for att undvika 6verdokumentation.

Okade formagor for att hantera realtidsdata

For att kunna fatta vialgrundade och effektiva beslut krévs tillgang till
aktuell data, ocksa kallat realtidsdata. Idag har utdata fran manga interna
och externa system och register en lang efterslapning. En forutsattning for
tillgang till aktuell utdata ar att datainmatning sker i realtid och verktyg for
att underlatta detta bor tas fram, t.ex. realtidsdokumentation via tal-till-
text-funktionalitet. For att inmatad data ska bli omgéende tillganglig for
analys och beslutsfattande krévs att den tekniska arkitekturen ar utformad
med detta i atanke.

Intensifierat arbete med standardisering av data over hela
organisationen

Standardiserad data och semantisk interoperabilitet ar en forutsattning for
att kunna integrera och samkora data fran olika datakallor.
Standardiseringsarbetet bor viaxlas upp och utokas och bor skotas via en
gemensam och central funktion. Standarder som anvinds ska i s& stor man
som mojligt f6lja nationella grunddata och internationella standarder for
att mojliggora samkorning av interna och externa datakallor och medfor att
nationella och internationella jamforelser kan goras.
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Tillampning av tekniska standarder och protokoll ar viktigt for att
underlitta integrering av system och databaser. Tekniska I6sningar som
inforskaffas ska i mojligaste méan folja 6ppna tekniska standarder vilket
skapar mgjlighet till integration och hindrar leverantorsberoende
inlasningseffekter vilket darmed 6kar formagan till innovation.

Genom att skapa enhetlighet i hur indikatorer definieras mojliggors rattvisa
jamforelser mellan organisationens delar vilket underlattar och stottar
systematisk utvardering av utvecklings- och forandringsarbete.

Integrerade datakadllor for analysredo data

VGR éir fragmenterat ur flera olika hinseenden, bl.a. administrativt och
tekniskt. Dels finns en teknisk fragmentering vad giller system och
databaser dar motsvarande data fran olika delar av VGR hanteras i olika
system vilket forsvarar samkorning av datakallor och mojligheten att gora
jamforande analys. Inférandet av ett gemensamt vardinformationssystem
kommer att forbattra denna situation men det finns en stor méngd system
och databaser som inte kommer omfattas av detta. Darfor bor ytterligare
arbete ske mot att integrera organisationens datakaéllor.

Behorighet och datatillgang via tydliga processer

Den data som hanteras i VGR ar till stor del patientuppgifter, dvs tillhor
kategorin kansliga personuppgifter, och tillgdng och behorigheter maste ges
enligt juridiskt korrekta processer och med héinsyn till etiska
stallningstaganden. Principen bor vara att behorighet och datatillgdng ska
ske sa generost som mojligt med hansyn taget till sdkerhet, etik och
personlig integritet for att skapa ett 1angsiktigt hallbart datanyttjande.

Invénare och patient ska man ha atkomst till sina personliga uppgifter fran
interna system och databaser. Som medarbetare ska man via tydliga
processer fa tillgang till relevant data for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter pa ett fullgott sitt.

Delning av data for andra syften dn det primirt operativa ar nodvandigt for
att stodja forskning, utveckling och innovation samt styrning och
uppfoljning. For sekundiaranvandning av hilsodata ska i mgjligaste mén
befintliga datakillor anvandas och endast i undantagsfall behova matas in
separat. Detta kommer ha effekt pa hur kvalitetsregister hanteras och dar
ett prioriteringsarbete behover ske for att bedoma vilka register har
tillrackligt stor nytta for att uppratthalla dataéverforing.

Behorighetsansokningar och datatillgdng bor skotas av en central enhet
med regionalt ansvar som hanterar bade interna och externa forfragningar.
Genom att centralisera denna process skapas kontinuitet och kunskap for
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en effektiv och forutsagbar hantering av forfragningar. Denna enhet bor
bereda behorighetsansokningar och datautlimning och agera som stod till
informationsagare och verksamhetschefer som har det formella ansvaret for
datautlamning.

Dataanalytiska férmagor

Okad formaga till avancerad dataanalys och artificiell
intelligens

For att dra full nytta av den komplexitet som storre och ostrukturerade
dataméngder erbjuder behovs 6kad formaga, i form av kompetens och
infrastruktur, till avancerad dataanalys och Al séasom maskininlarning,
prediktionsmodellering och optimeringslosningar.

Avancerad analys och Al stiller nya krav pa IT-infrastrukturen, t.ex. 6kad
berdkningskapacitet, via egna datacenter eller moln. For att kunna
identifiera komplexa och multivariata samband kravs stora dataméngder.
Detsamma géller for hantering av ostrukturerad data dar t.ex. AI-l6sningar
for att utvinna insikter ur text eller bilder ofta kraver stora dataméangder.
Darfor bor forméga att tekniskt kunna exportera stora dataméangder pa ett
juridiskt och etiskt héllbart sétt stirkas.

Genom att i forsta hand forstiarka intern dataanalytisk kompetens skapas en
nodviandig kritisk massa samt ger mojlighet till kontinuitet vilket langsiktigt
gagnar VGR. Tillgéng till extern dataanalytisk kompetens via etablerade
natverk kan forstirka vid tillfalliga resursbehov eller vid behov av expertis.

Anvandarcentrerad och pedagogisk datavisualisering
Visualisering av data ar en viktig mekanism for att tillgangliggora data och
dataanalys och ger anvandaren en 6verblick 6ver viktig information pé ett
overskadligt satt. Utvecklingsarbete for att skapa rapporter och dashboards
for medarbetare och beslutsfattare bor forstarkas och utokas med fokus pa
pedagogisk och anvindarcentrerad datavisualisering. Visualisering av data
ar dessutom ett viktigt medel for att kommunicera viktiga dataanalytiska
insikter via s.k. data-storytelling.

Dataanalytisk kompetens - bredd och spets

En generell kraftsamling kring dataanalytisk kompetens bor initieras, bade
bredd och spets. Grundlidggande och generell kompetens vad giller
dataanalys och statistik gagnar all verksamhet och kompetenshdjande
insatser bor erbjudas brett. Dessa insatser kan kompletteras med
malgruppsanpassade utbildningar med fokus pa konkreta och
verksamhetsnira dataanalytiska tillimpningar. Genom kompetenshgjande
insatser om legala men ocksa etiska stillningstaganden skapas
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forutsattningar for ett hallbart och effektivt datanyttjande. Initialt kommer
dataanalysspecialister finnas centrerat men behovet av specialister
integrerade i verksamheten kommer oka pa sikt. Detta behov kan till stor
del 16sas genom vidareutbildning av befintliga medarbetare, t.ex.
verksamhetsutvecklare. Forsorjning av kompetenser som indirekt bidrar till
organisationens dataanalysforméga sdsom informationsarkitektur och
informatik, ar ocksa viktiga att tillse.

De dataanalytiska verktyg som tillhandahalls till patienter och medarbetare
ska vara intuitiva och lattanvanda. Initiativ for kad kompetens att skapa
intuitiva och pedagogiska visualiseringar och rapporter genom
anvandarcentrerad design bor initieras, t.ex. via rekrytering eller
kompetenshdjande atgarder. For att ytterligare stirka organisationens
dataanalyskompetens kravs att karridrvagar skapas dar man som
dataanalytiker kan utvecklas och ta ett successivt stérre ansvar i
organisation.

For att siakra langsiktig kompetensforsorjningen inom dataanalysomradet
kravs att larositen utokar inslaget av dataanalys i t.ex. vardutbildningar,
men ocksé att VGR:s behovsomraden ingar i tekniska och datainriktade
utbildningar. Genom aktiv paverkan och deltagande i utveckling av
konkreta utbildningsinsatser kan detta understodjas.

Tekniska férmagor

Integrerade system - Anvandarvanlig och utan uthopp
System och datakallor behover vara vl integrerade med varandra for att
uppna en bra och effektiv anvandarupplevelse. Data som matas in i ett
system ska omedelbart och automatiskt goras tillgangligt for atkomst och
analys i andra relevanta system. Det dr ocksa viktigt att system ar
integrerade sa att uthopp och extra inloggningar kan undvikas for
slutanviandare. Detta skapar goda forutsattningar for effektivt och
anvandarvanligt nyttjande av beslutsstod och minskar risken for fel.

Starkt formaga via ett sammanhallet system

Inférandet av ett nytt vardinformationssystem gor att hdalsodata battre
tillgdngliggors inom regionen vilket kommer bidra till ett effektivt och
sammanhallet sjukvardssystem. Det ar viktigt att data fran sd ménga
datakallor och system som mgjligt kan tillgdngliggoras och delas mellan
olika vardgivare vilket bidrar till en effektiv och patientsiker vard. Detta
géller daven annan typ av data sisom sensordata fran utrustning och
fastigheter dar en IoT-plattform ar en forutsattning for att samla in och
hantera denna typ av data.
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I det nuvarande forslaget for ett gemensamt hialsodataomrade inom EU,
EHDS, anges att hdlsodata ska kunna 6verforas mellan medlemsstater dels
for primaranvandning, dvs vard av patient, dels for sekundaranvandning,
dvs uppfoljning, utveckling och forskning. Som stor hélso- och
sjukvardsorganisation bor VGR folja utvecklingen av detta forslag noggrant
for att ha mojlighet att paverka forslagets utformning men ocksa vara vil
forberedd nar forordningen trader i kraft.

Formagor for utveckling av beslutsstod

Andamalsenliga beslutsstdd 4r centrala for att data och dataanalys ska
kunna nyttiggoras brett for medarbetare och patienter. Dessa bor vara
integrerade med Gvriga system i arbetsflodet for att forenkla anvindningen.
Dessutom ar det viktigt att inkludera kontextskapande stod, t.ex. genom
integration av kunskapsstod. Medarbetare ska ges tillgang till 1ampliga
tekniska enheter, t.ex. mobila enheter, och anpassade beslutsstod som ger
snabb och enkel tillgang till verktyg for t.ex. datainmatning, dataanalys eller
information.

Formaga att skapa appar t.ex. via upphandlade leverantorer eller genom
okad intern egenutveckling, kravs for att stotta utveckling och
implementering av beslutsstod. Dessa appar bor kunna stotta bade
presentation av data och dataanalys men ocksa insamling av data via
formular eller insamling fran integrerade eller anslutna enheter och
sensorer. For att skapa forutsattningar for 6kad anviandarcentrering kravs
forstarkning av tjanstedesignkompetens mot dataanalysomradet.

Ratt verktyg for automatisering

For att kunna automatisera processer baserat pa data och dataanalys kravs
forutom en kartlaggning av berorda verksamhetsprocesser ocksa en teknisk
plattform och lampliga tekniska verktyg. Automatisering kan stotta
inmatning av data, 6verforing av data mellan system och datakallor,
automatiserad databearbetning och dataanalys samt automatiserade beslut
baserade pé data och dataanalys. Tekniska forutsattningar for
automatisering inbegriper bl.a. integrationslosningar och Robot Process
Automation-losningar (RPA). Automatiserad dataanalys och Al kraver att
plattformar ar anpassade for integration av denna typ av verktyg.

Plattform och verktyg for saker hantering av data

En grundlaggande forutsiattning for hantering av data, fr.a.
personuppgifter, ar tillgang till en sidker infrastruktur. Detta géller
datahantering for alla syften, t.ex. vard, kvalitetshGjande
verksamhetsutveckling samt stod till interna aktiviteter inom forskning och
innovationsarbete men aven stotta samverkan med externa parter.
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Infrastrukturen ska uppfylla de juridiska krav som stalls med avseende pa
dataskydd samt cybersakerhet.

Genom att tillhandahalla en siker plattform med bl.a.
behorighetskontrollerad datatillgdng och loggning av anvindning, kan
risker for personlig integritet minimeras samt moter upp mot lagkrav och
bidrar till att hantera den etiska problematik som kan uppsté vid hantering
av kansliga personuppgifter. Genom att nyttja ytterligare riskminimerande
atgirder vid datahantering, t.ex. metoder for federering, pseudonymisering
eller kryptering, finns mojlighet att minimera riskerna vid hantering av
kansliga personuppgifter ytterligare, vilket gor att behandlingar med st6rre
mangder personuppgifter kan utforas med bibehallen 1ag risk. Den fortsatta
utvecklingen av infrastruktur och plattformar bor utga fran forslaget for
EHDS dar siker plattform och anonymisering anges som viktiga
komponenter for 6kade mojligheter att utvinna insikter fran halsodata.

Stoéd for 1angsiktig och kontinuerlig utveckling

Goda forutsattningar for datadriven forskning och
innovation - stottar verksamhetens forandring

Genom att stotta forsknings- och innovationsaktiviteter skapas langsiktiga
forutsattningar for datadriven utveckling i VGR. Exempelvis kan klinisk
forskning underlattas om den patientdata som kan tillgangliggoras foljer
tekniska och semantiska standarder. Aven inférande av nya och innovativa
losningar forenklas om de interna system som de behdver integreras med
hanterar 6ppna och accepterade standarder.

En tydlig administrativ process for datatillgang samt méjlighet till sdker
hantering av data skapar forutsiagbarhet forsknings- och
innovationsprojekt. Ovrigt stod kan innefatta att tillhandah&lla en teknisk
plattform for lagring och analys av forskningsdata samt tillgang till
dataanalytisk kompetens for forskningsprojekt.

Vid inforande av data och dataanalys for medicinska tillimpningar behover
hénsyn tas till patientsidkerhet och regelverk, bl.a. MDR som reglerar vilka
krav som ska stillas pad medicintekniska produkter. Den nya EU-
forordningen, AI Act, reglerar tillampningen av dataanalytiska l0sningar
dar medicinska tillampningar kategoriseras som AI med hog risk som
kraver hog grad av validering och dokumentation. Tydliga rutiner och stod
bor skapas for att tydliggora forutsattningar och underlatta
implementation.
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Oppen och &teranvindbar data - M6jliggor extern och
intern forskning och innovation

For att stimulera och stotta bade intern och extern forskning och
innovation ar mojligheten till datadelning centralt Kravet pa att
tillgangliggora data 6ppet regleras i forordningar EU:s direktiv 2019/1024
som blev svensk lag 1 augusti 2022. For kénsliga personuppgifter dar
mojligheten till 6ppen delning av data ar begransad kan tillgéng till
datakatalog dar beskrivning av organisationens data, t.ex. datatyper och
volym, vara en god hjilp. Identifierade dataméngder kan sedan goras
tillgdngliga efter tillborliga etiska och juridiska provningar. FAIR-
principerna (Findable, Accessible, Interoperable och Reusable) som inom
forskning blir allt viktigare, stottar transparens och effektivt nyttjande av
resurser och data.

Verksamhetsnara test av dataanalytiska Iosningar

Forskning och innovation leder till att fler tillgangliga 16sningar, dels
internt utvecklade, dels fran externa kommersiella aktorer. Innan inférande
ar det viktigt att lamplig validering av dessa sker, bl.a. statistisk
utvardering, dvs att de fungerar pa det sétt som specificerats men ocksa
med avseende pa patientunderlag, utrustning och arbetssatt som
forekommer i VGR. Kommersiella aktorer har ett behov av att utveckla sina
idéer och produkter och behover da stod i form av data och kliniskt
kunnande. VGR bor vara aktivt i bade internt och externt innovationsarbete
for att driva utvecklingen &t ratt hall.

Styrning och kultur

Central styrning med distribuerad innovation — Tydlighet
och forutsagbara processer

Data som genereras och hanteras i VGR ska ses som en gemensam tillgdng
som alla medarbetare utifran sitt uppdrag kan ha mojlighet att nyttja. For
att den ska ses som gemensam resurs kravs central styrning och dgande
men dér tillimpningen och nyttan sker distribuerat och verksamhetsnaira.

En viktig forutsittning for ett framgangsrikt arbete med data och
dataanalys ar att vissa delar ar centraliserade, t.ex. styrning, processer for
behorighet, informationsforsorjning, standardisering,
specialistkompetenser samt utveckling och forvaltning av plattformar,
system och verktyg. For att skapa verksamhetsrelevanta innovationer men
ocksa for att skapa forankring infor forandringsarbete och inférande, bor
innovationer initieras fran verksamheten. Distribuerade innovationsprojekt
bor ha stod, antingen via central expertkompetens eller
verksamhetsinbaddad dataanalyskompetens. En vilavvagd balans mellan
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centraliserade stodfunktioner och distribuerad och verksamhetsinbaddad
dataanalyskompetens ar viktig.

Pa sikt bor uppdelningen av VGR i olika myndigheter ses 6ver och hanteras
for att underlatta styrningen ytterligare.

Datacentrerad organisation - Samordning av resurser och
initiativ

En avgorande faktor for att de forandringar som foreslas i strategin ska
kunna implementeras effektivt ar att organisationen kring data och
dataanalys ses over. For smidigt genomférande och senare forvaltning av
strategin ar det fordelaktigt att en central roll eller gruppering ager fragan
och har uppdrag att driva de forandringar som foreslas.

En mojlig och snabb vig ar att skapa en virtuell organisation dir relevanta
men i dagslaget organisatoriskt spridda stodfunktioner och enheter knyts
narmare en central funktion. Detta leder till 6kad mojlighet till transparens,
okad ateranvandning och kompetensutveckling och kan pa sikt leda till
resursdelning for ett innovativt och effektivt arbete med data och
dataanalys. Med detta forslag bildas eller utses en central och
sammanhallande funktion som &ger strategins genomférande och kan
koordinera och styra initiativ i samrad med berorda funktioner.

Lagar och regelverk — Processer, stod och policyarbete

Vid utveckling och inte minst inférande av dataanalysverktyg inom hilso-
och sjukvarden finns det flertalet regelverk att forhalla sig till. Dels finns det
inom dataskyddsomradet flertalet relevanta nationella lagstiftningar, t.ex.
PDL och OSL, och dels EU-lagstiftningar och férordningar sésom GDPR
och Data Act. Aven tillimpning av dataanalytiska metoder styrs av
regelverk, till exempel regelverk for medicinteknik och det kommande Al
Act. Med flertalet forslag pa ytterligare lagstiftning fran EU samt aktiva
utredningar pa nationell nivd som beror datafrdgan s kan man konstatera
att faltet star infor stora forandringar de narmsta aren.

VGR behover mota upp denna 6kade lagstiftning med tillgang till adekvat
stod, dels direkt operativt stod, dels skapa rutiner och infrastruktur for att
effektivt hantera dessa regelverk. VGR bor ocksa aktivt bidra till att paverka
lagstiftningen pa nationell och EU-niva.

Transparens och etik — Skapar fortroende

For att VGR ska kunna driva arbetet framét vad géller data och dataanalys
pa ett hallbart satt krivs ytterligare atgiarder utover att hantera befintliga
och kommande regelverk. For att nyttjandet av data och dataanalys ska ske
héllbart foreslas att starta upp aktiviteter for 6kad transparens mot

Rubrik: Langsiktig plan, fran data till handling
Dokument-ID: R$10002-522998924-40

Version: 2.0



Fran data till handling

allméanheten kring hur och till vilket syfte data och dataanalys anvands eller
kan anvandas. Genom att pedagogiskt forklara detta och vilka
sakerhetsatgarder som finns pa plats for att forhindra risker for den
personliga integriteten och patientsikerheten kommer fortroende hos
allmanheten skapas. Allmanheten kommer kanna trygghet och forsta och
acceptera dataanalys som en metod for att uppna 6kad kvalitet i hdlso- och
sjukvarden.

Indikatorer — For utveckling i ratt riktning

Genom att definiera indikatorer och maéltal kan denna strategi fljas pa kort
och lang sikt. Pa kort sikt ar relevant att folja upp att aktiviteter initieras
men pa langre sikt bor kvantitativa mal sattas upp for att folja utvecklingen.
Indikatorerna bor tas fram, foljas och ageras pa utefter de
rekommendationer som anges i strategin.
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Fran data till handling

Bilaga 1 — Framtidsbiid

Invanare och patient

Véarden/VGR har kunskap/data om mig som gor att jag blir bemott
utifran min hélsa, mina behov och preferenser och jag kianner darfor att
varden ar tillganglig

Jag far en individualiserad och skriaddarsydd behandling vilket gor att
mitt tillfrisknande paskyndas och biverkningar undviks

Jag kan lamna min information en gang och den finns sedan tillginglig
dar den behovs

Jag kan ta del av min data och 6vrig relevant information och kan via
beslutstod forstd och ta ett stort eget ansvar for min halsa, sjukdom och
behandling, Jag delar data med varden for att fa aterkoppling nar det
behovs

Jag far tydlig information for vilka syften och hur min data anvinds och
jag kanner trygghet i att den anvands pa ett siakert siatt dar min
personliga integritet bevaras

Nar jag vardas pa annan plats i landet/EU kan relevant data om mig
overforas till behandlande likare

Medarbetare

Jag far tillgang till den data som behd6vs for att utféra mina
arbetsuppgifter pa ett fullgott satt

Jag har kunskap om hur och till vilka syften jag kan fa tillgang till data
och har verktyg att stotta mig i detta.

Data och information, fran flera datakallor, presenteras pa ett enkelt
och intuitivt sitt, i sin ratta kontext och via anvandarvanliga och
pedagogiska granssnitt, som gor att jag kan ta vilgrundade beslut

En okande andel processer ar automatiserade vilket leder till stod och
avlastning

Om jag vill utveckla min verksamhet m.h.a. data och dataanalys vet jag
vart jag vander mig for att fa stod

Jag kan hantera och analysera hilsodata insamlade via sjukvardens
utrustning eller patienters egna enheter och kianner mig trygg med de
beslutstod som anvands hos dem och hos mig

Jag kan hantera, forsta och fatta beslut utifran komplexa data och kan
m.h.a. data forutsdga patienters status och optimera deras behandling
De beslutstod jag anviander ar vilvaliderade och paverkar inte
patientsakerheten negativt eller bidrar till diskriminering

Beslutsfattare

Som intern beslutsfattare och chef har jag en fullgod bild 6ver min -
verksambhet via tillgang till ssmmanstilld data fran olika datakallor
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Relevant data finns sammanstallt och tillgangligt via lattforstaeliga
visualiseringar och rapporter dar endast de viktiga indikatorerna
presenteras

Jag forstar hur avvikelser och trender ska tolkas och nér och hur de kan
omsattas i agerbara beslut och har tillgéng till prognoser for alla viktiga
indikatorer och dataserier

Jag har tillgang till verksamhetsnara dataanalysstod for fordjupade
analyser

Jag kan via data och information planera, simulera och optimera min
verksamhet pa kort sikt och pa lang sikt vad géller behov, kapacitet och
resurser

Jag kan identifiera populationer i befolkningen som l6per 6kad risk for
sjuklighet och kan foresla och inleda preventiva atgarder for dem

Jag kan initiera utvecklings- och innovationsprojekt inom dataomréadet
och har fullgott stod for detta

Jag forstar och kan ta ansvar for hur min verksamhet och mina
medarbetare hanterar data

Jag forstar hur datadelning kan och ska ga till internt liksom med
externa parter for verksamhetsutvecklade syften och
innovationssamarbeten

Jag ser att vard kan erbjudas mer jamlikt 6ver VGR da expertis i form av
avancerade beslutstod och automatisering, kan komma till anvindning
oberoende av plats

Jag kan m.h.a. data och dataanalys tydliggéra budskap i intern och
extern kommunikation

Forskare

Som forskare vet jag vart jag vinder mig i VGR for en datarelaterad
forfragan

Jag kan hitta information om huvuddelen av de system och datakallor
som finns i VGR liksom sammanstillningar av datavolym, kvalitet och
ingdende variabler for var och en av dem

Jag kan kontakta VGR for att gora antalsberdkningar for min
forskningsfragestallning och vet hur jag gar till viga om jag vill initiera
en forskningsstudie och behover kontakta mojliga studiedeltagare

Jag far, via en tydlig process, data utlamnad till en central och saker
plattform dar jag kan bearbeta, analysera och livscykelhantera den
Jag ges mojlighet och har kompetens och verktyg att ta del av komplex
data i stora volymer av alla typer och kan utvinna insikter och ny
kunskap

Jag vet vart jag vinder mig for att fa rad och stod kring dataanalys for
mitt forskningsprojekt
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Jag har tillgang till relevant extern information sdsom vetenskaplig
litteratur sammanfattat for mig och kan med enkelhet skapa
sammanstallningar

Jag kanner tilltro till att mitt forskningsprojekts resultat kommer ligga
till grund for forandringar av VGR:s riktlinjer

Innovator

Som innovator vet jag vart jag vinder mig for en datarelaterad forfragan
Jag far tillgang till relevant data med fullgott integritetsskydd, t.ex.
anonymiserad eller syntetisk data, for att utveckla min idé

Jag har mojlighet att testa min idé/16sning i en verksamhetsnara miljo
dar tillgang till valideringsdata, verksamhetskompetens och processer
finns

Jag vet att VGR anviander 6ppna standarder och darfér kan min idé
snabbt utvecklas, implementeras och inforas

Jag har mojlighet att inga partnerskap med VGR och ser VGR som en
aktiv samarbetspart som kan bidra till att utveckla min idé till en
anvandbar produkt

Intern utvecklare och forvaltare av process-, analys-
och/eller infrastruktur

Som utvecklare och forvaltare forstar jag hur system med data i fokus
bor byggas och forvaltas

Jag ar medveten om och ser till att data och informationsforsorjning tas
i beaktande i alla nya projekt

Jag forstar hur processer och infrastruktur ska vara utformad for att
mota legala krav kring hantering av personuppgifter

Jag har kompetens kring dataanalys och forstar hur verktyg och system
bor utformas for att stédja en datadriven verksamhet.

Jag forstar nyttan av teknisk och semantisk interoperabilitet och hur
detta mojliggor integration av interna och externa datakallor

Jag kan nyttja data och analys for att styra utvecklingen av ny
funktionalitet i de applikationer jag utvecklar och forvaltar

Jag kan detektera anomalier och trender for att optimera system och
plattformar samt har stod att identifiera sikerhetshot och brister
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