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Hallbarhet - for varje

manniska och for var planet

Som en av landets storsta regioner

och offentliga arbetsgivare har Vastra
Gotalandsregionen (VGR) en betydande

roll och ett stort ansvar att vara foregéngare

i omstéllningen till ett hallbart samhalle.
Omstéllningen utgar fran Vision Vistra
Gotaland — Det goda livet som fastslar att
bade nuvarande och kommande generationer
ska tillforsakras sunda ekonomiska, sociala
och miljomassiga forhallanden.

Hallbarhetspolicy och Hallbarhetsmal

2030 ar de styrande dokument som

beskriver VGR:s langsiktiga ambitioner och
inriktning for organisationens héllbarhets-
arbete, samt tydliggor prioriteringar dar
omstillningstakten behover oka for att mota
stora samhéllsutmaningar. Dokumenten ska
forstarka hallbarhetsperspektivet i VGR:s fyra
maldokument for regional utveckling, hilso-
och sjukvard, kollektivtrafik samt kultur.




Genom att integrera hallbarhet i
verksamheternas huvuduppdrag stérks
forutsattningarna for att VGR ska kunna bidra
till god hélsa, jamlikhet och delaktighet, samt
minska organisationens negativa paverkan pa
miljo och klimat. Hallbarhetsmal 2030 utgor
ocksa en drivkraft for forandring, omstéllning
och samarbete mellan aktorer, bide inom och
utanfor Vistra Gotaland.

Agenda 2030 dr den mest ambitiésa globala
agendan for hallbar utveckling som vérlden
antagit. De 17 globala mélen omfattar tre
omsesidigt beroende dimensioner av hallbarhet;
ekonomisk, social och miljomaéssig. Mélen ar
odelbara och paverkar varandra vilket innebar
att inget mal kan uppnés pa bekostnad av ett
annat. Principen "Leave no one behind”, att
ingen ménniska ska ldimnas utanfor, betonar att
genomforandet av mélen ska ske med sirskild
hénsyn till de manniskor och samhaéllen som
har sdmst forutsattningar. Det innebar att varje
manniska ska ha samma mgjlighet att vara
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delaktiga och ta del av den samhallsutveckling
som sker. Hallbarhetsmél 2030 dr VGR:s bidrag
till maluppfyllelsen av Agenda 2030.

Hallbar utveckling

, En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra
kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla
sina behov.!

Definitionen finns i rapporten "Var
gemensamma framtid”, kallad Brundt-
landrapporten. Denna definition har blivit
en overordnad princip for FN:s arbete

och ett 6vergripande mal for svensk
politik. Begreppet definieras utifran de

tre dimensionerna ekonomisk, social

och miljomassig hallbarhet som, da de
samspelar och stodjer varandra, forviantas
leda till hallbar utveckling.2
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Om Hallbarhetsmal 2030

Haéllbarhetsmal 2030 bestér av ett avsnitt om
ansvarsfull styrning samt sex 6vergripande
héllbarhetsmal med tillhérande delmal och
indikatorer med malvarden, se samtliga
delmal pa sid 11.

Avsnittet ansvarsfull styrning beskriver hur
héllbarhetsarbetet styrs och leds inom ramen
for regionstyrelsen och alla VGR:s nimnder
och styrelsers ansvar. Hiar samlas ocksa
regionovergripande hallbarhetsomraden som
héllbar arbetsgivare, sdkerhet och beredskap,
héllbar digitalisering, hallbar finansiell
verksambhet, héllbara investeringar, héllbara
upphandlingar och ink&p.

Figur 1. Overblick 6ver Hallbarhetsmal 2030.

De sex overgripande hallbarhetsméalen med
tillhorande delmal pekar ut riktningen for
VGR:s hallbarhetsarbete. Delmélen konkre-
tiserar vad som kravs for att VGR ska bli en
héllbar organisation och bidra till en héllbar
samhaillsomstéllning utifrdn ekonomiska,
sociala och miljomassiga perspektiv. Till
delmalen finns malsatta indikatorer pa
VGR-6vergripande niva. Uppf6ljning av
héllbarhetsmalen sker i ssmband med VGR:s
arsredovisning och omfattar de 6vergripande
maélen sa vil som delmaélen.
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Ansvarsfull styrning

EU:s direktiv for héallbarhetsrapportering,
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), ger en struktur for héllbarhets-
arbetet utifran att det ar ett ramverk for
rapportering av miljomassiga (environ-
mental), sociala (social) och styrnings-
aspekter (governance), det vill siga ESG-
strukturen. Genom CSRD stirks kraven pa
transparens, ansvarstagande och integrering
av héllbarhet i VGR:s styrning, ledning
och uppfoljning.

Ansvarsfull styrning (governance) handlar
om hur organisationen styrs, leds och f6ljs
upp for att sdkerstélla langsiktig hallbarhet.
En grundliaggande forutsittning for att na
VGR:s hallbarhetsmal ar att héllbarhets-
arbetet ar strukturerat, integrerat samt
utgar fran en tydlig ansvarsfordelning. Med
integrerat avses att héllbarhet hanteras i
forvaltningars och bolags ordinarie processer
for beslut, budget, planering, genomfoérande
och uppfoljning.

Regionstyrelsen har 6vergripande ansvar
och uppsiktsplikt 6ver hallbarhetsarbetet.
Regionstyrelsen utovar dgarskap for VGR:s
utforare och har 6vergripande ansvar for att
sikerstilla att utforarverksamheten efterlever
fattade beslut om social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Regionstyrelsens olika
utskott och beredningar har ansvar for olika
omraden inom ansvarfull styrning.

Regionstyrelsens

hallbarhetsutskott

har strategiskt och samordnande ansvar

samt en stodjande roll gentemot utforar-
verksamheterna i deras arbete med VGR:s
hallbarhetsmal. Hallbarhetsutskottet ska folja
genomforandet av héllbarhetsarbetet samt
analysera, ta initiativ till atgarder och foresla
forandringar for att nd méaluppfyllelse.

Regionstyrelsens beredning for
miinskliga rattigheter har ett
samordnande ansvar samt en stodjande

roll till utforarverksamheterna i deras arbete
med méanskliga riattigheter. Beredningen ska
folja utvecklingen inom ansvarsomradet samt
analysera, ta initiativ till atgirder och foresla
forandringar for att nd méaluppfyllelse.

Niamnder och styrelser ansvarar for

att héllbarhetsarbetet bedrivs systematiskt,
integrerat och i linje med VGR:s héllbarhets-
maél. Namnder och styrelser ska konkretisera
mal och delmal utifrdn ansvar, radighet

och visentlig paverkan pd den ekonomiska,
sociala och miljomassiga hallbarheten.

Miljoledningssystemet utgor ett

stod for ett systematiskt och mélinriktat
miljoarbete i verksamheterna. Forvaltningar
och bolag med storre omfattning eller

som har mer betydande miljopaverkan ar
certifierade enligt ISO 14001:2015, medan
ovriga verksamheter dr miljodiplomerade.
Miljoledningssystemets strukturerade
metodik skapar forutsattningar for standiga
forbattringar samt en systematik som ska
uppritthéllas och vidareutvecklas.



Ansvarsfull styrning

Hallbar arbetsgivare

Haéllbar arbetsgivare styrs genom VGR:s med-
arbetarpolicy samt i Regiongemensam plan
for kompetensforsorjning. Hallbar arbets-
givare innebar att skapa forutsiattningar for
ett gott, jamstallt och hallbart arbetsliv samt
siakerstilla VGR:s kompetensforsorjning.

VGR ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder ett hallbart arbetsliv dir chefer

har goda forutsattningar att kunna leda.
Medarbetarnas hilsa ska frimjas genom goda
arbetsvillkor, god arbetsmiljo och forutsatt-
ningar for personlig och professionell utveck-
ling. VGR ska arbeta for lika rattigheter och
mojligheter och samtliga arbetsplatser ska
vara fria fran diskriminering. Alla anstéllda,
oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell 1aggning, alder
eller andra skyddade grunder, ska behandlas
jamlikt och ha samma mojligheter. Alla
medarbetare ska ha goda arbetsforhallanden
i bade den sociala, organisatoriska och fysiska
arbetsmiljon. Arbetet med inkludering och
aktiva atgiarder mot diskriminering ska inga

i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

VGR stéar infor en betydande kompetens-
forsorjningsutmaning som ska métas genom
att arbeta for att attrahera och rekrytera nya
medarbetare samtidigt som ett stort fokus ska
laggas pa att behalla och utveckla befintliga

medarbetare. Rekrytering ska ske utifran
kompetens och de rekryteringar som genom-
fors ska vara inkluderande och ha en positiv
inverkan pa jamstalldhet och mangfald.
Rekrytering behover ske inom nya mélgrupper
och genom att arbeta systematiskt med tidig
kompetensforsorjning. VGR ar en arbetsgivare
som bidrar till ett hallbart och inkluderande
arbetsliv genom att skapa varaktiga anstall-
ningar dar manniskor ska kunna bidra med
sin kompetens utifran sin arbetsformaga.

Omraden for uppfoljning:
« Medarbetare som upplever sin
arbetsmangd rimlig.

» Medarbetare som har mojlighet till
aterhdmtning under arbetspasset
genom rast och pauser.

» Medarbetare som vagar uttala sig
och ta upp eventuella problem pa
arbetsplatsen.

» Medarbetare som rekommenderar
sin arbetsplats for andra.

» Medarbetare som utsatts for krankande
sarbehandling, diskriminering, sexuella
trakasserier, vald eller hot om vald.

« Overgripande summering av
arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete inklusive aktiva
atgarder mot diskriminering.



Ansvarsfull styrning

Séakerhet och civil beredskap
Sakerhet och civil beredskap styrs genom
VGR:s policy for sdkerhet och beredskap
med tillhorande styrdokument. Férandringar
i sdkerhetslaget och andra risker for
samhadlle, manniskor och miljo stiller okade
krav pa VGR:s robusthet, krisberedskap,
sidkerhetsarbete och forméga att stélla om.
Det forebyggande sakerhets- och beredskaps-
arbetet ar en viktig del i omstillningen till ett
héllbart samhalle.

Ett systematiskt arbete med sidkerhets- och
civilt beredskapsarbete, inkluderar allt

ifran att forbereda VGR f6r hojd beredskap
och krig till brandskydd och andra siker-
hetsatgéarder for att skydda ménniskor och
miljo. VGR ska dven bedriva ett effektivt och
forebyggande arbete mot oegentligheter och
otilldten péverkan for att motverka korrup-
tion, mutor och valfardsbrott samt rapportera
tillbud, incidenter, avvikelser, sarbarheter,
hot, vald och brottslighet. VGR ska skydda
information och personuppgifter fran obeho-
rig atkomst samt skydda informationssystem
och digitala tjanster mot cyberhot for att
varna individers integritet och uppritthélla
samhallsviktig verksamhet.

VGR:s beredskapsarbete syftar till att
minska sarbarheten och skapa forméga att
uppratthalla samhallsviktig verksamhet bade
i fredstida krissituation och vid h6jd bered-
skap och krig. Det handlar om att bevara

och skydda demokrati, manskliga fri- och
rattigheter samt yttrandefrihet. Jimlikhet,

manskliga rattigheter och skydd av miljon ska
vara vagledande i verksamhet och priorite-
ringar vid kris, forhjd beredskap eller krig.
Det innebar att i beredskapsplanering och
kontinuitetsplanering beakta jamstalldhet,
jamlikhet, icke-diskriminering, funktions-
och barnritt samt miljo och klimat.

Omraden for uppfoljning:
« Atgiirder utpekade i risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)

- Atgirder utpekade i
sakerhetsskyddsanalys (SSA)

» Kontinuitetsplaner
« Visselblasningsirenden
 Kontroll av ekonomiskt stod

« Hot och vald

Hallbar digitalisering

Haéllbar digitalisering styrs genom VGR:s
digitaliseringspolicy med tillhérande
riktlinjer och handlingsplaner. Digitalisering
ska skapa nytta och virde for véra invanare,
verksamheter och aktorer (offentliga/privata)

i Vastra Gotaland, och bidrar till att VGR nér
sina mal och till samhéllets digitalisering.
Nar vi digitaliserar ar det viktigt att vaga in
flera hallbarhetsaspekter for att sdkerstélla att
digitaliseringen ar langsiktigt hallbar, inte bara
tekniskt och ekonomiskt, utan dven socialt och
miljomassigt, exempelvis digital inkludering,
tillgdnglighet, arbetsmiljo, energiférbrukning,
koldioxidutslapp och elektronikavfall.

Hallbar finansiell verksamhet
Haéllbar finansiell verksamhet styrs genom
VGR:s finanspolicy med tillhorande
riktlinjer. Finansverksamheten ska praglas
av god etik och hallbarhet som bidrar till
genomforande av VGR:s héllbarhetsmal, dar
beslut grundas pé langsiktigt ansvarstagande
bade ekonomiskt, miljomassigt och socialt.
Finansverksamheten ska ocksa bedrivas pa
ett sddant sitt som forebygger och minimerar
valfardsbrott, korruption, penningtvatt och
annan otillborlig paverkan pa verksamheten.
Stravan efter transparens och ansvarsfullt



Ansvarsfull styrning

agerande ska vara vagledande i alla finan-
siella relationer och transaktioner.

VGR:s kapitalforvaltning ska siakerstilla
langsiktig hallbarhet och ska bidra till att
FN:s globala mal for hallbar utveckling
uppfylls och att placeringar bidrar till social,
ekonomisk och miljoméssig hallbarhet.

Omraden for uppfoljning:
« Hallbar medelsforvaltning

» Hallbara bank- och betaltjanster

Hallbara investeringar

Haéllbara investeringar styrs genom VGR:s
investeringspolicy med tillhorande riktlinje.
Investerande ndmnder och styrelser har
ytterligare fortydligat hanteringen for den
egna verksamheten i forvaltningsspecifika
rutiner. VGR:s investeringspolicy syftar till
att styra hur investeringar hanteras, och att
de investeringar som planeras och genomfors
tillgodoser de for VGR viktigaste behoven inom
ramen for en langsiktigt héllbar ekonomi.
Vilka de viktigaste behoven ar bedéms utifran
regionovergripande beslutade styrande.

Omrade for uppfoljning:

« Ansvarsfulla investeringar

Hallbara upphandlingar och inkép
Inkop och upphandling styrs genom VGR:s
inkopspolicy med tillhorande riktlinjer.
Malsdttningen ar att inkdpen ska vara total-
kostnadseffektiva, rattssikra och ta tillvara
konkurrensen pa marknaden. Inkopen ska
ocksa fraimja innovativa l6sningar och siker-
stdlla ekologisk och social hansyn. Héllbara
upphandlingar med kravstillning och upp-
foljning kring hallbarhet sdsom miljo, klimat,
biologisk mangfald, ménskliga rattigheter
och hallbara leveranskedjor ar ett kraftfullt
styrmedel. Hallbarhetskrav integreras i
inkopsprocessen for att sakerstédlla manskliga
rattigheter och minska den negativa paverkan
pa miljo under produktens livscykel, bade
globalt och regionalt.

VGR:s hallbarhetsmal utgor ett styrande och
vigledande underlag for kravstillande av
héllbarhet i upphandlingar. Samarbetet med
landets ovriga regioner kring hallbar upp-
handling med gemensam uppforandekod for
leverantorer och harmoniserade hallbarhets-
krav ger en tydlighet gentemot marknaden
vilket driver pa omstéllningen till ett mer
héllbart samhélle.

Omrade for uppfoljning:
« Hallbarhetsprioriterade upphandlingar

b

Hallbara upphandlingar
med kravstallning och
uppféljning kring hallbarhet

sasom miljo, klimat, biologisk

mangfald, manskliga
rattigheter och hallbara

leveranskedjor ar ett

kraftfullt styrmedel.




Overgripande hallbarhetsmal

Regionfullmaiktige har faststillt 6vergripande
mal och delmal. Hallbarhetsmalen géller for
alla nimnder och styrelser, forvaltningar och
bolag samt de verksamheter som finansieras
av VGR.

Styrelser och namnder, forvaltningar och
bolag konkretiserar mal och delmal och
bidrar darigenom till att uppné maélen.

For att stdrka genomférandet och skapa
synergier ar samverkan och samarbete 6ver
verksamhetsgranser avgorande.

De sex 6vergripande héllbarhetsmélen med
tillhorande delmal ar 6msesidigt beroende av
varandra och bildar en helhet. Det innebar
att framsteg inom ett mal kan bidra till
framsteg inom andra omrade.

Figur 2. De sex 6vergripande hallbarhetsmélen med tillh6rande delmal.
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Halsa och valbefinnande

Det nationella mélet for folkhalsopolitiken

ar att skapa samhalleliga forutsattningar for
en god och jamlik hilsa i hela befolkningen
och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom
en generation. Hilsa ar en grundliaggande
mansklig rattighet och en forutsittning

for manniskors livskvalitet, egenmakt och
mojlighet till det goda livet. Hilsan och
livsvillkoren i befolkningen har under lang
tid generellt sett blivit battre samtidigt

som den positiva hdlsoutvecklingen ar
ojamlik. Skillnader i livsvillkor och halsa
finns mellan grupper bland annat utifran
socioekonomiska forutsattningar, bostadsort,
kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,
sexuell laggning eller alder.

Halsa ar en

grundlaggande
mansklig rattighet
och en forutsattning
for manniskors
livskvalitet, egenmakt
och mojlighet till det
goda livet.

R

VGR ska arbeta

for god och jamlik

hilsa genom hela livet i egen verksamhet och
genom samverkan inom VGR och med andra
samhallsaktorer. Paverkan pa hélsa och
vélbefinnande finns inom samtliga huvud-
uppdrag; hilso- och sjukvérd, tandvard,
kollektivtrafik, kultur, utbildning och regional
utveckling samt genom stodfunktioner som
lokalf6rsorjning, logistik samt st6d- och
servicetjanster. VGR:s vilfardstjanster ska
kompensera for ojamlika livsvillkor och
sarskilt stirka mojligheterna till hdlsa och
vélbefinnande for individer och grupper med
storre behov av samhallets stod.




Haélsa och vélbefinnande

Delmal

Barnets rattigheter tillgodoses

Nar barn och unga far sina rattigheter
tillgodosedda skapas battre forutsiattningar
for dem. FN:s konvention om barnets
rattigheter beskriver barnets manskliga
rattigheter. Ett barnrattsperspektiv innebar
att inget barn far diskrimineras, att barnets
béasta ska bedomas och beaktas i beslut och
atgiarder som ror barn, att varje barn har ratt
till liv, 6verlevnad och utveckling samt att
barn har rétt att uttrycka sin mening och fa
den respekterad. Det handlar ocksd om att
resurser avsitts for barn och unga samt att
barn, unga och vuxna har goda kunskaper om
barnets rattigheter. Aspekter av ojamlikhet
sdsom socioekonomiska forutsattningar,
bostadsort, kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder samverkar och
paverkar barnets mojligheter att fa sina
rattigheter tillgodosedda.

Sedan barnkonventionen blev svensk lag har
kraven pé offentliga aktorers barnrittsarbete
okat. For VGR innebdr detta att alla med-
arbetare har ansvar for att barn och ungas
rattigheter tillgodoses och att barnkonventio-
nen ska omsittas i det dagliga arbetet. VGR
ska arbeta systematiskt med barnrattsfragor
och stiarka kunskapen, forstéelsen och
formagan hos ledning och medarbetare att
arbeta utifran ett barnrattsperspektiv. Ett
viktigt verktyg dr provningar och analyser av
barnets basta/barnkonsekvensanalyser, som
ska genomforas vid beslut och forandringar
som paverkar barn och unga. Barnets
delaktighet och kompetens ska erkdnnas och
tas tillvara i alla delar av verksamheten, i
saval det enskilda motet som i 6vergripande
utvecklingsarbete. Former for barns och
ungas delaktighet och medskapande behover
utvecklas. Barn som anhoriga ska fa den
information, rad och stod som de behover.
For att sdakerstalla barns liv, hdlsa och utveck-
ling ska rutiner finnas kring orosanmalning
till socialtjansten vid misstanke om att ett
barn riskerar att fara illa.

Tabell 1. Indikatorer och méalvarden for delmal Barnets rattigheter tillgodoses.

Indikatorer

Andel férvaltningar och bolag som arbetar
systematiskt med barnkonventionen

Malvarde 2030

100 %

Andel halso- och sjukvardsférvaltningar som arbetar

systematiskt med orosanmalning till socialtjansten

vid misstanke om att barn riskerar att fara illa

100 %



Haélsa och vélbefinnande

Delmal

Hailsoframjande och forebyggande verksamhet

Delmalet syftar till en omstéllning till mer
halsoframjande och forebyggande arbete
med sarskilt fokus pa levnadsvanornas och
kulturens hilsoframjande och forebyggande
effekter, samverkan for folkhélsa,
investeringar i barn och ungas hilsa och
utveckling samt forebyggande av psykisk
ohilsa och suicid. Omstéllningen behovs for
att mota den demografiska utvecklingen,
Okande psykisk ohilsa och negativa levnads-
vanor. Effektiva och kunskapsbaserade
fraimjande och forebyggande insatser bidrar
till att minska framtida behov av vard och
omsorg, att samhéllets resurser anviands mer
kostnadseffektivt och att paverkan pa miljo
och klimat minskar.

VGR ska erbjuda proaktiva, halsoframjande
och forebyggande insatser som stodjer
invanarnas férmagor och forutsittningar att
stiarka sin hilsa. Individer och grupper med
hogre risk for ohilsa och storre behov av
samhadllets stod ska prioriteras. Forebyggande
insatser, som screening for olika sjukdomar,
vaccinering och fallskadeprevention, syftar

till att minska riskfaktorer. Héalsoframjande
insatser och miljoer i och vid VGR:s fastigheter
skapar forutsittningar for positiva hélso-
beteenden, levnadsvanor och upplevelse av
livskvalitet, ssmmanhang och tillhorighet.
Det kan vara att investera i barn och unga

for en god hélsa genom hela livet, fraimja ett
hélsosamt &ldrande eller paverka livsvillkor
och socioekonomi genom utbildning, arbete
och inkludering.

VGR ska arbeta med hilsoframjande och
forebyggande insatser for att fraimja psykisk
halsa, tidigt sdtta in insatser vid tecken pé
psykisk ohilsa och stirka det systematiska
suicidpreventiva arbetet.

Samverkan sévil inom VGR som med

externa aktorer inklusive det civila samhéllets
organisationer ar visentligt i det forebyggande
och hilsofrdmjande arbetet. VGR ska
samverka med Vistra G6talands kommuner
for ett sammanhallet, langsiktigt och jamlikt
folkhalsoarbete med folkhalsoavtal som bas.

Tabell 2. Indikatorer och malviarden for delmél Hélsoframjande och forebyggande verksamhet.

Indikatorer

Andel patienter som diskuterat levnadsvanor med lakare vid besdk

pd vardcentral (jamforelsedr 2025)

Malvarde 2030

54 9%, minskade
konsskillnader

Andel hélso- och sjukvardsférvaltningar som arbetar systematiskt
utifrdn Socialstyrelsens nationella riktlinjer for prevention och 100 %

behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor

Andel halso- och sjukvardsférvaltningar samt Naturbruks- och
Folkhégskoleférvaltning med forvaltningsévergripande beslut, rutin 100%
eller motsvarande kring att identifiera och agera vid risk fér suicid
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Jamlikhet och
lika rattigheter

Sverige har anslutit sig till flera konventioner
om manskliga rattigheter och VGR ar skyldig
att respektera, skydda, uppfylla och fraimja
rattigheterna. Jamlikhet, jamstélldhet och
lika rattigheter betyder att alla manniskor

ar lika mycket viarda och ska ha likvardiga
mojligheter. Det innebar prioritering av de
individer och grupper som ir i storre behov
av sambhillets st6d, for att fa ett jamlikt utfall.
Det handlar ocksa om att riva de hinder och
forandra de strukturer som skapar ojamlikhet.

VGR:s arbete for jamlikhet och lika rattigheter
grundas i de ménskliga rattigheterna och
utgar fran aspekter kring ojamlikhet samt de
sju diskrimineringsgrunderna. Det innebar att
alla oavsett socioekonomiska férutsattningar,
bostadsort, kon, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller

1 judar, romer, samer, sverigefinnar, tornedalingar.
2 jiddisch, romani chib, samiska, finska, meankieli.
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annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning eller alder, ska kunna ta del
av VGR:s verksamheter p4 lika villkor. VGR
har skyldighet att informera rattighetsbararna
om sina méinskliga rittigheter. VGR har
dessutom ansvar for att frimja de fem
nationella minoriteternas' mojligheter att
behalla och utveckla sin kultur samt skydda
och frimja de nationella minoritetsspraken>.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare
ska ha kunskap om jamlikhet, jaimstalldhet
och diskriminering samt kunna omsatta
kunskapen till handling inom ramen for
sin roll och ansvar. Ett systematiskt arbete
med att identifiera, analysera och atgéarda
omotiverade skillnader ska sikerstilla
jamlikhet och jamstalldhet, bade vad galler
beslut och verksamhet.

1

b

Bemotandetinom
VGR ska praglas av
respekt for allas lika

varde, individens ratt
till sjalvbestammande
och integritet.



Jamlikhet och lika rittigheter

Delmal

Jamlik och jamstalld verksamhet fri fran diskriminering

En jamlik, jamstalld och icke-
diskriminerande verksamhet innebar att
varje manniska inkluderas och beméts
likvardigt och med vardighet. Individens
behov och rittigheter ska tillgodoses oavsett
skiftande forutsattningar. For att uppna
detta kravs kunskap om jaimlikhet, ménskliga
rattigheter och ett manniskorattsbaserat
arbetssatt. Utbildningsinsatser bor utvecklas
i samverkan med personer som har

egna erfarenheter av diskriminering och
ojamlikhet eller representanter for dessa,
vilket bidrar till 6kad forstaelse och relevans.

All verksamhet inom VGR:s olika huvud-
uppdrag ska genomforas pé ett siatt som

ar jamlikt och jamstillt, utan omotiverade
skillnader. Skillnader i erbjudande, utférande
och resultat ska analyseras och motverkas
nar de inte ar sakligt motiverade. Hinder som
paverkar manniskors majlighet att anvianda
VGR:s tjanster pa lika villkor ska identifieras
och atgiardas. Omotiverade skillnader ska
beskrivas i drendeberedning, planering,
beslutsunderlag och redovisningar, for att
sikerstilla att verksamheten ar rattvis och
inkluderande. VGR strivar efter att synliggora
skillnader utifran diskrimineringsgrunderna
och aspekter av ojaimlikhet d& det ar relevant.

Ett forsta steg i detta ar att redovisa individ-
baserad konsuppdelad statistik som ocksa
ar ett lagkrav.

Digitala l6sningar som tjanster, verktyg och
applikationer kan bidra till 6kad jamlikhet,
men ska vara tillgiangliga och anpassade efter
malgruppens behov och forutsittningar.
Samtidigt ska VGR sikerstilla att alternativ
finns for personer som av olika anledningar
inte har mojlighet att hantera digitala
offentliga valfardstjanster.

Bemotandet inom VGR ska priglas av
respekt for allas lika virde, individens ratt
till sjalvbestimmande och integritet. Ett
likvardigt och normmedvetet bemdétande ar
avgorande for att skapa tillit och fortroende,
och for att manniskor ska vilja, kunna och
kinna sig trygga att soka och anvianda VGR:s
olika vilfardstjanster. VGR ska vara en
hailsolitterat organisation som medvetet och
systematiskt arbetar for att gora det latt for
manniskor att forstd, virdera och anvianda
information och tjanster. Syftet ar att stirka
individens férméga att ta hand om sin hilsa,
och darigenom ocksa skapa forutsattningar
for storre eget ansvarstagande, samt att
minska ojamlikhet.

Tabell 3. Indikatorer och méalviarden for delméal Jamlik och jamstalld verksamhet fri fran

diskriminering.

Indikatorer

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor

(jamforelsedr 2024)

Andel patienter som upplever att informationen vid vardbesoket
var lagom och I&tt att férstd (hélsolitteracitet) (jamforelsedr 2025)

Antal verksamheter som ar HBTQ-diplomerade av VGR

(jamforelsedr 2024)

Andel individbaserade indikatorer i regionfullmaktiges budget som
redovisas kénsuppdelade (jamforelsedr 2024)

Malvarde 2030

70 %, minskade
konsskillnader

82 %, bibehallna
I&ga konsskillnader

Oka

Oka



Jamlikhet och lika rittigheter

Delmal

Inkluderande och normmedveten information

Alla manniskor ska kunna kommunicera med
offentliga verksamheter och ta del av dess
information och tjanster pa lika villkor.

VGR:s information ska vara latt att uppfatta,
forsta och anvianda. For att alla manniskor
ska kunna ta till sig informationen behover
den erbjudas i flera olika format som fungerar
tillsammans med hjalpmedel, till exempel
skarmlasare och punktskriftsskarmar. Det ar
ocksa viktigt att informationen anpassas och
delas utifran mélgruppens behov och forut-
sattningar, sa att den blir begriplig, tillgédnglig
och anvandbar for alla. Webbplatser och
mobila applikationer ska vara utformade sa
att de ar latta att navigera pé och anvinda for
alla, inklusive personer med funktionsned-
sattningar. Mallar f6r dokument som rappor-
ter, presentationer och beslutsunderlag ska
vara tillganglighetsanpassade.

Skyltar, bade exteriora och interiora ska
gora det enkelt att hitta ratt. Platser dir VGR
har verksamhet ska ha fa och informativa
skyltar. Informationen ska vara lattbegriplig
och entydig. Skyltning ska utga frdn den som

besoker platsen eller verksamheten for forsta
gangen.

Ett regiongemensamt arbetssitt kring 6ver-
sittningar ska sikerstilla att alla invénare,
oavsett spraklig bakgrund, kan forsta och
anvianda VGR:s vilfardstjanster. Information
inom VGR ska finnas oversatt till relevanta
sprak och vara korrekt och anpassad till
malgruppen. I bedomningen av vilka sprak
som 4r relevanta att 6versitta till ska de fem
nationella minoritetssprak som VGR enligt
lag har ansvar for att skydda och framja
sarskilt beaktas.

VGR ska ha ett normmedvetet férhéllnings-
sétt i bild och text som publiceras internt och
externt. Det innebar att bilder och texter ska
spegla den mangfald som finns i samhallet

sa att varje ldsare, lyssnare eller person som
VGR moter kinner sig inkluderad oavsett
socioekonomiska forutsiattningar, bostadsort,
kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,
sexuell laggning eller alder.

Tabell 4. Indikatorer och mélvirden f6r delmal Inkluderande och normmedveten information.

Indikatorer

Andel av VGR:s webbplatser som ar tillganglighetsgodkanda

Andel av VGR:s mest nedladdade dokument som ar tillganglighets-

godkanda
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100 %

100 %



Jamlikhet och lika rittigheter

Delmal

Fysiskt tillgangliga miljéer och lokaler

Delmalet syftar till att personer med
funktionsnedsittning ska kunna anvanda
VGR:s verksamheter sjalvstindigt. Enligt
FN:s konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning har alla ratt

att leva ett sjalvstandigt liv och delta i
sambhallet pa lika villkor. Fysisk tillgdnglighet
ar ett lagkrav i Sverige enligt plan- och
bygglagen (PBL) och diskrimineringslagen.
Fastighetsdgare och verksamhetsutovare
maste sdkerstilla att publika lokaler och
arbetsplatser ar tillgangliga och anvandbara
for personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsférméga, vilket inkluderar
atgiarder mot “enkelt avhjilpta hinder”.

Lokaler och miljoer som VGR verkar i
och ansvarar for ska vara tillgangliga

och anviandbara pa lika villkor for alla.
Det innebar att utemiljoer, lokaler och
verksamheter ska ga att ta sig till, in i och
anvéandas av alla pa ett sjalvstandigt satt.
Vid behov ska ocksa alla kunna utrymma
pé ett sjalvstandigt satt oavsett funktions-
nedséttning. Att utforma lokaler, miljoer,

tjanster och verksamheter sé att de ska kunna
anvandas av s minga som majligt, sa kallad
universell utformning, ger forutsattningar

for sjalvstandighet och minskar behovet av
anpassningar i efterhand.

Fysiskt tillgangliga och anvindbara lokaler
och miljéer kraver ansvarstagande av bade
fastighetsidgaren och verksamhetsansvarig.
Alla lokaler/verksamheter som VGR &ger, helt
eller delvis finansierar eller har avtal med ska
inventeras av Tillgdnglighetsdatabasen (TD).
Anmairkningar som identifierats och synlig-
gjorts vid inventering ska atgiardsplaneras.
Information kring fysisk tillgdnglighet ska
publiceras for allmdnheten pa webbplatsen
www.t-d.se.

Krav kring fysisk tillganglighet ska stéllas i
samband med upphandling av verksamhet,
lokaler och miljéer. Antagna riktlinjer och
standarder for fysisk tillginglighet ska foljas
vid ny- och ombyggnation av lokaler och
fastigheter samt hallplatser i kollektivtrafiken.

Tabell 5. Indikatorer och malviarden for delmal Fysiskt tillgangliga miljoer och lokaler.

Indikatorer

Andel 8tgardade inventeringsanmérkningar for enkelt
avhjalpta hinder respektive avvikelser pa gul standard enligt
VGR:s riktlinje for fysisk tillgédnglighet (jamforelsedr 2025)

Malvarde 2030

Enkelt avhjalpta
hinder: 100%

Gul standard: Arlig 6kning




Tillit, trygghet
och delaktighet

Tillit, trygghet och delaktighet ar grund-
laggande viarden i ett demokratiskt samhalle
och utgor fundament for ett samhélles
stabilitet, funktion och ldngsiktiga utveckling.

Tillit handlar om fortroendet mellan
maénniskor, till offentliga institutioner

och till demokratin och fungerar som ett
sammanhallande kitt som gynnar gemenskap,
samarbete och samhallsutveckling. Tilliten

ar fortsatt hog i Vistra Gotaland men

riskerar att minska i takt med exempelvis
okad spridning av falsk eller vilseledande
information, utbredd organiserad brottslighet
eller vid utsatthet for diskriminering.
Trygghet bidrar till social stabilitet och ar
direkt kopplat till manniskors hélsa och
vélbefinnande. Trygghet skapar ocksa
forutsattningar for ekonomisk utveckling

och gor oss mer bendgna att engagera oss

i framtidsfragor och samhallsutveckling.
Mainniskors mojlighet att vara delaktiga

Tillsammans
bidrar tillit, trygghet

och delaktighet till
hallbarhet, rattvisa och
demokrati, ett samhalle
dar varje manniska kan
leva med vardighet
och frihet.

)

och paverka beslut som ror savil det

egna livet som det omgivande samhallet
skapar forutsittningar for trygghet och

tillit. Tillsammans bidrar tillit, trygghet

och delaktighet till hallbarhet, rattvisa och
demokrati, ett samhaille dar varje mianniska
kan leva med virdighet och frihet. Nar
manniskor kianner sig trygga, har fortroende
for andra och far vara delaktiga i beslut som
ror deras liv, 6kar bade den psykiska och den
sociala hilsan.

VGR har en central roll i att skapa ett
inkluderande, rattvist och demokratiskt
samhadlle, dar alla invanare ges moéjlighet att
delta i samhalls- och platsutvecklingen pa
lika villkor. VGR skapar fortroende och bidrar
till starkt tillit, trygghet och delaktighet
genom att vara en transparent organisation
som agerar pa alla former av véld och som

for dialog med méanniskor som berors av
verksamheten.




Tillit, trygghet och delaktighet

Delmal

Delaktighet och dialog med dem som berors

Delmalet syftar till att skapa jamlika och
icke-diskriminerande verksamheter, dar
beslutsfattandet ar vilgrundat och tilliten
till VGR som organisation ar stark. Nar
manniskor upplever att deras roster blir
horda och att deras asikter tas pa allvar
okar engagemanget, vilket leder till 6kat
stod for beslut och atgarder och mer
effektiva losningar pa de utmaningar
som verksamheten star infér. Oppen
och transparent kommunikation bygger
fortroende och minskar risken for miss-
forstand och ménniskorattskrankningar.

VGR ska involvera, lyssna in och beakta
synpunkter och erfarenheter fran dem som
berors av verksamheten — invénare, patienter,
brukare, besokare, elever, studerande och
resendrer — med sarskilt fokus pd grupper
vars erfarenheter ofta forbises i samhalls- och
verksamhetsutveckling. Det giller exempelvis
barn, unga och dldre, hbtqi-personer,

individer i socialt eller socioekonomiskt
utsatta situationer, personer som tillhor
nationella minoriteter samt personer med
funktionsnedsattning.

Delaktighet och medskapande ska
mojliggoras utifrdn individens behov

och forutsattningar i séval det enskilda
motet med VGR:s verksamheter som i

de beslut som péverkar dem. Detta sker
genom personcentrerat och medskapande
arbetssatt i verksamhetens vardag samt
genom att utveckla och anvinda olika
forum och processer for 6kad inkludering
och vidgat deltagande. Aktiv involvering,
dialog och samrad med civilsamhallets
organisationer utifran ett manniskorétts- och
demokratiperspektiv ska anviandas for att
tillvarata viktiga perspektiv, kunskaper
och erfarenheter i arendeberedning och
utveckling av VGR:s verksamheter.

Tabell 6. Indikatorer och mélviarden for delmél Delaktighet och dialog med dem som berors.

Indikatorer

Andel férvaltningar och bolag som har etablerade

forum eller processer for delaktighet och dialog

med verksamhetens malgrupp

Positiv upplevelse av delaktighet i varden
(jamforelsedr 2024)
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100 %

Priméarvard: 86 %,
bibehallna 13ga kdénsskillnader

Oppenvard sjukhus: Oka



Tillit, trygghet och delaktighet

Delmal

Frihet fran vald, hot och krankningar

Frihet frén vald, hot och krankningar ar
grundldaggande for att sikerstilla varje
individs ratt till ett virdigt och tryggt liv.
Manniskor utsitts for fysiskt, psykiskt och
sexuellt vald, hot och krankningar i ménga
och skiftande sammanhang. Vild, hot och
krankningar sker dven digitalt via mobil,
sociala medier eller digitala tjanster.

Enligt Istanbulkonventionen som Sverige
har anslutit sig till ska yrkesverksamma

som kommer i kontakt med brottsoffer eller
forovare ha utbildning om att forebygga

och uppticka véld mot flickor, kvinnor och
transpersoner, om jamstdlldhet mellan konen
samt om brottsoffrens behov och rittigheter.
Yrkesverksamma ska ocksé forebygga

att en person som utsatts for ett brott

eller krankning skadas ytterligare i motet
med exempelvis vird, myndigheter eller
rattsviasende genom att bemotandet inte
sker med respekt, lyhordhet och st6d.

VGR ska inom alla huvuduppdrag arbeta med
att skapa trygga miljoer och verksamheter
fria fran vild, hot och krankningar, samt ha
rutiner for att hantera incidenter och ge stod
till personer i utsatthet. Normmedveten,

traumamedveten och erfarenhetsbaserad
kunskap ar viktiga komponenter i detta arbete.

Inom halso- och sjukvirden ska insatser

ske for att tidigt uppticka och forebygga
véld, hot och krankningar samt erbjuda en
trygg miljo for personer som utsatts for vald.
Detta gors genom ett systematiskt arbetssatt
for att stilla rutinmassiga fragor om vald
och hedersrelaterat vald, erbjuda vard och
stod till de som utsatts samt dokumentera
skador for att bidra till 6kad lagféring av
valdsutovare. Alla anstillda i hilso- och
sjukvarden ska ha grundldaggande utbildning
om vald i nédra relationer och hedersrelaterat
véld, vilket inkluderar hur véld ser ut i
relationer som bryter mot normen.

I FN:s granskningar utifrdn manskliga
rattigheter beskrivs tvangsatgarder i
psykiatriska verksamheter som en form av
vald. Sverige far kritik kring 6veranvandning
och brister i uppfoljning av tvangsmetoder.
VGR ska arbeta systematiskt for okad
delaktighet for patienten och minskad
anvandning i form av en nollvision for
tvangsmetoder inom psykiatrin.

Tabell 7. Indikatorer och malvarden for delmal Frihet fran vald, hot och krankningar.

Indikatorer

Andel hélso- och sjukvardsférvaltningar som arbetar systematiskt

med att frdga om vald i nara relation

Malvarde 2030

100 %

21
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Resurseffektivt och giftfritt

Anviandningen av naturresurser har okat
kraftigt globalt under de senaste femtio aren.
Utvinning av material, branslen och livs-
medel star for stora utslapp av vaxthusgaser
och ar ocksa en orsak till forlust av biologisk
mangfald samt ohéllbart utnyttjande av
vattenresurser. En stor mangd miljo- och
halsoskadliga &mnen som ar inbyggda i
produkter och avfall sprids i naturen, och
forstor mojligheten att cirkulera material,
vilket forvarrar miljoproblemen ytterligare.

VGR:s anvindning av material och produkter
har en betydande paverkan pa miljo och

hélsa, bade i Sverige och globalt. Genom
VGR:s verksamheter passerar stora material-
floden av plast, textilier, metall, glas, papper,
livsmedel, lakemedel, kemiska produkter
och drivmedel. Vissa av dessa floden, som
engingsmaterial, strommar dagligen in och
ut ur verksamheterna. Brianslen forbranns
och sprider omedelbart restprodukter ut i
atmosfiaren, medan andra material, sdsom
byggmaterial, mobler och inredning, har
betydligt 1angre omloppstider. Till slut blir
aven dessa produkter avfall, vilket orsakar
fororeningar som paverkar ménniskor, djur
och natur negativt.

%

VGR:s anvandning av
material och produkter
har en betydande
paverkan pa miljo och

halsa, bade i Sverige
och globalt.




Resurseffektivt och giftfritt

Delmal
Cirkulara produkt- och materialfloden

Uttag av nyutvunnen ravara i ett linjart aven battre forutsattningar for en tryggare
produktions- och konsumtionssystem har tillgdng pa material och motstindskraft mot
en betydande negativ paverkan pa klimatet, externa storningar.

ekosystemen och den biologiska mangfalden.

Genom att VGR overgar till cirkuldra produkt- VGR ska med innovativa arbetsmetoder testa
och materialfloden minskar belastningen och dndra arbetssatt for att 6ka aterbruket,
pa ekosystemen samtidigt som produkter ersitta engdngsprodukter med flergings-

och material anviands mer resurseffektivt. alternativ, minska materialférbrukningen dar
Med cirkulédra floden menas att material och det ar mojligt. VGR ska ocksa stilla krav och
produkter anvinds s linge som mojligt, upphandla material med lagre miljopaverkan,
repareras, ateranvands och till sist material- samt forbattra materialatervinningen av avfall.

atervinns i slutna kretslopp. Det skapar

Tabell 8. Indikatorer och malviarden for delmal Cirkuldra produkt- och materialfloden.

Indikatorer Malvirde 2030

Andel avslutade ombyggnadsprojekt dver 10 mnkr som byggt in

o,
dterbrukade produkter 100%
Procentuell férandring av inkép av utvalda férbrukningsprodukter 0%
i antal (jamforelsedr 2021) 0
Andel aterbrukade mébler i kronor 80 %
Procentuell féréandring av textilsvinn, antal artiklar 220 %
(jamforelsedr 2021) °
Aterbruk av IT-produkter (jamforelsear 2024) Oka
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Resurseffektivt och giftfritt

Delmal

Hallbar kemikalie- och likemedelsanviandning

Dagens resursutnyttjande ar tatt ssmman-
kopplat med spridning av farliga kemikalier.
Idag finns uppemot 60 000 kemiska &mnen
péa viarldsmarknaden. Av den totala volymen
kemikalier som omsitts inom EU berdknas
over 60 procent vara farliga for hilsa och miljo.

For att skydda méanniskors hélsa och
miljon ska VGR:s verksamheter bedriva

ett systematiskt kemikaliearbete genom
regelbundna inventeringar av kemiska
produkter. Vid inkop av nya kemiska
produkter ska verksamheterna identifiera
och analysera risker kopplade till arbetsmiljo
och miljopaverkan, samt vidta lampliga
skyddsétgarder. Kemikalier med hélso- och
miljofarliga &mnen ska systematiskt bytas
ut om det finns alternativ som ar mindre
skadliga for hélsa och miljo, dar sarskilt
farliga &mnen® ar prioriterade. Vid inkép
av nya kemiska produkter ska de alternativ
som ar mest fordelaktiga ur miljo- och
halsoperspektiv prioriteras.

VGR ska ocksa bedriva ett systematiskt arbete
med syfte att fasa ut skadliga kemikalier
ivaror till mindre skadliga. Sarskilt viktigt

ar arbetet med att identifiera och fasa

ut PFAS-dmnen (6ver 10 000 syntetiskt
framstéllda, extremt svarnedbrytbara &mnen
som kallas “evighetskemikalier” da de inte
bryts ned i naturen) och PVC-plast.

Lakemedel ar &mnen designade for att
paverka olika processer i kroppen med syfte
att forebygga, bota eller lindra sjukdom.
Likemedel ar ofta svarnedbrytbara vilket gor
att de kan spridas och finnas kvar i miljon
under lang tid. Ett sarskilt problem ar att
hoga halter antibiotika i avloppsvatten kan
oka tillviaxten av resistenta bakterier.

Likemedel paverkar dven andra djurarter
som utsitts for amnena. For att minska den
negativa paverkan fran lakemedel ska VGR
arbeta forebyggande med befolkningens halsa
och stélla miljokrav vid upphandling. VGR
ska ocksa arbeta med héllbar lakemedels-
forskrivning, gora lakemedelsgenomgangar,
skriva ut provférpackningar, ha en saker
avfallshantering och uppmuntra patienter att
lamna in 6verblivna likemedel till apoteken.
VGR ska i samverkan med andra regionala
aktorer bidra till att minska forekomsten av
lakemedelsrester i sjoar och vattendrag.

1 Sarskilt farliga &mnen ar 1) cancerframkallande, mutagen och reproduktionsstérande,
sé kallade CMR-dmnen 2) svarnedbrytbara, bioackumulerande och giftiga &mnen, sa kallade
PBT-amnen 3) mycket svirnedbrytbara och mycket bioackumulerande d4mnen, sa kallade

vPvB-amnen och 4) hormonstérande d&mnen

Tabell 9. Indikatorer och malviarden fér delmal Héllbar kemikalie- och 1ikemedelsanvindning.

Indikatorer

Férekomst av ldkemedelsrester i sjdar och vattendrag

(jamforelsedr 2025)

Antal @mnen dar miljobedémningar ar gjorda i REK-listan*

(jamforelsedr 2025)

Malvarde 2030

Minska

Oka

* En regional forteckning 6ver de lakemedel som rekommenderas for forskrivning.



Lag klimatpaverkan

Jordens klimat blir allt varmare. Under

den senaste tiodrsperioden har den globala
medeltemperaturen stigit med 1,3 grader
jamfort med 1800-talets andra halft. FN:s
klimatpanel IPCC konstaterar att riskerna
med klimatférandringarna 6kar i takt med
temperaturhéjningen. For att undvika eller
mildra allvarliga effekter och stérningar for
béde méanniskor och natur kravs mycket
snabba och omfattande utslappsminskningar.

Ar 2045 ska VGR ha nétt netto-noll utslépp,
vilket innebar att inga nettoutslapp av
vaxthusgaser, varken direkta eller indirekta
ska komma frén organisationen. Detta ligger
ilinje med Sveriges klimatmaél. Eftersom det
inte 4r majligt att eliminera alla utslapp helt,
kommer héllbara kompensationsatgarder
som skapar negativa utslapp att behovas for
att balansera kvarvarande utslapp.

For att né netto-noll utslapp, uppné
Parisavtalets' mél om att halla den globala
uppvarmningen till Iangt under 2 grader och
striva efter 1,5 grader, samt na klimatmalen
for Vastra Gotaland behover VGR:s klimat-
paverkan minskas kraftigt inom kort tid. VGR
har en viktig roll som offentlig aktor att vara
foregangare i klimatarbetet. VGR redovisar
sina klimatutslapp i ett klimatbokslut, i

oo

enlighet med Greenhouse Gas Protocol dar
utslappen delas in i scope 1, 2 och 3.

Sarskilt stora minskningar kravs for de
direkta utslappen, scope 1, som VGR har
stor radighet 6ver. Malsittningen ar att
minska de direkta vaxthusgasutslappen med
85 procent jamfort med 2006 (kollektiv-
trafiken) och 2010 (6vriga utslapp). Dessa ar
de utslapp som VGR ager eller kontrollerar
och inkluderar utslapp fran forbrukning av
drivmedel fran kollektivtrafik, egna person-
transporter och litta lastbilar, ambulanser,
ambulanshelikopter, samt reservkrafts-
anldggningar. Det innefattar ocksa utslapp av
lustgas, anestesigaser och koldmedialdckage.

Omfattande minskningar kravs aven for

de indirekta utsldppen, scope 2 och 3, som
bland annat uppstér fran inkop. Dessa star
for majoriteten av VGR:s totala vaxthusgas-
utslapp. De indirekta vaxthusgasutslappen
ska minska med 50 procent till 2030 jamfort
med 2021. Dessa omfattar utslapp fran képta
produkter och utrustning, kopta tjanster,
finansiella placeringar, arbetspendling, resor,
avfallshantering samt inkopt el, virme och
kyla. En halvering av dessa utslapp ligger i
linje med vad forskningen bedomer kravs for
att nd Parisavtalets mal.

1 Parisavtalet: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement

Tabell 10. Indikatorer och mélviarden for malet Lag klimatpaverkan.

Indikatorer

Procentuell féorandring av VGR:s direkta utslapp av vaxthusgaser

(jamforelsedr 2006/2010)*

Procentuell férandring av indirekta vaxthusgasutslapp

(jamforelsedr 2021)

Mdlvéarde 2030

-85%

-50%

* For utslapp fran kollektivtrafiken ar jamforelsedret 2006 och for 6vriga utslapp ar jamforelsedret 2010.


https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement

Lag klimatpaverkan

Delmal
Hallbara transporter och resor

Haéllbara transporter och resor ar avgorande For att minska utslappen ska VGR:s egna
for att minska klimatpaverkan, eftersom och kopta transporter ske med fossilfria
dagens transportsystem till stor del ar drivmedel och med logistiklosningar som
beroende av fossila branslen. Hallbara styr mot ett minskat transportarbete.
transport- och mobilitetslosningar spelar Malsittningen 2030 ar att VGR:s transporter
en central roll i omstillningen till ett mer ar fossilfria samt att andelen hallbara resor
hallbart samhélle, bade pa individniva och med gang, cykel och kollektivtrafik har ckat,
i samhaillsplaneringen. Genom att fraimja medan resor med flyg och egen bil i tjanst har
mojligheten att ga, cykla och &ka kollektivt minskat. Utifran verksamhetens uppdrag gors
minskar transporternas klimatpaverkan, avvaganden for vilka resor som dr nodvandiga
samtidigt som méanniskors hélsa frimjas. och vilka som kan undvikas. VGR ska arbeta
for att anstillda och de som besoker VGR:s
Transporter och resor star for cirka verksamheter ska ha goda forutsittningar att
15 procent av VGR:s totala klimatpaverkan. resa hallbart och fossilfritt.

Tabell 11. Indikatorer och mélviarden for delmal Hallbara transporter och resor.

Indikatorer Malvédrde 2030
Andel fossilfria transporter* 100 %
Procentuell férandring av antal flygresor i tjdnst (jamforelsedr 2016) -80 %
Procentuell férandring av antal kdérda kilometer med privat bil -80%

i tjanst (jamforelsedr 2016)

Andel héllbar arbetspendling 60 %

* I fossilfria transporter ingar drivmedel fér egna personbilar, latta lastbilar, ambulanstransporter,
arbetsfordon och arbetsmaskiner, kdpta godstransporttjénster, ambulanshelikopter, ambulansbat
samt kollektivtrafik.




Lag klimatpéaverkan

Delmal

Klimat- och energieffektiv verksamhet

Anviandningen av energi, digitala tjanster,
livsmedel, lakemedel, medicinska gaser,
medicinteknisk utrustning och sjukvards-
produkter stér for en betydande del av VGR:s
vaxthusgasutslapp. De storsta utslappen
kommer fran stora floden av material- och
forbrukningsprodukter. I VGR star inkop och
resursforbrukning for cirka 65 procent av den
totala klimatpaverkan. Klimatpéverkan fran
forbrukningsprodukter ska halveras till 2030.

Livsmedelssektorn stir for 20—30 procent av
de globala utsldppen. Val av ravaror har en
stor paverkan pa VGR:s klimatutslapp. Mél-
tider ska planeras, tillagas och distribueras sa
att klimatpaverkan minskar. Mat som tillagas
och sedan inte &ts upp bidrar ocksa till onédig
klimatpaverkan. Matsvinnet i egen verksamhet
ska minska med 50 procent och insatser for

att minska svinnet tidigare i leverantorskedjan
ska goras till 2030.

Nybyggnation, renovering, ombyggnation
och forvaltning av byggnader star for stora
utslapp av viaxthusgaser fran material och
energianvindning. Klimatpaverkan kommer
fran utvinning, tillverkning och transport

av material som byggs in i byggnader.

Klimatpaverkan fran byggmaterial och
byggprocess ska halveras till 2030.

Energianviandningen ska mer dn halveras till
2030 jamfort med 1995. 2011 fattades beslut
om att halvera energianviandningen och
arbetet har sedan dess bedrivits framgéngsrikt
genom energieffektiviseringar i byggnation
och drift. Arbetet bedrivs bland annat genom
fortsatta investeringar, effektiviseringar, okad
installation av solel, energilagring, storskalig
varmedtervinning och ett fokus pa minskat
effektbehov. En minskad energianvindning,
lagring och egen produktion av energi bidrar
aven till en robustare organisation.

VGR ska minska verksamheternas klimat-
paverkan och bidra till en klimatomstallning.
Genom att utveckla nya arbetssitt, fraimja
innovation och anvianda resurser mer
effektivt skapas klimateffektiva verksamheter.
For att minska VGR:s utslapp av viaxthusgaser
ar hilso- och sjukvardens bidrag avgorande.
Detta ska nas genom att arbeta forebyggande
med befolkningens héilsa, men ocksa genom
att testa nya arbetssitt, att upphandla och
kopa in produkter med lagre klimatpaverkan
samt utveckla cirkuladra system.

Tabell 12. Indikatorer och malvirden for delmél Klimat- och energieffektiv verksamhet.

Indikatorer Malvarde 2030
Procentuell forandring a\'/"klirpatpé’\\gerkan av utvalda -50%
forbrukningsprodukter (jamférelsear 2021)

P.r"oce_r_ltuell gfjréndring av klimatpaverkan fran medicinska gaser -85%
(jamférelsear 2009)

Klimatpaverkan fran en genomsnittlig maltid, kg CO,e per maltid 0,5
Procentuell féréandring av matsvinn, g/portion (jamférelsedr 2013) -50%
Klimatpaverkan vid nybyggnation, kg CO,e/m2 220
Energianvandning i egna lokaler (kWh/m2) 132
Produktionskapacitet solel (GWh/ar) 10




Lag klimatpéaverkan

Delmal

Klimatanpassad verksamhet

Klimatforandringar leder till fler extrem-
viaderhandelser som Gversvimningar, torka,
skogsbrander och virmeboljor. Genom

att anpassa samhallen, infrastruktur och
bebyggda miljoer minskar risken for allvarliga
skador. Klimatanpassning ar atgarder som
ska skydda miljo samt ménniskors liv,

hilsa och egendom nir klimatet forandras.
VGR:s verksamheter behover anpassas for
att minska risker och sarbarheter som ror
mark, vatten och bebyggelse. VGR:s breda
samhallsuppdrag innebar ett sarskilt ansvar
for att det finns en beredskap infor de nya
folkhilso- och miljoproblem som f6ljer av
ett forandrat klimat.

VGR ska planera, investera, utforma

samt bygga byggnader, anlaggningar

och infrastruktur som klarar klimat-
forandringarnas effekter, sdsom 6kad
nederbord, hogre temperaturer och extrema
viaderhiandelser. Det handlar om att férebygga
skador genom hallbara konstruktioner,
forbattrad dranering, gronstruktur och
andra l6sningar som minskar risken for
oversvimning och varmeboljor. Med fordel
kan naturbaserade 16sningar, som tillvaratar

28

ekosystemens egna processer for att hantera
dessa utmaningar, anvindas. Det handlar
dven om att identifiera och minimera onodig
forbrukning av vatten for att vara battre
rustade for perioder av vattenbrist.

For hilso- och sjukvarden innebar
klimatanpassningen insatser och atgarder
for att begriansa sarbarheten for klimat-
forandringarna och dess paverkan pa halsan.
Det inkluderar atgiarder som att forebygga
och hantera virmerelaterade sjukdomar,
spridning av klimatrelaterade sjukdomar,
samt hantering av luftféroreningar

och psykisk hilsa. Genom att integrera
halsoperspektivet i klimatanpassningen
skapas mer robusta samhaéllen dar bade miljo
och minniskors vilméende prioriteras.

VGR ska identifiera sarskilt sarbara
riskgrupper som riskerar att drabbas
sarskilt hart av klimatforandringar.
Klimatanpassningsarbetet ska inte fordjupa
existerande orittvisor, inte skapa nya
orattvisor och kompensera for eventuella
orattvisor som skapas.



Framjad biologisk
mangfald

Biologisk mangfald innebir en variations-
rikedom bland levande organismer och
ekosystem. Det innefattar en mangfald inom
arter, mellan arter och av ekosystem. Den
internationella plattformen for biologisk
mangfald (IPBES) fastslar att den biologiska
mangfalden i virlden minskar i en allt
snabbare takt och pekar ut fem drivkrafter
bakom forlusten; forstorda livsmiljoer,
exploatering av arter genom fiske, jord- och
skogsbruk, klimatforandringar, invasiva arter
och féroreningar.

En hog biologisk méngfald ar en forutsatt-
ning for att naturen ska kunna leverera de
funktioner och nyttor som méanniskor far av
naturen. Dessa kallas ekosystemtjanster och
ar till exempel att naturen renar vatten och
luft, insekter pollinerar grodor, att mikro-

Biologisk
mangfald innebar
en variationsrikedom

bland levande
organismer och
ekosystem.

organismer och maskar gor jorden bordig och
att halsan forbattras av naturvistelser.

Inom VGR finns bred kompetens och
verksamhet inom biologisk méngfald.

Genom samarbeten och forskning bedrivs ett
omfattande och framgangsrikt arbete bland
annat inom Goteborgs botaniska tradgard,
Naturbruksforvaltningen och Goteborgs
naturhistoriska museum. Arbetet syftar till att
frimja biologisk mangfald, minska forlusten
av den biologiska méngfalden och 6ka
forstaelsen for vikten av ett héllbart nyttjande
av ekosystemtjanster. Utifran det regionala
utvecklingsuppdraget stottar VGR markagare
och andra externa aktorer i Vistra Gotaland

i beslut som paverkar forutsiattningarna for
biologisk mangfald, frimst genom kunskaps-
satsningar, projektfinansiering och nitverk.




Framjad biologisk méngfald

Delmal

Framjad biologisk mangfald vid markanvandning

Som en av Sveriges storsta fastighetsigare

ar VGR starkt beroende av biologisk
mangfald och de ekosystemtjianster som
naturen tillhandahéller. Dessa ar exempelvis
temperaturreglering, dagvattenhantering och
ravaror for byggnation, men ocksa attraktiva,
funktionella och hilsoframjande gronytor.
Med det omfattande fastighetsbestdndet
foljer ocksa ett stort ansvar och en unik
mojlighet att fraimja den lokala biologiska
mangfalden och nyttja ekosystemen hallbart.
VGR ska exempelvis bevara och plantera trad
och annan vegetation, tillféra vattenmiljoer,
tillfora boplatser for insekter och sméadjur
och bekdmpa invasiva arter. Vidare ska VGR
analysera och motverka ljusféroreningar som
paverkar arter negativt.

Detta ska ske genom att identifiera biologiska
varden och genomféra atgiarder som gynnar
den biologiska méangfalden och ekosystemen
ilangsiktig forvaltning av fastigheterna.
Atgirder som tillvaratar naturens egna
processer for att hantera samhallsutmaningar
sdsom varmeboljor och 6versvimningar,

s kallade naturbaserade 16sningar, ar
efterstravansviarda da de kan vara kostnads-
effektiva och samtidigt gynna biologisk
mangfald och minskligt vialbefinnande. Som
en del av delmalets genomférande ingér dven
att ta fram bevarande- och utvecklingsplaner
for biologisk méngfald for fastigheterna.

Tabell 14. Indikatorer och mélvarden for delmél Framjad biologisk méngfald vid markanvandning,.

Indikatorer

Andel av VGR:s fastigheter som har bevarande- och

utvecklingsplaner fér biologisk mangfald

Andel av VGR:s fastigheter dar dtgarder i bevarande- och
utvecklingsplaner fér biologisk méngfald genomférts.
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Malvarde 2030

100%

100 %



Framjad biologisk méngfald

Delmal
Hansyn till biologisk mangfald vid
val av varor och tjanster

Over hilften av den globala forlusten av Genom att stilla krav vid upphandling
biologisk méangfald beror pa fordandrad mark- av varor och tjanster som till exempel

och vattenanviandning och 6verutnyttjande drivmedel, hélso- och sjukvardsprodukter,

av naturresurser. Den biologiska mangfalden byggmaterial och textilier kan VGR framja

ar avgorande for en héllbar och robust ett hallbart nyttjande av ekosystemtjénster
livsmedelsproduktion. VGR ska vilja och bevarande av den biologiska mangfalden.
livsmedel som bidrar till biologisk mangfald Genom att minska anvindning och 6ka

och en langsiktig héllbar markanvandning aterbruk av material minskar efterfragan pa

i Vistra Gotaland. Andelen regionala ramaterial och ddrmed hilso- och miljorisker
livsmedel* ska 6ka till minst 60 procent och som ar kopplade till materialutvinning.

andelen ekologiska livsmedel bor vara hog.
Fisk och skaldjur som serveras ska komma
fran hallbara bestand>.

Tabell 15. Indikatorer och malviarden for delmél Hansyn till biologisk mangfald vid val av

varor och tjanster.
Indikatorer Malvarde 2030
Andel ekologiska livsmedel i kronor 60%
Andel regionala livsmedel* av utvalda kategorier i kronor 60 %

(jamforelsedr 2025)

1 Regionala livsmedel dr primért producerade och/eller forddlade i Vastra Gétaland. Primarproduktion
ar starten pa livsmedelskedjan och omfattar bland annat odling och skord, uppfodning och slakt. Foradling
innebir bearbetning av ravara till slutprodukt.

2  Haéllbara bestédnd avser fisk och skaldjur som ar MSC- eller kravmarkta. Om mérkning saknas ska arten
inte ha rott ljus i Varldsnaturfondens WWF Fiskguiden.
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Ordlista

Aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen — Ett lagstadgat
krav enligt diskrimineringslagen som innebar
att arbetsgivare och utbildningsanordnare
ska arbeta forebyggande och framjande

for att motverka diskriminering. Arbetet

ska ske kontinuerligt for att identifiera och
dtgarda risker.

Biologisk mangfald - Variation av arter,
livsmiljéer och ekosystem i naturen, vilket ar
viktigt for fungerande natur och manniskors
livsvillkor.

Civilsamhadllorganisationer -
Organisationer som verkar utanfor staten,
kommuner och naringsliv, och som bygger pa
frivilligt engagemang, gemensamma intressen
eller varderingar, till exempel foreningar,
stiftelser och ideella organisationer.

Direkta vaxthusgasutslapp - Utslapp
som uppstar fran den egna verksamheten,
till exempel frén fordon, transporter eller
energianvandning.

Diskrimineringsgrunderna - De sju
lagstadgade grunder som ger skydd mot
diskriminering: koén, kénsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder.

Ekosystemtjdanster — De nyttor manniskor
far fr&n naturen, till exempel ren luft och
vatten, pollinering, klimatanpassning och
moajligheter till rekreation.

Elektrifiering — Overgang fran anvandning
av fossila branslen till eldrift, till exempel
inom transporter eller utrustning.

Emissionsfaktor - Ett berdkningsvarde
som anvands for att rdkna ut utslapp
genom att koppla en aktivitet (t.ex. bransle-
forbrukning) till en viss mangd utslapp.

Fossilfria transporter - Transporter som
inte anvander fossila branslen som bensin
eller diesel.

Férebyggande insatser — Atgarder som

syftar till att framja halsa och férhindra att
sjukdom, skador eller ohalsa uppstar eller

forvarras.

Hilsoframjande insatser — Atgarder som
syftar till att stdrka manniskors halsa och
valbefinnande, inte bara forebygga sjukdom.

Halsolitteracitet — Halsolitteracitet
handlar om en individs form&ga att forsta
och vardera information om den egna
halsan. En halsolitterat organisation gor
det enkelt for manniskor att navigera,
forsta och anvanda information och tjénster
for att kunna ta hand om sin haélsa.

Indirekta vaxthusgasutsldapp - Utslapp
som uppstar som en féljd av verksamhetens
aktiviteter men sker utanfor den egna
organisationen, till exempel frén inképt
energi, transporter eller produktion av

varor och tjanster.

Klimatbokslut — En sammanstallning av
en verksamhets totala klimatpaverkan under
en viss period, oftast ett ar.

Klimatvaxling - Ett ekonomiskt styrmedel
dar verksamheter som orsakar klimat-
paverkan (till exempel genom tjansteresor)
betalar en avgift som sedan anvands till
dtgarder som minskar klimatpdverkan
inom organisationen.

Koldioxidekvivalenter (CO,e) -
Koldioxidekvivalent &r ett matt for att mata
utslapp av vaxthusgaser, uttryckt som den
mangd koldioxid som har motsvarande
paverkan p& den globala uppvarmningen.



Ordlista

Konsoverskridande identitet eller
uttryck - Koénsodverskridande identitet
eller uttryck ar en av sju diskriminerings-
grunder enligt diskrimineringslagen.
Begreppet handlar om den inre, sjalv-
upplevda bilden av vem en d@r samt hur en
visar sin identitet socialt genom exempelvis
klader, frisyr, smink eller kroppssprak.

Miljodiplomering och miljocertifiering -
VGR:s miljédiplomering utgdr fran kriterier
inom miljdomradet, som verksamheten
behdver uppfylla en viss del av for att bli
godkand. Kriterierna baseras pa lagstiftning
och VGR:s miljdmal till 2030. Vissa
forvaltningar kan valja att miljédiplomera
alla enheter, i stallet for att certifiera enligt
ISO 14001.

Miljoledningssystem — Ett strukturerat
arbetssatt for att minska paverkan p& klimat
och miljé. Det finns tvd huvudsakliga spar

- miljocertifiering enligt ISO 14001

eller miljédiplomering.

Manskliga rattigheter — Universella och
grundlaggande rattigheter och friheter fér
varje manniska. De skyddar varje individs
varde, frihet och mdjlighet att leva ett
tryggt och vardigt liv.

Personcentrerat arbetssatt — Ett arbets-
satt dar patientens behov, erfarenheter och
delaktighet &r utgangspunkt for planering
och genomférande av varden.

Precisionsodling/precisionsodlade
livesmedel - Precisionsodling ger héga
skdérdar med ratt kvalitet. Genom att ta
hansyn till variationen i falt effektiviseras
och optimeras insatserna till varje del av
falten. Det ger en klimatsmart odling med
lagre miljépaverkan.

Provning och analys av barnets
basta/barnkonsekvensanalys -
Gors for att beslut och atgarder ska
folja barnkonventionen, samt ska
genomfdéras vid beslut och férandringar
som paverkar barn och unga.

Regionala livsmedel - Avser produkter
som ar primart producerade och/eller
foradlade i Vastra Gotaland. Primar-
produktion &r starten p& livsmedelskedjan
och omfattar bland annat odling och skord,
uppfédning och slakt. Foradling innebar
bearbetning av ravara till slutprodukt.

Rattighetsbarare — Varje manniska ar
rattighetsbadrare, det vill saga har ett okrank-
bart varde och manskliga rattigheter. For
VGR som organisation ar rattighetsbarare
de som tar del av VGR:s verksambheter,
som paverkas av organisationens beslut,
ar anhoriga eller boende i verksamhetens
ndromradde samt medarbetare i férhallande
till arbetsgivaren. Skyldighetsbarare ar alla
fortroendevalda, chefer och medarbetare.
Skyldighetsbarare ansvarar for att se till
att rattighetsb&rarna far sina ménskliga
rattigheter tillgodosedda.

Scope 1-3 - Indelning av vaxthusgas-
utslapp dar Scope 1 &r direkta utslapp frén
den egna verksamheten, Scope 2 indirekta
utslapp fran inkoépt energi och Scope 3
ovriga indirekta utslapp i vardekedjan.

Social och organisatorisk arbetsmiljo -
De villkor som rér arbetet, sa som
organisation, ledarskap, arbetsbelastning
och sociala relationer pa arbetsplatsen.

Socioekonomiska forutsattningar -
Beskriver ekonomiska och sociala villkor,
som till exempel utbildningsniva, inkomst,
arbete, bostadsférhallanden och tillgang
till resurser som vard och fritidsaktiviteter,
vilka pdverkar héalsa, valbefinnande och
mojligheter till delaktighet i samhallet.

Valfardstjanster - Offentligt finansierade
tjanster inom vard, skola och omsorg

som syftar till att tillgodose individers
behov och garantera en grundldggande
levnadsstandard.



Hallbarhetsmal 2030 - for varje
manniska och for var planet

Lds mer om Vastra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal: www.vgregion.se/hallbarhet

V@Y visTrA
V¥ GOTALANDSREGIONEN



http://www.vgregion.se/hallbarhet

	Hållbarhet – för varje människa och för vår planet
	Om Hållbarhetsmål 2030
	Övergripande hållbarhetsmål 
	Hälsa och välbefinnande
	Jämlikhet och 
lika rättigheter
	Tillit, trygghet 
och delaktighet
	Resurseffektivt och giftfritt
	Låg klimatpåverkan
	Främjad biologisk mångfald
	Ordlista 



