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Forord

Viastra Gotaland éar en av Sveriges mest for att kunna agera vid ovantade handelser och kriser.
dynamiska och framatblickande regioner. Har finns Men aven respekt for mangfalden av intressen och
internationellt konkurrenskraftiga industrier, ledande forutsattningar samt att utvecklingsarbetet bygger pa
forsknings- och innovationsmiljoer samt ett rikt och etablerad forskning och kunskap.

levande kulturliv. Samtidigt befinner vi oss i en tid

praglad av klimatutmaningar, demografiska skiften, Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
geopolitisk osakerhet och vaxande krav pa fornyelse och Gotaland vagleder vart gemensamma utvecklingsarbete
kompetensforsorjning. Den regionala utvecklingsstrategin for perioden 2021—-2030, med en utblick mot 2045.
anger den langsiktiga inriktningen for hur vi tillsammans Den pekar ut riktningen for hur vi tillsammans vill
moter dessa forandringar och starker Vastra Gotalands utveckla lanet, hoja livskvaliteten for invanarna och
fortsatta utveckling och attraktionskraft. Strategin skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for naringsliv,
beslutades 2021 och aktualiserades 2026, i enlighet med kompetensforsorjning och samhallsservice. Du ar varmt
lag (2010:630) och forordning (2017:583) om regionalt valkommen att vara en del i arbetet for att gora Vastra
utvecklingsansvar. Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart

och konkurrenskraftigt samhalle.
Aktualiseringen har genomforts i niara dialog med
aktorer i hela lanet, som generost bidragit med kunskap, Vanersborg februari 2026
erfarenheter och engagemang. Arbetet har fokuserat pa
att starka genomforandet och se 6ver vad vi tillsammans

behover kraftsamla kring kommande &r. Dialogerna visar W ({)\\ A\ W

pa ett stort engagemang. Utmaningarna ar gemensamma,

och darfor behover de 10sas 1 nara samverkan. Samtidigt Helen Eliasson Madeleine Jonsson
betonar dialogerna behovet av att starka var gemensamma Ordférande regionstyrelsen Ordférande miljé- och
robusthet och omstallningsférméaga. Det kravs mod och Vastra Gétalandsregionen regionutvecklingsnamnden
samhandling, tvarsektoriella arbetssitt och flexibilitet Vastra Gotalandsregionen

Ann-Charlotte Jarnstrom Helena Lundberg Nilsson
Regiondirektor Regionutvecklingsdirektor
Vastra Gotalandsregionen Vastra Gotalandsregionen
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Tillsammans staller viom

Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska ha madjlighet att leva
ett gott liv. Nyckeln till Vastra Gétalands langsiktiga attraktivitet och
konkurrenskraft &r var gemensamma férmaga att vara innovativa
for att stalla om till ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart

samhalle.

Den regionala utvecklingsstrategin anger en lang-
siktig riktning for omstallningen mot ett gott liv i Vastra
Gotaland. Den beskriver mal och prioriteringar dar takten
i omstallningen behover oka for att skapa ett hallbart, kon-
kurrenskraftigt och attraktivt 1an dar manniskor vill leva,
arbeta och utvecklas samt dar foretag vill etablera sig och
vaxa. Strategin syftar till att starka en hallbar utveckling
och tillvaxt for invanare, foretag och valfarden, sa att lanet
kan behalla och skapa arbetstillfallen, uppratthalla sin
konkurrenskraft och genomfora de investeringar som kravs
for bade omstallningen och en langsiktigt hallbar valfard.

For att stilla om till ett hallbart Vastra Gotaland beho-
ver vi mota flera samhallsutmaningar parallellt. Ingen kan
losa dessa utmaningar pa egen hand, utan vi behover gora
det tillsammans. Strategin fokuserar darfor pa omraden
som utvecklas dels genom samarbete mellan organisa-
tioner och sektorer, dels genom samverkan mellan lokal,
regional, nationell och internationell niva. Den stracker sig
till 2030, med utblick mot 2045.

Vi som genomfor strategin

Vi som varit med och tagit fram strategin och bidrar till

att den genomfors ar naringslivet och dess organisationer,
lanets 49 kommuner och fyra kommunalforbund, akademi
och forskningsinstitut, civilsamhallets organisationer,
Vastra Gotalandsregionen samt Lansstyrelsen och andra
statliga myndigheter. Vi har alla olika ansvar, resurser och
kunskaper och strategin ar plattformen for var samverkan
och for ett kraftfullt genomforande.

Sa hanger detihop

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision
Vastra Gotaland - Det goda livet.

Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner —
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Dessa tre dimensioner
ar beroende av varandra och forstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genom-
forandet av internationella, europeiska och nationella utvecklings-
strategier. Pa global niva finns Agenda 2030 med 17 hallbarhetsmal.
P& europeisk niva finns strategier och regleringar som ska sakerstalla
en rattvis omstallning till en hallbar och konkurrenskraftig ekonomi
med mal och atgarder for klimatneutralitet fram till 2050. P4 nationell
niva finns Strategin for hallbar regional utveckling.

Regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala
maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. Dessa maldo-
kument ar Strategi for hilso- och sjukvardens omstallning i Vastra
Gotalandsregionen, Trafikforsorjningsprogam 2026-2029 — Viastra
Gotalands kollektivtrafikstrategi och Vastra Gotalands kulturstrategi
och kulturplan.

Strategin vagleder och samlar kommuner, kommunalforbund,
naringsliv, akademi och forskningsinstitut, civilsamhallets organisa-
tioner samt Lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i det gemen-
samma arbetet med regional utveckling. Strategin och regionfullmak-
tiges budget styr tillsammans Vastra Gotalandsregionens satsningar
pa regional utveckling.
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Salaser dudenregionala
utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut
riktningen fér vart gemensamma arbete for Véastra
Gotalands utveckling. Strategin bestar av ett mal,
fyra langsiktiga prioriteringar och tre omraden for
tvarsektoriell kraftsamling.

Strategins mal pekar ut riktningen fram till 2030, med utblick mot 2045,
och handlar om behovet av att stilla om Vastra Gotaland till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Malet konkretiserar vad en saidan omstallning
innebar ur ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.

De fyra langsiktiga prioriteringarna beskriver de omraden som utgor
basen for Vastra Gotalands samlade och strategiska utvecklingsarbete pa
regional niva. Omradena griper in i varandra och kraver strategisk samverkan
och gemensamma insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.

Tillsammans kraftsamlar vi inom tre omraden som behover extra fokus
for att accelerera omstallningstakten. Det innebar att vi starker var tvarsekto-
riella samverkan och samordnar utvecklingsarbetet for att astadkomma viktiga
forflyttningar. Omradena for kraftsamling ses over en gang per mandatperiod.

Genomforandet sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt i kunskap
och larande. Fyra vagledande principer utmanar och guidar oss (se sidan 28),
for att starka den samlade omstallningskapaciteten.
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Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins olika delar
och hur de forhaller sig till varandra. Strategin har ett mal, fyra
langsiktiga prioriteringar som utgor den breda basen i det regionala
utvecklingsarbetet och tre omraden som vi tillsammans kraftsamlar
kring for att accelerera omstallningstakten i riktning mot malet.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI FOR

Framtidsrusta
barnochunga

Industrins gréna
omstillning

Okad robusthet
genom samverkan
i samhéllsplanering

STRATEGINS MAL

Tillsammans gor vi
Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning

till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.




Strategins mal

— pekar ut riktningen framat och handlar om behovet
av att stélla om Véstra Gétaland till ett hallbart och

konkurrenskraftigt samhélle. Malet konkretiserar vad en
sadan omstéallning innebar ur ekonomiskt, miljémassigt
och socialt perspektiv.
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Strategins mal

Nyckeln till ett 1angsiktigt konkurrenskraftigt och attraktivt
Vastra Gotaland ar var gemensamma formaga till innovativ
omstallning inom en rad omraden. Genom lanets samlade
styrkor, etablerade samverkansstrukturer och var gemen-
samma omstallningskapacitet har vi mojlighet att ta led-
ningen och vara ett foredome. Det bidrar till att alla som
bor och verkar i Vastra Gotaland ska ha mojlighet att leva
ett gott liv. Strategins mal formuleras enligt foljande:

”Tillsammans gor vi Viastra Gotaland till
ett foredome for omstillning till ett hallbart
och konkurrenskraftigt samhalle.”

Malet pekar ut riktningen for Vastra Gotaland till 2030
med utblick mot 2045, eftersom det kravs langsiktighet
nar vi samverkar kring komplexa utmaningar och staller
om samhallet. Malet konkretiserar och balanserar vad en
sadan omstallning innebar ur ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv: Ett Vastra Gotaland som staller
om ar robust och sammanbhallet, jamlikt och oppet samt
fossiloberoende och cirkulart.

Robust och sammanhallet

I det robusta Vastra Gotaland ar samhallet motstands-
kraftigt och kan mota bade kanda och oforutsedda
utmaningar och omvarldshandelser. Naringslivet har hog
konkurrenskraft och en internationellt erkiand formaga
*att hantera tekniska utvecklingssprang, behovet av nya
kompetenser, geopolitisk instabilitet och ekonomiska for-
andringar. Akademin bidrar genom forskning i framkant
samt relevant kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling. Vastra Gotaland ar ocksa beroende av stark

STRATEGINS MAL

kompetens inom de bla och grona naringarna; sjofarten for
att sakra transporter och lantbruk for att trygga livsmed-
elsforsorjningen och starka beredskapen. For ett robust
samhalle kravs satsningar pa jordbrukets utveckling,

samt pa forskning, innovation och utbildning som bidrar
till hallbar produktion och resurseffektivitet. Genom ut-
vecklade strukturer for livslangt larande och nya, innovativa
arbetssatt tillgodoses naringslivets och offentlig sektors
behov av arbetskraft och kompetens. Civilsamhallets orga-
nisationer bidrar till samhallets formaga att hantera yttre
pafrestningar och till att invanarnas tillit till samhallet och
varandra ar hog. Vastra Gotaland har darmed en uthallig-
het och god beredskap att mota effekterna av ett forandrat
klimat, geopolitisk instabilitet, omvalvande handelser

och kriser.

Det sammanhallna Vastra Gotaland kannetecknas av en
hallbar och forbattrad tillganglighet och ett valfardssystem
med god demokratisk forankring som gor att invanarna
kanner sig trygga och far jamlika forutsattningar for att
forverkliga och tillgodose sina behov. Utvecklingsarbetet
utgar fran funktionella samband och samarbeten over
granser, vilket starker konkurrenskraften for Vastra
Gotaland, Sverige och Europa.

Jamlikt och 6ppet

I det jamlika Vastra Gotaland deltar varje manniska

i samhallet pa jamstallda och jamlika villkor och ingen
manniska lamnas utanfor i samhallsutvecklingen. Dar
har alla samma maojligheter att forma samhallet och sina
egna liv. Samhallet ar inkluderande och transparent, och
invanarna ar delaktiga och har tillit till varandra och till

samhallet i stort. Olika platsers forutsattningar tas tillvara
och det finns ett samspel och utbyte mellan platser bade
fysiskt och digitalt. Tillgangen till, och mojligheten att
delta i, forenings- och kulturliv starker tillhorigheten och
valbefinnandet hos invanarna.

Det oppna Vastra Gotaland ar integrerat med omvarlden
och har ett rikt utbyte nationellt och internationellt.
Genom goda relationer och samarbete med vara grann-
regioner bidrar vi till en hallbar utveckling bade lokalt
och globalt.

Fossiloberoende och cirkulart

I det fossiloberoende och cirkulara Vastra Gotaland ar den
privata och offentliga sektorn foregangare som inspirerar
och paverkar det nationella, det europeiska och det inter-
nationella miljo- och klimatarbetet. Klimatomstallningen
accelererar, vilket leder till minskade utslapp fran bade
produktion och konsumtion. Anvandningen av nyutvunna
ravaror minskar. Fossila branslen och material ersatts
med elektrifiering och resurseffektiva och biobaserade
produkter och tjanster. Genom att eliminera avfall, halla
produkter och material i anvandning och aterskapa
naturliga system minskar Vastra Gotaland sitt ekologiska
fotavtryck och framjar en cirkular ekonomi. Den biologiska
mangfalden stiarks och det ger positiva effekter bade pa
manniskors halsa och valmaende samt pa naringslivets
konkurrenskratft.

I ett fossiloberoende och cirkulart Vastra Gotaland kan och
vill invanarna gora hallbara val och bidrar med kreativa
losningar som begransar miljo- och klimatpaverkan.

STRATEGINS MAL

Tillsammans gor vi
Vastra Gotaland till ett
foreddome for omstallning

till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.

Strategin ska bidra till klimatmalen for
Vastra Gotalands lan

Sedan 2009 finns ett gemensamt klimatmal

i Vastra Gotaland — att vara en fossiloberoende
region ar 2030. Forutom Vastra Gotalands-
regionen och Lansstyrelsen star samtliga
kommuner och larosaten samt manga foretag
och organisationer bakom detta mal. Klimat-
malet innebar att utslappen av vaxthusgaser
ska minska med 80 procent fran 1990 ars

niva till &r 2030. Dessutom ska utslappen av
vaxthusgaser fran vastsvenskarnas konsumtion
minska med 30 procent jamfort med 2010,
oavsett var i varlden de sker.
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Goda forutsattningar

| Vastra Gotaland

Vastra Gotaland har 1,8 miljoner invanare och bestar av 49
kommuner. Lanet ar stort till ytan och bestar av landsbygder,

sma och stora kommuner, tatorter och stader. I Vastra Gétaland
finns stora naturresurser med vatten, skogar och den storsta
jordbruksarealen i Sverige. Detta utgor bas for konkurrenskraftiga
naringar dar det rika naturlivet, den langa kuststrdckan, darna
och de manga sjdarna dven gor ldnets olika delar attraktiva att
besoka, leva och verka i.

Det finns en mangfald av branscher och féretag som har stor
betydelse for utvecklingen saval i Vastra Gotaland som nationellt
och internationellt. Vastra Gotaland har ett rikt kulturliv, ett
unikt kulturarv och starkt civilsamhalle och foreningsliv. Det
finns en styrka i Vastra Gotalands langa tradition av samverkan
mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhallets
organisationer som ger oss goda forutsattningar att vara ett
foredome for omstallning.

Vastra Gotalands geografiska struktur bestar av fyra
regionala karnor — Goteborg, Boras, Skovde och Trollhattan
—Vanersborg—Uddevalla. Samtliga ar betydelsefulla utifran
lage, storlek och funktion, dar storstadsomradet Goteborg
ar en tillvaxtmotor bade for Viastsverige och Sverige. Gote-
borgsregionen har ocksa en sarskild roll som centrum for
lanets arbetsmarknad, forskning och innovation, logistik
och transport samt internationella utbyten. Har ligger
Skandinaviens storsta hamn och Vastsveriges internatio-
nella flygplats. Mojligheten till internationella forbindelser
och snabba kommunikationer ar viktigt for att starka
tillvaxten och ar en avgorande faktor for tillganglighet och
internationella foretag i Vastra Gotaland. Vastra Gotaland
ar Sveriges transport- och logistikcentrum med flera
geografiskt utspridda noder dar flera transportslag mots.

Alla orter och platser i Vastra Gotaland har olika
funktioner som binds samman i ett natverk via digital

och fysisk infrastruktur, bade inom och utanfor lanets och
landets granser. Det skapar en regional helhet av platser
som utvecklas utifran sina respektive forutsattningar och
mojligheter.

Vastsverige ar en av de starkaste regionerna i Europa
nar det kommer till innovation och en av de regioner i
varlden dar det satsas mest pa investeringar i forskning
och utveckling i forhallande till ekonomins storlek.
Industrin star for en stor del, daribland fordonsindustrin
och life science. Globalt verksamma foretag, larosaten,
starka forskningsmiljoer samt valutvecklade strukturer for
entreprenorskap och innovation gor Vastra Gotaland till en
ledande region inom bade forskning och utveckling. Lanets
framstaende forsknings- och utbildningsmiljoer samt det
dynamiska kulturlivet bidrar tillsammans till utveckling,
attraktivitet samt nationell och internationell lyskraft.

FORUTSATTNINGAR | VASTRA GOTALAND

I Vastra Gotaland finns manga starka och unika
branscher och foretag som har stor betydelse i ett inter-
nationellt perspektiv. Flera branscher, till exempel
transportmedelsindustrin och kemiindustrin, befinner sig
mitt i stora omvandlingar som kraver bade innovation och
forandrade kompetenser. I en 6ppen och internationellt
konkurrensutsatt region som Vastra Gotaland paverkas
naringslivet tidigt av bade konjunktursvangningar och det
geopolitiska laget, men dar manga ars samlat regionalt
utvecklingsarbete ger en robust grund att sta pa.

Ett samlat och strategiskt regionalt
utvecklingsarbete

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland ar lang-
siktigt strategiskt och omfattar utveckling inom kultur och
upplevelser, foreningsliv, kompetensforsorjning, naringsliv,
forskning och innovation, miljo och klimat. Det omfattar
aven samhallsplanering, infrastruktur, bredband, kollektiv-
trafik och platsers utveckling samt arbete med folkhalsa,
jamstalldhet, antidiskriminering och manskliga rattigheter.

Det finns en lang tradition av att offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhallets organisationer
agerar tillsammans i Vastra Gotaland, bade inom lanet,
med grannregioner och i olika internationella samarbeten.
Etablerade samarbetsmiljoer, stabila strukturer och en
mangfald av manniskor ger resurser och forutsattningar
att omsatta kunskap och engagemang i hallbara losningar.
Detta bidrar aven till lanets gemensamma robusthet och
formaga att mota utmaningar och kriser. Det regionala
utvecklingsarbete som kannetecknar Vastra Gotaland ar
en styrka for att astadkomma en innovativ omstallning till
ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle, som i sin tur
bidrar till valfardens finansiering.
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Samhallsutmaningar

som drivkraft

Vastra Gotaland har ett bra utgangsldge men vi
behover samtidigt mota ett antal regionala och globala
utmaningar. Detta innebar att stora samhallssystem
behover stallas om och forandras i grunden, inte minst
for att begransa den globala uppvarmningen och den
akuta férlusten av biologisk mangfald.

Komplexiteten i de flesta samhallsutmaningarna

gor att innovativa l6sningar behover arbetas fram
gemensamt och tvarsektoriellt, med hég samlad
omstéallningskapacitet, utifran Vastra Gétalands
forutsattningar och styrkor. Ett utvecklingsarbete
som tar sin grund i samhallsutmaningarna ger kraft
i omstallningen och ar avgérande for lanets fortsatta
tillvaxt och konkurrenskraft.

Strategin tar sin utgangspunkt i féljande samhallsutmaningar:

Effekterna av klimatpaverkande utslapp okar och
den biologiska mangfalden ar akut hotad med alltmer
allvarliga konsekvenser pa samhallsniva.

Det osakra varldslaget med fler allvarliga kriser och
geopolitiska konflikter staller nya krav pa samhalle och
naringsliv, bland annat kring starkt beredskap.

Den demografiska utvecklingen med minskande
fodelsetal, ckad medellivslangd och lagre andel befolk-
ning i yrkesverksam alder leder till utmaningar att klara
valfardens uppdrag och naringslivets kompetensforsorj-
ning. Bristen pa vissa kompetenser ar stor, samtidigt
som manga saknar arbete.

Vastsveriges ekonomi och naringsliv star infor
hardare global konkurrens, snabb forandring i varde-
kedjor och okade krav pa nyckelkompetenser. For att
behalla jobben och lanets ledande position inom forsk-
ning, innovation och utveckling kravs effektivitet och
starkta satsningar.

Den digitala transformationen, utvecklingen inom
Al och andra banbrytande teknologier gar snabbt och
paverkar alla delar i samhallet. Det oppnar nya mojlig-
heter men innebar ocksa etiska dilemman samt risker
inom exempelvis cybersiakerhet.

— Utvecklingsbehoven for transportinfrastruktur,

sarskilt for jarnvag och kollektivtrafik, ar fortsatt stora.
Langa ledtider samt en generell brist pa finansiering
staller krav pa alternativa arbetssatt och losningar.

Invanarnas tillgang till arbete och samhaills-
service skiljer sig 4t inom lanet. Socioekonomiska
klyftor behover minska och invanare kanna sig delaktiga
i samhallet.

Tilliten till samhallet och demokratin riskerar
att minska i takt med dels 6kad spridning av falsk eller
vilseledande information, dels utbredd organiserad
brottslighet.

En okande andel unga kinner oro for framtiden
och ar inte n6jda med livet. Alltfor ménga barn och
unga upplever psykisk ohilsa. Manga fullfoljer inte
skolan. Allt yngre personer rekryteras till kriminella

gang.

SAMHALLSUTMANINGAR SOM DRIVKRAFT



Fyra langsiktiga
prioriteringar

— beskriver de fyra viktigaste omradena fér gemensamma
insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och

konkurrenskraftigt samhélle. Omradena utgdr basen i det
samlade strategiska utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland.
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LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Strategin pekar ut fyra langsiktiga

prioriteringar

De fyra langsiktiga prioriteringarna beskriver de
omraden som utgor basen for Vastra Gotalands
samlade regionala utvecklingsarbete. Det kravs stra-
tegisk samverkan och gemensamma insatser inom
dessa omraden for att mota de samhallsutmaningar
vi star infor och for att klara av att stilla om till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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Starka innovationskraften

— for ett konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant

Oka inkluderingen

— for tillit och sammanhallning

Samtidigt ar det omraden dar forandringstakten
maste accelerera eller dir den gemensamma bered-
skapen bor starkas for att vi ska klara ett antal
banbrytande forandringar.
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Bygga kompetens

— for battre kompetensforsorjning
och livslangt larande
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Knyta samman Vastra Gétaland

— for hallbar och forbattrad tillganglighet
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Strategin prioriterar omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga for Vastra
Gotalands utveckling och dar det behovs samverkan mellan olika aktorer och
gemensamma insatser for att klara av att stalla om till ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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Starka innovationskraften

- for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggora
kunskap och utveckla idéer med potential att bade skynda

pa omstallningen och skapa vérde i privat och offentlig
sektor. Det omfattar dels insatser for att 6ka entreprendrskap
och nyforetagande och stimulera de mindre foretagens
innovationskraft, dels satsningar pa internationellt starka
kluster och forsknings- och innovationsmiljoer.

I ett robust, konkurrenskraftigt och fossiloberoende
Vastra Gotaland bygger vi vidare pa var langa erfarenhet
av nara samarbete mellan kunskapsintensiv industri,
akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor. Det gor
oss attraktiva som internationell samarbetspart och som
plats for strategiska etableringar och investeringar. Sam-
verkan gor oss dven mer motstandskraftiga i tider av ett
osakert varldslage med snabbt forandrade forutsattningar
for naringsliv och samhalle.

I Vistra Gotaland pagar en gron och digital omstallning
dar fossila energikallor fasas ut och linjara vardekedjor
ersatts av cirkulara. Elektrifiering, okad fossilfri elforsorj-
ning och en effektiv produktion och tillgang till hallbara
branslen ar avgorande for att starka konkurrenskraften,
behalla jobben och siakerstilla framtida utveckling. Starkt
innovationskraft ger nya affairsmojligheter aven inom
omraden som siakerhet, resiliens och biologisk mangfald.

Genom riktade investeringar kan Vastra Gotaland starka sin

position globalt, oka den langsiktiga konkurrenskraften och
bidra till omstallningen till ett fossiloberoende samhalle.

Hela det dynamiska systemet behovs, fran stora kun-
skaps- och exportintensiva foretag, underleverantorer och
tjansteforetag till bredden av innovativa sma och medel-

stora foretag. Dartill sociala foretag som framjar nya affars-

modeller och den lokala utvecklingen. Foretagsklimatet
behover vara gynnsamt i alla delar av lanet. Entreprenori-
ella inslag i skola, hogre utbildning och forskning starker
foretagsamheten och bidrar till fornyelse och utveckling av
bade samhalle och naringsliv. Nar invanarnas delaktighet

och kreativitet, siarskilt barns och ungas skaparformaga, tas

tillvara utvecklas morgondagens innovationer, tjanster och
foretag. Anvandardriven affarsutveckling kan dessutom
bidra till en mer héllbar konsumtion och livsstil.

I Vastra Gotaland finns omraden av sarskilt stor
betydelse for lanets konkurrenskraft, tillvaxt och export.
Det ar viktigt att bade behalla nuvarande verksamheter
och framja utveckling i riktning mot framtida tekniker och
produktionssatt. Strategin ska starka forutsattningarna for
innovativ omstallning och hallbar utveckling inom:

- Hallbar produktion och resursanvindning
innefattar industriutveckling, tillverkningsteknik, dual
use, resurseffektiv process- och produktutveckling, nya
och biobaserade material samt industrinara tjanster
som digitalisering, cirkulara affirsmodeller och energi-
forsorjning.

- Banbrytande tekniker innefattar nya framvaxande
teknikomraden med hog potential for systemforandring,
tillvaxt och minskat omvarldsberoende, sisom Al, avan-
cerad digital teknik, kvantteknik, energiteknik, material-
och produktionsteknik samt bioteknik.

- Halsa och life science omfattar utveckling av lake-
medel, medicinteknik, valfardsteknik och innovationer
inom halso- och sjukvard med fokus pa precisionshalsa
och nyttiggorande av digitaliseringens mojligheter.

« Livsmedelssystem, grona, bla och skogliga
naringar utgar fran lanets stora naturresurser med
hav, sjoar, kust, skogs- och jordbruksarealer och har
fokus pa innovation, produktion, vidareforadling och
robusthet.

« Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-,
sjofart-, flyg- och rymdindustrin, med innovation inom
logistik, sjalvkorande tekniker, dronare, elektrifiering
och nya typer av tjanster for bade person- och gods-
transporter.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
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« Besoksniring samt kulturella och kreativa
branscher tillvaratar kompetens och utvecklings-
potential inom evenemangsutveckling, film, spel och
audiovisuell sektor samt textil, mode och design for
okad attraktivitet och konkurrenskratft.

Samverkan och kunskapsoverforing blir allt
viktigare nar traditionella branscher vavs samman pa
nya siatt och med nya branscher. Sma och medelstora
foretag driver pa forandringen med innovation och snabb
produktutveckling, vilket starker sysselsattning och fore-
tagens lonsamhet. For att nd framgang och effektivisera
bade privat och offentlig sektor, behovs satsningar pa
digital transformation, banbrytande tekniker samt kom-
petensutveckling i samarbete med institut och akademi.
Innovations- och utvecklingskraften okar nar mangfald
och jamstalldhet betraktas som konkurrensfordelar.

Fortsatt starka forsknings- och innovationsmiljoer
mojliggor vardeskapande samarbeten mellan sma och
stora foretag, akademi och offentlig sektor. Natverk ar
nyckeln bade till foretagens tillvaxt och till att de ska
stanna i Vastra Gotaland. Samverkan 6ver lansgranserna
och deltagande i europeiska samarbeten tillfor ny kunskap,
sprider goda exempel och stiarker effekterna av regionala
satsningar.

Innovationer behover kommersialiseras eller pa
annat satt tillampas i praktiken och darefter spridas for att
gora skillnad. Offentlig sektor behover, tillsammans med
privat sektor, efterfraga, upphandla och driva pa satsningar
for fornyelse och attrahera kompetenser och kapital for
utveckling. Innovationer maste kombinera teknik och
affarsmodeller med etik, sociala behov, lagar och regler
for att mota olika samhallsutmaningar. Test och demon-
stration i pilotform, verklig och digital miljo hjalper till att
hantera komplexitet och risker, paskynda uppskalning och
skapa en tidig hemmamarknad for globala losningar.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
starka innovationskraften:

Stimulera entreprenorskap samt utveckla
och ta tillvara barns och ungas kreativitet och
fardigheter.

Framja nyforetagande och bidra till okad
konkurrenskraft och forandringsformaga i sma
och medelstora foretag genom att skapa ett
attraktivt foretagsklimat i hela lanet, i samver-
kan med kommunerna, och genom att framja
digitalisering, cirkulara affarsmodeller samt
utvecklat klimat- och hallbarhetsarbete.

Oka den internationella konkurrenskraften
genom satsningar pa exempelvis hallbar pro-
duktion och resursanvandning, banbrytande
tekniker, hilsa och life science, hallbar mobili-
tet, livsmedelssystem, grona, bla och skogliga
naringar, besoksnaring samt kulturella och
kreativa branscher.

Starka den vastsvenska attraktiviteten for
internationell spetskompetens, strategiska
etableringar och investeringar.

Satsa pa innovationsmiljoer for att utveckla,
skala upp och nyttiggora losningar i samverkan
mellan naringsliv, akademi och offentlig
sektor.

Starka samverkan over lansgranserna, nationellt
och i europeiska partnerskap for uppvaxling av
regionala satsningar.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
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Bygga kompetens

- for battre kompetensforsorjning och livslangt larande

Att bygga kompetens handlar om att starka tillgangen till
den kunskap som kravs for samhallets och naringslivets
utveckling. Utbildning och arbete ar grunden for att
manniskor och foretag ska vaxa. Den grona och digitala
omstallningen kraver att vi 1ar och agerar utifran ny kunskap
och andrade forutsattningar. Nar behovet av kompetens
snabbt férdndras blir méjligheterna till livslangt ldrande

allt viktigare.

Det finns flera utmaningar i att mota framtidens arbets-
marknad. Utvecklingen inom bade privat och offentlig
sektor forutsatter tillrackligt med arbetskraft med efter-
fragad kompetens och det finns ett 0msesidigt beroende
mellan sektorerna. Utan tillgang till ratt kompetens kan
effekten bli att foretag flyttar sin verksamhet ut ur landet
och att den offentliga sektorn inte kan uppratthalla valfar-
den och viktiga samhallsfunktioner. Enskilda foretag och
organisationer har behov av att bade nyanstalla kvalificerad
arbetskraft och utbilda befintlig personal.

Behovet av kompetens forandras till foljd av digitalise-
ring, automatisering, AI och andra banbrytande tekniker
samt hogre krav pa hallbarhet. For att Vastra Gotaland ska
bli fossiloberoende och cirkulart kravs nya kompetenser
och att vi nyttiggor ny forskning. Det geopolitiska laget
och okade sakerhetshot paverkar arbetsmarknaden och
kompetensbehoven i stor utstrackning och kan leda

till att hela branscher omformas snabbt. Efterfragan pa
kompetens forvantas oka inom flera sektorer samtidigt
som manga gar i pension, fodelsetalen gar ner och andelen
manniskor i arbetsforalder minskar. Det behovs bade
personer med yrkesutbildning pa olika nivaer, spetskom-
petenser och forskare. Formagan att forutsaga vilken
kompetens som behovs i framtiden och att stilla om till
nya och innovativa arbetssatt blir allt viktigare. Har kan
digitaliseringen och Al vara mojliggorare.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Matchningen mellan utbud och efterfragan pa
kompetens forutsatter ett nara samarbete mellan utbild-
ningsanordnare, arbetsgivare och branschforetradare samt
att utbildningssystemen organiseras sa att de snabbare

kan anpassas och ge individer mojlighet att utveckla sina
kunskaper i takt med forandrade krav pa arbetsmarknaden.
Det handlar om att forbattra forutsattningarna for ett
livslangt larande i hela Vastra Gotaland och att ge personer
vars utbildningsbakgrund och kompetens inte moter
kraven pa arbetsmarknaden en andra chans.

Vi behover samverka och arbeta systematiskt med
kompetensforsorjning utifran manniskan, samhallet och
arbetsmarknadens behov. Nar vissa yrken forandras eller
forsvinner och andra intrader behovs nya satt att utbilda.
Det behovs bade bredd och spets inom universitet, hog-
skolor och yrkesutbildningar samt mojlighet till bildning
vid folkhogskolor, studieforbund och i foreningslivet. Folk-
hogskolestudier kan bidra med nya chanser till kunskap
som senare kan leda till jobb, men ocksa till bildning och
mansklig mognad.

Tidiga insatser som far fler barn och unga att fullfolja
grundskola och gymnasieskola ar avgorande och forbattrar
mojligheterna att inkluderas pa arbetsmarknaden och fa
ett gott liv. Det ar viktigt med valgrundade studie- och
yrkesval, forebilder och tidig kontakt med arbetslivet. Det
kravs ocksa insatser som gor fler barn och unga intresse-
rade av naturvetenskap, teknik och matematik.
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Behovet av kompetens inom omraden som héallbarhet,
digitala tjanster och sakerhet, Al, naturvetenskap och
teknik okar inom de flesta sektorer. Samtidigt behovs
starkt samverkan och nya arbetssatt for att mota valfardens
kompetensbehov inom skola, vard och omsorg. For att
klara konkurrensen om kompetens och arbetskraft behover
alla delar av Vastra Gotaland vara attraktiva platser att bo
och verka pa, med goda forutsattningar for att attrahera,

ta emot och behalla internationell kompetens. Genom

att vidga arbetsmarknaden over lokala, regionala och
nationella granser kan vi tillsammans starka Vastsveriges
internationella lyskraft och forbattra mojligheterna att
klara omstallningen.

Samtidigt ar det viktigt att utveckla validering av
kunskap och kompetens, sarskilt bland nyanlanda, som
ett stod for att manniskor lattare ska kunna etablera sig
pa arbetsmarknaden. Bade det offentliga och det privata
arbetslivet behover bredda sin rekrytering och bli battre
pa att ta tillvara mangfalden av arbetskraft samt hitta
vagar for att anstalla personer som inte fullt ut moter
kompetenskraven. Sarskilda insatser kravs for etablering
av grupper som har en svagare forankring pa arbetsmark-
naden, sasom utrikes fodda kvinnor. Genom aktivt arbete
for att minska stereotypa utbildnings- och yrkesval skapas
en mer jamlik och jamstalld arbetsmarknad vilket i sin tur
okar kreativiteten och innovationskraften.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
bygga kompetens:

Framja kompetensomstallning och livslangt
larande for att mota arbetsmarknadens
forandrade behov, teknikskiften och ckade
krav pa hallbarhet.

Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden for
en battre balans mellan utbud och efterfragan.

Starka barn och ungas forutsattningar att full-
folja sina studier, gora valgrundade studie- och
yrkesval och verka for att fler gar utbildningar
som motsvarar arbetsmarknadens behov.

Utveckla samverkan, innovativa losningar
och arbetssatt som moter de demografiska
utmaningarna och starker bade valfardens
och naringslivets kompetensforsorjning.

Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens
kompetens och underlatta for fler att
etablera sig pa arbetsmarknaden och for
att fa manniskor att vaxa.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
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Oka inkluderingen

- for starkt tillit och sammanhallning

Att 6ka inkluderingen handlar om att skapa forutsattningar
for samhorighet, starkt demokrati och att alla individer ska
kunna vara aktiva i samhalls- och arbetsliv. Det handlar ocksa
om att 6ka manniskors tillit till varandra, till samhallet och till
demokratin. Att starka barns och ungas forutsattningar och
mojligheter ar grunden.

Varje manniska ska kunna anvanda sin fulla potential
i ett jamlikt, 6ppet och sammanhallet Vastra Gotaland.
Tilliten mellan manniskor och till samhallet i stort ar
grunden for en fungerande demokrati. Att vara delaktig

i samhallsutvecklingen och kunna paverka beslut som
ror levnadsforhallandena ar en mansklig rattighet som
samtidigt ar central for halsa, valbefinnande och indivi-
ders egenmakt. Detta paverkar Vastra Gotalands samlade
utvecklingskraft och robusthet samt mojlighet att agera
samlat i tider av omstallning.

De socioekonomiska klyftorna maste minska.
Mojligheten att delta i samhallslivet paverkas av var man
bor, ursprung, utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska
funktionsnedsattningar och en rad andra faktorer. Manga
upplever en allt storre oro kring ekonomisk otrygghet,
organiserad brottslighet, klimatforandringar och geopolitisk
instabilitet. Har kravs att offentlig sektor, naringsliv,
myndigheter och civilsamhallets organisationer tillsam-
mans varnar om ett jamlikt, oppet och tryggt samhalle dar
invanarna har framtidstro.

Jamlika mojligheter till hilsa och utbildning for barn
och unga ar viktiga grundlaggande bestandsdelar i ett
robust och oppet Vastra Gotaland. Manga barn och unga,
sarskilt flickor och unga HBTQI-personer?, upplever psykisk
ohalsa. Alltfor ménga barn fullfoljer inte sina studier

och dar spelar faktorer som socioekonomisk bakgrund,
migrationsbakgrund och kon in. Genom tidiga och fore-

byggande insatser kan vi tillsammans ge barn och unga
goda forutsattningar att klara grundskolan och gymnasiet,
oka motivationen och mojliggora en meningsfull och aktiv
fritid. Det har stor betydelse for mojligheten till framtida
forsorjning och en god halsa. Barn och ungas egenmakt och
framtidstro starks nar de ges forutsattningar och maojlighet
till delaktighet i fragor som beror dem. Kunskapen om
barns rattigheter behover oka hos savial vuxna som barn.

Utbildning och bildning ar inte bara en forutsattning
for att fa arbete och inkomst, det okar aven individers
mojlighet att paverka sin livssituation och bidra till sam-
hallsutvecklingen. Har spelar olika skolformer inklusive
folkbildningen med exempelvis folkhogskolor och studie-
forbund en viktig roll. Tillsammans behover vi erbjuda fler
chanser till utbildning, att komma in i arbetslivet och ett
vidgat deltagande i kultur- och samhallsliv.

Arbete och sysselsittning har en avgorande betydelse
for manniskors vilmaende och delaktighet i samhallet
och arbetsplatsen i sig ar en viktig arena for inkludering,
larande och social sammanhallning. Samverkan mellan
aktorer med ansvar for dem som star langt fran arbets-
marknaden ar en forutsattning for att tillsammans kunna
sanka trosklarna och bryta de monster som gor att vissa
grupper utestangs. Har har bade offentliga och privata
arbetsgivare en viktig roll, genom att exempelvis erbjuda
praktik och utbildning samt bli battre pa att ta tillvara
mangfalden av arbetskraft.

1 HBTQI ar ett samlingsnamn for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter samt intersexpersoner.
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Invanarnas livskvalitet och mojlighet till arbete starks forméaga ar karnan i yttrande- och informationsfriheten.
med tillgangen till sociala natverk och motesplatser. Det handlar aven om att starka invanarnas medie- och
Kultur, foreningsliv och idrott ar med och skapar grunden informationskunnighet for att 6ka motstandskraften mot
for gemenskap, trygghet och egenmakt. Civilsamhallets falsk och vilseledande information.

organisationer och den sociala ekonomin tar tillvara
invanarnas entreprenoriella formagor och engagemang for
att losa olika samhallsutmaningar. Det kan bidra till mer
levande och attraktiva lokalsamhallen, 0kat engagemang

1 miljo- och klimatarbetet eller till att 16sa sociala utma-
ningar. Arbetsintegrerande sociala foretag har en sarskild
roll att kombinera foretagande med socialt ansvar och
vagar till sysselsattning.

Motesplatser och den offentliga miljons utformning
har stor betydelse for invanares sammanhallning, trygghet
och att motverka utanforskap. Tillgang till bostader ar en
valfardsfraga och boendesegregationen behover minska
medan tillgangen till offentlig och kommersiell service
behover forbattras i delar av lanet. Om en ort kan behélla
och utveckla det lokala serviceutbudet gynnar det saval
utvecklingen som tilliten till det offentliga. Det ar viktigt
att invanare involveras i utvecklingen av sin egen plats,

i samverkan mellan kommun, naringsliv, social ekonomi
och civilsamhallets organisationer.

Digitaliseringen stiarker invanarnas tillgang till infor-
mation, delaktighet och inflytande over samhallsutveck-
lingen. Kontakterna mellan invanare och myndigheter sker
i allt hogre grad digitalt. Har kravs gemensamma insatser
som minskar digitalt utanforskap och ger alla mer jamlika
forutsattningar att delta i samhallet. Det kravs ocksa att

vi sakerstaller tillgang till centrala samhallstjanster aven
for dem som inte kan anvanda internet. Att forsta flodet

av information, nyttja sociala medier och ha en kallkritisk

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
O6ka inkluderingen:

Ge fler mojlighet till utbildning och egen for-
sorjning genom utvecklad samverkan mellan
offentlig sektor, naringsliv, myndigheter och
civilsamhallets organisationer.

Utveckla arbetssatt som okar invanarnas
delaktighet, engagemang och inflytande i sam-
hallsutvecklingen.

Starka barns och ungas mojligheter till en bra,
jamstalld och jamlik start i livet.

Starka samverkan med civilsamhallets organi-
sationer.

Tillvarata digitaliseringens mojligheter for att
oka invanarnas aktiva deltagande i samhallet
samt motverka det digitala utanforskapet.

Framja och varna yttrandefriheten, starka
invanarnas medie- och informationskunnighet
och oka motstandskraften mot falsk och vilse-
ledande information.
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Knyta samman Vastra Gotaland

- for hallbar och forbattrad tillgdnglighet

Att knyta samman Vastra Gotaland handlar om att oka narheten
mellan olika delar av lanet men aven med grannregioner, Ovriga
Sverige och andra lander. Vi vill gora det mojligt for manniskor
och foretag att na varandra och ha ett resurseffektivt utbyte

med omvérlden. Ett sammanhallet Vastra Gétaland utgar fran
bade lokala och regionala perspektiv med invanarna i fokus. En
samordnad planering for fysisk och digital infrastruktur, transport,
hallbar markanvandning och bebyggelse behdvs for att gora
Vastra Gotaland robust och konkurrenskraftigt.

Forutsiattningarna for ett starkt Vastra Gotaland okar
nar hansyn tas till funktionella samband som till exempel
var manniskor bor, jobbar och studerar. Det ar avgorande
att infrastrukturen utvecklas regionalt, nationellt och inter-
nationellt. Samverkan med grannregionerna och lander
som Norge, Danmark och Tyskland ar sarskilt viktigt att
varna och utveckla. Vastra Gotalands ortstruktur med
omgivande landsbygder, kust och skargard utgor de geo-
grafiska forutsattningarna. Lanets flerkarniga struktur med
Boras, Skovde och Trollhattan—Vanersborg—Uddevalla
samt med Goteborgsomradet som nav, ger goda forutsatt-
ningar for en robust och sammanhallen utveckling. Vastra
Gotaland ar Sveriges transport- och logistikcentrum med
Skandinaviens storsta hamn och sjofarten som avgorande
for svensk export och import. Attraktiva livsmiljoer och ett
transporteffektivt och uppkopplat Vastra Gotaland bidrar
till samhallsutveckling, framjar hallbara resor och minskar
klimat- och miljopaverkan.

Jarnvagen ar grunden i ett hallbart transportsystem.
Det kravs stora investeringar for att oka kapaciteten och
for att gods- och persontransporter ska kunna flyttas

fran vag till jarnvag. Det forutsatter gemensam formaga
att hitta nya finansieringslosningar och att staten, lanets
kommuner och Vastra Gotalandsregionen fortsatter inves-
tera i infrastruktur. Insatser for hallbart resande behover
samtidigt anpassas till geografiska skillnader och behoven
hos invanare och foretag.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Genom att ta tillvara digitaliseringens mojligheter,
nya tekniker, kombinationer av fardsatt, samt utveckling
och spridning av smarta losningar, kan andelen hallbara
transporter och resor 6ka. Kollektivtrafiken bor prioriteras

i samhallsplaneringen och vara konkurrenskraftig gentemot
bilen samtidigt som det kravs samlade insatser for att oka
andelen gang- och cykelresor.

Investeringar i fast och mobilt bredband oppnar
mojligheter for fler invanare och foretag i alla delar av
Vastra Gotaland att bo, leva och verka pa plats och pa
distans. Digitaliseringen av offentliga tjanster kan forbattra
tillgangen till vard, utbildning och andra samhallstjans-

ter och starka naringslivets mojligheter for utveckling.
Sammantaget minskar det vart behov av att resa vilket ar en
viktig del i arbetet med att skapa en héllbar tillganglighet.

Langsiktiga regionala utmaningar inom exempelvis
gods- och persontransport, bebyggelseplanering, energi-
forsorjning och klimatanpassning stracker sig over fysiska
och administrativa granser. Vi behover darfor hjalpas at att
synliggora, ta vara pa och starka funktionella samband och
strukturer mellan kommunerna, inom lanet, med grann-
regioner, nationellt och internationellt. Okad samplanering
av fysisk och digital infrastruktur, etableringar, energi- och
livsmedelsforsorjning, bostadsforsorjning, kollektivtrafik,
service, besoksmal och kulturutbud kan bidra till battre
resursutnyttjande och okad attraktivitet. Det bidrar aven
till mer jamlika villkor, minskad klimatpaverkan och
starkt biologisk mangfald.
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Samverkan inom fysisk planering mellan lokal,
regional och nationell niva ar avgorande for en hallbar
markanvandning. I den detaljerade planeringen maste

vi hitta balansen mellan samhallsutveckling och starkt
biologisk mangfald. Sammanhangande livsmiljoer och
utvecklade ekologiska korridorer ger olika arter mojlighet
att forflytta sig i landskapet. Genom att designa samhallen
som ger tillbaka mer an de tar, kan vi skapa valmaende for
bade manniskor och natur.

Det digitaliserade samhallet 6ppnar nya mojligheter.
Med hjalp av Al, tillgang till stora mangder data, digitala
tvillingar och teknologier som ”sakernas internet” kan vi
simulera och visualisera olika scenarier som effektiviserar
samhallsplaneringen och rustar samhallet for framtiden.

Omgivningen och niarmiljon paverkar manniskors liv.
Darfor behover det offentliga stimulera utvecklingen av
inkluderande livsmiljoer, dar invanare trivs och kanner sig
delaktiga. Det ar grunden i ett utvecklingsarbete for gestal-
tad livsmiljo. Men vi behover ocksa ta till vara specifika
geografiska forutsattningar, platsidentitet och kulturarv,
genom samarbete mellan invanare, foreningsliv, foretag
och kommun pa platsen. Da uppnas synergier som ocksa
kan bevara och forbattra tillgangen till kommersiell och
offentlig service.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
knyta samman Vastra Gotaland:

Utveckla mal och atgarder for ett transport-
effektivt samhalle sa att andelen hallbara resor
och transporter kan oka.

Fortsatta utbyggnaden av fast och mobilt
bredband i hela lanet.

Utveckla och tillampa digitala tjanster som
okar tillgangligheten till samhallsservice for
alla.

Oka samverkan inom samhillsplanering for
hallbar markanvandning, utifran olika aktorers
olika roller och ansvar.

Starka manniskors mojlighet att utveckla sin
egen livsmiljo genom samverkan mellan lokalt
foreningsliv, naringsliv och offentlig sektor.

Samverka for att knyta samman olika platser
inom lanet och for okat utbyte med grann-
regioner, nationellt och internationellt.

Prioriterade infrastrukturstrak

Prioriteringar av transportsystemets infra-
struktur for Vastra Gotaland sker vart fjarde ar
i en nationell plan for transportsystemet och i
en regional plan for transportinfrastrukturen.
Revidering av planerna pagar for kommande
period 2026—2037 och som grund for arbetet
har Vastra Gotalandsregionen i samverkan med
kommunalforbunden tagit fram en strategisk
inriktning for transportinfrastrukturen. Dar
tydliggors den langsiktiga viljeinriktningen for
transportsystemets utveckling.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
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HIUEETINERE
kraftsamlar vi

— strategin pekar ut tre omraden dar vi sarskilt behdver
fokusera de ndrmaste aren pa att stirka samverkan och
samordna utvecklingsarbetet for att na stérre effekt.




|||||||||

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

Strategin innehaller tre omraden
for kraftsamling 2026-2030

Strategin innehaller tre omraden dar vi sarskilt
behover kraftsamla tillsammans de narmaste aren

for att kunna accelerera omstallningstakten i riktning
mot strategins mal. Kraftsamlingarna ses over och
revideras vid behov en gang per mandatperiod och ska
starka och komplettera det utvecklingsarbete som sker
inom strategins langsiktiga prioriteringar.

Att kraftsamla innebar att vi har extra fokus pa att
bygga regional kapacitet och koordinerad samhandling
genom starkt tvarsektoriell samverkan och samordnat
utvecklingsarbete. Tillsammans riktar vi resurser dit
med malet att na en 6kad genomforandekraft som
bestar efter avslutad kraftsamling. Malsattningen ar
att skapa samsyn kring behov och onskad forflyttning
och fa pa plats ett mer systematiskt satt att arbeta

tillsammans. De tre omradena for kraftsamling speglar
viktiga utvecklingsomraden for Vastra Gotalands
samlade konkurrenskraft och omstallningskapacitet.

Tillsammans kraftsamlar vi 2026—2030 for:
« Framtidsrusta barn och unga
 Industrins grona omstallning

« Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Dessa ersatter och bygger delvis vidare pa de vast-
svenska kraftsamlingar som var i fokus i strategin
2021-2025; Fullfoljda studier, Digitalisering,
Elektrifiering och Cirkulara affarsmodeller.
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Tillsammans kraftsamlar vi

Framtidsrusta barn och unga

Barn och unga i Vastra Gotaland ska ha de basta for-
utsattningarna for en bra start i livet i enlighet med FN:s
konvention om barnets rattigheter. Framtidens samhalle
byggs och bestar av dagens barn och unga. De ska kinna
att de ar delaktiga i samhallet, blir lyssnade pa och kan
paverka bade sitt liv och samhallet.

Livsvillkoren for barn och unga ar idag ojamlika, val-
befinnandet minskar och manga upplever psykisk ohailsa.
En fortsatt stor andel fullfoljer inte sina studier. Manga
kanner oro for klimatforandringar och varldslaget samt
tvivlar pa sin mojlighet att paverka samhallsutvecklingen
och sitt eget liv. Den hoga anvandningen av digitala
medier kan ge bade nya perspektiv och sammanhang men
ocksa paverka halsan negativt.

For att kunna framtidsrusta barn och unga behover
vi kraftsamla for att utjamna skillnader, att fler fullfoljer
sina studier, skapa okad framtidstro samt starka friskfak-
torer och minska riskfaktorer. Det gor vi genom att, utifran
vara olika roller och ansvar, starka strukturer, samverkan
och samla resurser kring barns och ungas rattigheter,
behov och drivkrafter, inklusive samverkan med familjen.
Vi maste bli battre pa att tidigt hitta och ge stod till barn
som riskerar att fara illa och har skolfranvaro, eftersom de
loper okad risk for psykisk ohailsa, sociala problem och att
lockas till kriminalitet.

Samverkan mellan kommuner, region, myndigheter,
naringsliv och civilsamhallets organisationer behover
starkas med barnet i centrum. Det kravs ocksa en okad
forstaelse for varandras strukturer och forutsattningar.
Tillsammans ska vi kraftsamla for fraimjande, forebyg-
gande och tidiga insatser samt att framgangsrika metoder
delas och sprids inom exempelvis:

« God och jamlik halsa
« Sprakutveckling och lasfraimjande

» Vardnadshavare och andra vuxna som resurs och
forebilder

 Delaktighet och egenmakt

« Meningsfull fritid och tidig kontakt med arbetslivet

Sprakutveckling, lisframjande och bildning lagger
grunden for fullfoljda studier och delaktighet i samhallet.
Darfor ar det viktigt att samverka kring tidiga och forebyg-
gande insatser fran forskola upp till gymnasiet. De som
behover ska ges andra chanser till utbildning, exempelvis
via folkhogskola eller vuxenutbildning.

Delaktighet och egenmakt skapar mojlighet att
paverka sin egen och samhallets utveckling. Att tidigt
utveckla kreativa och entreprenoriella formagor bidrar.
Dagens unga skall ges mojlighet att utveckla kompetenser

och egenskaper som de behover for att leva meningsfulla
liv och vara med och skapa ett hallbart och demokratiskt
samhalle.

Meningsfull fritid, tillgang till vuxna forebilder, trygga
och givande sociala sammanhang samt tidig kontakt med
arbetslivet ar viktigt for att starka barns och ungas moti-
vation och framtidstro. Att fler unga fullfoljer sina studier
underlattar overgangen till vuxenlivet, en sysselsattning
och skapar viktiga kompetenser som bidrar till naringsliv
och samhalle.

Med gemensamma krafter och langsiktiga insatser ska
vi framtidsrusta barn och unga i Vastra Gotaland och ge
dem battre forutsattningar for ett gott liv.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Tillsammans kraftsamlar vi

Industrins grona omstallning

Vastra Gotaland ar Sveriges storsta industriregion med
en hog andel av landets industrijobb. En internationellt
konkurrenskraftig industri med omfattande export ar
avgorande for bade Vastsveriges och Sveriges ekonomi.
Industrins grona omstallning ar nodvandig for att minska
klimatpaverkan och behalla och utveckla produktion,
kompetens och jobb i lanet. Genom att kraftsamla och

ta en ledande roll i omstallningen kan Vastra Gotaland
visa vagen. Det i sin tur starker bade lanets robusthet och
attraktionskraft.

For att lyckas med industrins omstallning och med att
na en effektiv anvandning av resurser och material beho-
ver vi tillsammans systematiskt identifiera och undanroja
hinder och gora allt vi kan for att underlatta:

« Kraftigt okad elforsorjning som ar fossilfri

o Cirkulara vardekedjor for ett hallbart resursuttag
« Ratt kompetens i alla led och branscher

 Verka for langsiktiga spelregler och effektivare

tillstandsprocesser

Industrin och transportsektorn ar mitt i en historisk
overgang fran fossila branslen till fossilfri energi. Elektrifie-
ring och utveckling av nya energieffektiva framdrivnings-
losningar, tillsammans med 6kad produktion av hallbara

branslen som biobranslen, ar centrala delar i denna
omstallning — inte minst for transport, sjofart och flyg-
sektorn. Samtidigt vaxer nya industrigrenar fram som en
konsekvens av ekonomins omstallning och elektrifiering.

Endast en tredjedel av lanets elforbrukning produ-
ceras idag lokalt, vilket kraver planering for ny fossilfri
elproduktion samt lagring, exempelvis genom vatgas och
batterier. Industrin och naringslivet behover stialla om nu
for bibehéallen konkurrenskraft, vilket innebar ett mer an
fordubblat elbehov mot dagens niva. I Vastra Gotaland
rader en bred enighet om att sjalvforsorjningsgraden
behover 6ka. Aven elnitens distributionskapacitet behover
forstarkas. Genom fortsatt och koordinerat samarbete for
industrins omstallning varnar vi Vastsveriges langsiktiga
konkurrenskratft.

For att omstillningen ska bli bade miljomassigt och
ekonomiskt hallbar méaste vi bryta det ohallbara uttaget
av jordens resurser och stilla om fran linjara till cirkulara
vardekedjor, samt till produkter som behaéller sitt varde
over tid. Har har Vastra Gotaland goda forutsattningar
att ta en ledande roll och visa hur det kan leda till 6kad
lonsamhet. Tillsammans behover vi framja innovationer
inom cirkular produkt- och affarsutveckling, effektivare
materialfldden och produktionsmetoder. Aven avancerad
dataanalys, automatisering och andra digitala losningar

kan hjalpa industrin att bAde minska resursanvandningen
och utveckla nya affarsmodeller.

Vi behover samtidigt kraftsamla for tillgang till
ratt kompetens i alla led och branscher, bade inom nya
och befintliga omraden. Den nya tekniken och innovatio-
nerna behover bade internationellt konkurrenskraftiga
utbildningsmiljoer och labb for forskning, test och demon-
stration. Vastsveriges tradition av utbildning som matchar
efterfragan pa arbetsmarknaden, ar en formaga som ska
starkas for att mota industrins snabbt forandrade behov.
Det gor Vastsverige bade mer robust och attraktivt for
kompetens och strategiska etableringar och investeringar.

For att oka takten i omstillningen kriavs gynnsamma
samhalleliga forutsattningar och langsiktiga spelregler
bade nationellt och inom EU. Invanarnas involvering i
omstallningen kan med ratt stod skapa forandringskraft
tillsammans med naringslivet och offentlig sektor. Genom
uthallig samverkan kan vi gora lanet attraktivt for de som
vill leva, bo och arbeta har.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Tillsammans kraftsamlar vi

Okad robusthet genom

samverkan i samhallsplanering

Vistra Gotaland behover vara robust, langsiktigt
konkurrenskraftigt och forberett for framtiden. Manga av

de samhallsutmaningar vi star infor paverkar eller paverkas

av samhallsplanering, daribland geopolitisk osidkerhet,
cybersakerhet, demografiska forandringar, forlust av
biologisk mangfald och negativa effekter av klimatets
forandringar. Darfor behovs en val fungerande gemensam
beredskap, dar samverkan och planering ar centrala.

For att stiarka lanets utvecklingskraft, robusthet och
underlatta for den samlade fysiska planeringen hos kom-
muner och andra aktorer, behover vi kraftsamla for att:

« Starka samverkan over sektorer och mellan olika aktorer,
utifran vara olika roller och ansvar i samhallsplaneringen,
inom exempelvis

— Energi- och livsmedelsforsorjning
— Klimatanpassning och starkt biologisk mangfald
— Fysisk och digital infrastruktur

— Tillganglighet till studier, arbete och samhallsservice
genom Kkollektivtrafik och bostadsforsorjning

— Lokalisering av strategiska etableringar

— Attraktiva livsmiljoer och kulturens infrastruktur

« Oka handlingskraften, utifrin behoven inom respektive
omrade och i olika geografier, genom att:

— Genomfora samordnade insatser for okad effektivitet

— Ta fram och tillgingliggora gemensamma analyser,
scenarier och underlag, och/eller

— Tydliggora roller och ansvar och vid behov utveckla
samordningen

Vi behover utga fran Vistra Gotalands geografiska
forutsattningar och bygga robusta strukturer och sam-
verkansformer mellan kommuner, region, myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle utifran vara roller och ansvar
i samhallsplaneringen.Vissa utmaningar kan inte heller
losas inom lanet utan kraver samplanering over lans-
granserna.

Tillsammans kan vi bygga kunskap, identifiera
risker, lyfta mojligheter och tydliggora overgripande
utvecklingsbehov pa bade kort och lang sikt for invanare
och naringsliv. En viktig del i kraftsamlingen ar att, utifran
behov, ta fram gemensamma analyser, scenarier och
planeringsunderlag i form av kart- och framtidsbilder.
Underlagen kan visa pa synergier och gemensamma nyttor

i den samlade samhallsplaneringen. Digitala verktyg kan

underlatta planering, samverkan, och forutseende analyser.

Att kraftsamla for okad samplanering ska leda till
att vi anvander vara resurser mer effektivt nar det kommer
till atgarder som dels okar attraktionskraften, dels starker
motstandskraften och anpassningsformagan aven i tider
av kris och forandring. Samtidigt méaste arbetet praglas

av flexibilitet for att hantera bade kanda och oforutsedda
utmaningar och vanda dessa till mojligheter. Tillsammans
kan vi snabba pa omstallningen till ett framtidssakrat,
robust och konkurrenskraftigt Vastra Gotaland.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Genomforande

—- sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt
i kunskap och larande. Fyra vagledande principer

utmanar och guidar oss.




Genomforande

- dialog och samverkan

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut var gemensamma
riktning for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhélle. For att fa genomslag behéver vi vara manga som
driver pa utvecklingen at samma hall. Vi har alla olika mandat
och resurser till vart férfogande men ansvaret ar delat.

Tillsammans kan vi oka takten i omstillningen
genom starkt dialog och samverkan, uthalligt enga-
gemang och gemensamma satsningar. Vi behover
utmana oss sjalva att arbeta och samarbeta pa nya
satt, vidga vara perspektiv, vara modiga, ga fore och
prova det outforskade.

Strategin ar overgripande och langsiktig. Vi
driver utvecklingen framat med utgangspunkt i de
utmaningar vi tillsammans star infor och konkretise-
rar och prioriterar strategins innehall i delstrategier,
handlingsplaner och 6verenskommelser. Det mojlig-
gor aktiv samverkan och partnerskap mellan och over
sektorer.

Vi behover avsatta personella och ekonomiska
resurser i vara budgetar och planer. Det kravs ocksa
samverkan som kopplar ihop styrningen pa lokal,
regional, nationell och europeisk niva.

Vi som bidrar till genomforandet av strategin

ar naringslivet och dess organisationer, lanets 49
kommuner och fyra kommunalforbund, akademi och
forskningsinstitut, civilsamhallets organisationer,

Vastra Gotalandsregionen samt Lansstyrelsen och
andra statliga myndigheter. Vi har olika ansvar,
resurser och kunskaper och strategin ar plattformen
for var samverkan och for ett kraftfullt genomforande.

Vastra Gotalandsregionens roll ar att till-
sammans med parterna i lanet leda och driva pa
utvecklingen och skapa goda forutsattningar for
genomforandet av strategin. Dessutom att folja upp
insatser och mojliggora kunskap och larande som bas
for fortsatt utveckling.

Mojligheterna for en gemensam rorelse framat
okar med stod av fyra viagledande principer och med
utgangspunkt i kunskap och lirande om de utma-
ningar vi star infor. Det ar genom dialog och samver-
kan som vi kan hantera de eventuella méalkonflikter
som uppstar langs vagen, till exempel nir en positiv
utveckling pa ett omrade innebar en negativ utveck-
ling pa ett annat. Den digitala transformationen

med okad anvandning av data och AI mojliggor nya
arbetssatt, snabbare analyser och effektivare styrning
och beslutsfattande.

GENOMFORANDE
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Vi tar tillvara olika platsers
forutsattningar och mojligheter.

VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi okar invanarnas delaktighet
och inflytande.

Vi experimenterar for att lara,
skala upp och implementera.

Vi ar alla modiga och
forandringsorienterade ledare.

Bilden illustrerar genomforandet av
strategin med kontinuerlig dialog och
samverkan i centrum. Kunskap och
larande samspelar och vaxelverkar
med de insatser vi gor med hjalp av
vara olika resurser och verktyg. De
vagledande principerna i figurens bas
vagleder oss i genomforandet.
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Fyra vagledande principer

Strategin pekar ut fyra principer som ska
vagleda oss i var dialog och samverkan for att
genomfora strategin. Principerna ska hjalpa oss
att ta tillvara mojligheterna i hela Vastra Gotaland
genom att de inspirerar och utmanar oss att arbeta

Vi tar tillvara olika
platsers forutsattningar
och mojligheter

Vastra Gotaland ar ett stort Ian med en variation
av mojligheter och utmaningar kopplade till olika
platsers forutsattningar. Denna variation ska tas
tillvara, vilket forutsatter att vi synliggor olika
behov av utveckling. Vi behover en funktionell
samverkan over territoriella granser och politik-
omraden som utgar fran de fragor vi tillsammans
ska hantera. Det kan innebara att vi behover
utmana invanda och administrativa granser.
Genom samverkan mellan orter som har olika
styrkor och funktioner kan utveckling ske bade
lokalt och i Vastra Gotaland som helhet. Kultur-
livet som forenande kraft bidrar till att brygga
over granser.

och samverka pa nya satt. De ska bidra till att vidga
perspektiven, oka delaktigheten, uppmuntra oss
att ga fore och vaga prova det outforskade. De vag-
ledande principerna ar aven ett sitt att integrera
Agenda 2030 i genomforandet.

Vi 6kar invanarnas
delaktighet och inflytande

For att forandringsarbetet ska bli langsiktigt
hallbart behover invanarna ha mojlighet att vara
delaktiga, ha inflytande och kunna bidra till
samhallsutvecklingen. Ratten till delaktighet galler
aven barn och unga, som ska fa mojlighet att delta
efter sina egna forutsattningar i fragor som beror
dem. Inkludering framjar manniskors halsa och
starker demokratin. Vi verkar tillsammans for att
sa manga som mojligt ska fa mojlighet att delta

i genomforandet av strategin och gora sina roster
horda. Forst da kan vart arbete bidra till Agenda
2030:s overgripande mal att ingen ska lamnas
utanfor.

Vi experimenterar for
att lara, skala upp och
implementera

Genom att experimentera och skapa fysiska och
digitala test- och demonstrationsplattformar
mojliggor vi larande och innovationskraft for
hallbar utveckling. Genom nya arbetssatt, metoder
och samverkansformer skyndar vi pa utvecklingen
inom omraden dar forandringstakten behover oka.
For att kunna fatta goda och snabba beslut under
allt storre osakerhet, behovs olika satt att hantera
beslutsprocesser under kontrollerade former.

Att ta risken att misslyckas ar en del av larandet.
Samtidigt ska vi ta tillvara det som redan fungerar
bra. Da mobiliserar vi for att forverkliga och sprida
hallbara losningar och skala upp insatser som
bidrar till att oka omstallningstakten.

Vi ar alla modiga och
forandringsorienterade
ledare

Stora forandringar kraver mod. For att oka takten
i omstallningen kravs gemensamt ledarskap, delat
ansvar och strategisk samverkan. Vi behover alla
vara modiga, kreativa och forandringsorienterade
och utveckla arbetssatt som vagleder oss i svara
prioriteringar. Vi behover hjalpas at att synliggora,
diskutera och hantera synergier och malkonflikter.
Vi behover klara av att vara handlingskraftiga och
snabba trots okad komplexitet. Samsyn, fokus och
uthallighet ar nycklar for langsiktiga resultat, men
vi behover ocksa ha tillit till andra och varandra, ha
mod att ifragasatta det invanda och beredskap att
hantera det oviantade.

GENOMFORANDE



Uppfdljning och kunskapsuncderlag

Vastra Gotalandsregionen ansvarar for att kontinuerligt utvardera och
folja upp arbetet med den regionala utvecklingsstrategin. Kunskap,
uppfoljning och utvardering skapar underlag for ett gemensamt
larande och behovsmotiverade prioriteringar i arbetet framat i

det samlade regionala utvecklingsarbetet. Ta del av uppfoljning,
utvardering och kunskapsunderlag pa www.vgregion.se/vg2030

GENOMFORANDE

Kunskap och larande

Strategin ska genomforas utifran aktuell och uppdaterad
kunskap om och analys av Vastra Gotalands utveckling
samt lanets utmaningar och styrkor i en foranderlig
omvarld. Kunskap, uppfoljning och utvardering skapar
underlag for gemensamt larande och behovsmotiverade
prioriteringar i arbetet framat. I en tid med alltmer vilse-
ledande och falsk information blir det sarskilt viktigt att
varna att utvecklingsarbetet bygger pa etablerad kunskap
och forskning.

Erfarenheterna fran tidigare kriser visar hur snabbt
forutsattningarna kan forandras. Darfor maste det finnas
en bred beredskap. Tillsammans ar vi battre rustade att
hantera de regionala foljderna av stora internationella
kriser, exempelvis pandemier, geopolitiska konflikter,
klimatforandringar, forlust av biologisk mangfald och
energi- och livsmedelsforsorjning. Genom att integrera en
kontinuerlig risk- och omvarldsanalys i genomforandet
av strategin okar vi den gemensamma beredskapen och
handlingsformagan infor bade kanda och okanda risker
och mojligheter. Det hjalper oss att vara modiga och
forandringsorienterade ledare.

For att folja utvecklingen i lanet presenterar Vastra
Gotalandsregionen kontinuerligt statistik och fakta pa bade
regional och kommunal niva i interaktiva publikationer
med koppling till strategins mal och prioriterade omraden.
Vastra Gotalandsregionen har aven det overgripande
ansvaret for uppfoljning och utvardering av regionala
utvecklingsstrategin och for att mojliggora ett gemensamt
larande och dialog om behov av prioriteringar framat.
Respektive aktor ansvarar for att folja upp sina insatser.

Ett aktivt och systematiskt arbete kravs for att skapa ett
strategiskt larande av de uppfoljningar och utvarderingar
som gors.

Vastra Gotalandsregionen gor en arlig uppfoljning av
de gemensamma insatser som genomfors for att bidra till
strategins mal, de langsiktiga prioriteringarna och inom
kraftsamlingarna. Det sker genom att folja och beskriva
utvecklingen av ett antal overgripande indikatorer som
relaterar till Vastra Gotalands utveckling i de tre dimen-
sionerna av ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
Huvuddelen av indikatorerna som anvands kommer fran
de nyckeltal som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
sammanstallt som en del av uppfoljningen av Agenda 2030
pa kommunal och regional niva.

Strategin ska ses Over minst en gang varje mandat-
period. I oversynen som genomfordes 2024—2025 har
strategins tvarsektoriella kraftsamlingar for perioden
2021-2025 utvarderats. Utvarderingarna slar fast att
strategins kraftsamlingar bidrar till att:

« bygga regional kapacitet och samordning genom att
mobilisera aktorer och fungera agendasattande

« Oka samordning och samverkan

« rikta resurser, 0ka kunskap och mojliggora konkreta
insatser.

For att fa ett gemensamt larande behovs fortsatt dialog
och att vi tillsammans diskuterar resultat och genomfor-
ande. Det bidrar i sin tur till att de samlade resurserna kan
nyttjas pa ett effektivt satt i den riktning strategin pekar.
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Verktyg och resurser

Vi behover alla kianna ansvar och bistd med kompetens
och resurser for att driva pa omstallningen i strategins
riktning. Det ar onskvart att strategins genomforande
integreras i vara ordinarie mal- och styrdokument samt
att strategins prioriteringar avspeglas i fordelningen av
personella och ekonomiska resurser. Tillsammans verkar vi
for att vaxla upp regionala satsningar genom att attrahera

finansiering fran nationell och EU-niva till Vastra Gotaland.

Vi behover konkretisera strategins innehall i exem-
pelvis understrategier, handlingsplaner och overens-
kommelser som hjalper oss samlas kring prioriterade
insatser. Ett gemensamt sitt att kommunicera stottar

oss i genomforandet och underlattar dialog, samhandling
och kunskapsspridning.

Exempel pa verktyg for att genomfora strategin ar
befintliga och nya samarbeten, olika 6verenskommelser
och ett gemensamt paverkansarbete pa nationell och euro-
peisk niva. Genom en innovations- och hallbarhetsinriktad
offentlig upphandling gar det att rikta betydande resurser
som stodjer omstallningen genom nya innovationer, digi-
tala verktyg, produkter och tjanster.

Samverkansplattformar fér omstallning

Befintliga dialog- och samverkansplattformar ar viktiga
for att driva pa utvecklingsarbetet mellan organisationer
och sektorer och for samverkan mellan lokal, regional,
nationell, europeisk och internationell niva. Vastra Gota-
landsregionen ansvarar for att arrangera arenor dar vi kan

motas i samtal over aktorsgranserna, dela kunskap och
erfarenheter samt vidareutveckla och konkretisera de
omraden dar vi behover arbeta narmare varandra. Den
arliga konferensen Framtid Vastra Gotaland ar ett exempel
pa en sadan arena.

Vi behover dven skapa samsyn kring behov och onskad
forflyttning inom de omraden for kraftsamling som strategin
adresserar och fa pa plats ett mer systematiskt satt att
arbeta tillsammans. Nya digitala och fysiska motesplatser
bor utvecklas och samverkan med andra svenska och
europeiska regioner &r viktigt inom flera omraden. Aven
samverkan over administrativa granser behover utvecklas

i olika delar av lanet, mellan exempelvis olika kommuner
som delar utmaningar och forutsattningar. Samtidigt

ar det viktigt att fortsatta stotta och varna uppbyggda
samverkansstrukturer fran de tidigare kraftsamlingarna,

sa att exempelvis digitalisering och AI kan fortsatt bidra till
starkt genomforande inom strategins olika delar.

En utvecklad samverkan mellan kommuner, kommunal-
forbund och region ar avgorande. Det omfattar ett
gemensamt arshjul for politiska samtal mellan regional
och kommunal niv4, dialog om insatser, uppfoljning och
larande samt prioriteringar framat i strategins riktning.
Kommunala och regionala medel ska avsattas till insatser
1 delregionerna genom overenskommelser mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunalforbunden samt
Business Region Goteborg.

GENOMFORANDE
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Vistra Gotalandsregionens samrad med civilsam-
hallets organisationer och idéburna offentliga partnerskap
bidrar till samlad kunskap fran olika perspektiv. Genom
kontinuerlig dialog med naringslivet och forméagan till
gemensamma beslut kan satsningar och utvecklingsarbete
riktas dit de gor mest nytta.

Den breda samverkansplattformen Klimat 2030
som Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen ansvarar
for, bidrar till den regionala utvecklingsstrategins priorite-
rade omraden genom konkreta klimatatgarder i samverkan
mellan lanets aktorer. Det starker genomforandekraften

i omstallningen. Vastra Gotalandsregionens beslutade
koldioxidbudget for Vastra Gotaland ar ett annat verktyg
som ska vagleda insatser. Koldioxidbudgeten visar lanets
utslappsutrymme, det vill saga hur mycket utslappen kan
behova minska varje ar for att 1anet ska uppfylla sin del

av Parisavtalet.

Gemensamt paverkansarbete nationellt

och internationellt

Vastra Gotaland ar en del av ett storre nationellt, euro-
peiskt och globalt sammanhang dar var utveckling ar
beroende av beslut och processer som vi sjidlva inte ager
och styr. Vi behover ga fram gemensamt pa nationell och
europeisk niva for att undanroja hinder for Vastra Gota-
lands utveckling och skapa forutsattningar for gemensamt
prioriterade fragor inom till exempel infrastruktur och
elforsorjning.

Nir vi pekar pa samma behov och agerar tillsammans
har vi storst chans att gora skillnad. Men det kraver dialog,
tillit och fortroende och att vi skapar och medverkar i
samverkansstrukturer for att enkelt mobilisera och enas
om ett gemensamt vastsvenskt budskap. Paverkansarbetet

syftar till att skapa en forflyttning i prioriterade fragor och
kraver ett aktivt engagemang pa nationell och europeisk
niva. Det kan handla om att skapa forandringar i policyer,
regeltolkning och lagstiftning samt om att kanalisera
finansiella resurser till Vastra Gotaland.

Finansiering fran nationell och europeisk niva
Det ar nodvandigt att tillsammans verka for okade eko-
nomiska resurser till Vastra Gotaland fran nationell och
internationell niva.

Bland EU:s finansiella instrument finns viktiga
verktyg for den regionala och lokala utvecklingen, till
exempel ar programmen inom sammanhallningspolitiken
direktanpassade efter vastsvenska behov och forutsatt-
ningar. Det finns dven andra europeiska fonder och finan-
sieringsinstrument som bidrar till att starka vastsvenska
aktorer inom omraden som infrastruktur, forskning och
innovation, halsa, kultur, kompetensforsorjning, miljo och
digitalisering. Dessa resurser ar viktiga att ta del av for att
oka genomforandekraften i strategins langsiktiga priorite-
ringar och kraftsamlingar.

Strategi for smart specialisering

Att identifiera och prioritera omraden med potential for
internationell konkurrenskraft och hallbar utveckling, sa
kallad smart specialisering, ar en del av EU:s regional-
politik som lagger grunden for satsningar inom EU:s
regionalfondsprogram. Smart specialisering ar ett verktyg
for tillgangen till europeiska partnerskap och konkurrens-
utsatt finansiering pa nationell och europeisk niva. Vastra
Gotalands strategi for smart specialisering anger sarskilt
kunskapsintensiva omraden i Vastra Gotaland med om-
stallningspotential, dar akademin och naringslivet har hog
internationell konkurrenskraft och tillvaxtpotential.

Sa hanger det ihop

Samverkan mellan Vastra G6talandsregionen
och kommunalférbunden

Strategin styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra
Gotalandsregionens satsningar pa regional utveckling. Vastra Gotalands-
regionen ar ansvarig for att i samverkan utarbeta och besluta om strategin.
Vastra Gotalandsregionens roll ar att leda genomforandet genom att
samordna insatser och skapa forutsattningar for samverkan. Vastra
Gotalandsregionen ansvarar ocksa for att kontinuerligt utvardera och
folja upp arbetet med strategin och mojliggora ett gemensamt larande.
Utover det bidrar Vastra Gotalandsregionen med egna verktyg och
resurser till insatser inom strategins langsiktiga prioriteringar och kraft-
samlingar, till exempel genom projektfinansiering. Analyser och samman-
stallningar av utvecklingen i Vastra Gotaland uppdateras kontinuerligt av
Vastra Gotalandsregionen.

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) ar ett politiskt samverkansorgan
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalforbunden. Beredningen
hanterar fragor som ar strategiskt viktiga for Vastra Gotalands utveckling
inom omradena héallbar regional utveckling, kollektivtrafik- och infrastruk-
turutveckling samt kultur. Styrning och prioriteringar inom den regionala
utvecklingsstrategin bereds genom BHU, infor beslut i regionstyrelsen och
regionfullmaktige.

Borasregionen Sjuharads kommunalforbund, Fyrbodals kommunalfor-
bund, Goteborgsregionen samt Skaraborgs kommunalforbund ansvarar
for samverkan och gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunerna
pa delregional niva. De fyra kommunalforbunden arbetar med strategin
i samverkan med kommunerna och integrerar den i ordinarie styrning
och uppfoljning.

GENOMFORANDE
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Sa bidrar strategin till

Agenda 2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland
2021-2030 bidrar till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar utveckling. Strategin &r ambitids nar det géller att
mota Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal

utifran lokal och regional niva.

Strategin bygger pa anpassad integrering av Agenda
2030. Det innebar att de regionala utmaningarna och
forutsattningarna har avgjort strategins inriktning och
prioriteringar, vilket i sin tur avgor vilka av Agenda
2030:s mal och delmal som strategin direkt och indirekt
bidrar till pa olika lang sikt.

Genom satsningar pa de langsiktiga prioriteringarna
och kraftsamlingarna bidrar den regionala utvecklings-
strategin till battre halsa och valbefinnande, mojligheter
till utbildning och kompetensutveckling samt okad
sysselsattning och forbattrade forutsattningar for fore-
tagande och entreprenorskap. Strategin ska samtidigt

starka allas lika rattigheter och oka inkluderingen samt
bidra till en hallbar samhallsplanering med bland annat
utveckling av fysisk och digital infrastruktur. Den bidrar
ocksa till minskad klimatpaverkan och omstallning till en
hallbar konsumtion och produktion med satsningar pa
hallbar industri, forskning, innovation och tillforlitlig och
fornybar energi.

Nir strategin genomfors ar det viktigt att vi fortsatter
dialogen om och bedomningen av dess bidrag till Agenda
2030. Indikatorer ska anvandas som relaterar till saval
ekonomiskt, socialt som miljomassigt hallbar utveckling.
Pa sa satt kan vi fa en effektiv styrning och uppfoljning.
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s
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet och principerna att vi ska 0ka invanarnas delaktighet och

transparens som forutsattningar for ett framgangsrikt inflytande over samhallsutvecklingen samt ta tillvara
genomforande och for det overgripande malet att ingen olika platsers forutsattningar och mojligheter att klara
ska lamnas utanfor. P4 samma satt kraver den regionala omstallningen till ett hallbart samhalle.
utvecklingsstrategin kontinuerlig dialog, delaktighet och

ett gemensamt ansvar, dar samverkan och partnerskap

over sektorer och mellan aktorer ar en forutsattning.

Vi behover utveckla former som synliggor eventuella
malkonflikter. Da minskar risken att ett mal nas pa
bekostnad av andra mal. De vagledande principerna
fungerar som verktyg for att integrera Agenda 2030 i
genomforandet av strategin. Det sker bland annat utifran
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Sa hangerdetihop

Den regionala utvecklingsstrategin &r var gemensamma strategi
for den regionala utvecklingen i Vastra Gotalands lan. Strategin
har sin grund i det uppdrag som Vastra Gotalandsregionen

har fran regeringen att dels utarbeta och faststélla en regional
utvecklingsstrategi for lanet, dels samordna genomforandet och
uppfoljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630) och férordningen om regionalt

utvecklingsarbete (2017:583).

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder och
samlar kommuner, kommunalforbund, naringsliv, akademi
och forskningsinstitut, civilsamhallets organisationer

samt Lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i det
gemensamma arbetet med regional utveckling. Strategin
styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra
Gotalandsregionens satsningar pa regional utveckling.

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision Vastra Gotaland
— Det goda livet. Det goda livet omfattar en god halsa hos
invanarna, arbete och utbildning, en uthallig tillvaxt, trygg-
het, gemenskap och delaktighet i samhallslivet, en god miljo
dar vi varnar de fornybara systemen, ett rikt kulturliv och
ett samhalle som moter behoven hos barn och ungdomar.
Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling, dar den
ekonomiska, sociala och miljomassiga héllbarheten ar
sinsemellan beroende och forstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det
regionala genomforandet av internationella, europeiska
och nationella utvecklingsstrategier. Pa global niva

finns Agenda 2030 med 17 globala hallbarhetsmal. FN:s
barnkonvention ska omsattas fran teori till praktik

dar barn och unga ar delaktiga i fragor som beror och
engagerar dem och dar de utvecklas utifran sina unika
forutsattningar och formagor. Pa europeisk niva finns
sammanhallningspolitiken och EU:s tillvaxtstrategier som
anger riktningen for en rattvis omstallning till en hallbar
och konkurrenskraftig ekonomi samt mal och atgarder
for klimatneutralitet fram till 2050. Ett annat ramverk

i genomforandet utgors av den europeiska deklarationen
om jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva (CEMR- deklarationen) liksom strategin
Jamstallt Vastra Gotaland 2024—2027 som pekar ut en
riktning for jamstalldhetsarbetet i lanet. Pa nationell niva
bidrar regionala utvecklingsstrategin till Nationell strategi
for hallbar regional utveckling i hela landet 2021—2030.

Regionala maldokument

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra
regionala maldokument som &r antagna av regionfullméaktige.
De ska tillsammans bidra till att uppfylla den gemensamma
Vision Vastra Gotaland — Det goda livet. For att oka takten

i genomfdorandet behdéver ett mer aktivt samarbete utvecklas
inom omraden dir maldokumenten dverlappar och forstarker
varandra. Dessa maldokument &r:

Kulturstrategi Vastra Gotaland och
kulturplan ar det overgripande maldoku-
mentet for kultur, demokratiutveckling och
civilsamhallesfragor. Kulturstrategins mal ar
“Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra
Gotaland” och innehaller ett antal omraden dar
kulturomradet interagerar med ovrigt regionalt
utvecklingsarbete. Dessa omraden ar gestaltad
livsmiljo, medie- och informationskunnighet
(MIK), folkbildning, kultur och halsa, idrott,
kulturella och kreativa naringar och plats-
utveckling samt bibliotek och lasframjande.
Kulturstrategin har en sarskild del dar kultu-
rens bidrag till regional utveckling beskrivs.

Trafikforsorjningsprogam 2026—2029 —
Vastra Gotalands kollektivtrafikstrategi
ar det overgripande styrdokumentet for
kollektivtrafikens utveckling. Trafikforsorjnings-
programmet syftar till att skapa en hallbar och
forbattrad tillganglighet for manniskor som

bor, verkar och besoker Vastra Gotaland. Den
overgripande inriktningen ar att utveckla en
attraktiv, hallbar och resurseffektiv kollektiv-
trafik i hela Vastra Gotaland som bidrar till ett

transporteffektivt samhalle. Kollektivtrafiken
ska utvecklas med de tre hallbarhetsdimensi-
onerna i fokus och behover koordineras med
ovrig samhallsplanering exempelvis infrastruk-
tur samt lokalisering av bostader, verksamheter
och service.

Strategi for hilso- och sjukvardens
omstallning i Vastra Gotalandsregionen
ar det overgripande maldokumentet for utveck-
lingen av halso- och sjukvarden mot en god och
nara vard och beskriver arbetet for att mota
samhallets 0kade behov av halso- och sjukvard
utifran begransade resurser. Genomforandet
bygger bland annat pa tvarsektoriell samverkan.
Omraden dar ett nara samarbete mellan regional
utveckling och halso- och sjukvard behovs ar
bland annat digitalisering, innovation, halsa
och life science, kompetensforsorjning, fore-
byggande folkhalsoarbete och tidiga insatser for
barn och unga. Arbete pagar for en ny strategi
som planeras ta vid 2028, men da den overgri-
pande riktningen kvarstar kommer ett behov av
nara samarbete fortsatt vara aktuellt.

SA HANGER DET IHOP
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Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett hallbart

och konkurrenskraftigt samhalle.

V@Y visTrA
¥ GOTALANDSREGIONEN
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