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Bakgrund

En nationell strategi for life science presenterades av regeringen i december 2019. Med
strategin introducerades ett langsiktigt ramverk med syfte att starka Sverige som ledande life
sciencenation. Strategin utgor ett viktigt verktyg i arbetet med att moéta de hdlsoutmaningar
som Sverige star infér och samtidigt stiarka naringslivets konkurrenskraft. Strategin vander sig
till alla de aktorer som har mandat och méjlighet att fordndra forutsattningarna for svensk life
science dvs universitet och hogskolor, myndigheter, foretag, hélso- och sjukvardens och
omsorgens huvudman, liksom offentliga och privata finansidrer av forskning och innovation.

I strategin slas fast att Sverige ska vara en ledande life sciencenation. For att klara de
utmaningar som samhallet star infor kravs storre fokus pa forebyggande insatser mot ohélsa
och sjukdom. Regeringen menar att Sverige har de férutsattningar som kravs. De
konkurrensfordelar som framhalls dr en hogklassig forskning och forskningsinfrastruktur, ett
hélso- och sjukvardssystem av hog internationell kvalitet, ett konkurrenskraftigt naringsliv
och att Sverige dessutom ar ledande inom innovation. Life sciencestrategin anger att Sverige
ska vara internationellt ledande i bland annat omstéllningen till precisionsmedicin, inte minst
inom cancerbehandling, vélfardsteknik, anvdandandet av artificiell intelligens, digitalisering
och nya diagnostiska verktyg.

I strategin &r det tydligt att regionerna har ett sarskilt ansvar for att strategin blir omsatt i
praktisk handling. Som en konsekvens av detta har Védstra Gétalandsregionen (VGR) arbetat
fram en implementeringsplan av den nationella strategin. Den aktuella planen beskriver och
motiverar padgaende och planerade insatser inom VGR som avser bidra till och stdrka regionen
i dess arbete inom hdélsa och life science. Hélsa och life science dr dessutom utpekat som
prioriterat omrade i den regional utvecklingsstrategin 2021-2030. Implementeringsplanen
belyser dven att det finns omraden dér regionen inte kommer att vara den drivande aktoren, da
fokus ligger utanféor VGRs kdrnverksamhet och andra aktorer eller regioner har storre
mojlighet att driva omradet.

Syftet med implementeringsplanen

Syftet med planen é&r att underlétta arbetet med att forstarka, strukturera och prioritera
regionens och dess forvaltningars arbete inom life science. Genom detta kan regionen i
samarbete med Ovriga aktorer inom omradet kraftfullt bidra till life scienceutvecklingen saval
regionalt, nationell som internationellt.

Vem omfattas av implementeringsplanen

Planen géller de forvaltningar och verksamheter inom VGR som arbetar med forskning och
life sciencefragor. Planen géller under perioden for innevarande forsknings- och
innovationspolitiska proposition 2020/21:60 (dvs t.o.m. 2024). Bertrda forvaltningar och
verksamheter férvéntas arbeta i planens riktning och inom ramen fér budget verka for dess
forverkligande. Regionen vdalkomnar &ven andra life scienceaktorer att inspireras av planen,
samt att den d@ven kan anvdndas som ett verktyg for nationell samordning.
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Den nationella life sciencestrategin

Life sciencesektorn definieras i regeringens nationella strategi som:

De féretag, universitet och hégskolor samt offentliga aktérer pd kommunal, regional och
statlig nivd, som genom sin verksamhet bidrar till att frdmja mdnniskors hdlsa. Sektorn
innefattar forskning, hdgre utbildning och innovation, utveckling av Idkemedel,
medicintekniska produkter och behandlingar, samt prevention, implementering och

uppfoljning.

Regeringens uppfattning dr att life science bidrar till att férbattra hélsa och livskvalitet hos
befolkningen, sdkerstdller ekonomiskt valstand och utvecklar landet till en ledande
kunskapsnation. Life science bidrar dven till att férverkliga FNs hallbarhetsmal inom Agenda
2030. I den nationella strategin for life science pekar regeringen ut atta prioriterade omraden
inom vilka férandringar bedoms vara sarskilt angeldgna. Dessa utgors av:

Struktur och samverkan

Nyttiggorande av hélso- och varddata for forskning och innovation
Ansvarsfull, sdker och etisk policyutveckling

Integrering av forskning och innovation i varden

Valfardsteknik for 6kad sjdlvstandighet, delaktighet och hélsa
Forskning och infrastruktur

Kompetensforsorjning, talangattraktion och livslangt larande
Internationell attraktivitet och konkurrenskraft

S I N i o e

Inom varje prioriterat omrade finns flera malsattningar. Strategin i sin helhet aterfinns pa En
nationell strategi for life science - Regeringen.se
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Life science i Vastsverige

VGR ér vl positionerad vad géller forskning och utveckling inom life science, men
utvecklingen gar fort och kraver fortsatta satsningar och starkt samverkan.

VGR har sedan regionaliseringen 1999 bredvid hélso- och sjukvardsfragor &ven ansvarat for
det regionala utvecklingsarbetet. Det dubbla uppdraget innebar att det &r ett regionalt ansvar
att bidra till utveckling av det regionala naringslivet savél som att driva produktion och
utveckling av hélso- och sjukvard.

Vastsvensk life science positionerar sig bra pa den nationella kartan och har mycket att bidra
med nér det géller att gora Sverige till en ledande life sciencenation. Det finns flera storre
vdletablerade foretag i regionen, nya foretag bildas och de som finns véxer och anstéller fler.
Naringslivssektorn befinner sig i en omvandlingsprocess, dar den tidigare strikta
uppdelningen i lakemedelsutveckling och medicinteknik luckras upp och fler samarbeten 6ver
sektorsgransen till andra branscher, diar IKT-sektorn (information och
kommunikationsteknologi) och fordonssektorn just nu &r de viktigaste. Tekniker inom
bildanalys, sensorutveckling och artificiell intelligens samutvecklas mellan branscherna. Aven
inom textil- och livsmedelsindustrin finns samutveckling och gemensamma innovationer.

For att utveckling inom life science ska kunna accelereras behéver utmaningar kopplade till
bl.a. kompetensforsorjningsfrigan adresseras. Aven bittre sektorsovergripande nyttjande av
vastsvenska kompetenser och infrastrukturer kan bidra till detta. Likasa behover life science-
resurserna inom offentlig sektor fortsatt starkas.

Industri

Vistra Gotalands naringsliv inom life science har linge utvecklats vil. Over en tredjedel av
bolagen i regionen har etablerats under de senaste 10 aren och néstan hélften av etablerade
bolag har vuxit vad gdller anstéllningar och omséttning under samma period. Cirka 11 000
personer i Vdstra Gotaland &r anstdllda i branschens ndrmare 500 life sciencebolag. Flest
anstéllda aterfinns i ett fatal stora globala miljardomséttande bolag, med konsekvensen att life
sciencebranschen i Véstra Gotaland kan paverkas stort av beslut som fattas i utlandska
koncernledningar. Var femte bolag utgors av start up-bolag och fyra av fem bolag har férre dn
10 anstédllda. Medicintekniska bolag utgor den storsta grenen inom life science, medan
AstraZeneca dominerar ldkemedelsindustrin och sysselsétter ndstan en fjardedel av samtliga
anstéllda i regionens life sciencebolag.

Akademi

Life science &r ett omrade med tydlig akademisk pragel, och forskning bedrivs vid samtliga av
Vistra Gotalands fem ldrosaten Goteborgs universitet, Chalmers tekniska hdgskola,
Hogskolan i Skovde, Hogskolan i Boras och Hogskolan Viast. Dessutom finns det flera
forskningsinstitut, ddr Research Institutes of Sweden (RISE) dominerar. Sahlgrenska
Akademin (SA) vid Goéteborgs universitet (GU) har ett integrerat forskningssamarbete
tillsammans med Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU), men dven Chalmers tekniska
hogskola (Chalmers) har en tdt och vdxande samverkan med regionens forvaltningar.
Chalmers har utsett Hélsa och teknik till ett av sina styrkeomraden med stor potential for
naringsliv och hélso- och sjukvard. SA har tydliga forskningsspecialiseringar inom bland
andra biomaterial, odontologi, hjdrta-karl, transplantation och neurovetenskap. Bland 6vriga
hogskolor utgor textil forskning, digital hdlsa och forskning inom omvardnad starka omraden.
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Universiteten och hogskolorna i regionen har ett stort utbildningsansvar bade for VGR:s
kliniska verksamheter och for ndringslivet inom life science i regionen.

Klinisk forskning och innovation

Halso- och sjukvarden i Véstra Gotaland drivs primédrt av VGR. Det finns ett
universitetssjukhus, SU som ér ett av Europas storsta, men dven fyra lanssjukhus (S6dra
Alvsborgs sjukhus, Norra Alvsborgs Lanssjukhus och Skaraborgs sjukhus) och en vil
utvecklad priméarvard inom Nérhélsan. I regionen finns &ven flera privata sjukhus,
vardcentraler och specialiserad 6ppenvard. Klinisk forskning ar en central del for regionen
och bedrivs framfor allt, men inte uteslutande pa SU. Regionen &r dven en mycket viktig aktor
vad géller klinisk utveckling samt testning och implementering av innovationer, savél de som
har sitt ursprung i forskning och sadana som utvecklats i samverkan mellan vard och i
ndringsliv.

Samverkan

For att utveckla framtidens vard och bidra till en stark regional utveckling kravs nara
samverkan med omgivande akademi och néringsliv. VGR har byggt upp flera infrastrukturer
inom hélso- och sjukvarden som bidrar till och framjar utveckling, innovation och samverkan.
Gothia Forum, Innovationsplattformen och FoU-enheterna vi de regionala
sjukvardsforvaltningarna utgor priméra interna strukturer. Andra viktiga infrastrukturer utgors
av bl.a. Bild- och Interventionscentrum (BolIC), Sahlgrenska ATMP-center (Advanced
Therapeutic Medical Products) och Registercentrum.

Tillsammans med andra aktorer bidrar VGR till en stark life scienceregion genom bl.a.
Wallenberg Center for Molecular and Translational Medicine (WCMTM), Sahlgrenska
Science Park (och dven inom 6vriga fem regionala science parks), AstraZeneca BioVenture
Hub och den nationella noden inom artificiell intelligens, AI Sweden. VGR bidrar till
samordning av satsningarna och gemensamt med &vriga aktorer verkar VGR for att bygga upp
ett vastsvenskt life sciencekluster.
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Prioriterade omraden

VGR star bakom den 6vergripande nationella strategin for life science och dess malsattningar
och strdvar efter att vara ledande i implementeringsarbetet av den.

Den nationella strategin dr omfattande, men dven om malsattningarna for de atta prioriterade
omradena 4r relativt detaljerade sa behover strategin 6versattas nar det géller hur de regionala
insatserna utformas. Prioriteringsomraden skiljer sig at mellan regioner som har mycket olika
forutsattningar att adressera och bidra till de gemensamma nationella malsattningarna. VGR
har som en av Sveriges storsta regioner en hog ambitionsniva att langsiktigt starka Vastra
Gotalands och darigenom Sveriges position inom life science. Vissa malsattningar har dock
inte regionen med sitt uppdrag mojlighet att i tillrackligt stor grad paverka eller ta ansvar for,
vilket framgar av prioriteringarna nedan.

1. Struktur och samverkan

VGR vill vara med och driva life scienceutvecklingen framat i Sverige och samverka
pa nationell och regional niva for att Sverige ska bli ledande dven med
internationella matt métt. Flera av de omraden inom prioriterat omrade 1 i den
nationella life sciencestrategin dr utmaningar som nationella myndigheter har primart
ansvar for. VGR fokuserar déarfor primart pa malsattning 1.2 Partnerskap for
regional och nationell kraftsamling.

VGR kan och vill som stor region bidra till nationella och regionala synergier. Det
finns en stor och dnnu i hog grad outnyttjad potential i samverkan och
samutnyttjande av kompetens och infrastruktur med andra aktdrer inom sektorn, och
med aktorer inom andra sektorer sdsom fordonssektorn, informations- och
kommunikationsteknologisektorn samt inom livsmedel- och textilsektorerna.

For att bidra till det nationella prioriterade omradet inom partnerskap for regional
och nationell kraftsamling krédvs att VGR:

- deltar i samverkansprogrammet for hélsa och life science, samt dess
arbetsgrupper

- aktivt deltar i nationella arbetsgrupper och bidrar till samordning av
dessa

- verkar for en fungerande innovationsprocess som mojliggor for VGR att
tydliggora vardens behov samt samverka med och ta del av externa
innovationer fran akademi och néaringsliv for att mota dessa behov

- stdrker regionalt naringsliv och akademi samt verkar dven for 6kad
samordning, gemensamt nyttjande av resurser och 6kad attraktivitet

- deltar i och bidrar till nodsamarbetet Kliniska Studier Sverige

- driver utvecklingen av nationell samverkan kring innovationsledning i
offentlig sektor
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2.  Nyttiggorande av hilso- och varddata for forskning och
innovation

Data fran hélso- och sjukvarden utnyttjas inte till sin fulla potential, da datakallor ofta ar
spridda med bristféllig samordning organisatoriskt och tekniskt. Regelverket ar svartolkat och
juridisk radgivning blir ofta motsédgelsefull. Mojlighet att nyttja hilso- och varddata utgoér en
mojlighet, inte enbart for patientnytta utan d@ven for forskning och innovation inom akademi
och néringsliv.

I VGR finns kompetens och resurser t.ex. inom Regional vardanalys och Registercentrum
Vistra Gotaland som utvecklar effektiva rutiner nar det géller informatikansvar for
kvalitetsregister och forskningsdatabaser. Som exempel har VGR i politiska beslut férankrat
personuppgiftsansvar for dess kvalitetsregister. Genomiskt medicincentrum Vést (GMC Vist)
har uppdrag att arbeta med legala fragor och informatiklsningar med stor potentiell nytta for
hantering av genomikdata inom Genomic Medicine Sweden (GMS).

VGR infor inom kommande ar Framtidens Vardinformationsmiljé (FVM), vilket ger stora
mojligheter att forbattra och harmoniera regionens utnyttjande av egna hélso- och varddata.
Det finns goda exempel pa projekt som drivs for att mojliggoéra uthamtning av data, dar
projektet Interdisciplinary Research Informatics Services (IRIS) pa SU kan ndamnas som
exempel. Registerbaserade randomiserade kliniska studier (rRCT) anvéands redan inom flera
sjukdomsomraden, och har visat pd mojligheten att effektivt félja upp nyttan med nya
metoder och ldkemedel.

En regional samverkansgrupp for registerforskning har etablerats tillsammans med
Sahlgrenska Akademin med syfte att stairka kompetens och kapacitet inom omradet.
Paverkansarbete drivs vad géller méjligheten att enklare hamta in samtycken eller
elektroniska samtycken for att dela halsodata fran patienter. Inom Biobank Sverige och GMS
har VGR ett huvudansvar for legala fragor om datadelning, och tar initiativ for federerade
lagrings- och analyslosningar och stodjer den reviderade biobankslagen som foreslas.

Inom det prioriterade omradet kommer VGR framst fokusera pa malsattningarna 2.2, 2.3 och
2.5, dvs dkat nyttjande av hdlsodata for forskning och innovation, effektiv, sdker och etisk
anvdndning av registerdata, samt Uppféljning med hjdlp av Real World Data

For att bidra till det nationella prioriterade omradet inom nyttiggérande av hélsodata for
forskning och innovation krévs att VGR:

- Medverkar i arbetsgruppen for hdlsodata inom samverkansprogrammet
for hdlsa och life science

- Fortsatt arbetar med akademiska parter kring optimerade arbetsformer
for datauttag, tillsammans med bl.a. Regional vardanalys,
Registercentrum och néringsliv

- Genom VGR:s Al-rad samverkar med Al.se och andra akt6érer med
intresse for storskaligt datanyttjande som gynnar hélso- och sjukvarden,
till exempel Chalmers Al Research Centre (CHAIR) och den nationella
arenan Analytic Imaging Diagnostic Arena (AIDA) vid Link&pings
universitet

- Samverkar med andra regioners center for hdlsodata, t ex i Region
Stockholm och Region Halland, ddrigenom definierar “best practice” for
datadelning mellan regioner samt tydliggor regionala roller och ansvar
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- Identifierar och samordnar rutiner och 16sningar for lagring och tillgang
till hdlsodata, i egen eller annans regi

- Stddjer en etablering av en radgivande funktion vid Vetenskapsradet for
hélsodata, och i ndra dialog med denna ta fram 16sningar inom gdllande
regelverk for hdlsodatadelning

- Stodjer FVM-projektet med behovsbeskrivningar rérande hilsodata bade
for forskning, innovation och utveckling

- Tydliggor forutsattningar och verkar fér 6kad mojlighet till datadelning
gentemot externa parter, exempelvis naringslivsaktorer

3. Ansvarsfull, saker och etisk policyutveckling

Nya terapier med god evidens for nytta och sdkerhet behover dven fortsattningsvis
implementeras i klinisk verksamhet. VGR behover goda underlag och kompetens for att vara
snabb och ledande i inférandet av dessa terapier. Implementering av nya vavnads- cell- och
genterapier stdller hoga krav pa kompetens och férmaga till samverkan hos saval vardgivare,
akademi som néringsliv. Utmanande etiska fragestédllningar motiverar tidigt och aktivt
deltagande av VGR.

VGR har en strukturerad process for ordnat inférande av nya ldkemedel och metoder. Knutna
till GMC Vst och SU ATMP-center finns forskargrupper med klinisk expertis och goda
mojligheter att préva och utvardera nya terapier inom bl.a. tumérsjukdomar och sdllsynta
sjukdomar. Denna kompetens ar central for en effektiv och sdker process for implementering
av godkédnda vdvnads-, cell- och genterapier.

VGR bidrar genom flera satsningar av regionala utvecklingsmedel pa projekt inom saval
institut, naringsliv och regionens egna verksamheter som stimulerar utvecklingen av nya
terapier. Nya terapier och behandlingsmetoder ska kunna utvecklas i Védstsverige. Att erbjuda
patienter att delta i kliniska studier, innebér saval tidig tillgang till nya behandlingar som
regionalt kunskapsbyggande.

Forskning for forebyggande insatser kan medverka till att reducera belastning pa sjukvarden
och genom att utveckla férmadgan till tidig diagnostik skapas béttre forutsattningar for tidig
behandling, prevention och egenvard.

Inom det prioriterade omradet kommer VGR framst fokusera pa malsattningen 3.1, En effektiv
process for implementering av nya terapier samt 3.4 Okat fokus pa forebyggande insatser och
egenvdrd

For att bidra till det nationella prioriterade omradet inom Ansvarsfull, sdker och etisk
policyutveckling kravs att VGR:

- Deltar och medverkar genom arbetsgruppen for precisionsmedicin inom
samverkansprogrammet for hélsa och life science

- Lopande uppdaterar processen for ordnat inférande av nya ldkemedel
och metoder fér minimerad férdrojning vid nationella rekommendationer
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- Deltar och bidrar i nationella diskussioner kring ersattningsmodeller for
lakemedel och medicinteknik dér nationell samordning &r av central
betydelse

- Bidrar till uppbyggnad av infrastruktur som framjar preklinisk utveckling
av ATMP i samverkan med forskningsinstitut och néaringsliv, med SU
ATMP-center som en central aktor

- Aktivt arbetar med forebyggande insatser och egenvard for battre primar
och sekundérprevention av sjukdom och ohélsa

4. Integrering av forskning och innovation i varden

Maojligheten att kunna kombinera forskning, utveckling och innovation med kliniskt arbete ar
helt nodvéandig for att kunna bibehalla h6g medicinsk kvalitet och patientsdkerhet. VGR
arbetar malmedvetet for att universitetssjukvardsenheter (USVE) ska finnas brett tillgdngliga i
regionen och inte enbart kopplat till universitetssjukhuset. Ett vdletablerat system for nira
samarbete mellan akademi och regionala forvaltningar finns vilket har resulterat i goda
forutsattningar for framgdangsrik forskning och innovation. Ett ndra samarbete d&ven med
naringslivet dr nodvéndigt for att

e mojliggora behovsdriven utveckling och innovation i samverkan

e Oka mojligheten till msesidig dialog och information kring behov och
mojligheter

e stimulera fortsatt utveckling av néringslivet inom life scienceomradet

I Vetenskapsradets senaste (2018) granskning och utvardering av universitetssjukhusens
arbete kopplat till ALF-avtalet (som reglerar samarbetet om utbildning av ldkare, klinisk
forskning och utveckling av hédlso- och sjukvarden) rankades ALF-region Véstra Gotaland
hogst i Sverige. Detta &r en bekriftelse pa det framgangsrika kvalitetsarbetet avseende
forskning som genomforts inom VGR, vilket utgér mal 4.3 H6g kvalitet i kliniska studier i
den nationella strategin. VGR driver dven dessa fragor bl.a i Nationella innovationsradet.

Inom VGR har SU en central roll i att driva klinisk forskning och innovation inte enbart sjdlva
utan dven i samverkan med andra aktorer. Gothia Forum och Innovationsplattformen &r
verksamheter som utvecklats i gemensamma satsningar mellan héilso- och sjukvarden och
regional utveckling for att tillgodose vardens behov av samverkan med néringslivet, samt
ndringslivets behov av samarbetspartners inom SU och andra férvaltningar. Allt i syfte att
underldtta implementering av innovationer med patientens behov i centrum.

Tat samverkan med framstaende akademiska miljoer &r centralt for att uppna hogkvalitativ
forskning, innovation for utveckling av ny vard. Chalmers kvantdatorforskning och
Sahlgrenska Akademins cancerforskning utgor goda exempel pa detta.

Maojlighet att kombinera forskning med klinisk verksamhet finns inom flera hélso- och
sjukvardsforvaltningar i VGR. En attraktiv modell for detta finns inom SU som gar under
beteckningen “Fran student till docent”. Denna liksom andra formaliserade 16nepaslag vid
akademisk meritering har visat sig fungera val.
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Inom det prioriterade omradet kommer VGR framst fokusera pa malsattningarna 4.1, 4.2 och
4.4, dvs Incitament och goda mdjligheter att kombinera kliniskt arbete och forskning, Fler
foretagsinitierade kliniska studier i svensk hdlso- och sjukvdrd samt att Sverige ska vara ett
foregdngsland for inférande av precisionsmedicin i vdarden

For att bidra till det nationella prioriterade omradet inom forskning och innovation i varden
kréavs att VGR:

- Magijliggor for forsknings-, utvecklings- och innovationsarbete inom
forvaltningarna genom att sékerstélla tillgang till handledning och annat
adekvat stod samt utveckla tydliga incitamentsstrukturer for akademisk
meritering

- Stimulerar och underléttar forsknings-, utvecklings- och
innovationssamverkan mellan sjukvard, akademi och néringsliv

- Utvecklar forutsittningarna for samarbete med néringslivet, samt
tydliggora att det utgor en viktig komponent i férvaltningarnas uppdrag
for utveckling av framtidens vard

- Saékerstdller tillgang till 6vriga kompetenser sasom registerkompetens
och juridisk kompetens for kliniska forskare

- Isamverkan med akademiska parter skapar fler dynamiska miljoer for
klinisk forskning och innovation. Goda exempel dr Sahlgrenska Cancer
Center och SU ATMP-center inom precisionsmedicin

5. Valfardsteknik for okad sjalvstandighet, delaktighet och halsa

Sverige behover satsa pa valfardsteknik for 6kad hélsa. Regionerna behéver underlatta
kommunernas tillgang till och mojlighet till engagemang i forskning.

VGR verkar for tdt samverkan med regionens kommuner, bl.a. genom arbetet mot ett
gemensamt journalsystem, och genom att bista med evidensbaserad utvéardering och
upphandling av medicintekniska produkter. VGR behover underldtta kommunernas tillgang
till och mojligheter till deltagande i forskning.

I omstéllningen till den nédra varden kommer den regional savél som den privata
primérvarden, och den kommunala hélso- och sjukvarden att beh6va arbeta somlost. Har
kommer olika tekniska 16sningar att beh6va anvdndas av samtliga parter och VGR behéver
samverka med privata aktorer, kommuner och naringsliv i arbetet med att ta bort hinder for
tillganglighet och delaktighet.

VGR har dven testbdddsmiljoer som mojliggor att produktutveckling som utgar fran verkliga
behov, ska kunna ske i ndra samverkan med kommuner och néringsliv.

Inom det prioriterade omradet kommer VGR framst fokusera pa malsattningen 5.1
Nyttiggorande av vdlfdrdsteknik.

For att bidra till det nationella prioriterade omradet inom forskning och infrastruktur kréavs att
VGR:
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- Verkar for utveckling av digitala l6sningar i den nara varden dar
egenmonitorering utgor ett viktigt omrade

- Tillvaratar initiativ fér 6kad sjdlvstandighet inom vard och omsorg i
samverkan med kommunala och privata aktorer.

- Utvecklar digitala 16sningar som mojliggor 6kad sjdlvstandighet genom
t.ex. egendiagnostik med mojlighet till radgivning, konsultationer pa
distans med hjalp av mobila verktyg for hemsjukvard och hemtjanst, och
digitalt stod av medicinering

6. Forskning och infrastruktur

Forskning och innovation inom life scienceomradet ar helt beroende av tillgang till
infrastruktur. Sadana strukturer finns saval inom VGR som hos externa aktorer och utgors av
savél fysiska miljoer men &ven organisatoriska och i vissa fall virtuella miljoer. Sahlgrenska
Akademin och SU utgoér grundldggande strukturer for translationell forskning och utveckling.
Andra centrala exempel pa infrastruktur ar bl.a. BoIC, SU ATMP-center, Registercentrum
Vistra Gotaland, Biobank Vast, Gothia Forum, Innovationsplattformen samt FoUI-enheter
inom regionens forvaltningar.

Samverkan med omgivande verksamheter och organisationer &r central for att utveckla det
regionala life sciencearbetet. Regionen bidrar bl. a.med finansiering av AstraZeneca
BioVenture Hub och en inkubator pa Sahlgrenska Science Park. Annan gemensam
infrastruktur av betydelse utgors bl.a. av CHAIR, Al.se samt WCMTM.VGR bidrar dven i
ndra samverkan med en bred samling offentliga och privata aktorer till att bygga upp en
klusterstruktur for life scienceaktdrer. Inom ramen for klustersatsningen finns flera konkreta
satsningar fokuserade pa regionens styrkor och mojligheter.

SU och SA driver gemensamt ett antal centrala sk core facilities, som utgor en viktig bas for
preklinisk forskning. Ett viktigt exempel dr Experimentell biomedicin (EBM) som férutom
mojlighet till forskning, dven bidrar till klinisk fardighetstréaning.

En gemensam plattform fér samverkan mellan VGR och SU tillsammans med Sahlgrenska
Akademin och Naturvetenskapliga fakulteten vid Goéteborgs Universitet, samt Chalmers har
etablerats och fordjupas. Forutom en aterkommande konferens kring medicinteknik, ar en
gemensam forskarskola, ett nytt ST-ldkarprogram med fokus pa teknik och innovation och en
ny ingenjorsutbildning med fokus pa medicinteknik resultatet av denna samverkan.

Utover initiativ och kompetens &r vl fungerande infrastruktur avseende tillgang till anpassade
lokaler, utrustning och processer en forutsattning for framgangsrik forskning. Den snabba
tekniska utvecklingen stéller krav pa kontinuerliga investeringar for att bibehdlla konkurrens-
och attraktionskraft - skapandet av BoIC ar ett framsynt exempel pa detta.

VGR har fattat ett inriktningsbeslut om att utveckla konceptet Sahlgrenska Life, en
investering for framtidens forskning, sjuk- och tandvard som ska bli en sammanhadllande nod
och utgora ett nav for life science i Véstra Gotaland. Ett av malen ér att skapa starka och
langsiktiga kontakt- och samverkansmojligheter mellan den translationella FoU-verksamheten
och néringslivet inom life science. Genom att utveckla verksamheter och byggnader ska
konkurrenskraftiga miljéer for ledande forskning, utbildning, vard och innovation skapas och
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kopplingen mellan universitetets grundforskning och den kliniska forskningen inom sjuk- och
tandvard forstarkas Detta leder till nytta for fler patienter som far snabbare tillgang till nya
medicinska landvinningar.

Inom det prioriterade omradet kommer VGR framst fokusera pa malsattningarna 6.1, 6.2 och
6.4, dvs Stdrkt tvdrsektoriell forskning inom life scienceomrddet, Excellent
forskningsinfrastruktur inom life scienceomrddet och Stdrkta infrastrukturer for datadriven
forskning och innovation.

For att bidra till det nationella prioriterade omradet inom forskning och infrastruktur kravs att
VGR:

- Frambhaller, stimulerar och efterfragar resultat fran sektorsévergripande
forskning och innovation, samt betonar dess betydelse

- Medverkar aktivt i och stodjer uppbyggnad av ett vastsvenskt life
sciencekluster med mal att stdrka attraktionskraften, mojliggora
tvarsektoriella samarbeten och katalysera innovationer

- Sékerstéller att behovet av strategiskt lokaliserade, adekvat designade
och utrustade lokaler tillgodoses och att dessa utnyttjas optimalt

- Stérker regionen genom utvecklade av Sahlgrenska Life och andra
investeringar i infrastruktur

- Maojliggor att data fran 6ppen- och slutenvard pa ett savél IT- som
integritetssakert sétt, fran offentliga och privata vardgivare kan ges
mojlighet att nyttjas for forsknings, utvecklings- och innovationsandamal

- Etablerar fortroendefulla samverkansplatser for dialog och samarbete
med akademier och néringslivet

7. Kompetensforsorjning, talangattraktion och livslangt lirande

Tillgang till ratt kompetens ar en forutsattning for hogkvalitativ vard inom all verksamhet.
VGR har hittills varit framgangsrikt i arbetet med att rekrytera medarbetare med hog
kompetens inom sina olika forvaltningar, men behover fortsétta att arbeta strategiskt med
omradet. Goda erfarenheter finns fran bl.a WCMTM dair lyckade strategiska rekryteringar av
talangfulla yngre forskare med translationell profil genomforts.

Inom vissa segment inom hélso- och sjukvard finns svarigheter att rekrytera ratt kompetens.
Exempel pa detta &r ldkare inom vissa bristspecialiteter samt narkos- och
operationssjukskoterskor. Konkurrens inom regionen samt med de privata vardaktérerna om
16n, arbetstider och andra féorméner har férsvarat kompetensforsorjningen.

Bristande kommunikation och forstaelse mellan larosaten och forvaltningarnas krav pa
kompetens och klinisk skicklighet har bidragit till brister inom framférallt medellang
vardutbildning. Detta medfor ofta behov av omfattande och kostsam internutbildning.

Tat dialog inom det regionala vardkompetensradet, satsning pa internationella rekryteringar,
och samrekryteringar med akademi och industri &r viktiga insatser for att driva férandring.
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Inom det prioriterade omradet kommer VGR framst fokusera pa malsattningen 7.2 Effektiv
samverkan for kompetensforsorjning.

For att bidra till att Sverige blir ledande inom kompetensférsorjning, talangattraktion och
livslangt ldarande kravs att VGR:

- Medverkar och bidrar genom det Nationella vardkompetensradet

- Inom samtliga forvaltningar arbeta for att nyttja sina respektive starka
varumadrken i syfte att 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare.

- Tydliggor behov av kompetens for yrkesutovning for vardutbildare

- Tar fram en incitamentsstruktur och karridrutveckling som stimulerar
rekrytering och minskar personalomsattning och anvander FoUUI som
del i detta

- Underlattar och stimulerar parallellt kliniskt arbete med forskning,
forskarutbildning och innovationsarbete i syfte att skapa
karridarmajligheter som bygger pa kombinerad klinisk och akademisk
meritering

- Vidareutvecklar ett starkt utvecklingsprogram kring forsknings- och
innovationskompetens, for chefer och medarbetare

- Medverkar till att attrahera spetskompetenser till life sciencesektorn

8. Internationell attraktivitet och konkurrenskraft

Vistsverige utgor en av de starka svenska noderna inom life science, och bidrar till nationell
attraktion. Internationell konkurrenskraft ar avgorande for hog vélfard och att bibehalla en
hélso- och sjukvard av hog klass. VGR behover samverka med sdvél privata som offentliga
arbetsgivare, ldrosaten och faciliterande organisationer for att bidra till attraktiva
helhetslésningar i samband med rekryteringar av spetskompetens samt etableringar.

VGR har under lang tid byggt upp ett starkt innovationssystem bade inom och utanfér den
egna organisationen. Detta har skett genom utveckling av interna verksamheter som
Innovationsplattformen och Gothia Forum samtidigt som VGR tillsammans med andra
offentliga och privata aktorer medverkat till att bygga upp och utveckla det externa
innovationssystemet dér Sahlgrenska Science Park och AstraZeneca BioVenture Hub &r
centrala aktorer. Genom gemensamma projekt verkar VGR fér god samordning mellan det
interna och det externa systemet. Flera av Vistsveriges Science Parks och venturebolag
rankas mycket hogt i savél nationella som internationella utvarderingar.

For att skapa intresse for VGR pa en internationell arena skull en portal 6ver pagaende
forskningsaktiviteter utgora en attraktionsfaktor.

Utmaningarna som berors inom detta prioriterade omrdadet i den nationella strategin bor
omhéndertas av nationella myndigheter och néringsliv, dar VGR kan utgora en radgivande
och stédjande part, men kan inte ansvara for implementeringen utéver den pagaende
aktiviteten.
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Sammanfattning och fortsatt arbete

VGR ir vil positionerad for att bade nationellt och internationellt spela en ledande roll inom
life scienceomradet. Inom regionen finns saval framgangsrik klinisk forskning som
internationellt ledande grundforskning. VGR och SU har ett genuint intresse for och arbetar
strategiskt med forskning, utveckling och innovation. Néarheten till globala utvecklande
storforetag sasom AstraZeneca, Getinge, Molnlycke Health Care och Essity, samt de
innovativa miljoer som byggs upp inom Sahlgrenska Life och GoCo Health Innovation City,
ger en extra tyngd at regionen. Chalmers &r ett hogt rankat tekniskt universitet, 6vriga
larosdten i VGR har betydande utbildnings- och forskningsverksamhet, och samverkan med
dessa ar centralt for VGR bade ur ett hilso- och sjukvardsframjande perspektiv och ett
regionalt utvecklingsperspektiv. Alliansen mellan de vdstsvenska ldrosdtena Larosdten Vst
pekar ut samverkan kring vardomradet som ett prioriterat omrade. Det finns en tdt samverkan
mellan VGR och Sahlgrenska Universitetssjukhuset med Sahlgrenska Akademin och
Matematisk Naturvetenskapliga fakulteten vid med Goteborgs universitet samt Chalmers
kring forskning, och utbildning. Sammantaget finns en mycket god mojlighet att uppratthalla
och utveckla ett héllbart och internationellt konkurrenskraftigt life sciencekluster i Véstra
Gotaland.

VGR bedomer att det dr av stor vikt att Sveriges regioner samverkar med respekt for
varandras styrkeomraden, for att genom synergier och samarbete sdkra internationell
konkurrenskraft. Genom en séddan koordinering undviks “vita flickar” och dubbelarbete, och
en medveten differentiering medfor sannolikt en béttre kraftsamling pa nationell niva. En
central samverkanstruktur for denna koordinering dr nationella samverkansgruppen for
forskning och life science (NSG).

VGR har sammanfattningsvis identifierat 14 malséttningar inom den nationella strategin for
life science som behover fortsatt malmedvetet arbete for att nas. Dessa malsattningar har
antingen stor betydelse redan i nuldget, alternativt behover de starkas vidare for att na
strategins olika syften. Planen kan till exempel anvédndas som ett stdd vid bemanningen av
interna och externa forum, samt vid prioritering och allokering av resurser och personal inom
olika verksamheter och forvaltningar.

De 14 malséttningar i den nationella strategin som bedémts som sarskilt angeldgna for VGR
att fokusera pa i sitt fortsatta arbete med utvecklingen av life science ar:

1.2 Partnerskap for regional och nationell kraftsamling

2.2 Okat nyttjande av hélsodata for forskning och innovation

2.3 Effektiv, sdker och etisk anvdndning av registerdata

2.5 Uppfdljning med hjdlp av Real World Data

3.1 En effektiv process fér implementering av nya terapier

3.4 Okat fokus pé férebyggande insatser och egenvérd

4.1 Incitament och goda mojligheter att kombinera kliniskt arbete och forskning

4.2 Fler foretagsinitierade kliniska studier i svensk hélso- och sjukvard
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4.4 Sverige ska vara ett foregangsland for inforande av precisionsmedicin i varden
5.1 Nyttiggorande av valfardsteknik

6.1 Starkt tvarsektoriell forskning inom life scienceomradet

6.2 Excellent forskningsinfrastruktur inom life scienceomradet

6.4 Stérkta infrastrukturer for datadriven forskning och innovation

7.2 Effektiv samverkan fér kompetensforsorjning

Den aktuella listan &r inte exklusiv och flera av malsattningarna som inte berorts specifikt har
redan hog prioritet inom regionala initiativ eller insatser. Detta ror till exempel férebyggande
insatser och egenvard, dar regionens folkhélsoarbete och satsningar inom néara vard har stort
fokus. Vad giller integrering av forskning och innovation i varden har som tidigare namnts
Vetenskapsradet nyligen utvérderat den kliniska forskningens kvalitet, och da rankat ALF-
region Vastra Gotaland hogst i Sverige. Arbetet med foretagsinkubatorer har sedan lang tid
varit hogprioriterat.

Uppfoljning

Det nationella life sciencekontoret kommer att félja upp arbetet med den nationella strategin
bl. a. genom en drlig konferens. VGR kommer att bidra till dessa konferenser som en del av
den regionala uppfdljningen. Infor dessa konferenser kommer den regionala
implementeringsplanen samt utfallet av de dari ingaende aktiviteterna att féljas upp (med start
hosten 2022). Det & VGR:s avsikt att uppfoljningen gors i ndra dialog med foretradare for
regionala och akademiska nyckelaktorer. Utvarderingen bor framst vara kvalitativ.

Under planens period (fram till ndsta forsknings- och innovationspolitiska proposition)
kommer flera andra viktiga strategier och underlag att tas fram som ytterligare kan forstarka
och samspela med arbetet inom den regionala implementeringsplanen. Hér kan till exempel
ndmnas Goteborgs universitets strategi for life science som forvantas presenteras under hosten
2021, dar VGR:s hélso- och sjukvard utgor en viktig referensgrupp. Under 2023 kommer
nasta utvardering av ALF-regionerna att publiceras vilket férvantas ge en bekréftelse pa hur
VGR:s arbete med flera av de ingaende malséttningarna har utvecklats. Detta arbete gors
tillsammans med Go6teborgs universitet.

Som klarlagts i implementeringsplanen avser VGR att bidra starkt till den nationella strategins
mal. Vi vill samtidigt betona att for att helt forverkliga det 6vergripande malet med att gora
Sverige till en ledande life sciencenation kravs insatser fran, samverkan med och kraftsamling
tillsammans med andra regioner, samt ovriga offentliga och privata aktérer som arbetar inom
life scienceomradet.

Ansvaret for det regionala uppfoljningsarbetet kommer att genomforas av koncernstab hélso-
och sjukvard, koncernstab regional utveckling och SU tillsammans.
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Beredning

Den aktuella planen har utarbetats i samarbete mellan Koncernkontorets koncernstab hélso-
och sjukvard, koncernstab regional utveckling och Sahlgrenska universitetssjukhuset. Det
regionala FoU-radet har bidragit till kartlaggningen av pagaende initiativ och projekt samt
bidragit med konstruktiva synpunkter. Aven Sahlgrenska Akademin har tagit del av och
bidragit till innehallet. Innehallet i och utvecklingen av planen har féredragits for FoU-
beredningen vid flera tillfdllen under 2020-2021. Foérankring i dialogforum har skett med
representanter fran vastsvenskt naringsliv vid Regiondirektorens Rundabordssamtal 12
oktober 2020. Synpunkter pa tjanstemannaniva har inhdmtats fran VGR:s hélso- och
sjukvardsforvaltningar under februari-mars 2021.
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