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Rutin
Galler for: Regionhalsan Giltig fran: 2025-07-25
Innehallsansvar: Pernilla Halldin, (peras2), Controller Giltig till: ~ 2026-10-01

Granskad av: Pernilla Halldin, (peras2), Controller

Godkand av: Agneta Xenos Mattsson, (agnxe), Ekonomichef

Administrativ hantering av projekt

inom Regionhalsan

Bakgrund

Rutin for administrativ hantering av projekt inom Regionhélsan utgar ifran Vastra
Gotalandsregionens regelverk for ekonomisk redovisning av projekt och har
kompletterats med forvaltningsspecifika rutiner.

Alla projekt ska bedrivas med full kostnadstackning. Regionhélsan maste forsakra
sig om tydlighet i finansiering och atagande s att verksamheten kan ta ett ansvar
for genomfdrandet.

Syfte

Syftet med denna rutin &r att félja enhetliga regler och rutiner for administrativ
hantering av projekt inom Regionhalsan.

Beslut

Beslut fattas i enlighet med Regionhélsans delegeringsordning.

Definition av projekt

Ett projekt kannetecknas av ett avgransat syfte av engangskaraktar, start- och
slutdatum finns, kraver sarskild ekonomisk redovisning och uppféljning och
kraver slutredovisning.

Projekttyper
Inom Regionhélsan finns olika typer av driftprojekt sdsom projekt finansierade av;
=  ALF-medel
» FoU-medel
Rubrik: Projekt, administrativ hantering inom Regionhalsan
Dokument-ID: RHS9919-529963968-45 Yg\é’g;x&,\, DSREGIONEN

Version: 8.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

= Externa aktorer
= Vastra Gotalandsregionen

Investeringsprojekt &r i dagslaget inte aktuellt for Regionhélsan.

ALF-medel

ALF &r en forkortning for Avtal om Lakarutbildning och Forskning. Det
nationella ALF-avtalet &r det avtal som finns mellan svenska staten och sju av
Sveriges regioner om utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av
halso- och sjukvarden. Avtalet reglerar den erséttning som staten ger regionerna
for att medverka i utbildning av lékare och klinisk forskning. Det finns flera olika
typer av ALF-medel, sdsom till exempel;

= ALF-projektmedel
= Kombinationstjanst-ALF
= Utbildnings-ALF

Alla typer av ALF-medel ar ettariga och far inte balanseras. Medlen rekvireras
manadsvis fran ALF-kontoret av ekonomiavdelningen.

Forskning och Utveckling (FoU)
Det finns olika typer av FoU-medel, sasom

e FoU-medel beviljade av regionalt eller lokalt FoU-rad.
o Halso- och sjukvardens FoU-enhet i Vastra Gétalandsregionen beslutar
om tilldelning av regionala och lokala forsknings- eller projektbidrag.
e Medel beviljade av Innovationsfonden.
o Innovationsfonden &r en permanent satsning pa innovationsarbeten fran
strategiska halso- och sjukvardsnamnden i Vastra Gotalandsregionen.
e Medel eller stod som ar beviljade av FoUUI primar och néra vard inom
Regionhélsan

Externa projekt

Forvaltningen kan erhalla medel for forskningsstudier samt bidrag fran olika
externa aktorer sasom staten, privata stiftelser, Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) med flera. De beviljade medlen ska hanteras enligt det beslut, avtal eller
den dverenskommelse som finns med finansiéren.

Vastra Gotalandsregionen
Projekt kan &ven finansieras internt inom Vastra Gotalandsregionen. Underlag till
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finansieringen ska finnas i form av ett beslut eller en dverenskommelse dér det
framgar hur medlen ska anvandas och under vilken period.

Avtal

Avtal mellan Regionhélsan och extern part undertecknas alltid enligt
delegeringsordning. Avtalets ekonomiska kalkyl ska granskas av controller innan
paskrift. For alla kliniska prévningar kravs etikprovningstillstand fran
Etikprévningsmyndigheten och ytterligare tillstand kravs ofta sasom tillstand fran
exempelvis Lakemedelsverket.

Projektplan

Vid start av ett projekt ska en projektplan upprattas. Av den ska framga uppdrag,
syfte och forvantat resultat, projektansvariga, tidplan samt hantering av eventuellt
ekonomiskt 6ver- eller underskott vid projektslut. En forutsattning for att starta ett
projekt ar ocksa att projektet ar fullt finansierat, vilket ska framga av
projektplanen. Eftersom ett projekt kan medfora atagande for framtida kostnader
(exempelvis personalkostnader, lokalkostnader, utrustning/avskrivningar) efter
projekttidens slut bor dessa risker identifieras och varderas samt dokumenteras i
projektplanen.

Roller och ansvar

Roller som definieras ar regionomradeschef, projektledare och ekonomifunktion
och deras ansvar, se nedan.

Regionomradeschef ansvarar for:
= alla aktiviteter inom projektet som bedrivs inom regionomradet

att regelverk och rutin for projekt &r kanda och efterlevs

= att tillsammans med projektledaren uppratta en projektplan vid projektets start

= att projektet startas genom upprattande av avtal mellan Regionhélsan och
finansiar*

= (gvergripande ekonomisk uppféljning av projektet sker minst tva ganger per ar

= att projektledaren avslutar projektet enligt projektplanen

Ekonomifunktionen stodjer arbetet med ovanstaende punkter.

* | de fall delegeringsordningen kréaver beslut pa annan niva i organisationen ska
regionomradeschef godkéanna projektet och ombesorja att beslut fattas pa
erforderlig niva.
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Projektledare ansvarar for:

= att projektet drivs i enlighet med avtal eller 6verenskommelse som upprattats
med finansiaren

= att arkivering och diarieféring sker enligt informationshanteringsplanen

= att intakter och kostnader I6pande bokfors pa projektet

= att I6pande folja upp projektets ekonomiska status jamfort med projektplanen

= att rapportera till regionomradeschef vid vasentliga avvikelser fran
projektplanen

= att projektet avslutas och slutredovisning rapporteras till regionomradeschef

Ekonomifunktionen stodjer arbetet med ovanstaende punkter.

Ekonomifunktion
= ger stdd i samband vid avtalstecknandet med finansidren

= ger stod vid upprattande av projektplan

= Kkontrollerar att handlingar finns framtagna och &r fullstdndiga

= uppréttar projektansvar i ekonomisystemet dar projektets samtliga intakter och
kostnader ska bokforas

= &r behjélplig med utbildning och ekonomisk projektuppféljning

Tidplan
Av tidplanen ska framga start- och slutdatum samt
avstamningstidpunkter.

Projektbudget

Projektbudgeten ska innehalla uppgift om de intakter och kostnader som
forvantas i projektet. Projektbudget ska uppréttas per kalenderar for hela
projektets 16ptid. Om till exempel projektet I6per under 3 kalenderar ska
det upprattas projektbudget for respektive kalenderar.

Lopande redovisning av projekt

| redovisningen ska ett projekt alltid tilldelas ett projektansvar.
Grundregeln &r att alla kostnader och intakter ska bokas direkt pa
projektansvaret. For projekt galler samma regelverk for kostnader och
intékter som for all annan verksamhet inom Véstra Gotalandsregionen.
Attest- och utanordningsreglemente och delegationsordning galler.
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For ett driftprojekt &r grundregeln att det ska béra sina kostnader och
malsattningen ar att kostnaderna sa langt som mojligt ska bokféras pa
projektet. Lonekostnader inklusive sociala avgifter och
semesterintjanande styrs i mojligaste man om via lonesystemet. For de
kostnader som inte kan bokforas direkt ska schablondebitering ske sasom
exempelvis lokalkostnader. Matchning av intakter och kostnader ska ske
nar de uppstar.

Intakter
Huvudregeln ar att projektmedel ska faktureras eller rekvireras
finansiaren enligt géllande avtal.

Intdktsredovisningen foljer Véstra Gotalandsregionens regelverk.

Kostnader

Kostnader ska redovisas och bokforas korrekt enligt VVastra
Gotalandsregionens kontoplan.

Lonekostnader

Lonekostnader ska styras om via schemal&ggning i I6nesystemet
HEROMA. Faktisk l6nekostnad for arbetad tid i projektet inklusive
sociala avgifter, kostnad for intjdnad semester och liknande kostnader
ska belasta projektet.

Datorkostnad

Datorer har en fast leasingtid pa 3 ar som innebér att kostnaden betalas av
manatligen under leasingtiden. For projekt som har en kortare tidplan an 3 ar ar
det darfor lampligt att leasingkostnaden betalas av den ordinarie verksamheten.
Den ordinarie verksamheten debiterar sedan projektet for den totala
leasingkostnaden.

Overhead for forvaltningsgemensamma kostnader

Overhead for forvaltningsgemensamma kostnader som debiteras projektet avser
kostnader for Regionhélsans stab och administration samt 6vriga
forvaltningsgemensamma kostnader. Grundregeln &r att overheadkostnader
berdknas pa arets beviljade medel for projektet och debiteras Iopande under aret.
Overheadkostnaden &r obligatorisk for samtliga verksamheter och projekt men det
finns vissa undantag.

Undantagen ar foljande:

= Medel beviljade av Innovationsfonden i Vastra Gotalandsregionen

= Medel beviljade av lokalt eller regionalt FoU-rad

= Medel eller stod som &r beviljade av FoUUI priméar och néra vard i
Regionhélsan

= Projektmedel till ALF-tjanst och strategiska ALF-medel
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Vid forskningssamverkan och samverkan om personal mellan Regionhélsan och
Goteborgs Universitet, debiteras ingen overheadkostnad parterna emellan.
Undantag &r uppdragsutbildning.

Arsskifte
For projekt som inte &r arsbundet utan har en tidplan som léper 6ver ett arsskifte
ska kvarvarande projektmedel 6verforas till nastkommande ar.

Projektet avslutas

Kvarstaende medel pa balanskonto ska antingen bokfdras som intakt eller
aterbetalas till finansiar beroende pa vad som 6verenskommits med finansiaren.
Projekt som uppvisar underskott ska hanteras i enlighet med projektplanen.

Uppfdljning

Det ekonomiska utfallet ska kontinuerligt foljas upp och rapporteras i enlighet
med projektplanen. | uppféljningen ingdr att folja upp att samtliga kostnader och
intakter tillforts projektet samt att kontrollera att projektbudgeten halls.
Uppféljning av projekt ska goras minst tva ganger per ar tillsammans med
ekonomifunktion, varav en gang infor arsbokslut. Uppstar underskott under
projekttiden ska en skriftlig forklaring lamnas av projektledaren vid minst delars-
och arshokslut. Projekt som inte varit aktiva under ett ar eller projektets 16ptid har
gatt ut ska avslutas.

Utvardering

Enligt verkstéllighetsbeslut RS 2019-00589 ingar det i uppdragsbeskrivningen for
forskningsaktiva i Véstra Gotalandsregionen att samtliga projekt ska registreras
och I6pande uppdateras i databasen Projektdatabasen FoU i VGR. Syftet med
detta &r att sammanstélla information om de projekt som bedrivs inom Vastra
Gotalandsregionen avseende forskning, utveckling och kvalitetssékring.
Projektdatabasen FoU i VGR &r publik och underlattar att forskningsresultat
sprids samt synliggors. Baserat pa uppgifterna som registreras i FoU i VGR
sammanstalls en arsredovisning som ar Véastra Gotalandsregionens arliga
uppfoljning av FoU-produktionen.

Avslut

Ett projekt avslutas nér projektets 16ptid gatt ut eller nar det inte langre ar aktivt.
En slutrapport ska tas fram och av denna ska framga resultat av projektet samt en
ekonomisk sammanstéllning. I de fall det finns sérskild éverenskommelse om hur
avslut ska hanteras ska det efterlevas. Hur eventuellt éver- eller underskott &r
hanterat ska framga av slutrapporten. Om projektledaren dnskar forlanga projektet
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ska denne kontakta ekonomifunktionen for dialog om nytt slutdatum. Avslut av
projekt sker i samrad mellan projektledare och ekonomifunktion.

Diarieforing och Arkivering

All dokumentation ska diarieforas och arkiveras i enlighet med géllande
informationshanteringsplan.

Ansvar

Forvaltningsdirektoren ansvarar for innehallet i rutinen samt att uppféljning och
revision sker. Regionomradeschefer och stabschefer ansvarar for att rutinen
implementeras och efterlevs.

Relaterad information

Projektredovisning VGR

Ny delegeringsordning - Regionhélsan (vgregion.se)

Attest och utanordningsreglemente

ALF Vastra Gétaland

Researchweb/ALF

Regionala FoU-medel Vastra Gotalandsregionen

Researchweb/ FoU

Administrativ och ekonomisk hantering av projekt - Regionhélsan
(vgregion.se)

FoUUI primar och nara vard Regionhalsan

Soka medel till forskning och innovation - Vardgivarwebben Véstra
Gotalandsregionen

Informationshanteringsplan 2025 - Regionhélsan (vgregion.se)
Ekonomihandbok
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs9241-1852879560-53/surrogate/Projektredovisning.pdf
https://hittaidiariet.vgregion.se/DocumentHittaDiariet/DownloadDocument/4031636?filename=Delegeringsordning%20Regionh%C3%A4lsan%202025
https://hittaidiariet.vgregion.se/DocumentHittaDiariet/DownloadDocument/4031636?filename=Delegeringsordning%20Regionh%C3%A4lsan%202025
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/ekonomihandbok-och-verktyg/reglemente---ekonomihandbok/
https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/ekonomihandbok-och-verktyg/reglemente---ekonomihandbok/
https://www.alfvastragotaland.se/
https://www.researchweb.org/is/alfgbg
https://www.researchweb.org/is/vgregion/
https://www.researchweb.org/is/sverige
https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/regionhalsan/stod-och-tjanster/stabsavdelningar/ekonomi-regionhalsan/administrativ-och-ekonomisk-hantering-av-projekt/
https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/regionhalsan/stod-och-tjanster/stabsavdelningar/ekonomi-regionhalsan/administrativ-och-ekonomisk-hantering-av-projekt/
https://www.vgregion.se/fou-primarvard
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/utveckling--uppfoljning/fou/sokaforskningsmedel/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/utveckling--uppfoljning/fou/sokaforskningsmedel/
https://hittaidiariet.vgregion.se/DocumentHittaDiariet/DownloadDocument/4055707?filename=Informationshanteringsplan%20f%C3%B6r%20styrelsen%20f%C3%B6r%20Regionh%C3%A4lsan%202025
https://hittaidiariet.vgregion.se/DocumentHittaDiariet/DownloadDocument/4055707?filename=Informationshanteringsplan%20f%C3%B6r%20styrelsen%20f%C3%B6r%20Regionh%C3%A4lsan%202025
https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/regionhalsan/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/ekonomihandbok-och-verktyg/
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