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Organisation

Styrelsen

Den principiella ansvarsfordelningen mellan den politiska organisationen och
tjanstemannaorganisationen bygger pa att styrelsen fattar beslut om inriktning
och resursramar, medan tjinstemannaorganisationen anger hur detta ska goras
for att de politiska besluten forverkligas. Se reglemente och Kommunallagen.

Styrelsen for Regionhélsans uppdrag anges i styrelsens reglemente som &r
beslutat av regionfullmaktige. Styrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade svara
for drift, forvaltning och utveckling. Styrelsen ska ytterst ansvara for att de
uppgifter som foljer av lag och annan forfattning fullgors, att verksamheten
bedrivs effektivt och andamalsenligt samt att utveckla och félja upp
verksamheten enligt regionfullmaktiges beslut samt regionstyrelsens och hélso-
och sjukvardsstyrelsens anvisningar.

Styrelsen fattar bland annat beslut om:

e Arenden av principiell art, strategisk vikt eller stérre omfattning

o Overenskommelser med namnder och styrelser

e Drift- och investeringsbudget

e Avveckling och nyetablering av vardverksamhet

e Andring av utbudspunkter

e Storre lokalprojekt av strategisk vikt eller ekonomisk omfattning

e Rapportering och yttrande till regionstyrelsen och
regionfullmaktige

e Avtal - se delegeringsordningen

Lank till styrelsen for Regionhélsan (gér till VGR externa webb)

Delegeringsbeslut eller verkstallighetsbeslut
Delegeringsbeslut innebar att en sjalvstandig beslutanderétt forts over fran
styrelsen till en delegat eller vidaredelegat. For att skapa en effektiv
arbetsfordelning delegerar styrelsen vissa beslut till férvaltningsdirektér som i
sin tur beslutar kan besluta om vidaredelegering. Beslut som fattats pa
delegation beslutas i styrelsens namn och kan dverklagas, precis som andra
styrelsebeslut. Delegeringsbeslut ska anmalas 16pande till styrelsen.

Vilka beslut som delegerats star i styrelsen for Regionhélsans
delegeringsordning samt i forvaltningsdirektdrens beslut om vidaredelegering.

Verkstéllighetsbeslut grundar sig pa tillampning av tidigare fattade beslut, sasom
policys, riktlinjer, lagstiftning eller 6verenskommelser. Verkstallighet ar
“faktiskt handlande” eller beslut av rutinmaissig karaktér som regelmassigt fattas
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av olika chefer och tjanstepersoner i kraft av deras tjanstestélining (I6pande
drift). Vid oklarhet ska samrad goras med narmaste chef.

Chefsnivaer

Samtliga chefer inom Regionhélsan har fullt ansvar for verksamhet, ekonomi
och personal (VEP) samt fér arbetsmiljo- miljé- och sékerhetsfragor.

Chef kan 6verlata uppgifter till medarbetare med undantag for personalfragor
och arbetsmiljo, men aldrig 6verlata ansvar och de formella befogenheterna.

Chefsnivéer utgar fran den regionala standarden for “Riktlinje Namnséttning och
organisationsstruktur for Halso- och sjukvardsverksamhet”.

Regionhalsans beslutsnivaer

Niva 1 Vardgivare (Vastra Gotalandsregionen, Styrelsen for
Regionhélsan)

Niva 2 Forvaltning (férvaltningsdirektor)

Niva 3 Regionomrade (regionomradeschef/verksamhetschef*)

Niva 4 Omrade (omradeschef/verksamhetschef*)

Niva 5 Enhet (enhetschef/verksamhetschef*)

Niva 6 Funktion (funktionsansvarig, ingen chefsniva)

* Verksamhetschef ar en chefsniva som ar utpekad av lagstiftaren, se nedan.
Vastra Gotalandsregionen &r juridisk person med organisationsnummer 232100-
0131. Begreppet anvands da regionen ska hanteras som en helhet exempelvis i
samband med upphandling och anstéliningsskydd.

Verksamhetschef

Verksamhetschef ar en funktion utpekad av lagstiftaren i Halso- och
sjukvardslagen och ska inte forvaxlas med funktionen chef for en viss
verksambhet.

Verksamhetschefen har det dvergripande ansvaret for halso- och
sjukvardsverksamheten for att tillgodose patientens behov av trygghet,
kontinuitet, samordning och sékerhet.

Chef kan vara verksamhetschef utan att sjalv ha medicinsk kompetens men far
da inte bestamma 6ver vard och behandling av patienter.

Verksamhetschefen far uppdra at annan att fullgéra enskilda ledningsuppdrag,
till exempel medicinskt ledningsansvar.

Verksamhetschefs ansvar regleras i Hélso- och sjukvardslagen (2017:30), Halso-
och sjukvardsférordning (2017:80), Patientsékerhetslagen (2010:659) med flera.
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Forvaltningsledning och stab
Forvaltningsledningen bestar av

e Forvaltningsdirektor
e Regionomradeschefer
e Stabschefer
- ekonomichef (med enheterna ekonomi och kansli)
- HR-chef
- e-hélsochef (med enheterna for e-hdlsa och utveckling)
- kommunikationschef
- cheflékare
e Chefssekreterare for forvaltningsdirektor

Arbetsomraden, ansvar och befogenheter

Forvaltningsdirektor

Forvaltningsdirektor ar direkt understélld regiondirektoren.
Forvaltningsdirektorens uppdrag framgar av Instruktion till som beslutats av
regionstyrelsen och kompletterats av styrelsens for Regionhalsan utifran
styrelsens reglemente.

Forvaltningsdirektoren ansvarar for den I6pande driften av forvaltningen och att
driften handhas dndamalsenligt inom ekonomiska ramar samt ansvarar for den
strategiska utvecklingen av verksamheten.

Forvaltningsdirektoren har ratt och skyldighet att besluta om de atgarder som
kravs inom ramen for av styrelsen beslutad budget samt faststalld
delegeringsordning.

Arbetsuppgifter och ansvar forvaltningsdirektor
Forvaltningsdirektdren ska bland annat

e Ansvara for ledning och samordning av Regionhdlsans verksamhet

e Ansvara for att forvaltningens I6pande arbete ar andamalsenligt och
effektivt och foljer Véastra Gotalandsregionens styrande dokument

e Ansvara for att genomfora de atgarder, anpassningar och férandringar av
organisation och verksamhet som kravs for att na de verksamhetsmassiga
och ekonomiska mal och inriktningar som regionfullmaktige och
styrelsen faststallt i budget och andra beslut.

e Ansvara for genomfdérande och uppféljning av 6verenskommelser som
traffats med hélso- och sjukvardsnamnderna

e Ansvara for att verksamheten har en tydlig intern organisation och
arbetsfordelning samt utveckling av arbetsformer

Rubrik: Beslutsfattande, riktlinje 5
Dokument-ID: RHS9919-529963968-3

Version: 5.0


https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/regionhalsan/styrande-dokument/regionhalsans-ovriga-styrande-dokument/
https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/regionhalsan/styrande-dokument/regionhalsans-ovriga-styrande-dokument/

OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Se till att de anstélldas arbetsmiljo har en tillfredsstéllande utformning
och att linjeansvaret &r tydligt inom férvaltningen

Séakerstalla att verksamhetens arbete med miljo och sékerhet sker i
enlighet med gallande lagar, avtal och riktlinjer

Svara for att forslag till beslut till styrelsen &r beredda enligt reglemente
och riktlinjer

Ansvara for att genomfora och folja upp beslut fattade av styrelsen.

Se till att styrelsen ar vél informerad om verksamheten genom Igpande
information pa styrelsens sammantraden

Se till att styrelsens skyldigheter uppfylls vad galler information och
forhandling enligt lag om medbestdammande i arbetslivet

Information till media

Beslut om avtal och avrop - se delegeringsordningen

Besluta om anlitande av bemanningsféretag och resa utomlands.
Ordforanden i styrelsen for Regionhdlsan och forvaltningsdirektor for
Regionhélsan ar var for sig firmatecknare for Regionhélsan

Arbetsomraden for samtliga chefer

Utifran kunskap, egen erfarenhet, lag och forfattning, dverenskommelser,
uppdrag, mal- och styrdokument inom Véstra Gotalandsregionen ska chefen
ansvara for foljande omraden:

Verksamhets- och kvalitetsutveckling

Ekonomisk planering och uppfoljning
Personalplanering, rekrytering och kompetensutveckling
Organisation och samverkan

Arbetsmiljo

Miljo

Sakerhet

Arbetsuppgifter och ansvar for samtliga chefer

Att mal, verksamhetsplaner, 6verenskommelser, riktlinjer, policys, vision
och grundlaggande vérderingar efterlevs och foljs upp

Sékerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt med hog kvalitet,
hog patientsakerhet, god arbetsmiljo samt har ekonomi som medger
utveckling

Att fortlépande utveckla verksamhet, organisation, arbetsformer och
kompetensforsorjning

Utdva ett ledarskap som ger medarbetare tydliga forutsattningar for
verksamhetsutveckling och utférande av den operativa verksamheten
Ansvara for verksamhetens samlade resultat och maluppfyllelse
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e Ansvara for att beslut ryms inom ekonomisk ram

e Att teckna avtal - se delegeringsordningen

e Att lagar, avtal samt forfattningar efterlevs

e Sékerstélla att information och forhandling alternativt facklig samverkan
sker i enlighet med medbestdmmande- och arbetsmiljolagen

o Sdkerstélla att verksamhetens arbete med miljo och sakerhet sker i
enlighet med gallande lagar, avtal och riktlinjer

Sarskilda befogenheter for chefer

Chefer i Regionhalsan har, utéver ovan ndmnda arbetsuppgifter och ansvar,
sarskilda beslutsbefogenheter utifran sina respektive roller. Nivaerna utgar ifran
regionstyrelsens principer fér VGRs forvaltningsorganisation, se ovan
”Chefsnivaer”.

Niva 3 Regionomradeschef

Regionomradeschefen ar direkt understalld forvaltningschef och ingar i
forvaltningsledningen.

Regionomradeschefen ska tillsammans med 6vriga forvaltningsledningen delta i
utformningen av verksamhetsplanen, samt konstruktivt delta i ledningsarbetet
och bidra till helhetssyn och utveckling. Beslut fattade av forvaltningschef i
forvaltningsledningen ska formedlas och inforlivas inom ansvarsomradet. Se
dven ”Arbetsuppgifter och ansvar for samtliga chefer” ovan.

Regionomradeschefen ar chef for omradeschefer eller enhetschefer inom sitt
omrade. | samrdd med understallda chefer ska regionomradeschefen faststalla
och folja upp enheternas aktiviteter och mal kopplat till verksamhetsplanen och
dverenskommelser.

Sarskilda befogenheter och ansvar for

Regionomradeschef

e | samrad med forvaltningsdirektor svara for att genomfora de atgarder,
anpassningar och férandringar av organisation och verksamhet inom
omradet som kravs for att na de verksamhetsmassiga och ekonomiska
mal och inriktningar som faststallts

e Utifran 6verenskommelser med namnder och styrelser besluta om
resursomdisponering och samordning inom omradet som kravs for att
klara uppdraget

e Inrattande av befattning for omradeschef eller enhetschef

o Tillsatta understallda chefer for omraden eller enheter och utse
verksamhetschef och eventuell medicinska radgivare till dessa
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e Anmala och ta fram val underbyggda och kunskapshaserade forslag och
beslutsunderlag i arenden som ska fattas av den politiska organisationen i
enlighet med styrelsens reglemente, riktlinjer och delegeringsordning

e Anmala och bereda beslut avseende flytt, avveckling eller nyetablering
av utbudspunkter inom ramen for 6verenskommelser

o Sdkerstélla att understéllda chefer har god kunskap om vilka
befogenheter som ligger inom chefskapet samt vilka ramar och rutiner
som styr beslutsfattandet

e Kommunicera beslut fattade av den politiska organisationen och
forvaltningschef till understallda chefer och integrera dem i
verksamheten

e Samverka med vardgrannar och andra forvaltningar, myndigheter och
organisationer och foretrada Regionhalsan inom och utom Véstra
Gotalandsregionen inom verksamhetsomradet

o Besluta om avtal och avrop — se delegeringsordning

Niva 4 Omradeschef

Omradeschefen ar direkt understalld regionomradeschefen och ingar i
ledningsgruppen for dennes omrade. Omradeschefen ska i
regionomradeschefens ledningsgrupp delta i utformningen av
verksamhetsplanen.

| samrad med understallda chefer ska omradeschefen folja upp enheternas
overenskommelser med namnder och styrelser, aktiviteter och mal kopplat till
verksamhetsplanen och dverenskommelser. Se dven ”Arbetsuppgifter och ansvar
for samtliga chefer” ovan.

Sarskilda befogenheter och ansvar for omradeschef

e Genomfdra beslut om resursomdisponering och samordning for sitt
omrade inom verksamhetens ekonomiska ram och uppdrag

e Besluta om de atgarder som kravs inom omradet, for att forvaltningens
och omradets verksamhetsplan ska kunna genomforas

e Tillsatta understéallda enhetschefer samt utse verksamhetschef och vid
behov medicinska radgivare till dessa

e Beslut om avtal och avrop — se delegeringsordning

Niva 5 Enhetschef

Enhetschef ar direkt understalld regionomradeschef eller omradeschef och ingar
i dennes ledningsgrupp. Enhetschefen ska delta i utformningen av
verksamhetsplanen. Se dven ”Arbetsuppgifter och ansvar for samtliga chefer”
ovan.
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| samrad med medarbetarna ska enhetschefen utarbeta och félja upp enhetens
aktiviteter och mal kopplat till verksamhetsplanen, éverenskommelser samt
faststélla enhetens organisation.

Sarskilda befogenheter och ansvar for enhetschef
e Besluta om de atgarder som kravs for att enhetens verksamhetsplan ska
genomforas
e Besluta om organisation, resursomdisponering samt samordning inom
enheten inom ekonomisk ram och uppdrag
o Tillsatta medarbetare
» Beslut om avtal och avrop — se delegeringsordningen

Stabschef

Stabscheferna ar direkt understallda forvaltningsdirektor och ingar i dennes
ledningsstab samt forvaltningsledning. Stabschefernas ansvarsomraden
organiseras i enheter. Inom enheterna kan verksamheten organiseras i
funktioner. Se dven ”Arbetsuppgifter och ansvar for samtliga chefer” ovan.

Stabschefer har gemensamt ansvar for samordning av renden som beror flera
ansvarsomraden.

Sarskilda befogenheter och ansvar for stabschefer

e Besluta om de atgarder som krévs for att avdelningens verksamhetsplan
genomfors

e Besluta om organisation, resursomdisponering inom ekonomisk ram och
uppdrag

e Representera forvaltningsdirektor inom respektive stabsomrade

e Anmala och bereda beslut som ska fattas av den politiska organisationen
inom ansvarsomradet

» Beslut om avtal och avrop — se delegeringsordningen
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