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Verksamhetsberattelse 2025, Primarvardens utbildningsenhet

"Med tillit och stort engagemang arbetar vi i Primdrvdrdens
utbildningsenhet for verksamhetsintegrerad utbildning av hég och jamn
kvalitet i primdrvdrd och ndra vard i Vidstra Gotalandsregionen

TILLIT ENGAGEMANG

KVALITET

Regionhilsans viardegrund genomsyrar arbetet inom
Primarvardens utbildningsenhet
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Verksamhetsberattelse for
Primarvardens
utbildningsenhet 2025

Vid Primarvardens utbildningsenhet arbetar studierektorer,
huvudhandledare, kursledare och utbildningskoordinatorer som har i
uppdrag att kvalitetssikra, stodja och samordna den
verksamhetsintegrerade utbildningen f6r vardyrken inom primérvarden.
Arbetet leds av utbildningschef och enhetschef for kursverksamheten.

Sammanfattning

Regionens utbildningsuppdrag inom primarvarden har under aret
utvecklats stabilt och i linje med omstillningen till god och néra vard.
Arbetet har praglats av hog kvalitet, 6kad samordning och flera strategiska
forandringsprocesser.

Overgripande utveckling
e ST-utbildningen i allmanmedicin har haft full kapacitet i ndstan alla
geografiska omraden, med fortsatt hog kvalitet i
utbildningsaktiviteterna. Andelen ST-lakare som foljer 2021 ars
foreskrift med bastjanstgoring (BT) okar, vilket kraver mer
omfattande handledning och samordning av
vardcentralsplaceringar.

« Over 130 nya specialister i allménmedicin blev klara under &ret —
det hogsta antalet hittills.

Utbildningsuppdragens genomforande
e AT-uppdraget har genomforts enligt plan, samtidigt som regionen
borjat forbereda avvecklingen av AT infor 2027.

e PTP-verksamheten har fortsatt arbetet med kvalitetssdkring och en
jamlik regional fordelning.

e APL/LIA/VFU-uppdraget har kunnat erbjuda bestillda
utbildningsplatser med bibehéllen kvalitet, trots pressade
verksamheter.

e Allmanlakarkurser tillgodoser majoriteten av ST-lakarnas
kursbehov och har fortsatt sitt pedagogiska utvecklingsarbete, men
administrativa utmaningar kvarstar.
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Strategiska fragor och utmaningar
e Processerna kring forandrade uppdrag och mandat mellan
Koncernkontoret och PUE har gatt langsamt, vilket lett till en
genomford risk och konsekvensbedomning.

e Hantering av SITHs-kort och behorigheter for studerande ar fortsatt
komplex, sarskilt i primarvardens varierande journalsystemmiljo.

Organisatorisk utveckling
o Utbildningsuppdraget synliggors i allt hogre grad som en central del
av regionens langsiktiga kompetensforsorjning, i takt med att
primarvardens roll stirks i omstillningen till nara vard.

e PUE framstar som en allt mer samordnad och enhetlig organisation,
med gemensamma arbetssitt och regelbundna regionala moten.

Sida 5
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ST (specialiseringstjanstgoring) i
allmanmedicin inklusive BT
(bastjanstgoring)

Operativa hilso- och sjukvardsnamnden (OSN) beslutade hosten 2023 att
ge hilso- och sjukvardsproduktionsdirektoren i uppdrag att se Gver
utbildningsuppdraget och organisationen kring lakares
specialiseringstjanstgoring i allmdnmedicin, i linje med omstéllningen till
nara vard. Syftet var att sikerstilla goda forutsattningar for att 6ka antalet
specialister i allmanmedicin.

Tydligare ansvarsfordelning for styrning och kvalitet inom
ST-utbildningen

Under 2025 har medarbetare inom PUE samverkat med Koncernkontoret,
som fran 2026 tar ett tydligare lednings och styrningsuppdrag.
Rollfordelningen ska fortydligas, dar Koncernkontoret kommer att ansvara
for fordelning av ST-tjanster, avtalsfragor, avvikelsehantering och
ersattningsfragor. PUE ska i sin tur ansvara for kvalitetssakring, stod till
vardverksamheterna i deras utbildningsuppdrag samt genomférande av
utbildningsaktiviteter och kurser for ST-1akare. Koncernkontoret har ansvar
for att sdkerstilla antalet sidotjanstgoringsplatser i regionen utifran antal
politiskt beslutade ST-tjanster i allmdnmedicin. Beslut som ror ST-
uppdraget i allmdnmedicin av Operativa Halso- och sjukvardsnamnden.

Beslut som ror ST-uppdraget i allmidnmedicin

Kapacitet, efterfradgan och resultat inom ST-utbildningen
under aret

Samtliga fem geografiska omraden har under aret haft maximalt antal
mojliga inskrivna ST-ldkare, med undantag for omrade Skaraborg dar
tillgangen pa platser overstiger efterfragan. Antalet inskrivna ST-ldkare har
legat stabilt pa cirka 620-630. I omrade Sodra Bohuslan har efterfragan
overstigit tillgdngliga platser, vilket lett till ko for inskrivning utifran den
geografiska fordelningen av ST-tjanster. Det har dven funnits en ko av
vardcentraler som vantat pa att erhalla ST-ersattning. Koncernkontoret
beslutade darfor att samtliga ldkare i ko i Sodra Bohuslédn skulle skrivas in
och att alla vardcentraler med inskrivna ST-ldkare fran och med 1 augusti
skulle erhalla ST-ersittning.

Samtliga geografiska omraden har uppnatt verksamhetsmalen, vilket
innebar att utbildningsuppdragets alla delar genomforts med hég och jamn
kvalitet. Detta omfattar bland annat ST-dagar, handledarfortbildning,


https://hittaidiariet.vgregion.se/DocumentHittaDiariet/DownloadDocument/4089343?filename=Protokollsutdrag%20fr%C3%A5n%20operativa%20h%C3%A4lso-%20och%20sjukv%C3%A5rdsn%C3%A4mndens%20sammantr%C3%A4de%20den%2028%20mars%202025%20-%20%C3%85terrapportering%20-%20del%20av%20uppdrag%20om%20f%C3%B6rb%C3%A4ttrade%20f%C3%B6ruts%C3%A4ttningar%20f%C3%B6r%20ST%20i%20allm%C3%A4nmedicin
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startseminarier, chefsméten, mittvarderingar, arssamtal och
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specialistkollegium. Omrade Sodra Bohuslén fick under aret ett utokat
uppdrag genom beslutet att avveckla kon till att paborja en ST-tjanst. I
augusti antogs drygt 20 nya ST-ldkare, och ett extra startseminarium
genomfordes for att mota det 6kade behovet. Under aret blev drygt 130 ST-
lakare fardiga specialister i allmdnmedicin, vilket ar ett nytt rekord.

Tabell 1: Antal inskrivna och avslutade ST-A samt firdiga

specialister per delomrade 2025

211 9
85 8
116 7
113 7
624 37

Diagram 1: Inskrivna ST-A per delomrade 2023—-2025

Antal inkrivna ST 2023-2025

619 629

99 6 26

48

15

17

25

131

2023 2024 2025

Fyrbodal Goteborg = Skaraorg
m Sodra Bohuslin = Sédra Alvsborg m Totalt antal
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Vaxande BT-andel och starkt samordning av
vardcentralsplaceringar

Andelen ST-ldkare som foljer 2021 ars foreskrift, dar bastjanstgoring (BT)
ingér, fortsitter att 6ka. Cirka 15 procent av ST-ldkarna i allmdnmedicin har
en ST som inleds med BT. Bastjanstgoring innebar ett mer omfattande
arbete for handledare, bland annat genom krav pa fler strukturerade
kompetensvarderingar och okad dokumentation. Det fordelaktiga ar att det
ger handledaren en god bild av BT-ldkarens kunskapslédge och att BT-
lakaren far konkret aterkoppling pa sitt lirande och framsteg.

PUE ansvarar dven for att fordela och tilldela kvalitetssikrade
vardcentralsplaceringar for ”sjukhus-ST” enligt 2021 ars foreskrift,
eftersom tjanstgoring pa vardcentral ar obligatorisk inom BT. PUE
samverkar med sjukhusforvaltningarna och vardcentralerna for att tilldela
BT-lakare med visstidsanstillning pa sjukhus en lamplig
vardcentralsplacering. Antalet ”"sjukhus-ST” med integrerad BT har okat
under aret, medan antalet visstidsanstillda BT-ldkare varit oférandrat 40
platser jamfort med foregdende ar.
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Intern uppféljning av data som ror BT
I tabell 2 framgéar antal ST i allmdnmedicin med integrerad BT per
delregionalt omrade och som under aret uppnéatt BT-kompetens.

I tabell 3 framgar hur ménga som efter genomford fristdende BT viljer att
paborja en ST i allmdnmedicin.

Tabell 2: Antal ST 2021 (BT) per delomrade 2024—2025
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AT (allmantjanstgoring) i
primarvard

Samtliga studierektorer med ansvar for AT rapporterar att arbetet under
aret har fortl6pt enligt plan, med genomférande av alla delar som ingér i
AT-uppdraget. Detta omfattar rekrytering i samverkan med sjukhusens AT-
kanslier, samarbete med vardcentraler, fordelning av AT-platser,
kvalitetssiakring av vardcentraler samt genomforande av mittuppfoljningar,
mittvarderingar och AT-dagar.

Under 2025 har ett regionévergripande arbete inletts inom ramen for
gruppen Samordnande grupp for utbildningsuppdraget, i syfte att
forbereda avvecklingen av AT och 6vergangen till ST enligt 2021 ars
foreskrift, dar bastjanstgoring (BT) utgor den inledande delen. I juni 2027
examineras den forsta svenska kullen som genomfort den sexariga
legitimationsgrundande lakarutbildningen och som darmed inte kommer
att genomfora AT.
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Intern uppféljning av data som ror AT

Diagram 2: Antal liikare som viiljer att paborja ST i
allméanmedicin efter genomford AT (av totalt ca 290),
siffror per delomrade samt totalt 2023—-2025

74 72

2023 2024 2025

= Fyrbodal = G6teborg = Skaraorg = Sodra Bohuslin = Sédra Alvsborg = Totalt

Diagram 3: Procentuell andel AT-likare som viljer att paborja en
ST i allméinmedicin efter genomford AT,
siffror per delomrade 2023—2025

2023 2024 2025

m Fyrbodal = Goteborg = Sédra Bohusldn = Skaraorg = Sodra Alvsborg
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PTP (praktisk tjanstgoring for
psykologer) pa vardcentral

En PTP-studierektor ansvarar for regionens alla PTP:er pa vardcentral
vilket inkluderar kvalitetssdkring, stod till vardcentralerna i deras
utbildningsuppdrag av PTP, PTP-utbildningsdagar och samverkan med
PTP-studierektorer for sjukhus mm. Tidigare ars satsning pé en jamlik
fordelning av PTP ut i hela regionen har dven fortsatt under 2025 med gott

resultat.
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APL/LIA/VFU - Arbetsplatsforilagt
larande/ Larande i arbete/
Verksamhetsforlagd utbildning

Studierektorer tillsammans med huvudhandledare arbetar med att
rekrytera praktikplatser utifran bestillningar fran larosaten och utbildare.
Man arbetar aktivt sedan ett par ar tillbaka med att 6ka traffsdkerheten i att
bestillningarna ska motsvara det verkliga behovet. Mycket arbete gors for
att rekrytera platser i form av dialoger med chefer och handledare for de
studerande pa vardverksamheterna som skall tillhandahélla platser. Det ar
ocksa ett stort arbete att meddela mottagande verksamheter om
avbokningar nar vardverksamheten forberett sig for uppdraget. Trots
anstrangda vardverksamheter har bestéllda utbildningsplatser kunnat
erbjudas med bibehallen kvalitet.

Tabell 4: Antal bestiillda och erbjudna VFU-platser for sjukskoterskor,
siffror per delomride 2024—2025

402 417 391 396

485 490 535 534
378 384 300 302
281 285 347 349

1546 1576 1573 1581
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Generellt utviarderar de studerande den kliniska verksamhetsintegrerade
utbildningen hogt.

Studierektorerna inom de fyra geografiska omradena traffas regelbundet
for att diskutera gemensamma fragor av bade strategisk och operativ
karaktar. Varje studierektor arbetsleder ca 8—10 huvudhandledare och har
regelbundna moten tillsammans med dem, framst av operativa.

Studierektorer deltar i bade delregionala och regionala samverkansgrupper.
Forutom samverkan med utbildare och larosiaten i VGR har samverkan
aven skett med larositen utanfor regionen da det efterfragats kliniska
utbildningsplatser inom primarvard. Det handlar oftast om studerande med
anknytning till VGR och diar man ser att den studerande kan bli en framtida
rekrytering.



Verksamhetsberattelse 2025, Primarvardens utbildningsenhet Sida 15

Allmanlakarkurser

Allmanlakarkurser ar regionens interna kursverksamhet och ansvarar for
att utveckla och tillhandahalla utbildningar for ST-ldkare i allmdnmedicin.

Verksamheten omsitter arligen cirka 10 miljoner kronor och genomforde
2025 43 kurser fordelade pa omkring 50 kurstillfallen. Verksamheten drivs
av 2,2 tillsvidareanstillda medarbetare tillsammans med tre specialister i
allmanmedicin med sarskild pedagogisk kompetens som arbetar deltid
parallellt med kliniskt arbete pa vardcentral. Arbetet préglas av ett
valfungerande samarbete inom verksamheten, dar moten och
utvecklingsarbete kiannetecknas av engagemang, kreativitet och god energi.
Kursutbudet utgors bade av obligatoriska och kliniska kurser och
verksamheten stér for 10 av de 12 obligatoriska kurser som ingéri ST-
utbildningen. Kurserna granskas tva ganger per ar av en extern
kursgranskare fran Svensk Forening for Allmanmedicin (SFAM) for att
sdkerstilla en hog och jamn kvalitet. Man arbetar standigt med forandring
och forbattring inom verksamheten.

Ett omfattande pedagogiskt utvecklingsarbete har pagatt under aret. Flera
kurser innehaller numera forberedande moment, ofta i form av digitala
forelasningsmoment, medan kursdagarna pa plats i hog grad dgnas at
diskussioner kring patientfall och kollegialt ldrande i grupp.

Planering har paborjats for att frin 2027 erbjuda en kurs i medicinsk
vetenskap i samarbete med FoU-enheterna, dar Allmanlakarkurser avses ta
over det administrativa ansvaret. Aven en kurs for ST-likare i #mnet

innovation planeras i samverkan med medarbetare inom FoU som arbetar
med innovation.
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Sammanfattning av aktiviteter,
processer och utmaningar

Riskbedomning genomford infor kommande forandringar i
uppdrag och mandat gadllande ST-utbildningen i
allmanmedicin

Processerna kring forandringar av uppdrag, roller och mandat mellan
Koncernkontoret och PUE, med planerat ikrafttradande den 1 januari 2026,
har sedan slutet av varterminen fortlopt langsamt. Mot denna bakgrund har
en risk- och konsekvensbedémning genomforts inom PUE, med sarskilt
fokus péa utbildningsuppdraget for ST i allmdnmedicin. Regionhalsans
ledning och fackliga foretradare tog del av bedomningen i november, och en
uppfoljning planeras varen 2026.

Hantering av SITHs-kort och behorigheter till
journalsystem for studerande i primarvarden

Dialoger har pagatt under aret kring hanteringen av SITHS-kort,
anvandartjanster och behorigheter for studerande som ska genomfora
praktik pa vardcentraler, rehabiliteringsmottagningar inom vardvalen samt
inom Regionhalsans vardverksamheter, och som darmed behover tillgang
till journalsystem. Journalsystemen stéller i allt hogre grad krav pa
personliga kort samt korrekt tilldelade roller och behorigheter.
Utmaningarna ar sarskilt patagliga inom primarvarden, som kiannetecknas
av en komplex struktur med manga mindre enheter och flera olika
journalsystem. Fragor som behover belysas dr om en centralisering ar
mojlig samt hur kostnadsansvaret ska fordelas.

Behov av stirkt kunskap om primarvardens uppdrag och
vardval

En fortsatt betydande utmaning ar att manga medarbetare utanfor
Regionhilsan — exempelvis inom sjukhusverksamhet och delar av
Koncernstab HR — har begriansad kunskap om vardvalssystemet (LOV) och
primarvardens sarskilda kontext, som skiljer sig fran sjukhusens och den
offentliga 6ppenvardens forvaltningsstruktur.

Administrativa utmaningar och utvecklingsbehov inom
Allmanlakarkurser

Nar det giller Allmanlakarkurser kvarstar omfattande administrativa
utmaningar kopplade till kursansokningar samt av- och ombokningar,
vilket tar en betydande del av arbetstiden i ansprak. Ett sikert
inloggningssystem till Larportalen, tillgangligt for samtliga ST-ldkare och
specialister, bedoms kunna minska risken for fel och upplevda orattvisor i
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anmalnings- och hanteringsprocessen avsevart. Daremot kvarstar
utmaningen att dimensionera ratt antal kursplatser.

En annan viktig fraga ar att 6ka specialisternas deltagande i de kliniska
kurserna. Allménlakarkursers kliniska kurser héller hog kvalitet och ar
uppdaterade med aktuell kunskap inom respektive amnesomrade, vilket
aven gor dem relevanta for ST-1dkare. Vid for fa anméilda deltagare kan
kurserna inte genomforas. Trots att manga specialister har ett stort behov
av fortbildning inom dessa omraden ar antalet ansokningar fran specialister
fortsatt lagt, trots aktiva marknadsforingsinsatser.

Indikatorer for uppfoljning

Relevanta indikatorer har identifierats av medarbetare inom respektive
utbildningsuppdrag for uppfoljning av utvecklingen. Foljande indikatorer
foljs inom uppdragen;

APL/LIA/VFU: Uppfoljning av traffsakerhet i larosatenas bestillningar av
utbildningsplatser

AT: Uppfoljning antal likare som gjort AT i VGR och som viljer att paborja
ST i allminmedicin i VGR (se tabell under rubrik AT ovan)

BT: Uppfoljning av antal av fristdende BT som viljer att paborja ST i
allmidnmedicin (se tabell under rubrik BT ovan)

PTP: Uppfoljning jamlik regional férdelning av PTP

PUE som alltmer enhetlig och samordnad organisation

PUE framstar bade internt och externt som en alltmer sammanhéllen
verksamhet, med 6kad samstammighet inom respektive
utbildningsuppdrag och mellan de geografiska omradena i regionen. PUE"s
ledningsgrupp och medicinska rad bidrar till denna utveckling, men den
framsta drivkraften dr medarbetarnas engagemang och deras kontinuerliga
arbete for hog och jamn kvalitet i uppdragens olika delar.

PUE’s egen medarbetarenkit som gick ut till samtliga medarbetare
inklusive de med deltidsuppdrag i slutet av 2024, sammanstalldes i borjan
av 2025 och visade pa en mycket hog néjdhet 6ver arbetsmiljoé och
arbetsinnehall. Ett utvecklingsomrade som identifierades var att
kommunikationen inom enheten kan forbattras. Insatser for att forbattra
den interna kommunikationen inom enheten har genomforts.

Inom varje utbildningsuppdrag genomfors regelbundna regionala moten
med syfte att dela erfarenheter, utveckla gemensamma arbetssitt och
sdkerstilla en likvardig och transparent hantering. Detta omfattar bland
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annat framtagande av gemensamma dokument och harmonisering av
rutiner.

Det ar positivt att utbildningsuppdraget i allt hogre grad synliggors och
prioriteras som en central del av regionens kompetensforsorjning.
Samtidigt far primarvarden en tydligare och mer framtradande roll i takt
med omstillningen till en god och nira vard, dar primarvarden ska utgora
navet.



