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Skolmodellen PALS

En beskrivning av ett systematiskt
forebyggande och halsoframjande arbete
pa skolor i Vastra Gotaland 2012-2025
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Forord

Denna rapport redovisar det arbete som bedrivits sedan 2012 pa
Utvecklingscentrum for barns psykiska halsa med skolmodellen PALS.
Syftet ar att beskriva hur enheten arbetat i enlighet med sitt politiska
uppdrag: att utveckla, implementera och utvardera evidensbaserade
modeller som framjar barns psykiska halsa. Arbetet var fran bérjan
inriktat pa att utveckla och implementera PALS pa skolor i Goteborg,
men det politiska uppdraget har utvidgats till att innefatta hela
Vastra Gotaland. Rapporten beskriver arbetet fran uppstart till genom-
forande och fram till nuvarande lage dar kunskaper och erfarenheter
har sammanstallts i en svensk implementeringsmodell av PALS.

Under arbetet med modellen har Utvecklingscentrum gjort erfarenheter
och samlat kunskap om implementering som varit betydelsefull och
som har bidragit till den implementeringsmodell som idag anvands.
PALS passar skolor som soker en evidensbaserad modell dar man
arbetar systematiskt med personalens férhallningssatt och bemétande
for att minska utmanande beteende hos eleverna.

Utvecklingscentrum for barns psykiska halsa, maj 2026
Vastra Gotalandsregionen

Utvecklingscentrum for barns psykiska halsa
Kungsgatan 11, 41119 Goteborg

E-post: vgr.utvecklingscentrum@vgregion.se
www.vgregion.se/utvecklingscentrumubp
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Bakgrund till modellen

Den senaste uppfoljningen av svenska skolbarns hilsovanor indikerar att sjalvrapporterad fysisk
och psykisk hélsa har forsdmrats det senaste decenniet.  Lararnas Riksforbund rapporterar att
en av huvudorsakerna till att svenska larare véljer att limna yrket dr upplevd brist pa stod att
bemdta och hantera konfliktfyllda situationer med elever och foréaldrar. ¢ Ett problembeteende

i skolan kan beskrivas som “en handling dir en eller flera elever hotar tryggheten eller bryter mot
normerna for acceptabelt klassrumsbeteende. Problembeteenden ar inte en isolerad hiandelse
utan en del av det ekologiska systemet”, @ (sid 96). Cirka 10 % av alla svenska barn uppskattas
dock vara i riskgrupp for en negativ social utveckling. “

Skolinspektionen har genomfort en granskning av 30 skolor i olika kommuner i Sverige, som visar
att skolor med sdmre kunskapsresultat har problem med trygghet och studiero. 6 Skolan med
dess hilsoframjande och férebyggande uppdrag® ar en viktig arena for att motverka utatagerande
beteende och minska risken for en negativ utveckling. @8 Att arbeta systematiskt for att skapa
bra arbets- och inldrningsmiljo i skolan ar en insats som kan minska arbetsrelaterad stress bade
hos pedagoger och elever. ©

Utover de kortsiktiga bekymmer som bristande skolprestationer och utmanande beteende kan
medféra for barn och unga finns det ocksa risk for problem pa langre sikt. Stérande beteende,
mobbning och svaga skolprestationer i tidig &lder 6kar risken for psykisk ohélsa, kriminalitet,
missbruk och utanforskap. Skolbaserade metoder som PALS dr grundade i social inldrningsteori
och verkar for att frimja en varm, stodjande och icke-bestraffande miljo, dar prosocialt beteende
lars ut och uppméarksammas. Detta forhallningssétt minskar riskerna for psykisk ohélsa och
okar chansen att varje elev far forutsattningar for att klara sin skolgang utifran sin potential.
Figurerna visar utvecklingsbanan for barn i risk som utsitts for icke-stodjande miljéer kontra
stodjande miljoer. @

En icke-stodjande miljo: riskfaktorer och negativa konsekvenser

BARNET UTSATTS FOR NEGATIVA BARNDOMSUPPLEVELSER

Bristande sjalvreglering (exekutiva funktioner)

Utagerande beteende Misslyckande i skolan och socialt

Umgéange med normbrytande jamnariga

Far barn vid ung alder Alkohol och droger Depression Antisocialt beteende

Fysisk och psykisk ohdlsa som vuxen

Utvecklingscentrum tackar Karin Berg, leg psykolog, for samarbetet kring
litteraturgranskning och skrivning av innehdll i bakgrunden.



En stodjande miljo: skyddsfaktorer och positiva konsekvenser

STODJANDE MILJOER OCH GODA RELATIONER

God sjalvreglering (exekutiva funktioner)

Sprak Sociala fardigheter

God anpasshing

Skolframgéng Prosocialt beteende Kompisrelationer

Valmaende vuxna

Forskning i omrédet har visat att tva av de viktigaste skyddsfaktorerna for barns psykiska hilsa i
skolmiljon ar samspelet mellan elever och personal, och ett inkluderande forhéllningssatt elever
emellan. Risken &r att barns beteendeproblem blir bemoétta av harda och inkonsekventa bestraff-
ningar, vilket leder till 6kade konflikter i skolan. Upptrappningar av konflikter som f6ljd av vuxnas
negativa, ofta kinslomaissiga reaktioner till barns utmanande beteende kallas for ett tvingande
samspel (coercive process). Det anses & ena sidan som det mest kostsamma och vanligast fore-
kommande problemet under skolaldern, och a andra sidan nidgonting som ar forandringsbart
och kan ge stora vinster vid forandring.

Nar barn och ungdomar utsitts for negativa relationssamspel med vuxna sa 6kar risken for
utveckling av allvarliga problem sdsom utagerande beteende. Elever som sedan utvecklar
utagerande beteende riskerar att bli avvisade av positiva jamnariga, och hittar istillet samhorighet
med andra som har uppférandeproblematik dar socialt nedbrytande beteende belonas och forstarks.
Elever som hamnar i dessa negativa cirklar ar ofta de som kdmpar med andra utmaningar i livet,
exempelvis neuropsykiatriska sarbarheter eller dysfunktionella familjeférhallanden. De 16per
signifikant storre risk for skolmisslyckande och utanforskap och hamnar i storre utstrackning i
kriminalitet och missbruksproblematik.

Framjande av positiva relationer i skolan skyddar elever frin de skadliga fysiska och psykiska
foljderna av negativa barndomsupplevelser sé kallade Adverse Childhood Experiences, ACEs. >1©
PALS innehéller komponenter och rutiner som forskning har visat bidrar till vinster for individer
och for samhallet i stort, exempelvis forebyggande av brottslighet och missbruk och framjande
av fullfoljda studier och utveckling av sociala och emotionella fardigheter.

e
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Har kan du se filmen ”Varje moéte rdknas”
e e e v om stédjande miljoer som praglas av arbetet
med att skapa goda relationer i skolan.



https://vimeo.com/643893742
https://vimeo.com/643893742
https://vimeo.com/643893742

PALS-modellen

PALS ar en norsk kulturanpassad version, av det amerikanska programmet SW—PBIS (School-
Wide Positive Behavioral Intervention and Support). Namnet PALS ir en norsk forkortning av
Positiv Atferd (positivt beteende), Laringsmiljo (gynnsam inldrningsmiljo) och Samhandling
(samspel/relation mellan skolpersonal och elever). I USA finns modellen pa ungefir 27000
skolor. Sedan 6ver 20 ar tillbaka dr PALS implementerad i Norge och finns pa cirka 250 skolor.

PALS ska bidra till ett malinriktat arbete, kontinuerlig reflektion och utvirdering av verksam-
heten. PALS innebar att skolan arbetar systematiskt med personalens forhallningssitt. Syftet ar
att battre kunna stédja och végleda elever till goda skolprestationer. Pa sa sitt kan utmanande
beteende pa skolan minska. Grunden for modellen ar flera strategier som forskningen visat ha
betydelse for bade personal och elever. PALS lagger stor vikt vid att skapa goda relationer, att
vagleda eleverna i 6nskade beteenden, och att uppmérksamma positivt beteende, samt att ha bra
rutiner i klassrummet, i gemensamma utrymmen och pé skolgirden. Sammantaget bidrar dessa
strategier till att skolpersonalen blir mer proaktiva och férebygger att konflikter och problem
uppstéar. Pa s siatt minskar ocksa behovet av mer akuta insatser och atgirder under skoldagen.

Vad en skola kan uppna med PALS:

« Gemensamt forhéllningssétt hos personalen med fokus pa positivt
beteendestod sdsom berém och uppmuntran.

« Gemensamt ansvar for problemlésning.
« Mindre brak och oro — mer tid for larande.
+ Okad kompetens och forméga att hantera svara situationer i skolvardagen.

o Battre samarbete mellan hem och skola.

PALS innebir ocksa att skolan arbetar systematiskt med rutiner for ledning av det hilsoframjande
och forebyggande arbete, och prioriteringar av hallbara strategier och aktiviteter pa skolan.

Sedan 2010 har Utvecklingscentrum haft ett politiskt beslutat uppdrag att implementera PALS

pé intresserade skolor i, till en borjan Goteborg, men sedan ocksa i hela regionen som omfattar
49 kommuner. Modellen PALS idr densamma som man anvander i Norge, men Utvecklingscentrums
implementeringsstod sikerstéller att modellen implementeras pa ett sitt som passar verksamheten.
Implementeringsforskning visar att man néar stérre framgang med implementeringen av en
modell om man utforskar faktorer som kan hindra eller frimja implementeringen och skraddarsyr
implementeringsplaner utifran dessa samt foljer upp satsningen kontinuerligt. Hur implemente-
ringen f6ljs upp och kvalitetssikras gar att 1asa om langre fram i rapporten. Utvecklingscentrum
for barns psykiska hilsa har ocksa sékerstéllt att arbetet man bedriver i PALS géar helt i linje med
skolans grundlidggande uppdrag.



PALS som preventivt arbete

Att arbeta med elever som uppvisar problembeteenden som &r vil forankrade i elevernas beteende-
repertoar ar svart. Darfor utgir PALS i forsta hand ifrén att arbeta hélsoframjande och forebyggande,
och delas upp i tre olika nivéer i linje med preventivt arbete: universella, riktade och indikerade
insatser. PALS modul 1 handlar om universell prevention och insatser som riktar sig till hela
skolan. Avsikten med PALS modul 1 &r att utveckla en positiv skolkultur som starker elevernas
sociala kompetens, samt forebygger och hanterar utmanande beteenden genom proaktiva forhall-
ningssétt. Detta medfor 6kad studiero, trygghet och ddrmed ocksa forbattrade skolprestationer.
Med proaktiva tillvigagangssatt menas att vara aktiv, att planera och agera pé forhand for att
forekomma olika slags utmaningar. Alla elever och anstéllda 4r malgrupp for insatsen i PALS.
Universell prevention har ménga fordelar, bland annat ar det resurssparande, genomforbart for
hela skolans personal och inkluderande for elever i risk.

Nar PALS modul 1 dr implementerad efter cirka tva till tre &r pd en skola ska det finnas en genom-
arbetad plan for vidmakthallande av PALS-arbetet pa universell niva. D4 finns det en god grund
for att kunna jobba vidare med modul 2. PALS modul 2 innehaller rutiner for selektiv och indikerad
prevention. Selektiv prevention riktas till individer eller grupper som bedéms vara utsatta for risk
for antisocial utveckling. Forst pd den hogsta nivan i PALS, indikerad prevention, skiljer man ut
enskilda individer som uppvisar tecken pa att de kan hamna i svarigheter senare i livet. Selektiv
och indikerad prevention handlar om mer kraftfulla insatser och ger battre effekter pa uppvisade
uppforandeproblem.

Genom identifiering och kartlaggning av elevers beteenden (ingér i modul 1) kan elever med risk
for utveckling av negativa beteenden identifieras tidigt vilket skapar mojligheter att utforma och
genomfora anpassade stodinsatser sa snart som mgjligt (modul 2). P4 samma satt identifieras
elever som behover mer stod och uppfoljning i &mnesundervisningen med hjélp av andra kart-
laggningsverktyg. Elever i denna riskgrupp (5—10 %), for vilka de universella insatserna inte racker
till, behover en mer anpassad uppfoljning (individuellt eller i grupp).

Utvecklingscentrum for barns psykiska hilsa inom VGR ger stdd i implementering av modul 1

till att borja med. Skolor har en stor efterfragan pa strukturerat arbete med forebyggande, generella
insatser som involverar all personal och starker skolmiljon. Nar en skola har jobbat igenom
modul 1 med hog metodtrohet och kvalitet, det vill siga har en hég implementeringsgrad av PALS
modul 1, erbjuds skolorna sedan 2025 implementeringsstod dven for insatser inom modul 2.
Detta gar att 14sa mer om pa sidan 22.




PALS i relation till skolans uppdrag/styrdokument

Malséttningen med PALS &r att all skolpersonal ska framja en positiv, aktiv och larande skolkultur,
samt utveckla ett proaktivt tillvagagangssitt for att mota och stotta elevernas amnesmassiga,
sociala och emotionella utveckling. * Detta gar i linje med skolans grundlaggande virden — att
framja alla elevers utveckling och larande samt en livsldng lust att ldra, liksom skolans uppdrag
— att fraimja larande dér individen stimuleras att inhamta och utveckla kunskaper och varden. 2

Nedan foljer en beskrivning av nagra lagstadgade ansvarsomraden for skolan dar PALS ar ett
svar pd hur man kan arbeta med dessa pé ett systematiskt sitt. Utover det redovisade finns ocksa
andra ansvarsomraden for skolan som ocksa innefattas i PALS-arbetet som inte inkluderas i
redovisningen nedan. Det ror till exempel niarvaroframjande arbete dar Skolverket, liksom arbetet
i PALS, fokuserar pé vikten av elevers upplevelser av trygghet och delaktighet, goda larmiljoer,
och organisatorisk medvetenhet. Ett annat exempel ar huvudmannens ansvar for den sociala
arbetsmiljon bade for elever och personal och manga skolor implementerar PALS bland annat
med syfte att hantera skolpersonalens upplevda stress.

PALS i relation till skolans ansvar

Framjande och
forebyggande

Trygghet och Ll WL D Samarbete mellan Elevers delaktighet

studiero behand'lmg‘, mobl?nlng hem och skola ochinflytande
och diskriminering

Systematiskt
kvalitetsarbete

PALS kan svara pa fragan: HUR?



Halsoframjande arbete i skolan

I Skolverkets publikation "Hilsa for larande — larande for hilsa” framgar att hilsoframjande
arbete i skolan handlar om att bibehalla och stirka elevers vilbefinnande. Det bor utga fran
salutogena, tvarvetenskapliga och systemteoretiska perspektiv och bor ingd i det systematiska
kvalitetsarbetet som skolan dr skyldig att utfora. Det kan exempelvis handla om ett gott skol-
klimat och en god larandemiljoé dar skolpersonal arbetar med att bygga tillitsfulla relationer.
Vidare betonas att det hilsofrimjande arbetet omfattar hela organisationen; det behover stracka
sig in i alla delar av verksamheten och involvera all personal. 3 I arbetet med PALS fokuserar
man i stor utstrackning just pa att skapa goda och tillitsfulla relationer mellan skolpersonal och
elever. Man arbetar systematiskt med att skapa en trygg larandemiljé béde i och utanfor klass-
rummet. I PALS engageras all skolpersonal och samtliga skall ha ett positivt beteendestodjande
forhallningssitt i grunden och bygga goda relationer till alla elever i skolan.

I Skolverket och Socialstyrelsens revidering av Vagledning for elevhilsan 2023 trycker man pa
att det hilsofrimjande och forebyggande arbetet ar en del av skolans gemensamma uppdrag och
ska integreras i det systematiska kvalitetsarbetet. Det innebar att alla professioner — larare, Gvrig
skolpersonal och elevhilsan — samverkar strukturerat och langsiktigt for att skapa en trygg och
stodjande larmiljo. Arbetet ska utgé fran ett frimjande och forebyggande perspektiv och foljas upp,
analyseras och utvecklas pa samma sitt som 6vriga kdrnprocesser i skolans kvalitetsarbete. (14

I Skolverkets redovisning av regeringsuppdraget gillande det hilsoframjande och forebyggande
arbetet i skolan belyser man nedanstdende framgéngsfaktorer, (sid 14).*5 Samtliga faktorer ar
ocksé inkluderade i PALS och arbetet med dess implementering;:

« En syn pa det forebyggande och hilsoframjande arbetet som skolans gemensamma uppdrag.

« Allas forstaelse och vilja att bidra ar viktig; eleverna, all personal, virdnadshavare och 6vriga
aktorer.

« Ett medvetet hdlsofrimjande arbete gynnar hela skolan; elever, ldrare och 6vrig personal.
 Hilsoframjande arbete gors till en grundbult i det systematiska kvalitetsarbetet.

« Bade huvudman och skolledning skapar forutsattningar i organisation och resursfordelning
for en gemensam halsofrdmjande kultur.

« Ett tydligt och engagerat ledarskap.

« Samverkan mellan olika professioner, mellan elevhélsoteamet och den pedagogiska personalen.
 Arbetet sker med salutogent fokus samt systemteoretiskt och tvirvetenskapligt perspektiv.

« Fokus pa viardegrundsfragor.

 Utga fran den lokala kontexten och elevernas upplevelse och ge dem mojlighet till reellt
inflytande och medverkan redan i planeringsstadiet av insatserna.

Trygghet och studiero

Enligt Skollagen 5kap "Trygghet och studiero”, 3§ ska utbildning utformas pa ett sddant sétt att
“alla elever tillforsikras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero”. Det handlar bdde om
elevers trivsel och anknytning till skolan men ockséd om att trygghet och studiero ar en forutsittning
for hur eleverna kommer att lyckas med inhdmtning av kunskap och elevernas majligheter att
utvecklas i respektive amne. Fran och med 1 augusti 2022 tydliggjordes rektors ansvar i skollagen
ndr det giller det systematiska kvalitetsarbetet. Enligt de &ndringar som infordes i 4 kap. 3 §
skollagen ansvarar rektorn for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors — vilket omfattar att
planera, f6lja upp, analysera och vidta insatser 4ven inom omraden som trygghet och studiero. (*¢



I Skolinspektionens analys av framgangsfaktorer i arbetet med trygghet och studiero betonas
sarskilt att skolor, som lyckas vil, arbetar med faktorer som ocksd PALS-modellen ldgger stor vikt
vid.7 Nedanstaende punkter och dess innehall ar hamtade ur Skolinspektionens analys, (sid 4—5):

- Involverar hela organisationen i arbetet. Pa de skolor som nér den hogsta kvalitetsnivan
involveras hela organisationen for att skapa en skolmiljo praglad av trygghet och studiero.
Kannetecknande ar att arbetet och diskussionerna finns pé séval klassrums- som lararlags-
och skolniva. Hela skolan och utbildningens alla delar (klassrummen, korridorer, matsal och
skolgard, arbetsplatsforlagt 1arande etc.) omfattas av arbetet.

« Arbetar systematiskt med savil trygghet som studiero. Nir det fungerar vil finns
ett systematiskt arbete for att framja och uppratthélla saval trygghet som studiero. Arbetet tar
sin utgdngspunkt i en gemensam bild av nuldget, dir man fingar in elevernas upplevelse av
s&vil trygghet som studiero. Atgirder och forindringsarbete utgér fran analyser av nuliget och
de utvirderas och revideras vid behov.

« Later organisationen bira ansvaret. Skolan och organisationen ar birare av arbets-
och forhallningssatt. Det gor att ansvaret for elevernas trygghet och studiero inte hamnar hos
enskilda larare eller annan personal pé skolan. Skolorna arbetar for att skapa samsyn kring
vilka arbets- och forhallningssitt som giller. Gemensamma lektionsstrukturer och regler
vidmakthalls av all personal. Det gor skoldagen forutsagbar for eleverna.

« Arbetar bade hiar och nu” och med langsiktighet. Skolorna arbetar for trygghet
och studiero i vardagen och utifrén ett l&ngsiktigt perspektiv. Organisationen fingar tidigt
upp signaler om otrygghet eller sviktande studiero, hanterar situationerna i vardagen och
gOr insatser for att forhindra att liknande uppstar igen.

« Har en rektor och skolledning som aktivt driver arbetet. Det vilfungerande arbetet
ar ofta ett resultat av skolornas malmedvetna och langsiktiga arbete. I manga fall ser vi att
rektor/skolledning &r en tydlig drivkraft och initiativtagare.

I regeringens proposition 2025/26:193 Bittre forutsattningar for trygghet och studiero skéarper
man kraven pa ordningsregler som ska bendmnas som skolregler och vara ett verktyg for att framja
studiero. Reglerna ska vara skolgemensamma, mer andamalsenliga, kinda och férankrade. Detta
ar redan en vasentlig del i skolmodellen PALS. 8 En forutséttning for trygghet och studiero ar
ocksé att skolan arbetar mot diskriminering och kriankande behandling.

Att forebygga diskriminering och krankande behandling

Forskolor, skolor och 6vriga verksamheter, som lyder under skollagen, ska vara fria fran krankande
behandling, mobbning och diskriminering. Ocksa diskrimineringslagen betonar detta, liksom
barnkonventionens andra artikel. Det ar viktigt for elevernas trygghet och trivsel att det finns
ett forebyggande arbete for detta, att det finns tydliga rutiner for vad som giller i skolan och att
eleverna ser att skolpersonalen dtgiardar enskilda hindelser. Det ar ocksé viktigt att detta genom-
fors systematiskt. Detta gor man i arbetet med PALS.



For att frimja alla barns och elevers utveckling och larande, trygghet, studiero och hélsa &r varde-
grundsarbete med exempelvis likabehandling, arbetsklimat priglat av samarbete och tillitsfulla
relationer samt elevers delaktighet och inflytande i fokus for det fraimjande arbetet liksom i PALS.
Négra framgéngsfaktorer som betonas i Skolverkets arbete mot krankande behandling &r just
sadana faktorer som ocksd adresseras i PALS, tex: (14

« Trygghet — respektfullt bemotande, likabehandling, tillitsfulla relationer.
« Kollegiala samtal om normer.
« Gemensamma regler och normer for det sociala samspelet.

 En arbetskultur av samarbete och delaktighet.

Samarbete hem och skola

I laroplanen betonas att skolan och virdnadshavarna har ett gemensamt ansvar for att skapa de
basta mojliga forutsattningarna for barns och ungdomars utveckling och larande. 2 Detta forut-
sdtter att man har ett gott samarbete mellan hem och skola. Det ar skolan som ska ta initiativ till
ett bra och kontinuerligt samarbete baserat pa 0msesidig respekt och tillit. Samsyn i de vuxnas
forvantningar bdde hemma och i skolan, minskar risken att barn hamnar i lojalitetskonflikt mellan
sina viktigaste uppvaxtmiljoer. Enligt laroplanen ska alla som arbetar pa skolan samarbeta med
elevernas vardnadshavare och lararen ska samverka med och fortlopande informera fordldrarna
om elevens skolsituation, trivsel och kunskapsutveckling. I PALS tillser man att personalen arbetar
med detta systematiskt, 6ver tid och till alla elever. I PALS betonas sarskilt vikten av att samarbetet
har sin utgadngspunkt i barns positiva sidor och att skolan har ett resursperspektiv pa forialdrars
formagor att fullgora sitt foraldraskap pa ett tillfredsstéllande sétt. Alla foraldrar behover fa hora
positiva saker om sina barn och att de gor ett bra arbete i sin fordldragarning. Frekvent kontakt
mellan hem och skola gor det ocksa lattare att 16sa problem i ett tidigt skede. (**

Positivt beteende, stédjande inlarningsmiljé och god samverkan/gott samarbete

Kompetensutveckling och Stdd for beslut, utformning och
stod for skolpersonal, RESULTAT uppféljning av atgard/intervention
foraldrar och stédpersonal. pa individ-, klass- eller skolniva.

Stod for elevernas utveckling
av positivt beteende, sociala
och akademiska fardigheter.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Implementeringen av PALS innebar ett langsiktigt och systematiskt arbete for att framja skolans
positiva studiemiljo. Det kraver kontinuerlig kartlaggning, beslutsfattande, planering och
utviardering av modellens olika atgirder och metoder. PALS 6vergripande kartlaggnings- och
utvirderingsverktyg anviands bade av PALS-teamet och alla andra i personalgruppen for att
sakerstélla implementeringskvaliteten. Malet med PALS uppnés genom vixelverkan mellan de
fyra huvuddelarna i modellen: System, Data, Praktik och Resultat.

I skolverkets stodmaterial beskrivs att systematiskt kvalitetsarbete dr en lagstadgad arbetsprocess,
som innebar att kontinuerligt och systematiskt planera och f6lja upp arbetet pa skolan, analysera
orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Syftet ar att hoja kvaliteten pé arbetet pé skolan for att frimja barn och elevers
utveckling och larande. @9

Genom PALS-modellen, och i det implementeringsstod som Utvecklingscentrum for barns psykiska
hilsa, erbjuds skolor stod i den process som Skolverket rekommenderar. Som exempel kan ndmnas
att undersoka forutsattningar for implementering, nuldgesbeskrivningar (exempel kartliggning av
risk- och skyddsfaktorer), fokus pa uppdrag och mal och analys och uppf6ljning av dessa.

Barnkonventionen och PALS

FN:s konvention om barnets réttigheter sdger att alla barn har grundlaggande méanskliga rattig-
heter. Utbildning ar en sdédan méansklig rattighet. Ratten till utbildning ska forstés utifran barn-
konventionens artikel 3 som sager att barnets bista ska komma i frimsta rummet. I praktiken
innebdar detta att beslut om innehall och organisering av skolans undervisning och resursanviand-
ning ska utgd fran eleverna. Eleverna ska kunna uttrycka sina asikter i alla frdgor som ror dem,
bli lyssnade till och f4 sina asikter beaktade s& ocksa i arbetet med PALS.®* Att elever ges mojlighet
till inflytande och delaktighet frantar dock inte de vuxna i skolan huvudansvaret for att skapa
goda relationer och en god studiemiljo med hjalp av proaktivitet, relationsfokus, undervisning av
forvantade beteenden, positiv dterkoppling och uppmuntran.

Vetenskapligt stod for PALS

Skolovergripande forbyggande strategier ar en forutsattning for goda skolprestationer, social
samvaro, en inkluderande studiemiljo samt god trivsel och hilsa. Tidigare forskning i bade
amerikansk och norsk kontext har visat att PALS bidrar till skolors férmaga att leva upp till dessa
forvantningar. Den amerikanska forskningen p& PBIS-modellen visar pa minskad anvindning
av tvingande disciplingeringsstrategier och 6kning av elevers ngjdhet samt upplevelse av trygghet
i skolan. (20: 2t

PBIS leder till 6kad nirvaro i klassrummet genom minskning av avstdngningar pa grund av
storande beteende. Andra tydliga fordelar med modellen dr klassrummets inldrningsklimat,
tid som lérare tillbringar i undervisning och tid som eleverna ar fokuserade pé skolarbete. (22
PBIS-skolor med hog metodtrohet hade 62 % av 3:e klassare som uppnédde kraven pé statliga
prov, jamfort med 47 % av elever pa skolor som hade ofullstindigt implementerat PBIS.
Resultat i matematik 6kade i samband med att beteendeproblem minskas. (23
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Studier i Norge har visat positiva resultat for PALS-modellen. PALS starker lararnas kollektiva
kinsla av kompetens att skapa en skolmiljo som framjar elevers framgéang, och det i sin tur bidrar
till det positiva utfallet. Den kollektiva kénslan av kompetens visade sig ha en betydligt storre
péverkan pé resultaten 4n den enskilda lararens kiansla av kompetens. (24 P4 PALS-skolorna sag
man en signifikant minskning av problembeteenden, i savil gemensamma utrymmen som i
klassrummen, i jimforelse med kontrollskolorna. 5 Tydliga skillnader mellan PALS-skolor och
kontrollskolor kunde ses vad géllde forekomsten av bade allvarliga incidenter och utagerande
beteende. PALS leder ocksa till 6kad inkludering pé skolan.

En signifikant minskning av antalet elever som blev exkluderade pa grund av beteendeproblem
kunde ses (37,5 %) jamfort med kontrollskolor, dir exkludering 6kade med 54 %. Utéver generella
effekter pa elevernas beteende sdg man adven specifika effekter for nyanlédnda elever. En signifikant
okning av social kompetens, och en tendens till 6kning av skolprestationer kunde ses hos dessa
elever i PALS-skolor, jimfort med nyanldnda elever pa kontrollskolor. @5 Studier fran bédde Norge
och USA visar @ven att modellen forebygger mobbning. %27

En holldndsk studie av implementering av PBIS modul 1 pa 117 skolor, visade pa utmaningar att
implementera en modell i en helt ny kulturell kontext. Till en borjan kan det liknas vid att bygga
ett flygplan samtidigt som man flyger det.®® Fordelarna med modellen rapporterades i en svensk
studie, som visade att 4ven under det forsta aret av en implementering, sa upplevde personalen
ett forbattrat skolklimat, 6kad tilltro till den egna formagan, 6kad arbetstillfredstéllelse, samt
lagre arbetsrelaterad stress jamfort med en kontrollskola. o

Vikten av metodtrohet och kvalitetssakring for att uppna positiva utfall med PALS har rapporterats
i ett flertal studier. Ett gott resultat pd PALS-skolorna ar férknippat med implementeringskvalité;
det vill sdga att ju mer skolorna haller sig till PALS-strategier sa som de lars ut i handboken desto
béttre effekter pa elevbeteende och skolmiljon.®° Tidigare studier av PBIS och PALS visar att
implementeringskvalitén predicerar positiva skolresultat. %271 skolor med god implementerings-
kvalité hade ldrarna mer tilltro till sin egen forméga och farre som drabbades av utbréandhet.
Andra studier visar att skolor som saknade externt stod under implementeringen av PALS, hade
lagre implementeringskvalité och fler elevavstiangningar. For att uppna 6nskade positiva resultat
med PALS ar det viktigt att uppméarksamma och problemlosa utmaningar kopplade till framgangs-
faktorer i implementering.
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Modul 2

Modul 1

PALS flernivamodell

Pedagogiskainsatser

NIVA 3

Indikerad intervention

(for enskilda elever)

— Family Check-up (FCU) och
Foraldraskap i vardagen (FiV)
—individuellt féraldraskapsstod

NIVA 2 NAGRA

Selekterad intervention

(fér nagra elever i riskzonen)

— Check in Check ut (CICU)

— Kompetenshdjning for personal
kring samtalsstrategier

— Selekterat foraldraskapsstod via
Foraldraskap i vardagen (FiV)

NIVA 1

Universellintervention

(for alla elever)

« Proaktivitet

« Skolans karnuppdrag

- Tydlighet

« Forutsagbarhet

+ Rutiner

- Trygghet

- Undervisning pa
vetenskaplig
grund (ex. Direkt
undervisning)

Kartlaggning av alla elever

14

Beteende och social kompetens

NIVA 3

Indikerad intervention

(for enskilda elever)

— Family Check-up (FCU) och
Foraldraskap i vardagen (FiV)
—individuellt foraldraskapsstod

NIVA 2

Selekterad intervention

(fér nagra elever i riskzonen)

— Check in Check ut (CICU)

— Kompetenshdjning for personal
kring samtalsstrategier

— Selekterat foraldraskapsstod via
Foraldraskap i vardagen (FiV)

NIVA 1
Universellintervention
(for alla elever)

« Proaktivitet

- Relationsfokus

« Direkt undervisning om
férvantningar pa beteende
- Positiv aterkoppling
och uppmuntran
+ Universellt fordldrastod

lasjesul BAISUSLUL S|



Komponenter i PALS - modul 1

En uppsittning forskningsbaserade komponenter har utvecklats som en grund for insatser och
forstaelse for modellen inom och utanfor klassrummet. Dessa komponenter bygger pa varandra
och listas enligt nedan.

Kartlaggning av skydds- och riskfaktorer.

Goda relationer framjar en god studiemiljo.
Skolovergripande forvantningar pa positivt beteende.
Effektiva uppmaningar framjar samarbete.
Uppmuntran och positiv aterkoppling.

Elever som uppvisar problembeteende.

Ledarskap i klassrummet.

Aktiv tillsyn och vagledning.

© © N @O s N

Att skapa ett positivt samarbete mellan hem och skola.

1. Kartlaggning av skydds- och riskfaktorer

All skolpersonal utvarderar var for sig och gemensamt, olika risk- och skyddsfaktorer som péverkar
maluppfyllelsen och en bra studiemiljé. Det kan handla om skolans struktur och organisering,
fysiska faktorer och resursfriagor som ror bade elever och personal. Arbetet bidrar till att ta fram
strategier for att forebygga studieproblem och minska férekomsten av utmanande beteende, samt
lagger grunden for skolans mélformuleringar och utformning av regler och forvantningar.

2. Goda relationer framjar en god studiemiljé

Skolans personal borjar att arbeta med denna komponent efter att

de har genomfort kartlaggningen av risk- och skyddsfaktorer.

Att bygga goda relationer handlar om hur skolpersonalens

bemoéter eleverna med varme och stod, formedlar skolans

varderingar och forvantningar. Hur de ger berém och

uppmuntran och hur skolpersonalen forstar, bemoter i

och hanterar elevernas beteende. Forméagan att Bekraftande och
lyssna pé eleverna och fanga deras olika behov ansvarsfullt ledarskap.
star i centrum. For utsatta elever ar detta

sarskilt viktigt. I PALS-handboken finns

bland annat exempel pa hur man kan Kunskap

gora en relationskartlaggning for att Om relationens betydelse

sikra upp att alla elever har minst for larande, psykisk halsa s:s\mt kognitiv
en barande relation till en vuxen och social utveckling.

pa skolan.
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3. Skolovergripande forvantningar pa positivt beteende

Skolor har ofta manga regler som &r oklart formulerade och som darmed kan tolkas olika. Detta
blir problematiskt nar varken personal eller elever vet vad som géller. Nar eleverna vet vad som
forvantas och all personal foljer samma linje, frigors tid till de centrala skoluppgifterna. Ett viktigt
steg pa viagen mot detta mal ar att forenkla skolans regler, formulera dem positivt med tydliga
definitioner av vad som menas med dem. Skolovergripande forvantningar pa positivt beteende
ska ge vigledning till hur elever skall uppfora sig framfor hur de inte ska skall uppfora sig.

I PALS tar man ocksd ansvar for att trdna eleverna i dessa forvintade beteenden pé skolans olika
omraden, vilket innebér ett systematiskt arbete med vigledning i sociala fardigheter. Skolans
personal tar med sig eleverna till de olika omradena pa skolan och visar och modellerar forvantat
beteende. Darefter far eleverna triana. Detta gors pa lektionstid och inte i “skarpt lage”. P4 sé sitt
végleds eleverna och béttre forutsattningar skapas for att kunna forsté och forhéalla sig till reglerna
och de beteenden som forvintas. Personalen uppmarksammar ocksé och ger rikligt med positiv
dterkoppling nir eleverna gor “ratt”.

Se filmen ”Trana foérvantat beteende”
déar en klass i rskurs 6 tranar pa
sociala fardigheter i kapprummet.

VISA RESPEKT TA ANSVAR VISA OMSORG
- Var 6verens om reglerna - Anvand saker till det de - Lyssna pa varandra.
innan spel eller lek. ar till for. - Var en bra kompis.
- Folj spelets eller lekens « Varradd om de saker - Bjud in till lekar.
regler. du leker med.

+ Var aktsam om tréd
+ Hall dig inom skolans Plocka in de saker som och vixter.

granser. du leker med.

Lat pinnar ligga kvar
pa marken.

Ség tillen vuxen om du

Hall grindarna stangda.

When do we teach?

- If a child doesn’t know how to read ...we teach.

- If a child doesn’t know how to swim ...we teach.

- If a child doesn’t know how to multiply ...we teach.

- If a child doesn’t know how to drive ...we teach.

- If a child doesn’t know how to behave ..we teach? ..we punish?

Why can’t we finish the last sentence as automatically as we do the others?
(Herner, 1998)



4. Effektiva uppmaningar framjar samarbete

Lirarens anviandning av tydliga och effektiva uppmaningar bidrar till att 6ka sannolikheten

att eleven vill samarbeta och gora som forvantat. Tydliga och effektiva uppmaningar férmedlar
forvantningar pé ett positivt sitt och ger tydlig vagledning for vad eleven ska gora for att lyckas.
Uppmaérksamheten riktas mot det som dr onskat att eleven ska gora istéllet for vad hen inte ska
gora. Det ar sjdlva innehéllet i uppmaningen som vi vill att eleven ska reagera pé och darfor ar
det viktigt att lararen ar lugn, balanserad, tydlig och neutral i sin kommunikation. Nar skolans
personal jobbar med effektiva uppmaningar tranar man pa detta tillsammans i arbetslagen utifran
realistiska situationer for att sedan tillampa i praktiken.

Effektiva uppmaningar

+ Fréamjar samarbete.

- Arenkla, korta och uttrycker klara férvantningar.

- Beskriver for eleven vad som skall goras (startbesked).

- Undviker att beskriva det som eleven inte skall géra (stoppbesked).

+ Du valjer vilka uppmaningar som skall ges och kontrollerar darmed ldrandesituationen.

5. Uppmuntran och positiv aterkoppling

Nar skolpersonal aktivt uppmuntrar elever och ddarmed riktar uppmérksamheten mot elevernas
positiva uppforande, kommer deras positiva beteenden att 6ka och de beteenden som ar mindre
onskvirda i ett skolsammanhang automatiskt att minska. Positiv uppméarksamhet och bekriftelse
utvecklar elevernas sjialvkénsla och ger eleven goda erfarenheter av skolan som studiemiljo.

Det ar viktigt for alla elever, bade for de elever som alltid gér som forvéantat och inte fir s& mycket
erkdnnande/uppmuntran och for de elever som ofta visar utmanande beteenden och inte far
positiv bekriftelse, 4ven nir de ndgon ging gor som forvantat. For att sdkra upp att ALLA elever
far positiv aterkoppling skapar man pa varje skola ett system for kvalitetssakring. Till exempel kan
man infora specifika veckor dar man systematiskt kryssar av eleverna pé klasslistan nar positiv
aterkoppling ges. Ett annat exempel ar att personalen observerar varandra i klassrummet under
en kortare tid av en lektion och sedan ger feedback pa hur mycket positiv aterkoppling som gavs
under den tiden.

6. Elever som uppvisar problembeteende

Goda relationer i en férutsagbar och trygg studiemilj6 6kar sannolikheten for att elever deltar
positivt i skoldagen, men det ar inte alltid tillrackligt for att forhindra att negativt beteende
uppstar. Skolans personal maste ocksé vara beredda pé att hantera och forsta svéra situationer
nar eleverna visar utmanande beteende. Att vara 6ppen for olika tolkningar av det negativa
beteendet bidrar ocksé till mer lampliga reaktioner frdn den vuxna sidan. En forutsittning ar
att skolan definierar vad det innebar med mildare och allvarligare problembeteende och utvecklar
tydliga planer och rutiner for nar och hur man reagerar och skapar forutsigbara reaktioner for
oacceptabelt beteende.



7. Ledarskap i klassrummet

Genom tydligt ledarskap i klassrummet blir prosocialt beteende uppmuntrat och dirmed kan
utmanande beteende reduceras. I likhet med det skolovergripande forhallningssittet, ingér det i
PALS en komponent som handlar om ledarskapet i klassrummet baserat, som dven den baseras
pa positiva och forebyggande strategier. Trygghet dr avgorande for larande. En skola med struktur
baserad pé viarme och narhet bidrar till trygg skolgdng for alla. For sérbara elever ar detta annu
viktigare. Ett auktoritativt ledarskap i klassrummet kombinerar stod med struktur. Lararen visar
vénlighet och omtanke till eleven A

samtidigt som hen tar ansvar och
har kontroll 6ver klassrumssitua-

tionen si att alla elever upplever Mycket kontroll Mycket kontroll
skoldagen som trygg. I denna Lite varme Mycket varme
komponent far personalen m&jlig- (Auktoritir) (Auktoritativ)

het att reflektera over sitt ledar-

skap och sin ledarstil. Man tittar
ocksa narmare pa hur det fun-

N Lite kontroll Lite kontroll
gerar med elevernas forvantade S «
; Lite varme Mycket varme
beteenden i klassrummet och
(Férsummande) (Eftergiven)

vilka rutiner som finns under

lektionerna.

8. Aktiv tillsyn och vagledning

Tillsyn och uppf6ljning av elever pa skolans olika omraden ar viktiga forebyggande strategier som
ingar i PALS, for att skapa 6verblick kring vad eleverna gor under dagen utan att de upplever det
som kontrollerande. Aktiv tillsyn med fasta héllpunkter sikrar att elever kan kénna sig trygga i
omraden som toalett, hall, dusch, gymnastiksal etc. Tillsyn ger ocksd mojlighet att systematiskt
kartlagga elevernas beteende bade i strukturerade (klassrum) och ostrukturerade situationer
(rasten). P4 sa sitt kan mobbning och vald upptickas i ett tidigt skede och forhindra att elever blir
utsatta for negativa handelser eller krankande behandling. I denna komponent ser man bland annat
over "rastvaktschemat” och mojliga forbattringsomraden. Det ar viktigt att alla vuxna som ar ute
bland eleverna har kunskap om goda strategier for tillsyn och vagledning. Exempel pa arbete under
denna komponent dr att forsiakra sig om att all personal vet vad som forvantas av dem nar de har
“rastvakt” och att man har kinnedom om otrygga omréden pa tex skolgérden som regelbundet
behover besokas av en vuxen.

Hér kan du se filmen "Aktiv
tillsyn och vagledning” som
visar pa viktiga strategier for
personal nar man &r ute med
eleverna péa skolgarden”.

Skolbyggnad

Toalett
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9. Att skapa ett positivt samarbete
mellan hem och skola tis 25 sept. 18:00

Vid borjan av varje skolar ar det en fordel att klargora forvant-

Hej! Idag vill jag beréatta att
Ahmed verkligen anstrangt sig
pa mattelektionen. Han jobbade
Det ar viktigt att samarbetet tar sin utgdngspunkt i barns fokuserat och dessutom hjalpte

ningar mellan hem och skola. Vad kan forialdrarna forvianta
sig av skolan och vad forvintar sig skolan av forédldrarna.

positiva sidor och att skolan ser p4 férildrarna som en resurs. han en klasskompis att I6sa
ett tal. Han har visat att han

. . verkligen gjort sitt basta och
och att de gor ett bra jobb. Regelbunden kontakt mellan vE e Sl eai.

Alla foraldrar behover fa hora positiva saker om sina barn

hem och skola gor att det ocksé ar lattare att 16sa problem i Halsningar Lena, larare i Ma/No
forhand dn om det fatt utveckla sig negativt 6ver tid.

For att lagga grunden till ett gott samarbete med féraldrarna uppmuntras skolorna att systematiskt
ge positiv aterkoppling till alla elevernas foraldrar. P4 sa satt kommer foraldrarna se skolan som
en positiv plats som virderar elevernas styrkor och bli mer benégna att kunna ta emot negativ
feedback i framtiden nir eleven varit involverad i ndgot av negativ karaktar.

PALS-skolorna uppmuntras till att regelbundet kunna erbjuda férialdrastod i grupp pa universell
niva. Antingen via skolans elevhélsoteam eller i samarbete med andra aktorer inom kommunen
(eg., socialtjanst, familjecentral). Detta ar en viktig faktor for att gemensamt, hem och skola, kunna
stodja eleverna pa ett bra satt genom hela grundskolan. Till hjalp finns Utvecklingscentrums
framtagna fordldraportal “Fordldraskap i vardagen”, ett digitalt stod for alla foraldrar.

Har kommer du till "Féraldraskap i vardagen” som ar en websida for foraldrar
och for professionella som méter foraldrar tex skolpersonal och elevhalsoteam.
P& de har sidorna finns det samlade rad och tips fran aktuell forskning som kan
starka foraldrar och lagga grunden for en bra familjevardag.

Att ge positiv aterkoppling ger forutsattningar for ett bra samarbete mellan elever, féraldrar

och skolpersonal. Nar foraldrar far minst en positiv aterkoppling fran skolan som ar specifik

kopplat till deras barn blir foraldrar:

+ mer bendgna att se skolan som en positiv plats som varderar och ser elevens styrkor.

- mer benagna att svara i telefon nar skolan ringer, ringer tillbaka till skolpersonal och kontaktar
i hogre utstrackning skolan néar det finns problem.

- mer bendgna att ta emot negativ feedback i framtiden tex nar det hant saker pa skolan som
eleven varit involverad i som &r av negativ karaktar.


https://www.vgregion.se/f/regionhalsan/foraldraskap-i-vardagen/
https://www.vgregion.se/f/regionhalsan/foraldraskap-i-vardagen/
https://www.vgregion.se/f/regionhalsan/foraldraskap-i-vardagen/
https://www.vgregion.se/f/regionhalsan/foraldraskap-i-vardagen/

Upprattande av arshjul

For att inte arbetet med PALS ska stanna vid
att man reflekterar och har bra diskussioner,
utan ocksd genomfors i praktiken, ska alla
komponenter vara synliga i skolans arshjul.
Det &r pa detta sitt som arbetet blir systemati-
serat och kvalitetssidkrat. Genom att man varje
manad under skolaret har lagt in aktiviteter
som ska genomforas blir PALS-arbetet levande
och vidmakthélls pé ett hallbart satt.

December

- Julpyssel, alla &rskurser, schemabrytande.

— Luciafirande.

— Uppfdljning av handelserapportering,
handlingsplan.

November
- Tréna forvantat beteende: skolgard,
idrottshall, omkladningsrum.

Oktober

— PALS-teamets Checklista B.

— Uppféljning av relationskartlaggning.

— Tréna forvantat beteende: toaletter, matsal.

— Positiv aterkoppling hem till elevernas
vardnadshavare.

— Uppféljning av handelserapportering,
handlingsplan.

September
— Genomgang resultat Checklista A och
Benchmarks of Quality, nya mal for lasaret.
— Relationskartlaggning.
— Trana forvantat beteende: klassrum, kapprum, korridor.
— Repetera Effektiva uppmaningar, korten.
— Fokusvecka Positiv aterkoppling.
- Klassrumsobservation.
- Oversyn av rastvaktsschema och rollen.
— Foraldraméte.

Augusti

— Introduktion fér nyanstallda.

— X-skolans dag (lek- och samarbetsévningar).

— Genomgang av alla arenor kopplat till
forvantat beteende.

—Traning av "att fa elevernas uppméarksamhet”.

— Genomgang av kris- och beredskapsplan.

DECEMBER
NOVEMBER JANUARI

OKTOBER FEBRUARI

. MARS
ARSHJUL X-skola

Férebyggande

elevhalsoarbete
SEPTEMBER

AUGUSTI APRIL
MAJ
JuLl
JUNI

Januari

— PALS-teamets Checklista B.

- Introduktion fér nyanstéllda.

- Tréna forvantat beteende: klassrum, kapprum, korridor.
- Traning av “att fa elevernas uppméarksamhet”.

- Genomgang av kris- och beredskapsplan.

— Oversyn av rastvaktsschema och rollen.

- Foraldraméte.

Februari

- Elevenkat.

- Temavecka, alla arskurser.

— Trana férvantat beteende: toaletter, matsal.

- Repetera Effektiva uppmaningar, korten.

- Fokusvecka positiv aterkoppling.

- Klassrumsobservation.

— Uppféljning av handelserapportering, handlingsplan.

Mars

- Kartlaggning ESBA.

- Trana forvantat beteende: skolgard, idrottshall,
omkladningsrum.

- Positiv aterkoppling hem till elevernas vardnadshavare.

April
- PALS-teamets Checklista B.
- X-skolans friluftsdag.
- Trana forvantat beteende: klassrum, kapprum, korridor.
- Uppféljning av handelserapportering,
handlingsplan.

Maj

— Checklista A.

- Benchmarks of Quality.

- Trana forvantat beteende: toaletter, matsal.

Juni
- Trana forvantat beteende: skolgéard,
idrottshall, omkladningsrum.



Modul 2

Modul 1

PALS flernivamodell

Pedagogiskainsatser

NIVA 3

Indikerad intervention

(for enskilda elever)

— Family Check-up (FCU) och
Foraldraskap i vardagen (FiV)
—individuellt foraldraskapsstod

NIVA 2 NAGRA

Selekterad intervention

(fér nagra elever i riskzonen)

— Checkin Check ut (CICU)

— Kompetenshdjning for personal
kring samtalsstrategier

— Selekterat foraldraskapsstod via
Foraldraskap i vardagen (FiV)

NIVA1
Universellintervention
(for alla elever)

- Proaktivitet

- Skolans kérnuppdrag
- Tydlighet

- Forutsagbarhet
+ Rutiner

- Trygghet

- Undervisning pa
vetenskaplig
grund (ex. Direkt
undervisning)

Kartlaggning av alla elever
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Beteende och social kompetens

NIVA 3

Indikerad intervention

(for enskilda elever)

— Family Check-up (FCU) och
Foraldraskap i vardagen (FiV)
—individuellt foraldraskapsstod

NIVA 2

Selekterad intervention

(fér nagra elever i riskzonen)

— Check in Check ut (CICU)

— Kompetenshdjning for personal
kring samtalsstrategier

— Selekterat foraldraskapsstod via
Foraldraskap i vardagen (FiV)

NIVA1
Universellintervention
(for alla elever)

- Proaktivitet

- Relationsfokus

« Direkt undervisning om
forvantningar pa beteende

- Positiv aterkoppling och
uppmuntran

« Universellt foraldrastod

lasjesul BAISUSLUL S|



Innehalli PALS - modul 2

I takt med att det forebyggande och hilsofrimjande arbetet pa universell niva i modul 1 borjar
sétta sig pa skolorna efterfragas alltmer strategier och fler verktyg for att méta upp elever och deras
vardnadshavare i behov av mer stod. For att méta upp denna elevgrupp finns PALS modul 2,
utvecklad och beforskad samtidigt som modul 1 (se sidan 13 och framét). Liksom i modul 1 ar
modul 2 inriktat pé att 6ka forstdelsen for elevers beteenden och betydelsen av sociala fardigheter
men hir for att pa basta sédtt kunna stodja enskilda elevers utveckling och forbattra maéjligheterna
att klara skolan. Att fi verktyg att fanga upp ritt elever, fa 6kad forstaelse for den enskilda elevens
beteende och utifran det stodja med ratt insats. PALS modul 2 riktar sig till elevhilsoteamet (EHT),
med storre fokus pa involvering och samarbete med forildrar, och Utvecklingscentrum erbjuder
fran och med hésten 2025 befintliga och blivande PALS-skolor ett implementeringsstéd dven for
denna modul. Nir en skola har nétt en hog implementeringsgrad (80% eller mer) av PALS modul
1 finns det goda forutsattningar for skolan att pabdrja en implementering av PALS modul 2.

Vid en implementering av modul 2 behover elevhilsoteamet vara vil insatt i arbetet med PALS
pa generell niva och vara aktiva och delaktiga i det arbetet. Det kraver ocksa ett gott samarbete
och tydliggorande av roller mellan EHT och PALS-teamet. Detta dr ndgot som Utvecklingscentrum
stottar upp kring och klargor vid beslut om implementering av modul 2. I PALS modul 2 erbjuds
skolorna, kostnadsfritt, utbildning i tva evidensbaserade modeller som (var och en for sig) har
vetenskapligt stod:

Family Check-up (FCU) och Foréaldraskap i vardagen (FiV)

Family Check-up (FCU) ar en evidensbaserad modell for att kartlagga och bemota styrkor och
behovsomraden i familjer. Foridldraskap i Vardagen (FiV) ar ett individuellt foraldraskapsstod
som efter genomford FCU kan kopplas pa vid behov och skriaddarsys. Family Check-up och
Foréldraskap i vardagen har utvirderats med goda effekter i svensk kontext (32 och ndmns ocksa
i nationella rapporter och kunskapséversikter om evidensbaserade foraldrastod. (3334

Dessa insatser gér helt i linje med de centrala principer som socialstyrelsen lyfter fram i sitt stod-
material "Att arbeta forebyggande med skolrelaterade problem” (35 Socialstyrelsen betonar vikten
av att tidigt identifiera barn som riskerar att utveckla skolrelaterade problem, genom systematiska
och kunskapsbaserade kartlaggningar.

FCU namns i Socialstyrelsens artikel som exempel pa en sddan strukturerad kartlaggningsmodell
dar familjens styrkor och behov synliggors. Genom att EHT-personal utbildas i FCU kan man tidigt
identifiera riskfaktorer, finga upp familjer innan problemen eskalerar och sétta in insatser i ratt tid.

Att jobba med forildrastod i kombination med atgéarder och insatser for eleven i skolan syftar
till att forbattra situationen for eleven bade i skolan och i familjen. Inte sidllan samverkar dessa
omréiden och man kan behova se 6ver helheten for eleven. Personal inom elevhilsoteamet (EHT)
har kompetens att ocksa kunna stédja foraldrar pa ett mer &ndamalsenligt sidtt och med veten-
skapligt stod. Socialstyrelsen framhéller att samordnat stod, dir skolans elevhélsa (ibland ocksa
socialtjanst) och pedagogisk personal arbetar tillsammans med barn och virdnadshavare, ar centralt
for att forbattra skolndrvaro och minska problem.
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Genom att utbilda utsedda personer inom EHT i FCU och FiV har man kompetens att tillsammans
med fordldrar kartlagga vilka styrkor och behov som foreligger i familjen och kunna ge mer stod
for att tex komma till ratta med laxlasning, rutiner pd morgon och kvéll, minska konflikter och
brék i familjen, sdtta hdlsosamma granser och hitta fler positiva stunder med familjen. Det stod
som ges till fordldrarna innehéller till stora delar samma strategier som personalen pa skolan
arbetar med inom ramen for PALS. Dvs fokusera pa positivt beteende, skapa forutsiagbarhet och
trygghet for barnet genom bla rutiner. Det bidrar till att skolans personal och foraldrar lattare
forstar varandra och tillsammans finner ett “gemensamt sprak” och férhallningssatt med fokus
pa att barnet ska kunna klara sin skolgang battre. I modul 1i PALS presenterades websidan
“Foraldraskap i vardagen” som ar ett universellt stod till foraldrar. Nar man som foralder
genomfor en FCU och sedan erhéller skraddarsytt foraldraskapsstod utifrén sin situation erbjuds,
utover materialet pa webbsidan, ytterligare fordjupning och anpassning efter varje familjs unika
situation och behov.

Socialstyrelsen och Skolverket framhéller ocksa i publikationen ”Satsa tidigt, tink langsiktigt”

— Stod for sociala investeringar i arbetet med barn och ung (3¢ att tidiga och samordnade insatser
for barn och unga bor ses som sociala investeringar — alltsa satsningar som bade hjélper barn i
stunden och samtidigt bidrar till minskade samhallskostnader pa sikt.

Det giller sdrskilt insatser som kombinerar tidig upptackt, familjestod, samverkan mellan aktorer
och evidensbaserade metoder. FCU och FiV uppfyller samtliga dessa kriterier. De &r tidiga, effektiva,
riktade, forskningsférankrade och skapar ett somlost samarbete mellan skola, elevhilsa och hem.
Darmed ar de precis den typ av insatser som rapporten vill att huvudmaén ska vaga investera i.

Hér kan du
ldsa mer om
FCU och FiV.
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Checkin Check ut (CICU)

Check in Check ut dr en stodjande modell avsedd for elever som har svart i sin skolvardag och dar
skolans allménna stod inte ar tillrackligt. I CICU-modellen st6ds eleven genom att man gor upp om
individuella beteendemal, ger positiv feedback och ser till att eleven har positiva vuxenkontakter
under dagen. Det centrala i modellen ar samarbetet mellan de vuxna i skolan och elevens vard-
nadshavare, for att stodja eleven. Malet men den har typen av stodatgarder som fokuserar pa
beteendet &r att forbattra arbetsron i skolor och klasser och bidra till en positiv utveckling och
inlarning for eleverna. Insatsen ska bidra till en positiv forbattring inom 3—6 veckor.

Skolans EHT involveras i inforandet av modellen dar specifika nyckelpersoner lars upp i CICU
av Utvecklingscentrum. Dessa nyckelpersoner, i sin tur, handleder och guidar de ur skolans
personal som genomfor CICU. Genomférandet av modellen bygger pa att eleven "Checkar in” hos
en vuxen pa skolan den kanner fortroende for pd morgonen. Man gar igenom dagens upplédgg och
beteendemaélen. Under dagen ska den personal som moter eleven fokusera pa att ge positiv och
bekriftande feedback for att vagleda eleven till positivt beteende. Samma vuxen, som checkar in,
moter upp eleven efter skoldagens slut och utvirderar tillsammans dagen.

Utvecklingscentrum for barns psykiska hélsa har, i ndra samarbete med det nordiska PALS-
natverket i Norge och Finland, utvecklat och anpassat CICU-metoden samt en tillh6rande
implementeringsplan for att passa den svenska kontexten. Arbetet har dessutom stiarkts genom
vardefulla synpunkter fran nyckelpersoner pa PALS-skolorna och deras erfarenheter av metoden.
Det har dven skett i samverkan med den forskningsstudie som undersoker genomférbarheten
av CICU i svenska skolor. (37
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Implementering av PALS i Vastra Gotaland

Vistra Gotalandsregionen har en regional utvecklingsstrategi som 16per mellan 2021—2030 och
innehéller fran och med 2026 tre delvis nya omraden for kraftsamling. Tidigare kraftsamling
“fullféljda studier” har 6vergatt i “framtidsrusta barn och unga”.®® Denna kraftsamling syftar till
att lagga fokus pé fraimjande, forebyggande och tidiga insatser och involverar bla ungas delaktighet,
vuxna och vardnadshavare som resurser och forebilder samt lasframjande och sprékutveckling.
Delar som indirekt berors inom arbetet med PALS pa skolorna.

Utvecklingscentrum erbjuder kommuner i Vastra Gotaland implementeringsstod for implemente-
ring av PALS pa intresserade skolor. Utvecklingscentrum star da for kostnadsfritt stod kopplat till
implementeringsprocessen inklusive utbildning av PALS-instruktorer. Instruktorerna ombesorjer
kommunens kompetens ut gentemot skolorna. I december 2025 implementeras PALS pé 74
skolor i Vistra Gotaland och dessa skolor befinner sig i Marks kommun, Ale kommun, Bollebygds
kommun, Lilla Edets kommun, Ulricehamns kommun, Mélndals stad, Lerums kommun, Harryda
kommun, Vinersborgs kommun och Goteborgs Stad. Kranskommunen Kungsbacka aterfinns
ocksd men ligger utanfor Vistra Gotaland.
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Kommuner i Vastra Gétaland som
implementerar PALS pa grundskolor

Hér kan du lasa mer om

Vastra Gotalandsregionens
arbete med satsningen
”Framtidsrusta barn och unga”.

Har kan du ldsa mer om
PALS och vart arbete med
implementering av modellen.
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https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/kraftsamlingar/fullfoljda-studier/?vgrform=1
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/kraftsamlingar/fullfoljda-studier/?vgrform=1
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/kraftsamlingar/fullfoljda-studier/?vgrform=1
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/kraftsamlingar/fullfoljda-studier/?vgrform=1
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/psykisk-halsa/utvecklingscentrum-for-barns-psykiska-halsa/skolmodellen-pals/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/psykisk-halsa/utvecklingscentrum-for-barns-psykiska-halsa/skolmodellen-pals/
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/psykisk-halsa/utvecklingscentrum-for-barns-psykiska-halsa/skolmodellen-pals/

Nationellt och internationellt samarbete

Sedan 2010 har Utvecklingscentrum haft ett ndra samarbete med NUBU, Nasjonalt utviklings-
senter for barn og unge i Oslo, Norge kring skolmodellen PALS. NUBU, som har sitt séte i Oslo,
ansvarar nationellt for implementeringsstod till Norges skolor som 6nskar implementera modellen.
Genom aren har NUBU:s kompetens och erfarenheter berikat utvecklingen av PALS i Vistra
Gotaland. Utbyte har skett kopplat till metodfragor, utvarderingsfragor och inte minst implemen-
teringsfragor. Vartannat ar har Utvecklingscentrum funnits pa plats i Oslo for att ta del av den
nationella PALS-konferens som arrangeras av NUBU och ocksé bidragit i seminariesammanhang.

Pa senare ar har ocksd andra internationella kontakter och natverk varit avgorande for utvecklingen
av implementeringsstratregier och genomforande i praktiken med ambitionen om héllbarhet Gver
tid. Studiebesok har gjorts pd PBIS-skolor i USA och samarbete har genom &ren skett med forskare
pa University of Oregon, USA. Senaste aren har samarbete ocksa inletts med Helsingsfors univer-
sitet och University of Jyvaskyla i Finland.

Utvecklingscentrum har ocksa ett upparbetat samarbete med Uppsala universitet som under 2022
inneburit att en gemensam handbok i PALS modul 1 togs fram. Nar Uppsala universitet erbjuder
stod for implementering av PALS heter modellen IBIS, Inkluderande beteendesttd i skolan. Under
kommande ar kommer en forskningsstudie genomforas inom ramen for IBIS dér ett 70-tal skolor
fran Sverige medverkar.

Implementeringsprocess:
Hur man arbetar med PALS i en kommun

Att infora en ny modell, ett nytt arbetssitt eller nya rutiner, kraver bade tid, engagemang och
noggrann uppfoljning for att det nya skall bli en del av vardagen och behélla sin form och kvalitet
over tid. Fore uppstart och utbildning behdvs tid for forberedelser f6r bade personal och organisa-
tion, for att skapa god beredskap att implementera ett nytt arbetssitt. Implementeringsstodet
sikerstiller att det nya arbetssattet anvands sd som det ar avsett och hallbart 6ver tid. I studier
har man sett att forandringsarbete som genomfors med kunskap om implementering héller battre
over tid. Implementeringsprocessen for PALS ar indelad i fyra faser: inventering, installation,
genomforande och vidmakthéallande. Utvecklingscentrum for barns psykiska hélsa erbjuder stod
genom samtliga faser.
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Implementeringsmodell PALS

INVENTERING INVENTERING " VIDMAKT-
- INFORMATION - UTFORSKA INSTALLATION GENOMFORANDE HALLANDE
Information om Utforska: Utse PALS-instruk- Utbildning och Arlig matning av

modellen och _ fdrandrings- torer i kommunen handledning implementerings-
@péemer;termg beredskap Mawele alalen PALS-instruktorer grad
via broschyr, . ) - N
wobbloohimste: e bildar PALS-team Etbg(lincllng och g;\ll-ardhernllgl ao\ll .
" il Boka tider andledning av S-handledning
- chefer PALS-teamen Nitverk
" — behov hos Informera personal PAlS

Lt skolorna och foraldrar tb'ld-team:rf: :

u utbildar och hand-
el — organisatoriska Bilda styrgrupp leder sina grupper
— skolpersonal forutsattningar med nyckelpersoner 3 skolan
- ev. politiker Avtal upprattas LTI Styrgruppsméten

representant fran

Utvecklingscentrum ™ foljerimple-

menteringen

Uppfdljning av
infomote
Arlig matning av
implementerings-
grad av PALS pa
respektive skola

Inventering och installation

Under den forsta fasen inventering 6kar man kunskapen om modellen och om implementerings-
stodet brett i verksamheten och i organisationen. Man utforskar ocksa implementeringsforutsatt-
ningarna. Nar verksamheten och Utvecklingscentrum ar 6verens om att det finns goda forutsatt-
ningar for en gynnsam implementering, gar man in i fasen installation. Under installationsfasen
tillser man att resurser avsatts for implementeringen sadsom tid, material, rekrytering samt en
anpassad organisation for implementeringen. Det dr dven betydelsefullt for framgéngen med
implementeringen att forankra implementeringen ocksa utanfoér organisationen.

Forankring och beslut

Implementering av PALS &r en langsiktig satsning som innebér bade ett gediget vardegrundsarbete
och ett hilsoframjande arbete pa den enskilda skolan. For att denna ldngsiktiga satsning ska vara
héallbar 6ver tid och i sd liten utstrackning som majligt paverkas av organisationsforandringar och
andra fordnderliga faktorer ar det viktigt att forankring sker pa forvaltningsniva i den aktuella
kommunen. Inférandet av modellen ska inte ske utifran en enskild skolas intresse utan vara ett led
i ett vil forankrat beslut pa forvaltningsniva och inkludera ett flertal skolor, minimum tre skolor.

Utvecklingscentrum finns med i arbetet med att forankra kunskap kring syfte och innehall i PALS
pa olika nivéaer i den aktuella kommunen. Det innebéar forankring hos politiker, omrades- och
verksamhetschefer, rektorer och medarbetare och for samverkanspartners sdsom socialtjansten,
kultur- och fritid etc. For att PALS ska vara aktuellt att implementera pé den enskilda skolan kravs
att 80 % av personalen stiller sig positiv till detta utvecklingsarbete. Fattas beslut om implemen-
tering av PALS bildas sedan en styrgrupp i kommunen.
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Forvaltning

e

Utvecklings- - PALS
centrum styrgrupp €=» Samordnare

PALS- A PALS-team Kamd

x SKOLENHET

instruktor

Oversikt 6ver hur en organisering
av PALS kan se ut i en kommun.

Styrgrupp

Styrgruppens ansvar ar att bygga upp en fungerande struktur och organisation kopplat till
implementeringen av modellen. Denna struktur kan skilja sig 4t mellan kommuner men huvud-
sakliga uppgifter och roller finns presenterade har.

Samordnare

For kommuner som beslutar att inféra PALS p& mer an tre skolor rekommenderas att en sam-
ordnare tillsatts. Samordnarens uppgift ar att ha ett 6vergripande ansvar for de organisatoriska
fragorna och samordna arbetet med PALS-instruktorerna. Samordnaren kan med férdel vara
en verksamhetsutvecklare i forvaltningen.

PALS-instruktor

PALS-instruktéren ansvarar for utbildning av de skolor som ska infoéra PALS genom utbilding
och handledning av PALS-teamet pa skolan. Instruktoren ar en person med erfarenhet och god
forankring i skolan som verksamhetsfilt. Det kan vara en liarare, specialpedagog, socialpedagog,
socionom/skolkurator, psykolog eller med annan relevant hogskoleutbildning. Med fordel arbetar
denna person centralt i kommunen men kan ockséa vara en anstilld person pa en skola. PALS-
instruktéren behover dock ha en viss flexibilitet i sin tjanst och cirka 10 %, av en heltidstjanst,
kravs for ansvaret att utbilda och handleda en skola.

PALS-team

PALS-teamet pa den enskilda skolan dr ansvarig for implementering av modellen ut mot verksam-
heten. Teamet bestar av skolledning, representant fran elevhélsan och en ansvarig person fran
varje arbetslag pa skolan. Att implementera PALS (modul 1) ar ett 1dngsiktigt och mélinriktat
arbete som i genomsnitt tar 3—5 ar. Dérefter ska skolan under PALS-teamets ledning vara barare
av ett fortsatt PALS-arbete som genomsyrar hela skolans verksamhet.
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Genomforande

Nar forutsittningarna for implementeringen ar kartlagda och planen for genomforandet ar vél
forankrad i alla relevanta led, inleds genomforandefasen.

Utbildning och handledning

Utvecklingscentrum erbjuder kostnadsfritt utbildning for instruktorer i PALS i Vastra Gétaland.
Instruktorsutbildningen omfattar 4 heldagar och minst 16 handledningstimmar under 1,5 ar.
Instruktoren utbildar minst ett PALS-team pa minst en skola under utbildningstiden. Instruktoren
skall ocksé vid utvalda tillfallen filma sin handledning av PALS — teamet i utbildningssyfte. Vid
fullf6ljd utbildning erhalls en certifiering som PALS instruktor. Utbildningsdagarna sker i huvud-
sak pa Utvecklingscentrum och handledningen i huvudsak genom digitala mo6ten i mindre grupp.
PALS-instruktoren utbildar och handleder varje PALS-team 2 timmar i m&naden. Motsvarande
tid ska teamet ut och handleda sina kollegor. Varje handledningstillfille ar strukturerat upplagt
for att jobba igenom de komponenter som ingér i PALS. Teoretisk kunskap omsitts till handling
irelevanta vardagssituationer.

Uppfdljning och utvardering

Systematiska sitt att f6lja upp PALS-arbete pé skolan ar en viktig del av en implementering,
sarskilt med tanken pa forskning som visar koppling mellan implementeringsgrad och positiva
effekter. Utvecklingscentrum bistar verksamheter med planering for systematiska uppfoljningar
under genomforande fasen. I PALS-handboken finns verktyg for skolor att vélja bland och utéver
det har manga skolor arliga enkéter om trygghet och trivsel som kan vara lampliga dven for
uppfoljning av PALS-arbete. Alla skolor fyller arligen i enkédten om implementeringsgrad,
Checklista A. PALS-instruktoren utvarderas varje termin av sitt PALS-team och PALS-teamet
utvarderas regelbundet av sina arbetslag.

Vidmakthallande

Syftet med denna fas ar att sdkerstilla att PALS-arbetet héller 6ver tid och blir en naturlig del av
verksamheten. Det ar viktigt att arbetet med PALS vidmakthélls trots personalomséttningar eller
organisatoriska forandringar. Detta ar skillnaden mellan att driva ett projekt kontra att implemen-
tera en modell som ska genomsyra verksamheten hér, nu och framat.

Vidmakthéllandefasen inleds da PALS-instruktorer ar certifierade och skolorna néarmar sig eller
har natt en implementeringsgrad av 80 % av modul 1. Under denna fas véagleder Utvecklingscentrum
styrgruppen aktivt med att identifiera vad som behovs for att det fortsatta arbetet med PALS p&
skolorna ska kunna fortsitta framét och med hog kvalitet. Implementeringsplanen som finns upp-
rattad kompletteras med en vidmakthallandeplan som bland annat inkluderar aktiviteter, roller
och ansvar, kompetensforsorjning, utviardering samt plan for att kunna skala upp eller vidare-
utveckla arbetet 6ver tid. For att bibehéalla god kvalitet ar det av stor vikt att man fortséttningsvis
arbetar systematiskt med PALS-arbetet bland annat med hjélp av drshjul (se sida 20), instruktors-
traffar, natverk for PALS-team samt uppritthaller det systematiska kvalitetsarbetet bland annat
med hjilp av Checklista A.

Utvecklingscentrum for barns psykiska hélsa ansvarar for att erbjuda en arlig PALS-konferens
som ett led i att uppratthalla kompetens. Syftet med konferenserna har varit att bidra med ytter-
ligare kompetensforstarkning in i PALS-arbetet genom foreldsning av framstdende forskare och
experter inom omradet efter tema som skolorna efterfragat. Direfter utbyte av erfarenheter genom
seminarier eller workshops ledda av representanter frin skolornas PALS-team. Utvecklings-
centrum far successivt en mer konsultativ roll och plan for detta gors i samrad med styrgrupp.
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Utvardering av Utvecklingscentrums arbete
med implementering av PALS

PALS-skolor i Vastra Gotaland 2012-2025

Nair Utvecklingscentrum 2018 fick ett utokat uppdrag att erbjuda implementering av skolmodellen
PALS i hela Vastra Gotaland blev det aktuellt att se 6ver hur arbetet med implementeringen av
modellen kunde effektiviseras, goras héllbart och med god kvalitet. Vid den tiden hade enheten
arbetat med implementering av PALS pa fler skolor, och darmed samlat mer erfarenhet av bade
framgangsrika och utmanande faktorer vid implementeringen av modellen.

Erfarenheter fran en pilotsatsning av PALS i en stadsdel i G6teborg togs fram i en retrospektiv
studie. Enkéter, dokumentation och intervjuer med nyckelpersoner analyserades. Det framkom att
modellens komponenter och forhéllningssatt upplevdes 6verensstimma med skolans varderingar,
uppskattades av personalen och vidmaktholls 1angt efter att externt implementeringsstod hade
avslutats. Hindrande faktorer som framkom var sviavande organisatoriska forutsiattningar och
personalomsattning, samt bristande rutiner for uppfoljning och utvirdering. Resultat av studien pa
pilotsatsningen i Goteborg har bidragit till utveckling av en héllbar implementeringsmodell som
erbjuds kommunerna i Vastra Goétalandsregion av Utvecklingscentrum for barns psykiska halsa. (39

Som tidigare beskrivits i rapporten borjade Utvecklingscentrum att utgd fran implementerings-
planens olika faser for att sikra organisatoriska forutsattningar och forbereda for implementering.
Fran att tidigare sjilva arbetat som PALS-instruktorer pa ett antal skolor borjade enheten att
erbjuda utbildningar till kommunernas blivande PALS-instruktorer. Pa s satt var det mojligt att
skala upp och kunna né fler kommuner och fler skolor.

For att skapa en hallbarhet och effektivitet inom kommunernas implementering kravs det att
minst tre grundskolor paborjar en implementering samtidigt och att beslut om implementering
av modellen tas pa forvaltningsniva. Forvaltningen ska tydligt definiera malsattningen med att
erbjuda skolorna implementering av PALS och det ska g i linje med de styrdokument som finns i
respektive kommun. Nyckelpersoner och representanter frén aktuell kommun bildar en styrgrupp
tillsammans med representanter fran Utvecklingscentrum.
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Nedan redovisas hur utvecklingen av antal PALS-skolor sett ut i Vastra Gotaland under &ren
2012-2025.

Antal PALS-skolor i Vastra Gotaland 2012-2025
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Under aren har Utvecklingscentrum dragit lardom infor uppstart av en implementering for att
sikerstilla goda organisatoriska forutsattningar och systematiskt folja implementeringens olika
steg. Sedan 2019 har nio skolor avbrutit sin implementering av PALS. For dessa nio skolor

har orsakerna for tre av skolorna varit att skolan har lagts ner och for 6vriga har skélen varit
organisatoriska forutsiattningar. Organisatoriska forutsattningar handlar oftast om forandringar
i forvaltningsledning och/eller omséttning av rektorer.

Statistiken for omséattning av rektorer pa Sveriges grundskolor 2024 visar att tre av tio grundskolor
har hog omséttning av rektorer. Detta ar ett faktum som ockséa paverkar nar man implementerar
ett nytt arbetssitt och sirskilt ndr implementeringen pagar under manga ar.(4°

31



For att minska risk for att en implementering pausas, avstannar eller helt avbryts arbetar
Utvecklingscentrum med att PALS-implementeringarna pé skolorna i si stor utstrackning det
ar mojligt ar forankrade i forvaltningsledning samt att alltid informera nya rektorer tidigt om
modellens innehéll och skolans arbete med PALS. Detta som komplement till PALS-teamets
arbete med att involvera ny rektor.

Antal elever i Vastra Gotaland som nas av PALS 2025

Ale kommun 3 950
Bollebygd kommun 3 220
Goteborgs Stad 32 11496
Harryda kommun 4 2906
Lerum kommun 1 370
Lilla Edets kommun 2 800
Marks kommun 3 820
Mélndals kommun 5 1204
Orust kommun 4 1350
Ulricehamns kommun 15 2926
Vanersborgs kommun 1 150
Totalt 74 23192*

* Kungsbacka kommun arbetar med PALS pa 1skola som har 760 elever, men det &r inte inkluderat i tabellen ovan.

Uppféljning av utbildning och handledning av PALS-instruktorer

2025 finns 51 aktiva PALS-instruktorer som antingen ar certifierade eller under utbildning.
Instruktorerna aterfinns inom samtliga kommuner som erbjuder PALS till sina skolor i Vastra
Gotaland. Utbildningskonceptet har genom dren utvecklats. Idag ar kvalitetssakringen av det
praktiska arbetet som instruktor integrerad i utbildningen som avslutas med en certifiering.

16 % av PALS-instruktorerna har centrala funktioner i sina kommuner (tex central elevhilsa,
socialtjanst + skola i samarbete). 84 % av PALS-instruktorerna ar instruktorer pa de skolor de ar
anstéllda pa. PALS-instruktorerna ar vanligtvis pedagoger, rektorer, specialpedagoger, socionomer
eller psykologer.

Uppfoéljning av arlig regional PALS-konferens

Sedan 2019 har Utvecklingscentrum arrangerat en arlig PALS-konferens. Férutom under dren
2020—2022 (under pandemin) har konferensen varit fysisk pa plats i Goteborg. Forsta konferensen
2019 deltog 140 personer och 2025 deltog 249 personer. Utviarderingarna visar pa att deltagarna
generellt sett ar mycket nojda och att innehallet dr givande och det finns ett stort behov av att fa
dela erfarenheter mellan skolor och kommuner.
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Uppfoljning av styrgruppsarbetet

Som tidigare beskrivits bildas oftast styrgrupper i de kommuner som har flera skolor som imple-
menterar PALS. Dessa aterfinns i nuldget i Harryda, Molndal, Bollebygd och Marks kommuner.

I Goteborgs Stad bildades 2024 en samordningsgrupp for PALS. I denna grupp finns olika
representanter fran grundskoleforvaltningen med och bidrar till att f4 en 6verblick och kunna
folja utvecklingen av modellen pa skolorna. I Géteborgs stad och 6vriga kommuner, som inte har
en kommunovergripande styrgrupp, foljs arbetet med PALS upp individuellt med varje skolas
ledning och instruktor vid fyra tillfallen per lasar.

Uppfoljningar visar att styrgrupperna i stort dr néjda med frekvensen pa moten och att innehallet
ar relevant och meningsfullt. I ndgra av styrgrupperna har fragan vickts kring gruppens samman-
sattning och majliggjort for forandringar och bra dialog. Manga styrgrupper har efter uppfoljning
sett 6ver rutiner och tydlighet kopplat till kommunikation om satsningen med PALS. Det har rort
sig om information internt till alla rektorer i kommunen, externa samarbetspartners samt hur
man kommunicerar ut till skolornas foraldrar.

Uppféljning avimplementeringen av PALS pa skolorna i Vastra Gotaland

Varje ar sedan 2018 fyller all personal pa skolorna i en sjidlvvarderingsenkét, Checklista A, som
ger en bild av hur langt skolorna kommit i sin implementering. Resultaten av denna ligger till
grund for en analys som varje skola gor arligen. Under sjélva inférandet av modellen kan resultaten
guida skolorna i den utveckling de gor och om implementeringen gar enligt plan. I ett vidmakt-
héllande ar det fortsatt viktigt att tillsammans identifiera styrkor och behovsomréden eftersom
skolan forvéntas fortsitta och bibehélla sitt PALS-arbetet med hog kvalitet och modelltrohet.

Utvecklingscentrum har ocksa genom éren pa olika sétt inventerat och summerat skolpersonalens
och ledningens upplevelser av fraimjande och utmanande faktorer i implementeringen av PALS.
Vetenskapliga studier och de arliga resultaten fran Checklista A, tillsammans med kompletterande
fragor, har gett oss mer kunskap om hur implementering av PALS upplevs i praktiken. Samman-
tagna framgéngsfaktorer och utmaningar utifrén resultat av arlig uppfoljning och studier. tillsammans
med lardomar utifran erfarenhet visar foljande framgéngsfaktorer och utmaningar. (39442

33



Framgangsfaktorer

Tidigare forskning visar att sa fa som 30% av PALS-skolorna lyckas uppratthalla metodtrohet
langsiktigt. Vara egna uppfoljningar visar daremot att, med fortsatt externt stod i den vidmakt-
héllande fasen haller PALS-skolorna kvar, och till och med visar signifikant 6kning av, sin
implementeringsgrad over tid.

Det dr aldrig nagot fardigt arbete, utan en stdandigt pagdende
process. Aven om vi har gjort ordningsregler sG mdste de hela
tiden hallas levande och kanske da och da dven ifrdagasdttas,
vridas och vdndas pa. For att ta ett exempel. Tydliggorandet av
betydelsen av bemotande, forvdntningar betydelse i verkligheten
i daglig verksamhet och inte i ord pa ett papper.

PALS framjar virdegrundsarbetet pé skolan. Personalen upplever

att de utvecklas, och de virdesitter det kollegiala utbytet

som PALS bidrar till. PALS-skolor uppger i enkétsvar

att de har god samsyn och gemensamt engagemang Att vi som ldrargrupp
hos all personal, som i sin tur bidrar till gemensamt ger varandra stod

forhallni i 1 . . . .
orhéllningssatt gentemot eleverna och tips om hur vi gor

Det ar framfor allt det gemensamma forhallnings- alla delar efter bdsta
sattet med konkret och systematiskt arbete kring
goda relationer, och skolovergripande forvantningar
pa positivt beteende, som implementeras tidigt och

mojliga formaga med
de grupper vi har.

vidmakthalls 6ver tid. Personalen upplever att PALS

bidrar till 6kad trygghet och trivsel pa skolan, och ett mer

positivt skolklimat. De upplever att elever gynnas av 6kad

mojlighet till involvering, och upplever forbattrade beteenden och

okade sociala fardigheter hos eleverna. Sammantagna resultat av flerariga uppfoljningar visar
att tydlig och konsekvent ledning pé skolan ar avgorande for att uppna framgéng med PALS.

Att vi alla gor och sdger pd samma sdtt.
Detta har gjort att man far positiv respons fran eleverna
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Utmaningar

Det dr en utmaning att upprétthalla det gemensamma engagemanget langsiktigt. Nagra kompo-
nenter i PALS fortsitter att utvecklas efter 3—5 &r av implementeringsarbete péa skolorna sdsom
system for positiv dterkoppling till elever, som tar langre tid att implementera fullt ut. System for
hantering av problembeteende, dr en sirskilt utmanande komponent att omsétta i praktiken, och
ett omréde dar personalen upplever behov av mer omfattande stod och kompetensutveckling.

Omsittning av personal och ledning, tillrdckligt med tid, och tillrdckligt med personal pa skolans
olika omréden for god tillsyn och insyn, adr nigra av de utmaningar som studier och erfarenheter
visat 6ver tid. Mgjligheter for allas involvering (tex gemensamma tider for personal pa fritids) har
ocksa lyfts fram som en utmaning pad ménga PALS-skolor.

Mycket av PALS handlar ocksa om att ha tillrdckligt med personal
for att kunna stodja de elever som kdmpar med att ta sig igenom
dagen eller for att kunna bedriva undervisning trots utmanande
beteenden, sdrskilt i storre grupper.

Behovet av en tydligare koppling mellan PALS till savil elevhilsans arbete som till skolans
systematiska kvalitetsarbete (SKA) har ocksa synliggjorts i vara arliga uppfoljningar. Ytterligare
utmaningar, som framkommit genom ovan refererade studier och méngariga erfarenheter,

ar skolornas samarbete med vardnadshavare samt det viktiga forvaltningsévergripande stodet
som ibland saknas.

P EPAPEN
@« I
Infl)

Implementering av
skolmodellen PALS

PALS
municipality: A focus

"Facili barrier
positive behavior support
group study’

Presentation av en fokusgruppsstudie
Presenterad av: Karin Berg, leg psykolos
: i sokpoolos 025 av underlattande och hindrande faktorer
vid implementering av PALS.
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Summering och framtidsplaner

Sedan 2018 har Utvecklingscentrum for barns psykiska hilsa kunnat erbjuda implementerings-
stod till skolor i Véstra Gotalands 49 kommuner som véljer att arbete med skolmodellen PALS
modul 1. P4 olika sétt har enheten férsokt na ut och sprida information om denna majlighet och
successivt har fler kommuner anslutit i en tillfredstillande takt i relation till enhetens resurser.
Varje ar sedan 2018 har nya skolor pdborjat en implementering (se diagram sida 31).

Skolorna som vi stodjer i implementering av PALS visar konsekvent utveckling och férbattring
over tid i implementering av PALS-komponenter. Att 1dngsiktigt “hélla i och hall ut” kan vara en
utmaning. Som i allt implementeringsarbete kan skyddad tid, tydlig och konsekvent ledning och
avsatta resurser vara avgorande for en héllbar implementering.

Som det har gatt att ta del av i rapporten sd erbjuder ocksa Utvecklingscentrum, sedan hosten
2025, implementeringsstod i PALS modul 2 som kompletterar det forebyggande och hélsofram-
jande arbetet pa universell nivd i modul 1 med insatser pé selekterad och indikerad nivé for elever i
behov av mer stod. Detta dr en positiv och nodviandig utveckling for att nd en “helhet” och kunna
ge skolor fler méjligheter att jobba systematiskt och pa vetenskaplig grund for alla elever oavsett
behov. Det stiller dock en del krav pa skolorna eftersom man behover ha en tillrackligt hog imple-
menteringsgrad pa universell niva for att komma i friga for en implementering av modul 2.

De senaste aren har Utvecklingscentrum avsatt resurser for att f6lja upp arbetet med PALS med
fokus p& implementeringsfaktorer som paverkar implementeringen av modellen. Detta har gatt
att lasa om i rapporten. Dessa lardomar ar viktiga for oss och vi har dem med oss nir vi har dialog
med kommuner och skolor som vill arbeta med PALS.

Under 2026 kommer en reviderad och forbattrad Checklista A att presenteras for skolorna.
Den kommer att vara mer lattillginglig, anvandbar och mer anpassad efter svensk kontext 4n
tidigare. Dessutom ar frigorna mer konkretiserade utifrén att undersoka personalens strategier,
medvetenhet, ansvar och engagemang i arbetet med PALS. Tanken &r att resultaten ska bli ytter-
ligare lattare att analysera och ta till sig.

Sedan négra ar tillbaka har ocksé ett utvecklingsarbete gjorts kring en modell for PALS inom
forskolan. Precis som for PALS grundskola finns redan evidens och modeller for att jobba med
positivt beteendestéd dven i forskola men behéver anpassas for att mota svensk forskola. Arbetet
har pilottestats i liten skala pa ett antal férskolor i en kommun i Vistra Gotaland. Preliminira
forskningsresultat visar att modellen upplevs som passande som en universell modell for att stodja
forskolebarns sociala och emotionella utveckling i en svensk kontext. (43 Férhoppning finns att
pé sikt kunna erbjuda implementeringsstod for arbete hela viagen fran forskolealdern upp till
grundskolans arskurs 9.
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