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Denna rapport redovisar det arbete som under 10 &r bedrivits pa
Utvecklingscentrum for barns psykiska halsa med skolmodellen PALS.
Syftet ar att beskriva hur enheten arbetat i enlighet med sitt politiska
uppdrag: att utveckla, implementera och utvardera evidensbaserade
modeller som framjar barns psykiska halsa. Arbetet var frén borjan
inriktat pa att utveckla och implementera PALS pa skolor i Géteborg,
men det politiska uppdraget har utvidgats till att innefatta hela Vastra
Gotalandsregionen. Rapporten beskriver arbetet fran uppstart till genom-
forande och fram till nuvarande lage dar kunskaper och erfarenheter
har sammanstallts i en svensk implementeringsmodell av PALS.

Under arbetet med modellen har Utvecklingscentrum gjort erfarenheter
och samlat kunskap om implementering som varit betydelsefull och som
har bidragit till den implementeringsmodell som idag anvands. PALS
passar skolor som soker en evidensbaserad modell dar man arbetar
systematiskt med personalens forhallningssatt och bemotande for att
minska utmanande beteende hos eleverna.

Utvecklingscentrum for barns psykiska halsa

Vastra Gotalandsregionen

Utvecklingscentrum for barns psykiska halsa
Kungsgatan 12, 411 19 Géteborg

E-post: utvecklingscentrum@vgregion.se

www.vgregion.se/utvecklingscentrum
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BAKGRUND TILL MODELLEN

Den senaste uppfoljningen av svenska skolbarns hilsovanor indikerar att sjilvrapporterad fysisk och
psykisk hilsa har forsimrats mellan 2013/2014 och 2017/2018.¢ Lirarnas Riksférbund rapporterar
att en av huvudorsakerna till att svenska lirare viljer att limna yrket dr upplevd brist pa stéd att bemdota
och hantera konfliktfyllda situationer med elever och férildrar. @ Ett problembeteende i skolan kan
beskrivas som “en handling dir en eller flera elever hotar tryggheten eller bryter mot normerna for
acceptabelt klassrumsbeteende. Problembeteenden ir inte en isolerad hindelse utan en del av det eko-
logiska systemet”,® (sid 96). Cirka 10 % av alla svenska barn uppskattas dock vara i riskgrupp f6r en
negativ social utveckling. ?® Skolinspektionen (2016) har genomfért en granskning av 30 skolor i olika
kommuner i Sverige, som visar att skolor med sidmre kunskapsresultat har problem med trygghet och

@7 ir en viktig arena for att

studiero.®” Skolan med dess hilsofrimjande och forebyggande uppdrag
motverka utitagerande beteende och minska risken fér en negativ utveckling.®# Att arbeta systematiskt
for att skapa bra arbets- och inlirningsmiljo 1 skolan 4r en insats som kan minska arbetsrelaterad stress

bade hos pedagoger och elever. ®

Utover de kortsiktiga bekymmer som bristande skolprestationer och utmanande beteende kan medféra

f6r barn och unga finns det ocksa risk for problem pé lingre sikt. Storande beteende, mobbning och

svaga skolprestationer i tidig alder 6kar risken for psykisk ohilsa, kriminalitet, missbruk och utanférskap.

Skolbaserade metoder som PALS ér grundade i social inldrningsteori och verkar for att frimja en varm,
stodjande och icke-bestraffande miljs, dir prosocialt beteende lirs ut och uppmirksammas. Detta f6r-
hallningssitt minskar riskerna for psykisk ohilsa och 6kar chansen att varje elev far forutsittningar
for att klara sin skolging utifrin sin potential. Figurerna visar utvecklingsbanan for barn i risk som utsiitts

for icke-stodjande miljder kontra stédjande miljer. ¢

En icke-stodjande miljé: riskfaktorer och negativa konsekvenser

BARNET UTSATTS FOR NEGATIVA BARNDOMSUPPLEVELSER

Bristande sjalvreglering (exekutiva funktioner)

Utagerande beteende Misslyckande i skolan och socialt

b 4

Umgéange med normbrytande jamnariga

Far barn vid ung alder Alkohol och droger Depression Antisocialt beteende

Fysisk och psykisk ohélsa som vuxen

Fotnot: Utvecklingscentrum tackar Karin Berg, leg psykolog, for sitt samarbete kring litteraturgranskning och
skrivning av innehall i bakgrunden.

En stodjande milj6: skyddsfaktorer och positiva konsekvenser

STODJANDE MILJOER OCH GODA RELATIONER
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God sjalvreglering (exekutiva funktioner)

Sprak Sociala fardigheter

God anpassning

|4

Skolframgang Prosocialt beteende Kompisrelationer

Valméaende vuxna
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Forskning i omrédet har visat att tva av de viktigaste skyddsfaktorerna f6r barns psykiska hilsa i skolmiljén
ir samspelet mellan elever och personal, och ett inkluderande férhallningssitt elever emellan. Risken ir
att barns beteendeproblem blir bemétta av harda och inkonsekventa bestraffningar, vilket leder till 6kade
konflikter i skolan. Upptrappningar av konflikter som f6ljd av vuxnas negativa, ofta kiinslomissiga reaktioner
till barns utmanande beteende kallas f6r ett tvingande samspel (coercive process). Det anses & ena sidan
som det mest kostsamma och vanligast fsrekommande problemet under skolildern, och 4 andra sidan
nigonting som ir férindringsbart och kan ge stora vinster vid f6rindring. Nir barn och ungdomar utsitts
for negativa relationssamspel med vuxna si okar risken f6r utveckling av allvarliga problem sisom utagerande
beteende. Elever som sedan utvecklar utagerande beteende riskerar att bli avvisade av positiva jimnariga,
och hittar istillet samhérighet med andra som har uppférandeproblematik dir socialt nedbrytande beteende
beldnas och férstirks. Elever som hamnar i dessa negativa cirklar ir ofta de som kimpar med andra
utmaningar i livet, exempelvis neuropsykiatriska sirbarheter eller dysfunktionella familjeférhillanden.
De 16per signifikant stérre risk for skolmisslyckande och utanférskap och hamnar i storre utstrickning

i kriminalitet och missbruksproblematik. Frimjande av positiva relationer i skolan skyddar elever frin

de skadliga fysiska och psykiska foljderna av negativa barndomsupplevelser s kallade Adverse Childhood
Experiences, ACEs.®3 PALS innehaller komponenter och rutiner som forskning har visat bidrar till
vinster for individer och fér samhillet i stort, exempelvis férebyggande av brottslighet och missbruk

och frimjande av fullfsljda studier och utveckling av sociala och emotionella firdigheter.

Har kan du se filmen "Varje méte raknas”
om stddjande miljder som praglas av arbetet
med att skapa goda relationer i skolan.



PALS-MODELLEN

PALS ir en norsk kulturanpassad version, av det amerikanska programmet SW-PBIS (School-Wide
Positive Behavioral Intervention and Support). Namnet PALS ir en norsk forkortning av Positiv Atferd
(positivt beteende), Liringsmiljé (gynnsam inlédrningsmiljé) och Samhandling (samspel/relation mellan
skolpersonal och elever). I USA finns modellen pa ungefir 27 000 skolor. Sedan 6ver tio ér tillbaka dr
PALS implementerad i Norge och finns pé cirka 250 skolor.

PALS ska bidra till ett malinriktat arbete, kontinuerlig reflektion och utvirdering av verksamheten. PALS
innebir att skolan arbetar systematiskt med personalens forhallningssitt. Syftet dr att bittre kunna stodja
och vigleda elever till goda skolprestationer. P si sitt kan utmanande beteende pa skolan minska.
Grunden {6r modellen dr flera strategier som forskningen visat ha betydelse for bade personal och elever.
PALS ligger stor vikt vid att skapa goda relationer, att vigleda eleverna i énskade beteenden, och att
uppmirksamma positivt beteende, samt att ha bra rutiner i klassrummet, i gemensamma utrymmen
och pi skolgarden. Sammantaget bidrar dessa strategier till att skolpersonalen blir mer proaktiva och
férebygger att konflikter och problem uppstar. Pa si sitt minskar ocksi behovet av mer akuta insatser
och atgirder under skoldagen.

Vad en skola kan uppna med PALS:

* Gemensamt forhallningssitt hos personalen med fokus pé positivt
beteendestod sisom berém och uppmuntran.

* Gemensamt ansvar f6r problemlésning.
e Mindre brak och oro — mer tid fér lirande.
« Okad kompetens och férméga att hantera svira situationer i skolvardagen.

» Bittre samarbete mellan hem och skola.

PALS innebir ocksi att skolan arbetar systematiskt med rutiner for ledning av det hilsofrimjande och

férebyggande arbete, och prioriteringar av héllbara strategier och aktiviteter pa skolan.

Sedan 2010 har Utvecklingscentrum haft ett politiskt beslutat uppdrag att implementera PALS pi
intresserade skolor i, till en borjan Géteborg, men sedan ocksa i hela regionen som omfattar 49 kommuner.
Modellen PALS iir densamma som man anvinder i Norge, men Utvecklingscentrums implementeringsstdd
sikerstiller att modellen implementeras pi ett sitt som passar verksamheten. Implementeringsforskning
visar att man nér storre framging med implementeringen av en modell om man utforskar faktorer som
kan hindra eller frimja implementeringen och skriddarsyr implementeringsplaner utifrin dessa samt foljer
upp satsningen kontinuerligt. Hur implementeringen £6ljs upp och kvalitetssiikras gar att lisa om lingre
fram i rapporten. Vi har ocksi sikerstillt att arbetet man bedriver i PALS gir helt i linje med skolans
grundliggande uppdrag.

PALS som preventivt arbete

Att arbeta med elever som uppvisar problembeteenden som ir vil férankrade i elevernas beteenderepertoar
ir svart. Dirfor utgidr PALS i forsta hand ifran att arbeta hilsofrimjande och forebyggande, och delas upp
i tre olika nivéer i linje med preventivt arbete: universella, riktade och indikerade insatser. PALS modul 1
handlar om universell prevention och insatser som riktar sig till hela skolan. Avsikten med PALS modul 1
ir att utveckla en positiv skolkultur som stirker elevernas sociala kompetens, samt férebygger och hanterar
utmanande beteenden genom proaktiva férhillningssitt. Detta medfor 6kad studiero, trygghet och didrmed
ocksa forbittrade skolprestationer. Med proaktiva tillvigagingssitt menas att vara aktiv, att planera och agera
pa férhand for att forekomma olika slags utmaningar. Alla elever och anstillda dr malgrupp f6r insatsen

i PALS. Universell prevention har minga fordelar, bland annat ér det resurssparande, genomforbart f6r hela

skolans personal och inkluderande for elever i risk.

Nir PALS modul 1 ir implementerad efter cirka tva till tre ar pa en skola ska det finnas en genomarbetad
plan for vidmakthéllande av PALS-arbetet pi universell niva. Di finns det en god grund for att kunna
jobba vidare med modul 2. PALS modul 2 innehaller rutiner for selektiv och indikerad prevention. Selektiv
prevention riktas till individer eller grupper som bedéms vara utsatta for risk f6r antisocial utveckling. Forst
pa den hogsta nivin i PALS, indikerad prevention, skiljer man ut enskilda individer som uppvisar tecken pa
att de kan hamna i svarigheter senare i livet. Selektiv och indikerad prevention handlar om mer kraftfulla

insatser och ger bittre effekter pd uppvisade uppférandeproblem (PALS-handboken, 2022).

Genom identifiering och kartliggning av elevers beteenden (ingér i modul 1) kan elever med risk for
utveckling av negativa beteenden identifieras tidigt vilket skapar mojligheter att utforma och genomféra
anpassade stodinsatser sd snart som mdjligt (modul 2). Pd samma sitt identifieras elever som behéver mer
stod och uppfoljning i mnesundervisningen med hjilp av andra kartliggningsverktyg. Elever i denna
riskgrupp (5-10 %), f6r vilka de universella insatserna inte ricker till, behéver en mer anpassad uppfoljning

(individuellt eller i grupp).

Utvecklingscentrum for barns psykiska hilsa har hittills gett stod i implementering av modul 1 i de aktuella
PALS-skolorna i Vistra Gotalandsregionen. Skolor har en stor efterfrigan pé strukturerat arbete med
térebyggande, generella insatser som involverar all personal och stirker skolmiljon. Stéd till elever i behov
av mer omfattande insatser ansvarar skolornas elevhilsoteam (EHT) fér. I modul 2 blir det diirfér angeliget
att PALS-teamet arbetar ithop med skolans elevhilsoteam, vilket blir ett naturligt steg att ta for att sedan

kunna implementera modellen i sin helhet.



Modul 2

Modul 1

Pedagogiska insatser

NIVA 3

Indikerad intervention
(fér enskilda elever)

Selekterad intervention

(fér négra elever i riskzonen)

NIVA 1

Universell intervention
(fér alla elever)

= Proaktivitet.

= Skolans karnuppdrag.
= Tydlighet.

= Forutsagbarhet.

= Rutiner.

= Trygghet.

= Undervisning pa
vetenskaplig
grund (ex. Direkt
undervisning).

PALS flernivamodell

NAGRA

Kartlaggning av alla elever

Beteende och
social kompetens

NIVA 3

Indikerad intervention
(foér enskilda elever)

Selekterad intervention
(fér négra elever i riskzonen)

NIVA 1

Universell intervention
(for alla elever)

= Proaktivitet.

= Relationsfokus.

= Direkt undervisning om

férvantningar pa beteende.

= Positiv aterkoppling och
uppmuntran.
= Universellt foraldrastod.
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PALS i relation till skolans uppdrag/styrdokument

Milsittningen med PALS ir att all skolpersonal ska frimja en positiv, aktiv och lirande skolkultur,
samt utveckla ett proaktivt tillvigagingssitt for att mota och stotta elevernas dmnesmissiga, sociala och
emotionella utveckling.® Detta gir i linje med skolans grundliggande virden — att frimja alla elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att lira, liksom skolans uppdrag — att frimja lirande dir

individen stimuleras att inhimta och utveckla kunskaper och virden. ®

Nedan foljer en beskrivning av nigra lagstadgade ansvarsomraden for skolan dir PALS ir ett svar pa
hur man kan arbeta med dessa pa ett systematiskt sitt. Utver det redovisade finns ocksd andra ansvars-
omréden for skolan som ocksa innefattas i PALS-arbetet som inte inkluderas i redovisningen nedan.
Det rér till exempel nirvarofrimjande arbete dir Skolverket, liksom arbetet i PALS, fokuserar pd vikten
av elevers upplevelser av trygghet och delaktighet, goda lirmiljder, och organisatorisk medvetenhet.
Ett annat exempel dr huvudmannens ansvar f6r den sociala arbetsmiljon bide f6r elever och personal och

ménga skolor implementerar PALS bland annat med syfte att hantera skolpersonalens upplevda stress.

PALS i relation till skolans ansvar

Halsoframjande

Férebyggande
Motverka
kréankande Samarbete . Elevers
Tryggh?t behandling, mellan Sys:tematlskt delaktighet och
och studiero A kvalitetsarbete .
mobbing, hem och skola inflytande

diskriminering

PALS svarar pa fragan: HUR?
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Halsoframjande arbete i skolan

I Skolverkets publikation "Hilsa for lirande — lirande for hilsa” framgar att hilsofrimjande arbete i skolan
handlar om att bibehalla och stirka elevers vilbefinnande. Det bor utgé frin salutogena, tvirvetenskapliga
och systemteoretiska perspektiv och bor inga i det systematiska kvalitetsarbetet som skolan ir skyldig att
utféra. Det kan exempelvis handla om ett gott skolklimat och en god lirandemilj6 dir skolpersonal arbetar
med att bygga tillitsfulla relationer. Vidare betonas att det hilsofrimjande arbetet omfattar hela organisa-
tionen; det behdver striicka sig in i alla delar av verksamheten och involvera all personal.?! I arbetet med
PALS fokuserar man i stor utstrickning just pa att skapa goda och tillitsfulla relationer mellan skolpersonal
och elever. Man arbetar systematiskt med att skapa en trygg lirandemiljo bade i och utanfér klassrummet.
I PALS engageras all skolpersonal och samtliga skall ha ett positivt beteendestddjande forhéllningssitt

i grunden och bygga goda relationer till alla elever i skolan.

I Skolverkets redovisning av regeringsuppdraget gillande det hilsofrimjande och férebyggande arbetet i
skolan belyser man nedanstiende framgingsfaktorer, (sid 14).?* Samtliga faktorer ir ocksd inkluderade
i PALS och arbetet med dess implementering:

* En syn pi det forebyggande och hilsofrimjande arbetet som skolans gemensamma uppdrag.

* Allas forstielse och vilja att bidra ir viktig; eleverna, all personal, virdnadshavare och évriga aktérer.
* Ett medvetet hilsofrimjande arbete gynnar hela skolan; elever, lirare och 6vrig personal.

* Hilsofrimjande arbete gors till en grundbult i det systematiska kvalitetsarbetet.

* Bide huvudman och skolledning skapar férutsittningar i organisation och resursférdelning

tor en gemensam hilsofrimjande kultur.
* Ett tydligt och engagerat ledarskap.
* Samverkan mellan olika professioner, mellan elevhilsoteamet och den pedagogiska personalen.
* Arbetet sker med salutogent fokus samt systemteoretiskt och tvirvetenskapligt perspektiv.
* Fokus pa virdegrundsfrigor.

* Utga frin den lokala kontexten och elevernas upplevelse och ge dem méjlighet till reellt inflytande

och medverkan redan i planeringsstadiet av insatserna.

Trygghet och studiero
Enligt Skollagen 5 kap "Trygghet och studiero”, 3 § ska utbildning utformas pa ett sddant sitt att

"alla elever tillfrsikras en skolmiljo som priglas av trygghet och studiero”.®* Det handlar bide om
elevers trivsel och anknytning till skolan men ocksd om att trygghet och studiero ir en forutsittning
f6r hur eleverna kommer att lyckas med inhimtning av kunskap och elevernas méjligheter att utvecklas
i respektive dmne. I Skolinspektionens analys av framgangsfaktorer i arbetet med trygghet och studiero
betonas sirskilt att skolor, som lyckas vil, arbetar med faktorer som ocksd PALS-modellen ligger stor
vikt vid.(*® Nedanstiende punkter och dess innehill dr himtade ur Skolinspektionens analys, (sid 4-5):

* Involverar hela organisationen i arbetet. Pi de skolor som nir den hogsta kvalitetsnivin involveras
hela organisationen for att skapa en skolmiljé priglad av trygghet och studiero. Kdnnetecknande ir
att arbetet och diskussionerna finns pa sivil klassrums- som lirarlags- och skolniva. Hela skolan och
utbildningens alla delar (klassrummen, korridorer, matsal och skolgérd, arbetsplatsférlagt lirande etc.)

omfattas av arbetet.

* Arbetar systematiskt med savil trygghet som studiero. Nir det fungerar vil finns ett systematiskt
arbete f6r att frimja och uppritthilla savil trygghet som studiero. Arbetet tar sin utgingspunkt i en
gemensam bild av nuliget, dir man fingar in elevernas upplevelse av savil trygghet som studiero.

Atgéirder och forindringsarbete utgér frin analyser av nuliget och de utvirderas och revideras vid behov.

* Later organisationen bira ansvaret. Skolan och organisationen ir birare av arbets- och forhallningssitt.
Det gor att ansvaret f6r elevernas trygghet och studiero inte hamnar hos enskilda lirare eller annan
personal pé skolan. Skolorna arbetar for att skapa samsyn kring vilka arbets- och forhéllningssitt som
giller. Gemensamma lektionsstrukturer och regler vidmakthalls av all personal. Det gor skoldagen

férutsigbar for eleverna.

* Arbetar bade "hir och nu” och med langsiktighet. Skolorna arbetar for trygghet och studiero i
vardagen och utifrin ett langsiktigt perspektiv. Organisationen fingar tidigt upp signaler om otrygghet
eller sviktande studiero, hanterar situationerna i vardagen och gér insatser for att férhindra att liknande
uppstar igen.

* Har en rektor och skolledning som aktivt driver arbetet. Det vilfungerande arbetet ir ofta ett resultat
av skolornas malmedvetna och lingsiktiga arbete. I ménga fall ser vi att rektor/skolledning ir en tydlig
drivkraft och initiativtagare.

Skolverket betonar ocksa vikten av att anvinda ordningsregler som ett verktyg for att frimja studiero.
Man lyfter siirskilt fram faktorer som man ocksa arbetar med i PALS, sisom betydelsen av att ha fi regler
som det rider samsyn kring, att man gér eleverna delaktiga i arbete med reglerna och att man kompletterar
med klassrumsregler.** En forutsittning for trygghet och studiero ir ocksi att skolan arbetar mot diskri-

(18

minering och krinkande behandling.

Att forebygga diskriminering och krankande behandling

Forskolor, skolor och 6vriga verksamheter, som lyder under skollagen, ska vara fria frin krinkande
behandling, mobbning och diskriminering. Ocksa diskrimineringslagen betonar detta, liksom barnkonven-
tionens andra artikel. Det dr viktigt for elevernas trygghet och trivsel att det finns ett forebyggande arbete
tor detta, att det finns tydliga rutiner f6r vad som giller i skolan och att eleverna ser att skolpersonalen
atgirdar enskilda hiindelser. Det dr ocksa viktigt att detta genomfors systematiskt. Detta gér man i arbetet
med PALS.

For att frimja alla barns och elevers utveckling och lirande, trygghet, studiero och hilsa 4r virdegrunds-
arbete med exempelvis likabehandling, arbetsklimat priglat av samarbete och tillitsfulla relationer samt
elevers delaktighet och inflytande i fokus for det frimjande arbetet liksom i PALS. Néigra framgings-
taktorer som betonas i Skolverkets arbete mot krinkande behandling ir just sidana faktorer som ocksa
adresseras 1 PALS, tex: (2

* Trygghet - respektfullt bemétande, likabehandling, tillitsfulla relationer.
* Kollegiala samtal om normer.
* Gemensamma regler och normer for det sociala samspelet.

* En arbetskultur av samarbete och delaktighet.

11
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Samarbete hem och skola

I liroplanen betonas att skolan och vardnadshavarna har ett gemensamt ansvar for att skapa de bista
méjliga férutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och lirande.® Detta forutsitter att man har
ett gott samarbete mellan hem och skola. Det ir skolan som ska ta initiativ till ett bra och kontinuerligt
samarbete baserat pd omsesidig respekt och tillit. Samsyn i de vuxnas férvintningar bade hemma och i
skolan, minskar risken att barn hamnar i lojalitetskonflikt mellan sina viktigaste uppvixtmiljder. Enligt
liroplanen ska alla som arbetar pi skolan samarbeta med elevernas virdnadshavare och liraren ska sam-
verka med och fortlépande informera forildrarna om elevens skolsituation, trivsel och kunskapsutveckling.
I PALS tillser man att personalen arbetar med detta systematiskt, 6ver tid och till alla elever. I PALS
betonas sirskilt vikten av att samarbetet har sin utgangspunkt i barns positiva sidor och att skolan har
ett resursperspektiv pé forldrars formédgor att fullgéra sitt foraldraskap pa ett tillfredsstillande sitt. Alla
férildrar behover fi hora positiva saker om sina barn och att de gor ett bra arbete i sin forildragirning.
Frekvent kontakt mellan hem och skola gér det ocks littare att 15sa problem i ett tidigt skede. ®

Systematiskt kvalitetsarbete

Alla huvudmin inom skolvisendet ska pa huvudmannanivi systematiskt och kontinuerligt planera, f5lja
upp och utveckla utbildningen. Planeringen, uppféljningen och utvecklingen av utbildningen ska genom-
féras dven pd skolenhetsniva. Rektorn ansvarar f6r att kvalitetsarbetet vid enheten genomf6rs. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.t® Lirare, forskollirare, vrig personal och elever ska medverka
i kvalitetsarbetet pa enhetsniva.(® Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete #r att synliggéra vad skolan
gor, varfor och vad det leder till. Ett fungerande kvalitetsarbete dr avgérande for att kunna frimja alla barns
och elevers utveckling och lirande.® Hilsofrimjande och forebyggande arbete ir en del av skolans

verksamhet och behéver dirfor ingé i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Implementeringen av PALS innebir ett langsiktigt och systematiskt arbete f6r att frimja skolans positiva
studiemilj6. Det kriver kontinuerlig kartliggning, beslutsfattande, planering och utvirdering av modellens
olika dtgirder och metoder. PALS 6vergripande kartliggnings- och utvirderingsverktyg anvinds bade av
PALS-teamet och alla andra i personalgruppen for att sikerstilla implementeringskvaliteten. Malet med
PALS uppnas genom vixelverkan mellan de fyra huvuddelarna i modellen: System, Data, Praktik och
Resultat.

Positivt beteende, stdodjande inlérningsmiljé och god samverkan/gott samarbete

Stod for beslut, utformning och
uppféljning av atgérd/intervention
pa individ-, klass- eller skolniva.

Kompetensutveckling och
stod for skolpersonal, Resultat
foraldrar och stodpersonal.

Praktik

\/

Stod for elevernas utveckling av
®ee positivt beteende, sociala och
akademiska fardigheter.

I Skolverkets stodmaterial f6r systematiskt kvalitetsarbete ingar faserna ”Var dr vi?”, ”Vart ska vi?”,

"Hur gor vi?” och "Hur blev det?”.(* I PALS-modellen och i det implementeringsstéd som Utvecklings-
centrum f6r barns psykiska hiilsa erbjuder verksamheter som implementerat PALS ingir alla de komponenter
som Skolverket rekommenderar i sina faser. Som exempel kan nimnas att undersoka forutsittningar for
implementering, nuligesbeskrivningar (exempel kartliggning av risk- och skyddsfaktorer), fokus pa uppdrag
och mal och analys och uppféljning av dessa. I skolans uppdrag att arbeta med systematiskt kvalitetsarbete
beskrivs dialogen som central.® I PALS liggs tonvikten pé reflektion och dialog kring skolans rutiner
och hur férhallanden i skolmiljon paverkar elevernas utveckling, genom en processorienterad utbildning
av skolpersonal. Dialog mellan skolpersonal, ledning och elever uppmuntras via aktiviteter i drshjul och

i organisationen kring implementeringen.

Barnkonventionen och PALS

FN:s konvention om barnets rittigheter sidger att alla barn har grundliggande minskliga rittigheter.
Utbildning dr en sidan minsklig rittighet. Ritten till utbildning ska f6rstds utifrin barnkonventionens
artikel 3 som siger att barnets bista ska komma 1 frimsta rummet. I praktiken innebir detta att beslut om
innehill och organisering av skolans undervisning och resursanvindning ska utgd fran eleverna. Eleverna
ska kunna uttrycka sina dsikter i alla frigor som rér dem, bli lyssnade till och fi sina ésikter beaktade

s& ocksd i arbetet med PALS.® Att elever ges méjlighet till inflytande och delaktighet frintar dock inte de
vuxna i skolan huvudansvaret for att skapa goda relationer och en god studiemiljé med hjilp av proaktivitet,

relationsfokus, undervisning av férvintade beteenden, positiv aterkoppling och uppmuntran.

Vetenskapligt stod for PALS

Skol6vergripande férbyggande strategier dr en forutsittning for goda skolprestationer, social samvaro,

en inkluderande studiemiljé samt god trivsel och hilsa. Tidigare forskning i bide amerikansk och norsk
kontext har visat att PALS bidrar till skolors férmaga att leva upp till dessa forvintningar. Den amerikanska
forskningen pa PBIS-modellen visar p4 minskad anvindning av tvingande disciplingeringsstrategier och

okning av elevers ngjdhet samt upplevelse av trygghet i skolan. 3

PBIS leder till 6kad nirvaro i klassrummet genom minskning av avstingningar pd grund av stérande
beteende. Andra tydliga férdelar med modellen 4r klassrummets inldrningsklimat, tid som lirare tillbringar
i undervisning och tid som eleverna ir fokuserade pé skolarbete.” PBIS-skolor med hég metodtrohet
hade 62 % av 3:e klassare som uppnidde kraven pa statliga prov, jimfért med 47 % av elever pé skolor som
hade ofullstindigt implementerat PBIS. Resultat i matematik 6kade i samband med att beteendeproblem

minskas. (10

Studier i Norge har visat positiva resultat {6r PALS-modellen. PALS stirker lirarnas kollektiva kiinsla

av kompetens att skapa en skolmiljé som frimjar elevers framgéng, och det i sin tur bidrar till det positiva
utfallet. Den kollektiva kinslan av kompetens visade sig ha en betydligt storre paverkan pa resultaten
in den enskilda lirarens kiinsla av kompetens.®! P4 PALS-skolorna sig man en signifikant minskning
av problembeteenden, i sivil gemensamma utrymmen som i klassrummen, i jimf6relse med kontroll-
skolorna.™ Tydliga skillnader mellan PALS-skolor och kontrollskolor kunde ses vad gillde forekomsten
av bade allvarliga incidenter och utagerande beteende. PALS leder ocksi till 6kad inkludering pa skolan.
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En signifikant minskning av antalet elever som blev exkluderade pi grund av beteendeproblem kunde ses
(37,5%) jimfort med kontrollskolor, dir exkludering 6kade med 54 %. Utéver generella effekter pa elevernas
beteende sig man dven specifika effekter for nyanlinda elever. En signifikant 6kning av social kompetens,
och en tendens till 6kning av skolprestationer kunde ses hos dessa elever i PALS-skolor, jimfért med
nyanlinda elever pa kontrollskolor.™ Studier frin bade Norge och USA visar dven att modellen forebygger

mobbning. 130

En hollindsk studie av implementering av PBIS modul 1 pi 117 skolor, visade pa utmaningar att imple-
mentera en modell i en helt ny kulturell kontext. Till en borjan kan det liknas vid att bygga ett flygplan
samtidigt som man flyger det.!"! Férdelarna med modellen rapporterades i en svensk studie, som visade
att dven under det forsta dret av en implementering, si upplevde personalen ett forbittrat skolklimat,
okad tilltro till den egna férmégan, 6kad arbetstillfredstillelse, samt ligre arbetsrelaterad stress jamfort

med en kontrollskola. ®?

Erfarenheter fran en pilotsatsning av PALS i en stadsdel 1 Goteborg togs fram i en retrospektiv studie.
Enkiter, dokumentation och intervjuer med nyckelpersoner analyserades.’ Det framkom att modellens
kirnkomponenter och férhillningssitt upplevdes éverensstimma med skolans virderingar, uppskattades
av personalen och vidmaktholls lingt efter att externt implementeringsstod hade avslutats. Hindrande
faktorer som framkom var svivande organisatoriska férutsittningar och personalomsittning, samt bristande
rutiner f6r uppf6ljning och utvirdering.® Resultat av studien p4 pilotsatsningen i Géteborg har bidragit
till utveckling av en hallbar implementeringsmodell som erbjuds kommunerna i Vistra Gétalandsregion

av Utvecklingscentrum for barns psykiska hilsa (se vidare om implementeringsmodell pa sida 21).

Vikten av metodtrohet och kvalitetssiikring for att uppni positiva utfall med PALS har rapporterats i

ett flertal studier. Ett gott resultat pi PALS-skolorna ir forknippat med implementeringskvalité; det vill
siiga att ju mer skolorna héller sig till PALS-strategier sd som de lirs ut i handboken desto bittre effekter
pi elevbeteende och skolmiljon.? Tidigare studier av PBIS och PALS visar att implementeringskvalitén
predicerar positiva skolresultat. 3T skolor med god implementeringskvalité hade lirarna mer tilltro

till sin egen formaga och firre som drabbades av utbrindhet. Andra studier visar att skolor som saknade
externt stdd under implementeringen av PALS, hade ligre implementeringskvalité och fler elevavsting-
ningar. For att uppné 6nskade positiva resultat med PALS ir det viktigt att uppmirksamma och problem-
16sa utmaningar kopplade till framgangsfaktorer i implementering.

Komponenter i PALS - modul 1

En uppsittning forskningsbaserade kirnkomponenter har utvecklats som en grund f6r insatser och
torstaelse for modellen inom och utanfér klassrummet. Dessa kirnkomponenter bygger pd varandra

och listas enligt nedan.

Kartlaggning av skydds- och riskfaktorer.

Goda relationer framjar en god studiemiljo.
Skolévergripande férvantningar pa positivt beteende.
Effektiva uppmaningar framjar samarbete.
Uppmuntran och positiv aterkoppling.

Elever som uppvisar problembeteende.

Ledarskap i klassrummet.

Aktiv tillsyn och vagledning.

© N o DN RE

Att skapa ett positivt samarbete mellan hem och skola.

1. Kartlaggning av skydds- och riskfaktorer

All skolpersonal utvirderar var f6r sig och gemensamt, olika risk- och skyddsfaktorer som péverkar

maluppfyllelsen och en bra studiemiljé. Det kan handla om skolans struktur och organisering, fysiska

faktorer och resursfrigor som ror bade elever och personal. Arbetet bidrar till att ta fram strategier for

att férebygga studieproblem och minska férekomsten av utmanande beteende, samt ligger grunden

tér skolans mélformuleringar och utformning av regler och forvintningar.

2. Goda relationer framjar en god studiemiljo

Skolans personal bérjar att arbeta med denna komponent efter att
de har genomfért kartliggningen av risk- och skyddsfaktorer.

Att bygga goda relationer handlar om hur skolpersonalens
bemoéter eleverna med virme och stéd, fdrmedlar skolans

virderingar och férvintningar. Hur de ger berém och
Handlingar
Bekraftande och
ansvarsfullt ledarskap.

uppmuntran och hur skolpersonalen forstir, beméter
och hanteras elevernas beteende. Férmagan att lyssna
pa eleverna och fanga deras olika behov stér i

centrum. For utsatta elever dr detta sirskilt viktigt.

I PALS-handboken finns bland annat exempel

] ) Kunskap
pa hur man kan gora en relationskartliggning Om relationens betydelse
for att sikra upp att alla elever har minst en for larande, psykisk halsa samt kognitiv
birande relation till en vuxen pi skolan. och social utveckling.

Forhallningssatt
Insikt om ens egna varderingar, elevsyn och

forhallningssatt till lararrollen och hur man utévar den.
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= Var aktsam om trad
och véaxter.
= Lat pinnar ligga kvar
pa marken.
= Sag till en vuxen om du
ska gain.
@ Q = Hall grindarna stangda.
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3. Skolévergripande férvantningar pa positivt beteende

Skolor har ofta manga regler som ir oklart formulerade och som dirmed kan tolkas olika. Detta blir
problematiskt nir varken personal eller elever vet vad som giller.

Nir eleverna vet vad som forvintas och all personal foljer samma linje, frigors tid till de centrala skolupp-
gifterna. Ett viktigt steg pd vigen mot detta mél dr att forenkla skolans regler, formulera dem positivt med
tydliga definitioner av vad som menas med dem. Skol6vergripande férvintningar pa positivt beteende ska

ge vigledning till hur elever skall uppfora sig framfor hur de inte ska skall uppféra sig.

I PALS tar man ocksd ansvar for att triina eleverna i dessa forviintade beteenden pé skolans olika omréiden,
vilket innebir ett systematiskt arbete med vigledning i sociala firdigheter. Skolans personal tar med sig
eleverna till de olika omridena pé skolan och visar och modellerar férvintat beteende. Direfter far
eleverna trina. Detta gors pé lektionstid och inte 1 "skarpt lige”. P4 sa sitt viigleds eleverna och bittre
forutsittningar skapas for att kunna forstd och forhilla sig till reglerna och de beteenden som forvintas.
Personalen uppmirksammar ocksé och ger rikligt med positiv

iterkoppling nir eleverna gor "ritt”.

Se filmen "Tréna forvéntat beteende”
déar en klass i &rskurs 6 trénar pa
sociala fardigheter i kapprummet.

SKOLGARDEN
VISA RESPEKT TA ANSVAR VISA OMSORG
= Var 6verens om reglerna = Anvand saker till det = Lyssna pé varandra.
innan spel eller lek. de ar till for. « Var en bra kompis
= Folj spelets eller lekens = Var radd omde saker « Bjud in till lekar
regler. du leker med. ’

= Hall dig inom skolans = Plocka in de saker som
granser. du leker med.

When do we teach?

= If a child doesn't know how to read ...we teach.
= If a child doesn't know how to swim ...we teach.
= |f a child doesn't know how to multiply ...we teach.
= If a child doesn't know how to drive ...we teach.

= |f a child doesn't know how to behave ...we teach? ...we punish?

Why can't we finish the last sentence as automatically as we do the others? (Herner, 1998)

4. Effektiva uppmaningar framjar samarbete

Lirarens anvindning av tydliga och effektiva uppmaningar bidrar till att 6ka sannolikheten att eleven
vill samarbeta och géra som férvintat. Tydliga och effektiva uppmaningar férmedlar f6rvintningar pa
ett positivt sitt och ger tydlig vigledning for vad eleven ska gora for att lyckas. Uppmirksamheten riktas
mot det som #r dnskat att eleven ska gora istillet for vad hen inte ska gora. Det ir sjilva innehillet i
uppmaningen som vi vill att eleven ska reagera pd och dirfor dr det viktigt att liraren ér lugn, balanserad,
tydlig och neutral i sin kommunikation. Nir skolans personal jobbar med effektiva uppmaningar trinar

man pa detta tillsammans i arbetslagen utifrin realistiska situationer for att sedan tillimpa i praktiken.

Effektiva uppmaningar

= Fradmjar samarbete.

= Ar enkla, korta och uttrycker klara férvantningar.

= Beskriver for eleven vad som skall géras (startbesked).

= Undviker att beskriva det som eleven inte skall gora (stoppbesked).

= Du valjer vilka uppmaningar som skall ges och kontrollerar darmed larandesituationen.

5. Uppmuntran och positiv aterkoppling

Nir skolpersonal aktivt uppmuntrar elever och ddrmed riktar uppmirksamheten mot elevernas positiva
uppforande, kommer deras positiva beteenden att 6ka och de beteenden som dr mindre onskvirda i ett
skolsammanhang automatiskt att minska. Positiv uppmirksamhet och bekriftelse utvecklar elevernas
sjilvkinsla och ger eleven goda erfarenheter av skolan som studiemiljs. Det ir viktigt f6r alla elever, bide
tor de elever som alltid gor som forvintat och inte fir sd mycket erkiinnande/uppmuntran och fér de elever
som ofta visar utmanande beteenden och inte fir positiv bekriftelse, dven nir de nigon ging gér som
forvintat. For att sikra upp att ALLA elever fir positiv dterkoppling skapar man pé varje skola ett system
for kvalitetssikring. Till exempel kan man inféra specifika veckor diir man systematiskt kryssar av eleverna
pa klasslistan nir positiv dterkoppling ges. Ett annat exempel ir att personalen observerar varandra i
klassrummet under en kortare tid av en lektion och sedan ger feedback pa hur mycket positiv dterkoppling
som gavs under den tiden.

6. Elever som uppvisar problembeteende

Goda relationer i en forutsigbar och trygg studiemiljé 6kar sannolikheten for att elever deltar positivt

i skoldagen, men det dr inte alltid tillrickligt f6r att férhindra att negativt beteende uppstir. Skolans
personal miste ocksa vara beredda pé att hantera och f6rsté svira situationer nir eleverna visar utmanande
beteende. Att vara Sppen f6r olika tolkningar av det negativa beteendet bidrar ocksi till mer limpliga
reaktioner frin den vuxna sidan. En forutsittning dr att skolan definierar vad det innebir med mildare
och allvarligare problembeteende och utvecklar tydliga planer och rutiner fér nir och hur man reagerar

och skapar férutsigbara reaktioner f6r oacceptabelt beteende.
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7. Ledarskap i klassrummet

Genom tydligt ledarskap i klassrummet blir prosocialt beteende uppmuntrat och dirmed kan utmanande

beteende reduceras. I likhet med det skolévergripande forhéllningssittet, ingar det i PALS en komponent

som handlar om ledarskapet i klassrummet baserat, som dven den baseras pa positiva och férebyggande

strategier. Trygghet dr avgorande for lirande. En skola med struktur baserad pa viirme och nirhet bidrar till

trygg skolging for alla. For sirbara elever ir detta dnnu viktigare. Ett auktoritativt ledarskap i klassrummet

kombinerar stod med struktur. Liraren visar vinlighet och omtanke till eleven samtidigt som hen tar

ansvar och har kontroll éver klassrums-

A

9. Att skapa ett positivt samarbete
mellan hem och skola

Vid borjan av varje skolar ir det en fordel att klargéra forvint-
ningar mellan hem och skola. Vad kan foérildrarna forvinta sig
av skolan och vad férvintar sig skolan av férildrarna. Det ir
viktigt att samarbetet tar sin utgingspunkt i barns positiva sidor
och att skolan ser pa forildrarna som en resurs. Alla forildrar
behdover fa hora positiva saker om sina barn och att de gor ett
bra jobb. Regelbunden kontakt mellan hem och skola gér att det

ocksa ir littare att 16sa problem i férhand dn om det fatt utveckla

tis 25 sept. 18:00

Hej! Idag vill jag beratta att
Ahmed verkligen anstrangt sig
pa mattelektionen. Han jobbade
fokuserat och dessutom hjalpte
han en klasskompis att I6sa ett
tal. Han har visat att han
verkligen gjort sitt basta och
varit omtanksam.

Halsningar Lena, larare i Ma/No

situationen sa att alla elever upplever

skoldagen som trygg. I denna kom-

ponent fir personalen majlighet att Mycket kontroll Mycket kontroll

reflektera over sitt ledarskap och sin Lite varme Mycket varme

ledarstil. Man tittar ocksi nirmare (Auktoritar) (Auktoritativ)

pa hur det fungerar med elevernas

forviintade beteenden i klassrummet

och vilka rutiner som finns under Lite kontroll Lite kontroll

lektionerna. Lite vérme Mycket varme
(Férsummande) (Eftergiven)

8. Aktiv tillsyn och vagledning

Tillsyn och uppf6ljning av elever pé skolans olika omraden ir viktiga f6rebyggande strategier som ingir i
PALS, f6r att skapa dverblick kring vad eleverna gor under dagen utan att de upplever det som kontrollerande.
Aktiv tillsyn med fasta hallpunkter sikrar att elever kan kinna sig trygga i omriden som toalett, hall, dusch,
gymnastiksal etc. Tillsyn ger ocksd majlighet att systematiskt kartligga elevernas beteende bade i strukturerade
(klassrum) och ostrukturerade situationer (rasten). Pa si siitt kan mobbning och vald upptickas i ett tidigt
skede och forhindra att elever blir utsatta f6r negativa hindelser eller krinkande behandling. I denna
komponent ser man bland annat 6ver "rastvaktschemat” och méjliga férbittringsomriden. Det ir viktigt att
alla vuxna som ir ute bland eleverna har kunskap om goda strategier for tillsyn och vigledning. Exempel pa
arbete under denna komponent ir att forsikra sig om att all personal vet vad som férviintas av dem nir de

har “rastvakt” och att man har kinnedom om otrygga omriden pa tex skolgirden som regelbundet behéver

besokas av en vuxen.

Har kan du se filmen "Aktiv
tillsyn och vagledning”
som visar pa viktiga
strategier for personal nar
man ar ute med eleverna
pa skolgérden”

Skog

Skolbyggnad

Skog

Toalett

sig negativt over tid.

For att ligga grunden till ett gott samarbete med férildrarna
uppmuntras skolorna att systematiskt ge positiv dterkoppling till alla elevernas forildrar. P sa sitt kommer
torildrarna se skolan som en positiv plats som virderar elevernas styrkor och bli mer benigna att kunna ta

emot negativ feedback i framtiden nir eleven varit involverad i nigot av negativ karaktir.

PALS-skolorna uppmuntras till att regelbundet kunna erbjuda forildrastdd i grupp pd universell nivi.
Antingen via skolans elevhilsoteam eller i samarbete med andra aktdrer inom kommunen (eg., socialtjinst,
familjecentral). Detta ir en viktig faktor for att gemensamt, hem och skola, kunna stodja eleverna pé ett
bra siitt genom hela grundskolan. Till hjilp finns Utvecklingscentrums framtagna forildraportal "Forildra-
skap i vardagen”, ett digitalt stod for alla forildrar.

Har kommer du till “Féraldraskap i vardagen” som &r en websida for
foraldrar och for professionella som moter foraldrar t ex skolpersonal
och elevhalsoteam. P& de har sidorna finns det samlade réd och tips
frén aktuell forskning som kan starka foraldrar och lagga grunden for
en bra familjevardag.

Att ge positiv aterkoppling ger férutsattningar for ett bra samarbete mellan elever, féraldrar och
skolpersonal. Nar foraldrar far minst en positiv aterkoppling fran skolan som ar specifik kopplat
till deras barn blir foraldrar:

= mer benagna att se skolan som en positiv plats som varderar och ser elevens styrkor.

= mer benagna att svara i telefon nar skolan ringer, ringer tillbaka till skolpersonal och kontaktar
i hogre utstrackning skolan nar det finns problem.

= mer benégna att ta emot negativ feedback i framtiden t ex nér det hant saker pa skolan som
eleven varit involverad i som ar av negativ karaktar.
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Uppréattande av arshjul

For att inte arbetet med PALS ska stanna

vid att man reflekterar och har bra diskussioner
pa skolan ska alla komponenter vara synliga

i skolans drshjul. Det ér pd detta sitt som
arbetet blir systematiserat och kvalitetssikrat.
Genom att man varje minad under skoléret
har lagt in aktiviteter som ska genomforas

blir PALS-arbetet levande och vidmakthalls

pa ett hallbart sitt.

DECEMBER

- Julpyssel, alla &rskurser, schemabrytande.

- Luciafirande.

- Uppfdljning av handelserapportering, handlingsplan.

NOVEMBER
- Trana forvantat beteende: skolgérd,
idrottshall, omkladningsrum.

OKTOBER

- PALS-teamets Checklista B.

- Uppfdljning av relationskartlaggning.

- Tréna forvantat beteende: toaletter, matsal.

- Positiv aterkoppling hem till elevernas vardnadshavare.

- Uppfdljning av handelserapportering, handlingsplan.

SEPTEMBER

- Genomgang resultat Checklista A och
Benchmarks of Quality, nya mal for laséret.

- Relationskartlaggning.

- Tréna forvantat beteende: klassrum, kapprum, korridor.

- Repetera Effektiva uppmaningar, korten.
- Fokusvecka Positiv aterkoppling.

- Klassrumsobservation.

- Oversyn av rastvaktsschema och rollen.
- Foraldramote.

AUGUSTI

- Introduktion fér nyanstéllda.

- X-skolans dag (lek- och samarbetsévningar).

- Genomgang av alla arenor kopplat till
férvantat beteende.

- Traning av "att f& elevernas uppmarksamhet”.

- Genomgang av kris- och beredskapsplan.

DECEMBER

NOVEMBER LR

OKTOBER FEBRUARI
MARS
ARSHJUL X-skola
Férebyggande
elevhalsoarbete
SEPTEMBER

AUGUSTI APRIL

MAJ
JuLl
JUNI

JANUARI
- PALS-teamets Checklista B.
- Introduktion fér nyanstallda.

- Trana forvantat beteende: klassrum, kapprum, korridor.

- Traning av "att f& elevernas uppmarksamhet’”.
- Genomgang av kris- och beredskapsplan.

- Oversyn av rastvaktsschema och rollen.

- Foraldramote.

FEBRUARI

- Elevenkat.

- Temavecka, alla &rskurser.

- Trana forvantat beteende: toaletter, matsal.

- Repetera Effektiva uppmaningar, korten.

- Fokusvecka positiv aterkoppling.

- Klassrumsobservation.

- Uppfoljning av handelserapportering, handlingsplan.

MARS

- Kartlaggning ESBA.

- Tréna forvantat beteende: skolgard, idrottshall,
omkladningsrum.

- Positiv aterkoppling hem till elevernas vardnadshavare.

APRIL
- PALS-teamets Checklista B.
- X-skolans friluftsdag.

- Trana forvantat beteende: klassrum, kapprum, korridor.

- Uppféljning av handelserapportering, handlingsplan.

MAJ

- Checklista A.

- Benchmarks of Quality.

- Trana forvantat beteende: toaletter, matsal.

JUNI
- Trana forvantat beteende: skolgérd,
idrottshall, omkladningsrum.

IMPLEMENTERING AV PALS |
VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Vistra Gotalandsregionen (2022) har en regional utvecklingsstrategi som innehéller fyra tviirsektoriella

kraftsamlingar. En av dessa kraftsamlingar ir “fullfsljda studier”.®* Denna kraftsamling syftar till att siitta

tokus pa stirkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete kring barn och ungas uppvixtvillkor och

forutsittningar for att fullfolja sina studier.

Utvecklingscentrum erbjuder kommuner i Vistra Gétalandsregionen implementeringsstod f6r implemen-

tering av PALS pa intresserade skolor. Utvecklingscentrum stir da {6r kostnadsfritt stod kopplat

till implementeringsprocessen inklusive utbildning av PALS-instruktérer. Instruktérerna ombesérjer

kommunens kompetens ut gentemot skolorna. I dagsliget, 2022, implementeras PALS pa 43 skolor i

Vistra Gétalandsregionen och dessa skolor befinner sig i Marks kommun, Ale kommun, Ulricehamns

kommun, Mélndals kommun, Hirryda kommun och Géteborgs Stad.
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som implementerar PALS pa grundskolor

Har kan du lasa mer om
Vastra Gotalandsregionens arbete
med satsningen “Fullféljda studier”.
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Nationellt och internationellt samarbete

Sedan 2010 har Utvecklingscentrum haft ett nira samarbete med NUBU, Nasjonalt utviklingssenter for
barn og unge i Oslo, Norge kring skolmodellen PALS. NUBU, som har sitt site i Oslo, ansvarar nationellt
f6r implementeringsstdd till Norges skolor som énskar implementera modellen. Genom édren har NUBU:s
kompetens och erfarenheter berikat utvecklingen av PALS i Vistra Gétalandsregionen. Utbyte har skett
kopplat till metodfragor, utvirderingsfrigor och inte minst implementeringsfragor. Vartannat ar har
Utvecklingscentrum funnits pa plats i Oslo for att ta del av den nationella PALS-konferens som arrangeras

av NUBU och ocksi bidragit i seminariesammanhang.

P4 senare ar har ocksé andra internationella kontakter och nitverk varit avgérande for utvecklingen av
implementeringsstratregier och genomférande i praktiken med ambitionen om héllbarhet éver tid.
Studiebesdk har gjorts pd PBIS-skolor i USA och samarbete har genom éren skett med forskare pé
University of Oregon, USA. Senaste aret har samarbete ocksa inletts med Helsingsfors universitet och

University of Jyviskyli i Finland.

Utvecklingscentrum har ocksa ett upparbetat samarbete med Uppsala universitet, Uppsala kommun och
Linkdpings kommun f6r utbildning, handledning och certifiering av PALS-instruktérer. Samarbetet med
Uppsala universitet innebir ocksa att en gemensam handbok f6r PALS modul 1 tagits fram under 2022.
Nir Uppsala universitet erbjuder stdd for implementering av PALS heter modellen IBIS, Inkluderande
beteendestdd i skolan. Under kommande dr kommer en forskningsstudie genomféras inom ramen for
IBIS dir ett 70-tal skolor frin Sverige medverkar.

Implementeringsprocess:
Hur man arbetar med PALS i en kommun

Att infora en ny modell, ett nytt arbetssitt eller nya rutiner, kriver bide tid, engagemang och noggrann
uppfoljning f6r att det nya skall bli en del av vardagen och behalla sin form och kvalitet éver tid. Fore
uppstart och utbildning behovs tid f6r forberedelser f6r bade personal och organisation, for att skapa god
beredskap att implementera ett nytt arbetssitt. Implementeringsstodet sikerstiller att det nya arbetssittet
anvinds si som det dr avsett och héllbart 6ver tid. I studier har man sett att férindringsarbete som

genomfors med kunskap om implementering haller bittre dver tid.

Implementeringsprocessen for PALS ir indelad i fyra faser: inventering, installation, genomférande och

vidmakthallande. Utvecklingscentrum fér barns psykiska hilsa erbjuder stéd genom samtliga faser.

Implementeringsmodell PALS

1 i | i .
n.venterln.g nventering Installation Genomférande Vidmakthallande
- information - utforska

Information om Utforska: Utse PALS- Utbildning och Méatning av
modellen och - férandrings- instruktorer i handledning implementerings-
implementering beredskap kommunen. PALS-instruktorer.  grad av PALS pa
via broschyr, _— respektive skola.
webb och r¥16te- -verksamhetens ~ Aktuella skolor Utbildning och o
‘ mal bildar PALS-team.  handledning av Utvardering av
- chefer behov hos Boka tider. PALS-teamen. PALS-handledning.
- rektorer skolorna Informera personal  PALS-teamen Nétverk.
- elevhalsoteam - organisatoriska aralh . utbildar och.
- skolpersonal férutsattningar. . handleder sina
N Bilda styrgrupp grupper pé skolan.
- ev. politiker. Avtal upprattas. med nyckel-
f5lini personer i Styrgruppsmoten
U?p o kommunen och som fljer imple-
infométen. ;
representant menteringen.
fran Utvecklings-
centrum.

Inventering och installation

Under den forsta fasen inventering 6kar man kunskapen om modellen och om implementeringsstodet
brett i verksamheten och i organisationen. Man utforskar ocksd implementeringsférutsittningarna. Nir
verksamheten och Utvecklingscentrum ér verens om att det finns goda forutsittningar for en gynnsam
implementering, gir man in i fasen installation. Under installationsfasen tillser man att resurser avsitts for
implementeringen sésom tid, material, rekrytering samt en anpassad organisation f6r implementeringen.
Det dr dven betydelsefullt for framgingen med implementeringen att forankra implementeringen ocksa

utanfor organisationen.

Foérankring och beslut

Implementering av PALS ir en lingsiktig satsning som innebir bade ett gediget virdegrundsarbete och
ett hilsofrimjande arbete pa den enskilda skolan. For att denna lingsiktiga satsning ska vara hallbar éver
tid och i sa liten utstrickning som méjligt paverkas av organisationsférindringar och andra férinderliga
faktorer dr det viktigt att férankring sker pa férvaltningsnivé i den aktuella kommunen. Inférandet

av modellen ska inte ske utifrin en enskild skolas intresse utan vara ett led i ett vil férankrat beslut pa

torvaltningsniva och inkludera ett flertal skolor, minimum tre skolor.

Utvecklingscentrum finns med i arbetet med att forankra kunskap kring syfte och innehall i PALS pa
olika nivaer i den aktuella kommunen. Det innebir forankring hos politiker, omrades- och verksamhets-
chefer, rektorer och medarbetare och f6r samverkanspartners sisom socialtjinsten, kultur- och fritid etc.
For att PALS ska vara aktuellt att implementera pa den enskilda skolan krivs att 80% av personalen
stiiller sig positiv till detta utvecklingsarbete. Fattas beslut om implementering av PALS bildas sedan

€n styrgrupp i kommunen.

23



24

Férvaltning

SKOLENHET

Utvecklings- PALS

centrum styrgrupp L d Projektledare

Elevhalso-
team

Arbetslag

PALS- ;
instruktor

PALS-team Komd

A

Arbetslag

Arbetslag

Oversikt éver hur en organisering av
PALS kan se ut i en kommun.

Styrgrupp
Styrgruppens ansvar ir att bygga upp en fungerande struktur och organisation kopplat till implementeringen
av modellen. Denna struktur kan skilja sig 4t mellan kommuner huvudsakliga uppgifter och roller finns

presenterade hir.

Projektledare

For kommuner som beslutar att infora PALS pd mer én tre skolor rekommenderas att en projektledare
tillsitts. Projektledarens uppgift dr att ha ett évergripande ansvar f6r de organisatoriska fragorna och

samordna arbetet med PALS-instruktdrerna.

PALS-instruktor

PALS-instruktéren ansvarar for utbildning av de skolor som ska inféra PALS genom utbilding och hand-
ledning av PALS-teamet pa skolan. Instruktoren ir en person med erfarenhet och god férankring i skolan
som verksamhetsfilt. Det kan vara en lirare, specialpedagog, socialpedagog, socionom/skolkurator, psykolog
eller med annan relevant higskoleutbildning. Med fordel arbetar denna person centralt i kommunen men
kan ocksd vara en anstilld person pé en skola. PALS-instruktoren behdver dock ha en viss flexibilitet i sin
tjdnst och cirka 10%, av en heltidstjinst, krivs for ansvaret att utbilda och handleda en skola.

PALS-team

PALS-teamet pa den enskilda skolan ir ansvarig for implementering av modellen ut mot verksamheten.
Teamet bestir av skolledning, representant frin elevhilsan och en ansvarig person frin varje arbetslag pa
skolan.

Att implementera PALS (modul 1) iir ett lingsiktigt och malinriktat arbete som i genomsnitt tar 3—5 4r.
Direfter ska skolan under PALS-teamets ledning vara birare av ett fortsatt PALS-arbete som genomsyrar
hela skolans verksamhet.

Genomférande

Nir forutsittningarna fér implementeringen ér kartlagda och planen fér genomforandet ér vil forankrad
i alla relevanta led, inleds genomférandefasen.

Utbildning och handledning

Utvecklingscentrum erbjuder kostnadsfritt utbildning for instruktdrer i PALS i Vistra Gotalandsregionen.
Instruktorsutbildningen omfattar 4 heldagar och minst 16 handledningstimmar under 1,5 ar. Instruktéren
utbildar minst ett PALS-team pa minst en skola under utbildningstiden. Instruktoren skall ocksa vid
utvalda tillféllen filma sin handledning av PALS — teamet i utbildningssyfte. Vid fullfsljd utbildning
erhills en certifiering som PALS instruktor. Utbildningsdagarna sker i huvudsak pad Utvecklingscentrum
och handledningen i huvudsak genom digitala méten i mindre grupp. PALS-instruktéren utbildar och
handleder varje PALS-team 2 timmar i ménader.

Under 2 timmar per ménad far PALS-teamet handledning av en PALS-instruktor. Motsvarande tid ska
teamet ut och handleda sina kollegor. Varje handledningstillfille 4r strukturerat upplagt for att jobba
igenom de komponenter som ingér i PALS. Teoretisk kunskap omsitts till handling i relevanta vardags-

situationer.

Uppfaljning och utvardering

Systematiska siitt att f5lja upp PALS-arbete pa skolan ir en viktig del av en implementering, sirskilt med
tanken pa forskning som visar koppling mellan implementeringsgrad och positiva eftekter. Utvecklings-
centrum bistar verksamheter med planering f6r systematiska uppféljningar under genomférande fasen.

I PALS-handboken finns verktyg for skolor att vilja bland och utover det har manga skolor arliga enkiiter
om trygghet och trivsel som kan vara limpliga dven f6r uppfoljning av PALS-arbete. Alla skolor fyller
drligen i enkiiten om implementeringsgrad, Checklista A. PALS-instruktéren utvirderas varje termin av
sitt PALS-team och PALS-teamet utviirderas regelbundet av sina arbetslag.

Vidmakthallande

Syftet med denna fas ir att sikerstilla att PALS-arbetet haller 6ver tid och blir en naturlig del av verk-
samheten. Det dr viktigt att arbetet med PALS vidmakthills trots personalomsittningar eller organisa-
toriska férindringar. Detta ir skillnaden mellan att driva ett projekt kontra att implementera en modell

som ska genomsyra verksamheten hir, nu och framit.

Vidmakthillandefasen inleds dd PALS-instruktorer ér certifierade och skolorna nirmar sig eller har natt
en implementeringsgrad av 80% av modul 1. Under denna fas vigleder Utvecklingscentrum styrgruppen
aktivt med att identifiera vad som behovs f6r att det fortsatta arbetet med PALS pa skolorna ska kunna
fortsitta framédt och med hog kvalitet. Implementeringsplanen som finns upprittad kompletteras med
en vidmakthéllandeplan som bland annat inkluderar aktiviteter, roller och ansvar, kompetenstérsérjning,
utvirdering samt plan for att kunna skala upp eller vidareutveckla arbetet éver tid. For att bibehalla god
kvalitet dr det av stor vikt att man fortsittningsvis arbetar systematiskt med PALS-arbetet bland annat
med hjilp av arshjul (se sida 20), instruktorstriffar, nitverk f6r PALS-team samt uppritthéller det
systematiska kvalitetsarbetet bland annat med hjilp av Checklista A.
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Utvecklingscentrum f6r barns psykiska hilsa ansvarar f6r att erbjuda en arlig PALS-konferens som ett
led i att uppritthélla kompetens. Syftet med konferenserna har varit att bidra med ytterligare kompetens-
forstirkning in i PALS-arbetet genom foreldsning av framstiende forskare och experter inom omradet efter
tema som skolorna efterfragat. Direfter utbyte av erfarenheter genom seminarier eller workshops ledda av
representanter frin skolornas PALS-team. Utvecklingscentrum far successivt en mer konsultativ roll och

plan for detta gors i samrid med styrgrupp.

Utvardering av Utvecklingscentrums arbete
med implementering av PALS

PALS-skolor i Vastra Gotalandsregionen 2012-2022

Utvecklingscentrum péborjade f6rsok att implementera PALS pa ett antal skolor inom Géteborgs Stad runt
2010. I ett socioekonomiskt utsatt omride 1 Géteborg visade nigra skolor intresse for att tillsammans med
Utvecklingscentrum testa modellen. Detta arbete kom sedan att under 2019 utvirderas av tva psykologer som
inom ramen for sin specialistutbildning genomforde en studie dir man sig nirmare pa implementerings-

faktorer som paverkat implementeringen vid denna tid.

Nir Utvecklingscentrum 2018 fick ett utokat uppdrag att erbjuda implementering av skolmodellen PALS i
hela Vistra Gotalandsregionen blev det aktuellt att se 6ver hur arbetet med implementeringen av modellen
kunde effektiviseras, goras hillbart och med god kvalitet. Vid den tiden hade enheten arbetat med implemen-
tering av PALS pé fler skolor, och dirmed samlat mer erfarenhet av bide framgangsrika och utmanande

faktorer vid implementeringen av modellen, erfarenheter som bekriftades i tidigare nimnda studie.’

Som tidigare beskrivits i rapporten bérjade Utvecklingscentrum att utgd frin implementeringsplanens olika
faser for att sikra organisatoriska forutsittningar och férbereda for implementering. Fran att tidigare sjilva
arbetat som PALS-instruktorer pa ett antal skolor borjade enheten att erbjuda utbildningar till kommunernas
blivande PALS-instruktorer. Pa s sitt var det méjligt att skala upp och kunna ni fler kommuner och

fler skolor.

For att skapa en hillbarhet och effektivitet inom kommunernas implementering krivs det att minst tre
grundskolor pabérjar en implementering samtidigt och att beslut om implementering av modellen tas pi
férvaltningsniva. Férvaltningen ska tydligt definiera malsittningen med att erbjuda skolorna implemente-
ring av PALS och det ska gi i linje med de styrdokument som finns i respektive kommun. Nyckelpersoner
och representanter fran aktuell kommun bildar en styrgrupp tillsammans med representanter frin
Utvecklingscentrum.

Nedan redovisas hur utvecklingen av antal PALS-skolor sett ut i Vistra Gotalandsregionen under aren
2012-2022. Under 2023 vintas ytterligare minst en kommun och fem skolor att tillkomma.

Antal PALS-skolor i Vastra Gétalandsregionen 2012-2022
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Oundvikligen har ocksa en del skolor fallit ifrén av olika skil men grafen nedan visar tydligt att avhoppen
blivit firre med aren. Det bekriiftar att det arbete som gérs med implementeringsplanen som grund och
styrgruppsarbetet har effekt och gir i linje med vad forskningen visar.

Antal skolor som avbrutit sin PALS-implementering 2012-2022
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Under aren har Utvecklingscentrum dragit lirdom inf6r uppstart av en implementering for att sikerstilla
goda organisatoriska forutsittningar och systematiskt f6lja implementeringens olika steg. Sedan 2019
har endast tva skolor (4%) avbrutit sin implementering av PALS. Av de elva skolor som avbrutit sin
implementering har orsakerna f6r tre av skolorna varit att skolan har lagts ner och for évriga har skilen

varit organisatoriska forutsittningar. Uteslutande har det handlat om {6r hég personalomsittning i

ledning eller PALS-team.
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Antal elever i regionen som nas av PALS, 2022

Ale kommun 5 1490
Goteborgs Stad 10 4576
Harryda kommun 4 1935
Marks kommun 4 1330
MélIndals kommun 5 1074
Ulricehamns kommun 15 2821
Totalt 43 13226

Uppféljning av utbildning och handledning av PALS-instruktérer

Sedan varen 2018, niir Utvecklingscentrum bérjade utbilda och handleda PALS-instruktérer,

har 53 instruktorer slutfort sin utbildning. Nio av dessa ir inte lingre aktiva dd de har bytt arbetsplats.
Instruktdrerna dterfinns inom samtliga kommuner som erbjuder PALS till sina skolor i Vistra Gota-
landsregionen samt ytterligare tvi kommuner utanfor regionen dir man efterfrigat var utbildning
(Goteborgs Stad, Ale kommun, Marks kommun, Hirryda kommun, Mélndals kommun inom regionen

samt Uppsala kommun och Linképings kommun).

Utbildningskonceptet har efter hand utvecklats. Idag ir kvalitetssikringen av det praktiska arbetet som
instruktor integrerad i utbildningen som avslutas med en certifiering. I dagsliget dr det 14 instruktorer
som certifierats och de som gatt utbildningen tidigare erbjuds méjlighet att certifiera sig i efterhand.

329% av PALS-instruktoérerna har centrala funktioner i sina kommuner (tex central elevhilsa, social-
tjinst + skola i samarbete). 68 % av PALS-instruktdrerna ir instruktdrer pa de skolor de ér anstillda pa.
PALS-instruktdrerna ir vanligtvis pedagoger, rektorer, specialpedagoger, socionomer eller psykologer.

Uppféljning av arlig regional PALS-konferens

Fyra regionala PALS-konferenser har genomforts sedan 2019. Konferenserna har viint sig i forsta hand
till PALS-instruktérer och PALS-team och deltagandet har varit hogt. 140 deltog vid den férsta fysiska
konferensen 2019 i Géteborg och direfter har det varit uppemot 500 deltagare med digitalt under aren
2020-2022. Utvirderingarna visar pa att deltagarna generellt sett dr ndjda och att innehillet r givande
och det finns ett stort behov av att fi dela erfarenheter mellan skolor och kommuner. Utmaningen ir
att finna en tid som passar, om det ska ske fysiskt eller digitalt, och huruvida konferensen ska vinda sig
exklusivt for PALS-instruktérer och team eller for all personal pa skolan. Det finns for- och nackdelar
med alla former av uppligg och varje skola och kommun kan ha olika behov.

Uppféljning av styrgruppsarbetet

Arbetet i styrgrupperna £5ljs upp drsvis. En enkit, som besvaras individuellt, ligger till grund for dialog

i styrgruppen kring framgangsfaktorer och méjliga forbittringsomraden. Vanliga fragor f6r dialog ir

om gruppens sammansittning gynnar implementeringen, om de kommunikativa strategierna fungerar
(tex huruvida alla rektorer i kommunen vet om att mojligheten finns att implementera PALS och hur det
gir 16pande for aktuella PALS-skolor) och om styrgruppen behandlar relevanta frigor under métestiden.

2022 ars enkiit visar att styrgrupperna i stort dr ndjda med frekvensen pa méten och att innehallet dr relevant
och meningsfullt. Uppféljningen har i nigra styrgrupper vickt frigan om gruppens sammansittning och

mojliggjort f6r férindringar och bra dialog. Mianga styrgrupper har efter uppf6ljning sett éver rutiner och
tydlighet kopplat till kommunikation om satsningen med PALS. Det har rort sig om information internt till
alla rektorer i kommunen, externa samarbetspartners samt hur man kommunicerar ut till skolornas forildrar.

Implementeringsgrad for PALS i Vastra Gotalandsregionen 6ver tid

Varje ar fyller all personal pa skolan i en sjilvvirderingsenkit, Checklista A, som ger en bild av hur

lingt skolorna har kommit med PALS-implementeringen. Siffrorna visar andelen skolpersonal (n=724)
som svarar "pa plats”, "delvis pa plats”, eller "inte pé plats” pa den arliga PALS-sjilvskattningsenkiten,
Checklista A. Svaren mellan 75-1009% innebir att strategin ir fullt implementerad, mellan 50-75 %
innebir att strategin ir delvis implementerad, och under 50% innebir att strategin inte dr implementerad
pa skolan. Sedan Utvecklingscentrum fick ett regionalt uppdrag 2018 och infért forbittringsarbete 1
implementeringsstddet har ocksd uppféljning gjorts kring implementeringsgrad. Se tabell nedan.

Implementeringsgrad fér PALS 2018-2022

Kommun 1 Kommun 2 Kommun 3 Kommun 4 Kommun 5 Kommun 6
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Omraden dar skolorna har kommit langst med PALS

Systematiskt arbete som PALS medfoér i skolorna
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PALS-strategier for ett positivt ledarskap i klassrummet
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ansvar for god tillsyn
pa omraden utanfor
klassrummet

Skolévergripande halsoframjande forhallningssatt pa PALS-skolor

Arbete med att
skapa goda relationer
med eleverna
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Tydliga, positiva
férvantningar
definierade

I Inte pé plats

Forvantat
beteende lars ut

Positiv uppmark-
samhet ges for
forvantat beteende

Forvantat elevbeteende och
klassrumsrutiner har larts ut och 6vats
tillsammans med eleverna

Forvantat elevbeteende och
klassrumsrutiner ar positivt
och tydligt definierade

w Paplats I Delvis pa plats I Inte pa plats

Skolrutiner som delvis @r implementerade

Svaren pé delskalan "Hantering av problembeteenden” pi Checklista A dr 2022 visar ocksi att skolorna
over lag inte har kommit lika langt med implementering av skol6vergripande rutiner for hantering av

problembeteende.
Hantering av problembeteende
% 90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Vi har definierat Konsekvenser av Det ar tydligt vilken Det ar mojligt Det finns etablerade
vad problem- problembeteenden typ av problem- att uppratthalla rutiner (trygghets-
beteende &r ar definierade och beteenden som undervisning &ven plan/kris- och
kanda av alla elever ska hanteras pd om det uppstéar beredskapsplan)
lararniva respektive problembeteenden fér hantering av
ledningsniva i klassen krissituationer/farliga
situationer
[ Paplats I Delvis pa plats I Inte pa plats
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Det kan bero pi att dessa kapitel kommer senare under implementeringen in kapitel som handlar om
goda relationer och positivt beteendestod. Det kan delvis bero pa att implementering av skolévergripande

rutiner for hantering av problembeteenden kriver mer av en skola, och dirfor tar det lingre tid att inféra.

Efter lisdret 2021-2022, himtades svar in frin alla anstillda pi PALS-skolorna utifrin foljande friga:
Om det under hésten kan erbjudas en digital foreldsning for alla PALS-skolor i regionen, vilket tema
inom PALS skulle du 6nska da? Av 383 svar som skickades in pa frigan uppgav 60 % att de skulle 6nska
en forelisning om hantering av och/eller konsekvenser for problembeteende i skolan (n=230; 60%),

vilket tyder pa behovet av mer stod 1 implementering av just den hir komponenten.

Skolpersonalens upplevelse

En undersskning gjordes under varen 2021 dir all personal pa PALS-skolor i Vistra Gétalandsregionen
fick méjlighet att svara pa foljande frigor om deras upplevelse av framgéangsfaktorer och hinder i for-
hallande till PALS-implementeringen: Vad ser ni som positivt med PALS? Vilka utmaningar ser ni med PALS?
467 medarbetare frin 30 olika skolor svarade pi frigorna. Bland de svarande fanns personal med olika

roller representerade, sisom rektor, personal inom elevhilsan, undervisande lirare och ldrare i fritidshem.

Personal som svarade pa 6ppna fragor om framgangsfaktorer och hinder med PALS

m Antal skolor Antal svarande

Ale kommun ) 52
Goteborgs Stad 11 182
Marks kommun 2 26
Ulricehamns kommun 14 207
Totalt 30 467

Det som personalen sig som positivt med PALS handlade om att alla pa skolan arbetar tillsammans

mot samma mal, att man hjilps at och stéttar varandra. Sirskilt viktigt var att dven fritidspersonal var
delaktiga i PALS-arbetet. PALS upplevdes ocksa bidra till professionellt lirande, genom mojligheten till
diskussioner och reflektioner med kollegorna. PALS upplevs som lirorikt. Det ger ett nytt perspektiv och
aha”-upplevelser: Att fler blir medvetna om sina beteenden gentemot varandra. Skolpersonal upplevde
ocksa att PALS stirkte relationerna pé skolan. Att satsa pd att uppmuntra eleverna istillet for att séiga nej,
var nigot som ocksd uppskattades. Forhillningssittet i PALS upplevdes som lagaffektivt.

Personal pa PALS-skolor lyfter vikten av tid for att 6va mycket for att omsitta ny kunskap i praktiken i
det dagliga arbetet; samtidigt upplevdes det lingsiktiga arbetet som utmanande i skolans miljé. Att fi alla
med pa tiget upplevdes som svart, sirskilt nir det blir personalomsiittning. Det kan vara ett glapp for ny
personal att bli introducerade i det pagiende PALS-arbete pé skolan. Att hitta tid f6r samordning med
fritidsverksamheten f6r att forankra PALS f6r dem upplevdes som utmanande. Vissa av personalen upp-
lever att PALS inte motsvarar deras 6nskemil vad giller val av modell. Det kan upplevas som att mycket
tid liggs pa PALS pé bekostnad av andra behov eller problem pa skolan och det kan skapa frustration.

Vad ser ni som positivt Vilka utmaningar ser ni
med PALS? med PALS?

= Kollegialt larande = Hallioch hall ut
= Alla ar delaktiga = Fa alla med pa taget
= Samsyn = PALS I6ser inte alla problem pa skolan

= Gemensamt positivt férhallningssatt

= Positiv skolklimat, trygghet, studiero

"Att det lyfter en god relation
som bygger pd virme, omsorg och omtanke
dr grunden till ett lyckat lirande!”

Larare pa en PALS-skola

Summering och framtidsplaner

Sedan 2018 har Utvecklingscentrum fér barns psykiska hilsa kunnat erbjuda implementering av skol-
modellen PALS modul 1 i Vistra Gétalandsregionens 49 kommuner. P4 olika sitt har enheten f6rsékt na
ut och sprida information om denna méjlighet och successivt har fler kommuner anslutit i en tillfredstillande
takt i relation till enhetens resurser. Varje ar sedan 2018 har nya skolor pdbérjat en implementering

(se diagram sida 29).

De senaste drens implementering har gett oss mycket nya erfarenheter och kunskap som bidragit till alltmer
hallbara implementeringar. Under 2022-2023 kommer Utvecklingscentrum och Ulricehamns kommun
samarbeta med en psykolog, som inom ramen for en specialistuppsats, ska genomfora en explorativ
implementeringsstudie. Denna ska ge en fordjupad och kompletterande bild kring hindrande och under-
littande faktorer i en kommunévergripande implementering av PALS. Resultaten frin studien kommer
att bidra till ytterligare utveckling av arbetet med implementeringsprocesserna vid inférandet av PALS i

Vistra Gétalandsregionen.

I takt med att det forebyggande och hilsofrimjande arbetet pa universell niva i modul 1 bérjar sitta sig

pa skolorna efterfrigas alltmer strategier och fler verktyg for att méta upp elever och deras virdnadshavare
i behov av mer stéd. For att méta upp denna elevgrupp finns PALS modul 2, utvecklad och beforskad
samtidigt som modul 1 (se sidan 13 och framat). Liksom i modul 1 dr modul 2 inriktat pé att 6ka for-
stielsen for elevers beteenden och betydelsen av sociala firdigheter men hir for att pa bista sitt kunna
stodja enskilda elevers utveckling och férbittra mojligheterna att klara skolan. Att fa verktyg att finga upp
ritt elever, fi okad forstielse for den enskilda elevens beteende och utifran det stédja med ritt insats. PALS
modul 2 riktar sig till elevhilsoteamet, med stérre fokus pa involvering och samarbete med f6rildrar, och
Utvecklingscentrum kommer inom en snar framtid att kunna erbjuda befintliga och blivande PALS-skolor

ett implementeringsstéd dven f6r denna modul.
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