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En arena som konkretiserar beteenden som vi vill se mer av skolpersonalen,
for en effektiv PALS-implementering och ett vidmakthallande av modellen.

1) Ledarskap & férankring
Ledningen prioriterar PALS och engagerar personalen for att halla PALS levande.

o Vivisar att PALS ar prioriterat genom att lyfta det i veckobrev och vid méten.
Exempel: Rektor skriver varje mandag om veckans PALS-fokus i skolans
veckobrev; bitradande rektor tar ansvar varannan vecka.

e Vimodellerar PALS-komponenter fran ledningsniva.
Exempel: Rektor demonstrerar effektiva uppmaningar och 5:1-bemotande i
personalmoten och i klassrumsbesdk.

e Viinvolverar PALS i medarbetarsamtal och individuella mal.
Exempel: En punkti medarbetarsamtalet ar personliga PALS-mal; ledning foljer
upp pa utveckling.

e Viroterar PALS-handledare sa att engagemang sprids.
Exempel: Varje termin ny PALS-handledare fran olika yrkesgrupper (larare,
kurator, fritidspedagog).

2) Kommunikation & synliggorande
Vi gor PALS synligt, konkret och lattillgangligt for alla.

o Vivisualiserar resultat for att skapa éverblick.

Exempel: Relationscirkeln/ESBA/Checklista A visas med forenklade grafer over
tid.

e Vipaminner om PALS pa arbetslagsmoten och i mentorstid.
Exempel: Fast punkt pa arbetslagsagendan varje vecka; mentor har 5-10 min
varje vecka for PALS-reflektion.

e Vianvander personalrummet och digitala kanaler for positiv aterkoppling.
Exempel: PALS-vagg i personalrum med aktuellt fokus; Teams-kanal “Dagens

»

ros-.

o Viforankrar PALS hos eleverna med reflekterande samtal.
Exempel: Mentor leder kort elevdialog kring vad som fungerat i arenan under
veckan.
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3) Kollegialt lirande & observation

Vilar av varandra genom strukturerade observationer, feedback och auskultation.

Vi observerar varandra med tydligt fokus och ger positiv, konkret feedback.
Exempel: Larpar/observera-kollega: bestéall auskultation med fragestallning (“ge
mig tips pa positiv uppmarksamhet”).

Vi tranar verktyg praktiskt — inte bara pratar om dem.
Exempel: Forumspel eller case-6vningar under arbetslagsmoten; trana effektiva
uppmaningatr.

Vi ger kollegial bekraftelse regelbundet i bérjan av méten.
Exempel: Inled varje arbetslagsmote med “en positiv PALS-observation” fran en
kollega.

Vivarierar gruppsammanstallningar for att sprida engagemang.
Exempel: Blandade grupper olika lasar.

4) Struktur, rutiner & fokus

Vi skapar aterkommande, tydliga ramar som gor PALS implementerbart i vardagen.

Vi foljer PALS-arshjulet och gor fokus visuellt tydligt varje manad.
Exempel: Kopiera upp arshjulet och satt upp i arbetsrummet; manadens arena
kommuniceras pa PALS-vaggen.

Vi har ett fokus-beteende per vecka och aterkopplar pa det.
Exempel: Veckans fokus (t.ex. “hélsa pa eleverna”) syns i mentorstid, pa PALS-
vaggen och i veckobrevet.

Vi sdkerstaller tid for reflektion och uppfoéljning i arbetslagen.
Exempel: Avsatt 20 min var tredje vecka for reflektion kring PALS-arbetet; tydlig
tidsram for méten.

Vi frigor personal for PALS-moten och aktiviteter.
Exempel: Schemalagd tid for auskultationer och aktiviteter.

Vi har nedskrivna forvantningar som ar lattatkomliga.
Exempel: Kort, visuellt dokument med “Vara PALS-forvantningar” pa PALS-vaggen
och i Teams.

Vi anvander enkla arenor i personalrummet och klassrummet.
Exempel: Personalrums-arena for positiva observationer; klassrumsvagg med
veckans PALS-fokus.
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« Vi effektiviserar moten med fasta tidsramar och tydliga punkter.
Exempel: Arbetslagsmote 30 min: 5 min ros, 10 min data, 15 min praktisk
planering.

5) Positiv forstarkning & relationer i praktiken
Vi prioriterar relationer och anvander oss av positiv forstarkning.

o Viforstarker forvantat beteende snarare an korrigerar.
Exempel: Strava efter 5 positiva bemotanden per 1 korrigering; lararna fangar upp
sma framsteg varje dag.

¢ Vihalsar och bekraftar — elever och kollegor.
Exempel: Mal: halsa pa 5 elever i korridoren varje morgon; halsa pa kollegor i
personalrum.

e Vihjalps at for att alla elever ska uppleva att de ar inkluderade och har goda
relationer.

Exempel: “Alla elever ar allas” — personal ingriper nar nagon elev lamnas utanfor.

o Vilyfter PALS-handlingar hos kollegor 6ppet.
Exempel: Kollegor ger varandra “Dagens ros” i Teams eller muntligt pa mote.

6) Uppfoljning, data & evidens
Vi anvander data och fakta for att styra och starka PALS-arbetet.

e Vivisarresultat visuellt och anvander dem i var PALS-planering.
Exempel: Visa resultaten fran relationscirkeln/ESBA 6ver tid i personalrummet;
diskutera nasta steg.

o Vikopplar observationer for fortsatt stod i klassrummet.
Exempel: Efter observationsrunda skrivs en konkret atgard per klass som provas
kommande vecka.

¢ Vianvander forskning och fakta nar vi introducerar eller utvarderar.
Exempel: Kort faktablad om evidens for PALS bifogas i introduktionsmaterial och
motesunderlag.

7) Elevdelaktighet

Vi gor eleverna delaktiga i implementeringen och tar deras roster pa allvar.
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rvecxime oo e ® Vi lyssnar aktivt pa elevernas upplevelser och reflekterar tillsammans.

Exempel: Kort elev-enkat varje termin + reflekterande mentorssamtal utifran
svar.

o Viforstarker eleverna for sma steg och visar att deras asikter raknas.
Exempel: Fira sma framsteg i mentorstid; fraga elever vad som hjalpte dem.

e Vibjuderin eleverna att vara delaktiga.
Exempel: Ta fram en gemensam PALS-logga i sldédjen.

8) Kultur & ansvarstagande
Vi bygger en skolkultur dar PALS ar en naturlig del i hur vi arbetar.

« Vitar ansvar for att alla elever i skolan kdnner sig sedda.
Exempel: “Alla elever ar allas” syns i beteende: halsa, bekrafta, stotta

« Viuppmuntrar nyfikenhet och att vara lagspelare.

Exempel: Kollegor erbjuder hjalp och delar tips i Teams; mentorpar byter
erfarenheter.

e Visatter hoga, realistiska forvantningar pa varandra men ger stod.
Exempel: Ledningen klargdr férvantningarna och erbjuder handledning vid behov.
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1. Skapa ett PALS-utrymme i personalrummet och satt upp PALS-
arshjulet denna vecka.

2. Bestam veckans fokus och kommunicera det i rektors veckobrev + mentorstid.
3. Planera 1 observationspar per vecka (bestall auskultation med mal).

4. Starta Teams-kanalen “Dagens ros” och uppmuntra alla att posta minst en
gang/vecka.

5. Infor PALS-punkt pa mandagsmoten och ha kort modellering fran ledningen
forsta gangen.
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Kopiera upp PALS-arshjulet och satt upp i arbetsrummet
Fokus-beteende varje vecka

PALS-punkt pa infomotet varje mandag (rektors uppgift att lyfta detta)

Visuellt visa och sammanstélla resultat av relationscirkeln, ESBA, Checklista A. Visa pa
forflyttningar och hjalpa till i det fortsatta arbetet

Involvera individuella mal i medarbetarsamtal som ar kopplade till PALS
Rotera PALS-handledare
Bryta upp och ha andra grupper an arbetslag

Effektivt jobba med komponent dar man gor observationer av varandra, ex kring positiv
och negativ feedback

Lattare att frigora personalen for moétena

Rektorn gor det tydligt att PALS ar viktigt

Rektor modellerar teknikerna for ex effektiva uppmaningar i kontakt med eleverna
Forstarka positiva beteenden och reflektion kollegor emellan

Manga olika perspektiv nar rektor, bitradande rektor, larare, kurator med fler 4r med
Vi skapar utrymme for reflektionstid i arbetslagen; reflektion kring PALS-arbetet
Uppmarksamma varandra i PALS-arbetet - i stort som smatt!

Vi lyfter fram och forstarker PALS i informationen till personal, visa bilder mm

Vi maste se den goda relationens betydelse for att undervisningen ska fungera
Moéta eleverna dar de befinner sig --> varje litet framsteg ar vart att forstarka

Varje vecka pa mentorstid lyfts PALS, for att komponenterna ska vara levande i all
undervisning

Lyssna pa vad eleverna sager. Alla vill kdnna att de blir lyssnade pa. Viktigt for att skapa
fortroendefulla relationer

Alla modellerar
Berom kollegor nar de gor ett bra PALS-arbete
Hoga forvantningar pa kollegor. Alla gor sitt basta.

Alla elever ar allas! Vi halsar, vi bekraftar, vi ingriper
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Positiv respons pa eleverna nar de gor forvantat beteende

Goda relationer
Forsok halsa pa dina elever och kollegor
Fokus pa en arena per manad
Bestall kollegors auskultation! Vad vill du ha tips pa?
Trana arenor - inte bara prata
Forvantningar pa oss finns nedskrivna
5:1-bemotande
Rektor pratar om PALS pa medarbetarsamtal
Fakta och forskning ger tyngd, att kansla och fakta for motas
Ledningens forvantning lyfts pd medarbetarsamtal
Prata med en kollega - bekrafta andras PALS-handlingar
Uppmarksamma en kollega pa vilka PALS-handlingar du ser
Delge varandra positiva saker i PALS-anda i borjan av ett mote (regelbundet)
Gor och anvand en personalrums-arena!
Halsa pavarandra
Var vetgirig och nyfiken
Tidseffektivt: effektivera for lararna och rama in det fyrkantigt med tidsramar
Paminna varandra om hur vi pratar med elever
Var en lagspelare
Prata positivt om PALS
PALS-vagg i personalrum om nuvarande PALS-fokus/PALS-aktivitet
Larpar - vi observerar en annan larare med olika fokus
Forumspel - gbra case
Engagemang och positivitet
Rektor paminner i veckobrev om fokus
Feedback pa gruppniva ar uteslutande positiv

Paminna varje vecka pa arbetslagsmote om vad som ska fokuseras pa denna vecka
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Att paminna oss om PALS och uppmarksamma goda handelser i en teams-
kanal som dopts till "Dagens ros"



