Arspromemoria

Vi revisorer avger en revisionsberittelse per ndmnd och styrelse. Utéver dessa sammanfattar
vi var granskning for 2020 i var drspromemoria. Arspromemorian baseras p& den samlade
dokumentationen for arets revision sdsom granskningsrapporter, arsrapporter och
anteckningar frén vara dialogméten med nimnder och styrelser.

Ar 2020 har varit ett mycket speciellt 4r i och med covid-19-pandemin. Att hantera pandemin
har varit hgsta prioritet for alla regionens nimnder och styrelser. Ovriga uppdrag har fatt sta
tillbaka och har utforts i den mén det varit méjligt och sikert. Konsekvenserna for
verksamheterna har varit kéinnbara och i manga fall dramatiska.

Pandemin har vésentligt fordndrat utgdngspunkterna for arets revision. Covid-19 har préglat
sdvil ndmnders och styrelsers som revisionens arbete under aret. Grunden f6r arets
ansvarsprovning har trots allt varit regionfullméktiges budget. Det uppdrag som
regionfullmiktige gav ndmnder och styrelser i samband med att budget 2020 faststélldes har
dock fétt sta tillbaka for uppdraget att hantera pandemin. Revisionens fokus har fatt
forskjutas fran att enbart granska utifrén regionfullmiktiges grunduppdrag till att granska och
ansvarsprova utifran bade krishantering och genomftrande av grunduppdraget.

Med ovanstdende som utgangspunkt har revisionen for ar 2020 formulerat en dvergripande
revisionsfraga som varit véigledande i revisionens granskningsinsatser for aret.
Revisionsfragan lyder: ”Har ndmnden/styrelsen bedrivit verksamheten pa ett dndamdalsenligt
vis och med god ekonomisk hushallning, rdttvisande rdkenskaper och en tillrécklig intern
kontroll stdllt till vad konsekvenserna av Covid-19 motiverat.”

I det foljande presenteras arspromemorian for 2020.
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REVISORERNAS ARSPROMEMORIA 2020
FOR VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Revisorernas uppdrag

Ansvarsprovningens grund

Vi revisorer granskar arligen all verksamhet som bedrivs inom regionens nimnder och
styrelser. Vi provar om verksamheten bedrivs pa ett andamaélsenligt och utifran ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt, om rdkenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen som
gors inom niamnder och styrelser ar tillrdcklig. Vi ska bedoma och uttala oss om huruvida
ndmnder och styrelser har fullgjort sitt uppdrag i enlighet med de beslut som region-
fullméktige har fattat. Anmarkning ska ldmnas om de brister som konstaterats dr sé pass
allvarliga att vi revisorer bedomer att verksamheten inte bedrivits 1 tillricklig omfattning 1
enlighet med kraven i kommunallagen och regionfullméktiges budget, siarskilda uppdrag och i
reglemente.

Ansvaret for verksamhet och resultat i nimnder och styrelser ar kollektivt. De fortroendevalda
har ett gemensamt ansvar for att se till att fattade beslut faktiskt genomfors. Ledaméterna i
regionstyrelsen har ett sirskilt uppdrag att tillse att regionfullméktiges beslut genomfors. Vi
revisorer ansvarsprovar dirmed ndmnder och styrelser kollektivt. Endast i undantagsfall
provas enskilda ledamdters ansvarsutovande.

For att kunna uttala oss om hur nimnder och styrelser har genomfort sina uppdrag har vi med
stod av vara sakkunniga yrkesrevisorer under aret granskat all verksamhet utifrdn god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kraven 1 kommunallagens 12:e kapitel. Resultatet av
arets granskningsinsats redovisas dels i enskilda granskningsrapporter, dels i1 arsrapporten for
respektive ndamnd. Granskningsresultatet ligger till grund for revisorskollegiets och
regionfullméktiges ansvarsprovning av regionens nimnder och styrelser.

De synpunkter och kommentarer som framkommer i denna arspromemoria bygger pé det
gangna arets granskningar, dialogmoéten med nimnder och styrelser samt vara egna
sjalvstandiga beddmningar av nimnders och styrelsers ansvarstagande for arets verksamhet
och resultat. For en mer férdjupad bild av véra bedomningar hinvisar vi till de rapporter som
bifogas revisionsberittelsen for regionstyrelsen.

Erinran

For att nyansera bedomningen av ndmnders och styrelsers resultat under aret har vi revisorer
inom revisorskollegiet i Viastra Gotalandsregionen infort begreppet erinran. Syftet r att inom
ramen for beddmningen ansvarsfrihet nyansera bedomningen for enskilda ndmnder och
styrelser. Erinran l&dmnas i revisionsberéttelsen dd revisionens samlade bedomning utifrdn
arets granskningsresultat visar pa tydliga brister inom ett eller flera av ndmndens/styrelsens
ansvarsomraden utan att bristerna &r sa allvarliga att anmérkning bor ges.
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Genom ett sddant forfarande kan vi revisorer ldmna kritik trots en formellt ren
revisionsberittelse. Nyanseringen ger de ndamnder och styrelser som erhéller en erinran en
forstaelse for att de bor forbéttra delar av sin styrning, ledning och kontroll om de inte nésta ar
ska bli foremaél for en diskussion kring en eventuell anmirkning. Nyanseringen ar ett led 1 den
stodjande och framatriktade revisionen.

Ansvarsprovningen
Revisorskollegiets utgangspunkter for revision av namnder och styrelser ar 2020

Ar 2020 har varit ett mycket speciellt &r. Sverige, Europa, Virlden har drabbats av en
pandemi. Att hantera den har varit forsta prioritet for alla regionens ndmnder och styrelser.
Ovriga uppdrag har fatt sta tillbaka och har utforts i den man det varit mojligt och sikert.
Konsekvenserna for verksamheterna har varit kinnbara och i manga fall dramatiska.
Regionens invanare har inte kunnat erhélla vard eller fatt tillgang till kultur och kollektivtrafik
i samma omfattning som under normala omstidndigheter. Alla har fatt anpassa sig till
Folkhilsomyndighetens rekommendationer och direktiv. Fokus har varit att begrénsa smittan
och ridda liv.

Pandemin har visentligt fordndrat utgangspunkterna for arets revision. Covid-19 har préglat
savél revisionens som ndmnders och styrelsers arbete under dret. Revisorskollegiet beslutade
redan i april att arets revision ska préglas mer av ett stodjande och framétriktat arbetssétt dn
av ett strikt granskande arbetssatt. Allt i syfte att inte belasta verksamheterna med for mycket
extra arbete da energin behovdes till att hantera en allvarlig kris.

Grunden for arets ansvarsprovning har trots allt varit regionfullmiktiges budget. Det uppdrag
som regionfullméktige gav nimnder och styrelser i samband med att budget 2020 faststédlldes
har dock fatt sté tillbaka for uppdraget att hantera pandemin. For att hantera den uppkomna
situationen har regionfullméktige, regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsstyrelsen under
aret fattat kompletterande beslut i syfte att hantera krisen som paverkat ndmnders och
styrelsers uppdrag. Namnders och styrelsers hantering av dessa beslut har paverkat
revisionens stillningstagande.

I och med att regionen inte aktiverade krisledningsndmnden har den ordinarie politiska
organisationen med sina ansvar och befogenheter ansvarat for driften av verksamheten och
hantering av pandemin. Det innebdr att samtliga nimnder och styrelser har haft skyldighet att
forhalla sig aktivt till konsekvenserna av Covid-19 i sin styrning, ledning och kontroll.
Néamnder och styrelser ska under aret ha arbetat pa ett sddant sitt att konsekvenserna av
pandemin minimeras och att ordinarie verksamhet ska kunna ha bedrivits i1 sd normal
omfattning som mojligt.

Revisionens fokus har fétt forskjutas fran att enbart granska utifran regionfullméktiges
grunduppdrag till att granska och ansvarsprova utifran bade krishantering och genomfoérande
av grunduppdraget. I revisionens ansvarsprovning finns dirmed som grund och utgdngspunkt
aven de fordndrade forutsidttningarna for att klara grunduppdraget som pandemin inneburit.
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Med ovanstdende som utgdngspunkt har revisionen for ar 2020 formulerat en 6vergripande
revisionsfraga som varit vigledande i revisionens granskningsinsatser for aret.
Revisionsfrdgan lyder: ”Har nimnden/styrelsen bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt vis och med god ekonomisk hushallning, rittvisande rikenskaper och en
tillricklig intern kontroll stillt till vad konsekvenserna av Covid-19 motiverat.”

Revisionen konstaterar att det har varit komplicerat att bedoma enskilda ndmnders och
styrelsers revisionsansvar for 2020 da pandemin radikalt fordndrat forutsattningarna for
ledning, styrning och kontroll under aret. I vilken mén rakenskaperna ér rattvisande och
verksamheten bedrivits med god ekonomisk hushallning dr mycket svért att bedoma.
Erséttningar for covid-19 kostnader fordelas ut till nimnder och styrelser utifran ambitionen
att “nollstélla” 2020 och inte utifrdn redovisade kostnader. Det innebdir att vi revisorer inte
fullt ut kan granska och virdera i vilken méan redovisningen ger en réttvisande bild av
verksamheten. Det gor att det dven dr komplicerat att stdlla verksamhetens kostnader och
intdkter mot redovisade prestationer.

Revisorernas bedomning

Vi revisorer bedomer att styrelser, nimnder och fullméaktigeberedningar i allt véasentligt
bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt stillt till regionfullmaktiges uppdrag och riktlinjer samt till lagar och foreskrifter.

Vi revisorer bedomer vidare att:
- Resultatet i allt vésentligt ar forenligt med regionfullméktiges beslut om mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning
- Den interna kontrollen i allt vdsentligt ar tillrdcklig
- Rékenskaperna 1 allt visentligt dr rattvisande och upprittade 1 enlighet med den
kommunala redovisningslagen.

Vi revisorer tillstyrker for ar 2020 ansvarsfrihet for samtliga ndmnder, styrelser, beredningar
och kommittéer och deras ledamoter.
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Revisorskollegiets arspromemoria for revisionsaret 2020

Sammanfattande bedomning av ndmnders och styrelsers utdvande av sitt revisionsansvar ar
2020.

Uppriattande av detaljbudget

Samtliga ndmnder och styrelser har upprittat sina detaljbudgetar i enlighet med de
instruktioner och riktlinjer som regionstyrelsen utfiardat. Regionstyrelsens instruktioner och
riktlinjer bedoms som tydliga. Regionstyrelsen har faststdllt ndmnders och styrelsers
detaljbudgetar for 2020 och har ddrmed bekréftat att de &r realistiska och mojliga att styra
utifran.

Revisionen noterar dock att det finns vissa avvikelser.

Regionstyrelsen
Uppsiktsplikten

Regionstyrelsen har enligt kommunallagen ett ansvar for uppsikt 6ver dvriga ndmnders och
styrelsers verksamhet. Under senare ar har regionstyrelsens uppsikt haft ett starkt fokus pa
sjukhusstyrelserna, di dessa redovisat obalanser i savil verksamhet som ekonomi. Ovriga
ndmnder och styrelser har riskerat att hamna lite i skuggan av sjukhusen. Covid-19-pandemin
har inneburit svarigheter for regionstyrelsen att fullfolja uppsikten som planerat. Styrelsen har
tvingats tdnka om och justera sina uppsiktsaktiviteter utifran utvecklingen av pandemin.
Agarutskottet har dirfor under aret haft ett flertal presidiedverliggningar med nimnder,
styrelser och bolag, och d& framforallt med de som drabbats hdrdast av pandemin.
Revisionens bedomning dr att denna prioritering ar rimlig utifrdn omstandigheterna, men att
det under senhdsten har funnits anledning att intensifiera arbetet med uppsikt i de delar som
berdr uppfoljning, dialogmdten med mera och som skjutits upp under aret.

Regionstyrelsen har haft 16pande presidiedverldggningar med en rad styrelser utover
sjukhusen under dret. Dock har regionstyrelsen inte haft 6verlaggningar med samtliga
ndmnder och styrelser. Revisionens bedomning &r att det ur ett mer langsiktigt perspektiv
borde ha funnits skél att ha dverldggningar med bland annat regionutvecklingsnimnden och
kulturnimnden med tanke pa de stora effekter som covid-19 har medfort pa verksamheter
inom omrdden som dessa nimnder ansvarar for. Var bedomning ar ocksa att overldggningar
borde ha hallits med miljondmnden med anledning av bristande maluppfyllelse vad géller
regionens miljomal.

Revisionens bedomning dr att uppsikten i allt visentligt har bedrivits 1 enlighet med
kommunallagen och regionstyrelsens reglemente samt utifrdn den uppsiktsplan som
regionstyrelsen beslutat.
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Regionstyrelsens hantering av covid-19-krisen

For regionens hantering av Covid-19 har regionfullméktige tillsammans med regionstyrelsen
och hilso- och sjukvardsstyrelsen fattat en rad strategiska beslut. Regionstyrelsen har vid
behov lyft fragor till regionfullméktige for beslut da de varit av principiell karaktér. Styrelsen
har varit aktiv och arbetat pa en strategisk niva och tagit en tydlig ledning i arbetet med att
hantera Covid-19 da regionen valde att inte aktivera krisledningsndmnden.

Som en del i regionstyrelsens samordnande ansvar har styrelsen fattat en rad beslut i syfte att
underlétta for verksamheterna att sd fort det varit mdjligt kunna aterga till en mer normal drift.
Detta omfattar d&ven den uppsikt styrelsen utdvat. Fokus har varit dels pa krishantering, dels
pa en smidig atergang till normaldrift ndr sd varit mojligt.

Da mycket av ansvaret for krishanteringen har lagts pé regionens sdrskilda sjukvérdsledning
(RSSL) har regionstyrelsen fétt anpassa sig till deras beslut i vissa delar. Regionstyrelsen har
dock varit mycket aktiv i sin styrning i syfte att hantera pandemin. Regionstyrelsen har haft en
ndra kommunikation med forvaltningen och RSSL. Det har inneburit att man haft en
uppdaterad bild av hur regionens forvaltningar paverkats av krisen. En levande diskussion har
forts om balansen mellan tjinstemannabeslut och politisk ledning i syfte att sdkerstélla att
beslut fattas pa ritt niva.

Revisionen konstaterar att planeringsfasen i borjan av pandemin fungerat efter
omstindigheterna vil. De grundlidggande styrdokumenten har var for sig en tydlig logik dar
ansvar, roller, utgangspunkter och forhdllningssatt vid hantering av extraordinéra hindelser
framgér pé ett klart och tydligt sitt. Ddremot dr dokumentstrukturens hierarkiska ordning
ndgot otydlig. Revisionen noterar dirutdver nagra formella brister rérande vissa centrala
styrdokument. Revisionen konstaterar att dokumentet Regional katastrofmedicinsk
beredskapsplan for Vistra Gotalandsregionen inte har reviderats eller anpassats till ovrig
dokumentation sedan 1 januari 2014. Det framgér av var granskning att det pagar ett
genomgripande arbete som syftar till att skapa en mer sammanhallen dokumentstruktur.

Avseende genomforandefasen anser revisionen att det har funnits goda mojligheter att skapa
insyn 1 och folja beslutsfattandet under krisens hantering. Vi konstaterar att 6verviganden,
syften och uppdrag framgar tydligt av de styrdokument som upprittats i samband med att
forst RSSL och sedan krisledningsstaben aktiverades. Dessutom bedomer vi att
beslutsfattandet rorande organisationen pa tjdnstemannaniva har foljt den planering som fanns
fore pandemins utbrott. Vi har 1 de beslut vi granskat inte kunnat finna négra indikationer pa
att de har fattats 1 strid med géllande lagstiftning eller egna regelverk. Vi konstaterar vidare
att det har funnits ett stort matt av tillit mellan den politiska ledningen och regionens
tjdnstemannaledning genom krisen. Regionstyrelsen bedomde ocksé tidigt att
krisledningsndmnden inte behovde aktiveras sa ldnge som ordinarie organisation kan fatta
nddvindiga beslut.

Revisionen noterar att det finns en viss otydlighet vad géller regionens foljsamhet till
Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd (SOSFS 2013:22) om katastrofmedicinsk
beredskap. Foreskriften dr tydlig med att det dr den sérskilda sjukvardsledningen som ska ha
befogenheten och formégan att géra dessa prioriteringar. Den sirskilda sjukvardsledningen &r
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en del av krisledningsstaben men ar utifran den dokumentation vi har tagit del av hierarkiskt
underordnad krisledningsstabens ledning. Déarmed uppstar en otydlighet kring var
befogenheten och formégan att gora till exempel medicinska prioriteringar vid extraordinir
hindelse ar organisatoriskt forlagd 1 Véstra Gotalandsregionen.

Nar det géller fragan om att sikerstdlla bemanning sd dr den samlade bilden att den har
hanterats pa ett tillfredsstéllande sdtt. Det har funnits patagliga inslag av systematik i arbetet
med att samordna bemanningen till framforallt hdlso- och sjukvérdens
intensivvardsverksamheter.

Revisionen bedomer att regionens arbete med att sdkerstélla lokaler, skyddsutrustning och
lakemedel har bedrivits pa ett strukturerat och dandamalsenligt sitt. Darutover konstaterar vi
att regionstyrelsen, genom att i ett tidigt skede aktivera RSSL, hade nddvindig analysférmaga
och beslutskraft for att identifiera och initiera ett genomtiankt angreppssatt for att hantera
krisen.

Regionstyrelsens egen forvaltning har varit djupt involverad i krishanteringen vilket givetvis
paverkat driften i delar. Arbetsbelastningen pd grund av Covid-19 har varit hdgre &n normalt,
men ordinarie uppdrag har genomforts i stort sett enligt uppdrag.

Regionstyrelsen redovisar inga sérskilda kostnader for krishantering da detta ér att betrakta
som en del i uppdraget. Verksamheten bedrivs 1 enlighet med budget. Sedan tidigare ligger ett

sparkrav pé koncernkontoret. Under aret har arbetet med att minska forvaltningen pagétt.

Vi revisorer bedomer att regionstyrelsen pd ett indamalsenligt sétt hanterat den kris som
pandemin inneburit for Vistra Gotalandsregionen.

Regionstyrelsens styrning av arbetet med Framtidens vardinformationsmiljo (FVM)

FVM ér Vistra Gotalandsregionens storsta och viktigaste digitaliseringssatsning ndgonsin.
Stora delar av vardens IT-system ska erséttas for att skapa en ny, modern och gemensam
vérdinformationsmiljo som gor det enklare for alla aktorer inom hélso- och sjukvérden att
samverka. Alla medarbetare inom hélso- och sjukvarden kommer att bli direkt berérda av ett
nytt IT-stod och fordndrade arbetssitt.

Revisionens bedomning @r att programkontoret och programledningen for FVM i stora delar
bedrivit arbetet pa ett systematiskt och strukturerat sitt med hinsyn taget till de
forutsdttningar man haft hittills i1 projektet. Komplexiteten i program FVM och i
forberedelsearbetet dr dock sé stor att vi bedomer att det finns en risk att det upphandlade
IS/IT-systemet Millennium inte kan implementeras enligt tidplan och inom givna ekonomiska
ramar. Komplexiteten ror framforallt arbetet med “’standardisering och kliniskt innehall”
(SOKI). Olika delprojekt och arbetsstrommar ar beroende av varandra vilket gor att
svarigheter uppstar i att driva arbetet framat enligt beslutade projekt- och tidplaner. Till det
kommer behov av omfattande anpassningar av administrativa system och rutiner sdsom
ersdttningssystem med mera
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Vi revisorer bedomer att det finns en risk for avsevirda merkostnader, utéver vad som
tidigare berdknats, pa grund av att gamla IS/IT-system inte kan avvecklas utan behdver vara i
drift under en ldngre 6vergangsperiod dn vad som ursprungligen planerats. Detta for att
anvindarna ska kunna na vésentlig vardinformation som inte kunnat overforas till
Millennium.

Arbetet med FVM rapporteras 16pande till regionstyrelsen och i digitaliseringsberedningen.
Da rapporteringen sker som information framgér inte om regionstyrelsen blivit informerad pé
ett andamalsenligt vis om de svarigheter som uppstatt i projektet.

Revisionens beddmning dr att regionstyrelsen bor tillse att en fornyad riskanalys genomfors
som kan utgora grund for en reviderad malbild och plan for det fortsatta arbetet. En sddan
riskanalys bor enligt var mening fokusera pé de visentligaste framgangsfaktorerna for
projektet.

Regionstyrelsens och hiilso- och sjukvardsstyrelsens drendeberedning infor ekonomiska
beslut

Det fattas en stor mangd beslut som har en betydande paverkan pa verksamheterna inom
hélso- och sjukvarden. Regionstyrelsens beslutsunderlag infor viktigare ekonomiska beslut
ska vara tillrackligt beredda och underbyggda med kalkyler och risk- och konsekvensanalyser.
Néamnder och styrelser ska ges tillfdlle att yttra sig Over forslag till beslut innan de fattas av
regionstyrelsen eller hilso- och sjukvardsstyrelsen. Besluten kan fa konsekvenser som innebar
att namnder och styrelser inte formar att hantera dem inom ramen for det ansvar man har om
att bedriva verksamheten utifran fullmiktiges uppdrag och ndmnders/styrelsers reglementen.
Regionstyrelsens och hédlso- och sjukvérdsstyrelsens drendeberedning ska vara &ndamaélsenlig
och beslutsunderlag ska ha en tillriacklig kvalitet samt vara 1 enlighet med lagstiftning,
reglementen och regionens riktlinjer for &rendeberedning.

Néamnder och styrelser ska i1 enlighet med kommunallagens och forvaltningslagens foreskrifter
alltid ges tillfdlle att yttra sig ifall deras verksamhetsomrade berors av ett beslut. I sdvil
forvaltningslagen som i regionens egna styrdokument betonas vikten av att inhdmta andra
myndigheters yttranden genom till exempel remiss. Detta for att fa en samlad bedomning av
vilka konsekvenser ett forslag kan fa. Av de drenden vi granskat under 2020 framgar att i
nagra fall har drenden gétt ut pa remiss for inhdmtande av synpunkter frdn nimnder och
styrelser som ber0rs, 1 ndgra av drendena dr det mer otydligt hur synpunkter frdn nimnder och
styrelser inhdmtats. Revisionen bedémer att dialogen mellan regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsstyrelsen & ena och nimnder och styrelser & andra sidan kan utvecklas och forbéttras.

Om beslut inte dr finansierade bor det tydligt anges hur nimnder och styrelser ska kunna
effektivisera sin verksamhet for att vidmakthélla en verksamhet och ekonomi 1 balans. Det
staller krav pd utvecklade kalkyler och analyser som visar hur effektiviseringar ska kunna
realiseras. Vi bedéomer vidare att i beredningen bor analyser utvecklas och systematiseras sa
att det tydligt framgér vilka konsekvenser beslut far och hur de ska hanteras av berérda
ndmnder och styrelser sé att verksamheten kan bedrivas utifran de mal och det uppdrag som
regionfullméktige faststillt i budget och plan.
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Nya ekonomiska beslut under 16pande verksamhetsar bor minimeras. Det stiller krav pé att
ekonomifradgor bereds i storre utstrackning i samband med budgetprocessen. Vi noterar att
arbete pagar i den riktningen kring flera av de beslut som vi granskat. Vi revisorer bedomer
att regionens budgetprocess kan utvecklas sa att verksamheterna far mer stabila
planeringsforutsittningar.

Intern styrning och kontroll

Regionstyrelsens arbete har under aret starkt praglats av covid-19-pandemin. Ett stort antal
drenden beror fragor som har att géra med olika typer av atgarder med anledning av
effekterna av pandemin. Regionstyrelsen har en uttalad och dokumenterad strategi for hur
styrelsen ska styra och leda inom sitt verksamhetsomréde. Regionens dvergripande
ledningssystem har vidareutvecklats under aret. Styrelsen har ocksa under aret berett en rad
drenden som avser fortydliganden av styrprinciper i VGR {or beslut i regionfullméktige.

Regionstyrelsen har gjort en riskanalys och tagit fram en internkontrollplan. Utifrn covid-19
har sedan en fornyad riskanalys och internkontrollplan tagits fram.

Uppfoljningen och rapporteringen fran forvaltningen till regionstyrelsen ar relativt fyllig och
lyfter vésentliga problem och brister. Revisionens bedomning ir att regionstyrelsens arbete
med internkontroll i allt vésentligt bedrivits pa ett &ndamalsenligt sitt. Riskanalysen &r
omfattande och berdr en stor del av regionstyrelsens ansvarsomrdde. Det finns en tydlig
organisation och process for att arbeta med riskinventering och riskhantering.

Bedomning

Regionstyrelsen bedoms under 2020 ha bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt vis
och med god ekonomisk hushillning, rittvisande rikenskaper och en tillricklig intern
kontroll stillt till vad konsekvenserna av Covid-19 motiverat.

Hilso- och sjukvardens bestillare

Halso- och sjukvardens bestillare har haft ett annorlunda verksamhetsar 2020. De
bestillningar som gjordes i samband med vardoverenskommelserna for aret under hdsten
2019 har fatt ldggas at sidan och fokus har varit pa att stotta utférarna att bade klara varden av
Covid-19 patienter och hantera konsekvenserna av pandemin for ordinarie verksamheter.

Under en stor del av dret har krisledningsorganisationen pa central tjanstemannaniva varit
aktiverad. Det har inneburit att beslutsfattande 1 relativt stor omfattning har dverlatits till
framf0r allt hilso- och sjukvérdsdirektoren och hennes stab. Mycket av styrningen har utdvats
pa tjanstepersonsniva vilket ar naturligt 1 en s pressad situation som det varit under aret. Det
har hela tiden funnits en dialog mellan fortroendevalda och ledande tjanstepersoner kring de
beslut som fattats och om de beror krishantering eller ordinarie verksamhet. Det har varit
vésentligt att uppritthélla granssnittet mellan vad som é&r att hinfora till smittskyddslagen och
vad som é&r beslut enligt ordinarie lagstiftning och uppdrag. Det &dr visentligt for
ansvarsutkravandet att de demokratiska processerna dr vél fungerande dven 1 kristider.
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Bestéllarna har under aret arbetat aktivt med att analysera och bedoma konsekvenserna av
Covid-19 for utforarverksamheterna. Bdde hilso- och sjukvardsstyrelsen (HSS) och de fem
hilso- och sjukvérdsndimnderna (HSN) har haft en ndra kommunikation med utférarna kring
hur verksamheten har kunnat balanseras mellan pandemivard och normal vard. De har ett
ansvar att som bestéllare och som ytterst ansvariga mot regionfullméktige att vara
informerade och vidta de atgérder som &r mgjliga och krévs for att verksamheterna ska kunna
bedrivas sa normalt som mgjligt. En rad beslut har varit nodvindiga att fatta for att underlitta
for utforarna att hantera den uppkomna situationen. Utforarna har forvintats bade hantera en
pandemi och bedriva en normal produktion i sé stor utstrackning som magjligt, vilket givetvis
bade varit svart och komplicerat. Bdde HSS och HSN har i huvudsak fokuserat pa hantering
av Covid-19 och att fora en dialog med utforarna kring detta. For att motverka
konsekvenserna av att ordinarie uppdrag har fatt sta tillbaka hos utférarna har vard kopts av
externa utforare. Syftet har varit att avlasta varden och minska en framtida vardskuld.

HSN har styrt dver ersdttningar fran bestélld vard till covid-19-vérd och fort en dialog med
utforarna kring formégan att i mojligaste man bedriva vard enligt bestillning.

Béde HSS och HSN har upprittat redovisningen sa att det i rimlig omfattning gér att
sarskilja kostnaderna for Covid-19 fran 6vriga kostnader. De har foljt den instruktion som
koncernkontoret har utfardat. HSN har ersatt sjukhusen med ytterfallsersattning for Covid-19
patienter. Erséttningen har till stor del ersatt erséttning for ordinarie vard. Denna erséttning
bor enligt var mening aterbetalas da sjukhusen erhaller erséttning fran staten for sina
kostnader. Det finns annars en risk att sjukhusen ersitts tva ganger for samma vard.

Bedomning

Hiilso- och sjukvéirdsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnderna bedoms under 2020 ha
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt vis och med god ekonomisk hushéllning,
riattvisande rikenskaper och en tillricklig intern kontroll stillt till vad konsekvenserna av
Covid-19 motiverat.

Hiilso- och sjukvirdens utforare — sjukhusen

Hilso- och sjukvéardens utforare har haft ett mycket intensivt och pressat ar 2020 och da
sarskilt sjukhusen. Regionen stdngde ner stora delar av sin sjukvard i borjan av varen pa
grund av pandemin, men anpassade verksamheten relativt omgéende till en mer flexibel
organisation dér resurser kunde forflyttas mellan ordinarie verksamhet och krisorganisationen
pa ett forhallandevis smidigt och konfliktfritt sitt. Mycket av den planerade varden skots pa
framtiden. En vardskuld har ddrmed upparbetats. Den ska hanteras under 2021 och 2022
samtidigt som ordinarie bestéllning ska utforas och verksamheten ska leva upp till
tillgdnglighetsmél och vdrdgaranti. Konsekvensen av en relativt flexibel organisation har
blivit att koerna inte forefaller ha vuxit i den omfattning som befarades i borjan av varen.
Kotiden for de patienter som redan star i ko har 6kat. Det gor att regionen har fortsatta
svérigheter med att leva upp till virdgarantin.

10



Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

Rev1sorskolleglet
REV 2020-00013

Under aret har forutsittningarna att bedriva verksamheten fordndrats vid ett flertal tillfallen.
Fran en mycket pressad situation under varen och borjan pa sommaren blev bdrjan pa hosten
relativt lugn. Da alla hoppades att personalen skulle fa vila kom en andra vag av pandemin.
Det begrinsade ater sjukhusens mojligheten att bedriva vard under mer normala
omstandigheter. Sjukhusen har fran oktober och framét ater varit hogt belastade med bade
covid-19-patienter och 6vriga vardsokande, vilket varit en skillnad fran i varas. Flera av
sjukhusen gick under december ménad ater upp 1 forstarkningsldge efter att under ett par
manader pa hosten ha dtergatt till mer normala forhéllanden. Krisligesavtalet aktiverades i
december.

Samtliga utforarstyrelser har agerat relevant och aktivt pa de beslut som fattats av region-
fullméktige, regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsstyrelsen. De har sett dver sina planer
for internkontroll. Vissa har valt att inte fordandra dem medan andra har kompletterat med
uppdrag relaterade till krisen och pandemin. Styrelserna har arbetat med att anpassa
organisationen och verksamheten till krissituationen. De har forsokt att balansera
grunduppdraget, att bedriva “normal” hélso- och sjukvard med covid-19-vérd. Utgangs-
punkten har varit lagstiftningens krav pé att normalléget ska vara styrande i1 grunden och
sedan ska verksamheten anpassas till krisen. Styrelserna har 16pande under aret erhéllit en
tydlig och realistisk bild 6ver laget ute 1 verksamheterna och kunnat agera utifrdn detta.

Sjukhusen upprittade tidigt 1 vdras krisledningsorganisationer. Det innebar att
sjukhusstyrelserna i forsta hand hade att fokusera pa att i mojligaste mén upprétthalla
ordinarie verksamhet samt att underlétta for krisledningen att hantera pandemin. Ansvaret for
krishanteringen 6vergick i stor utstrdckning till den sérskilda sjukhusledning som upprittades
pa varje sjukhusgrupp.

Samverkan mellan enheter inom sjukhusgrupperna har utvecklats snabbt under dret pa grund
av den uppkomna situationen. Aven samverkan mellan sjukhusgrupperna har utvecklats i
snabb takt 1 en positiv riktning under aret tack vare krisen. En forutsittning for en 6kad
samverkan och effektiv resursanvdndning under mer normala omsténdigheter har
forhoppningsvis uppstatt ur krisen.

De flesta av sjukhusstyrelserna paborjade redan i varas forberedelserna for en dtergang till ett
normallidge. Ambitionen har varit att sa snabbt som mojligt kunna éterga till att producera
enligt vardoverenskommelsen.

Sjukhusstyrelserna har 1 tillricklig omfattning tillsett att ordinarie verksamhet kunnat bedrivas
1 rimlig omfattning. De har fattat de beslut som krévts for att uppritthilla verksamheten trots
krisen. I de fall forvaltningsledningen (krisledningen) fattat beslut som paverkat verksamheten
har dessa kommunicerats och forankrats 1 respektive styrelse.

Revisionen bedomer att ansvars- och befogenhetsfordelningen mellan styrelser och
forvaltningsledningar har varit tillrdckligt &ndamalsenlig stillt till de forutsittningar som ratt
under aret. Krisledningsorganisationen har tagit ansvar for hanteringen av pandemin och
sjukhusstyrelserna har tagit ansvar for den ordinarie verksamheten. Det har under éret funnits
stora svarigheter att styra och fordela resurserna da verksamheterna tidigt under éret fick
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minskas 1 omfattning eller helt stinga ner pa grund av pandemin. Patienter undvek att soka
vard och personal omfordelades till covid-19-vard.

Koncernkontoret har uppréttat en anvisning for hur kostnader for covid-19-vard ska bokforas
och redovisas hos utforarna. Sjukhusen har i stort sett foljt de anvisningar som getts. Under
hdsten 2020 har sjukhusen vid tva tillféllen redovisat sina kostnader for covid-19-vard och de
merkostnader som den medfort for verksamheten. Vissa av merkostnaderna dr svara att
berékna och sérskilja fran ordinarie kostnader. Sjukhusen har i sina redovisningar f6ljt de
instruktioner som staten uppréttat for dtersokning av merkostnader for covid-19. Dock ar det
svart att utifran den sammanstéllda redovisningen beddma om kostnader for den ordinarie
varden ar rimliga stéllt till den produktion som utforts.

Sjukhusstyrelserna har tillsammans med forvaltningen 16pande sett 6ver verksamheten och 1
vilken omfattning den har kunnat bedrivas. I 6versynen har ocksé ingatt att bedoma 1 vilken
man forvaltningen har kunnat genomf6ra de atgérder styrelserna beslutades om redan &r 2019
for att uppna en ekonomi och verksambhet i balans. Styrelserna har i lite varierad utstrackning
fattat beslut avseende att driva visst fordndringsarbete vidare under aret trots pandemin och 1
delar forskjuta implementeringen av besparings- och effektiviseringsatgérder till efter att
krisen dr over.

Bedomning

Sjukhusstyrelserna bedoms under 2020 ha bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt
vis och med god ekonomisk hushillning, rittvisande rikenskaper och en tillricklig

intern kontroll stillt till vad konsekvenserna av Covid-19 motiverat under aret.

Hailso- och sjukviardens ovriga utforare - 6vriga

Ovriga utforare inom hilso- och sjukvérden har pa ett indama&lsenligt sétt anpassat sina
verksambheter till de beslut som regionfullméktige, regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsstyrelsen fattat. De har justerat inriktningen pa sina verksamheter utifran de
kompletterande beslut som fattats under aret avseende hanteringen av pandemin. Ordinarie
verksamheter har begrénsats 1 syfte att underlétta insatser utifran pandemin. De delar av
verksamheten som inte berorts i allt for stor omfattning av pandemin har bedrivits 1 rimlig
omfattning. Framst har screening for livmoderhalscancer paverkats negativt av pandemin.
Screening fick under delar av aret stéllas in.

Styrelsen for Regionhélsan har haft ett sirskilt uppdrag under pandemin da
smittskyddsenheten dr organisatoriskt placerad under dem. Den senare har haft ett ansvar for
smittsparning och smittskyddslidkaren har ingatt 1 koncernledningens krisledningsstab.
Konsekvenserna av pandemin har hanterats relativt vél i verksamheterna. Vissa svarigheter
har uppstatt 1 utforandet av vard pa de kommunala dldreboendena. Bdde Néarhilsan och
tandvérden har haft svarigheter med att uppritthélla varden av de éldre i enlighet med
lagstiftningen. I forsta hand beror detta beddmningar av enskilda boendes medicinska status
och munvard for dldre. Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har riktat allvarlig kritik mot
regionen avseende regionens ansvar for vdrden av éldre pa dldreboende. Regionen har 1 sitt
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svar till IVO lyft en del brister 1 utredningen och menar att man inte fullt ut haller med 1
kritiken. Dock konstaterar regionen att det finns brister i journalféringen och i enskilda fall
brister 1 varden av boende med covid-19. Det finns anledning for revisionen att dterkomma till
fragan under 2021.

Forvaltningsledningarna har haft ett utokat beslutsmandat i krisledning, men inte utifrén drift
av ordinarie verksamhet. Styrelserna har varit vil informerade om hur verksamheten bedrivits
och vilka beslut som fattats av forvaltningsledningarna. De har organiserat verksamheten
utifran en balans mellan sina grunduppdrag och sérskilda krisuppdrag.

Pandemin har paskyndat en omstrukturering av vdrden. Digitaliseringen har tagit fart pa ett
sitt som upplevdes som nist intill omojligt fore mars 2020. Det har inneburit att en stor del av
den patientgrupp som valt att inte komma till vardcentraler och andra vérdinréittningar har
kunnat erbjudas digitala vardmoten i stéllet. Dock stiller det frdgan om lika vard pa sin spets.
De som inte har mojlighet till digitala vardkontakter kan ha fétt det svarare med sina
vérdkontakter &n fore pandemin.

Det finns svarigheter med att bedoma i vilken man redovisade kostnader for ordinarie
verksamhet dr rimliga eller inte da verksamheten i stor utstrackning hanterat pandemin inom
ordinarie verksamheter. De kostnader som utforarna haft for covid-19-vérd har redovisats
enligt de anvisningar som koncernkontoret gett ut. De redovisade kostnaderna fo6r bade Covid-
19-vérd och for ordinarie verksamhet beddms som rimliga stéllt till de prestationer som
redovisas. Merkostnader som beddms ha uppstatt pd grund av pandemin redovisas 1 stort
enligt de anvisningar som uppréttats.

Bedomning

Utforarstyrelserna inom hilso- och sjukvard exklusive sjukhusen bedéms under 2020 ha
bedrivit verksamheten pé ett tillrickligt indamaélsenligt vis och med god ekonomisk
hushéllning, rittvisande rikenskaper och en tillricklig intern kontroll stillt till vad
konsekvenserna av Covid-19 motiverat under aret. Vi revisorer avser dock att
aterkomma till fragan om virden av dldre pa boenden under 2021 i syfte att sikerstilla
att regionen utvecklar och stirker varden i linje med det svar man avgett till
Inspektionen for viard och omsorg.

Regional utveckling, bestillare

Bestiéllarna inom regional utveckling har forhallit sig aktivt till de uppdrag regionfullmiktige
och regionstyrelsen fattat beslut om avseende hanteringen av Covid-19 och som berdrt deras
ansvarsomraden. Utifran 6vergripande beslut har de dven fattat en rad egna beslut som syftat
till att hantera krisen pa ett &andamélsenligt sdtt. Nimnderna har arbetat proaktivt och
strategiskt med att uppréatthalla verksamheten utifrdn de begridnsningar som pandemin
inneburit. De har vidare forhallit sig till de svarigheter som den inneburit for verksamheterna
och uppdaterat sina riskanalyser. Ndmnderna har 16pande informerat sig om utforarnas
forutsattningar for att utfora uppdragen.
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Det har funnits svarigheter inom framfor allt kulturverksamheten att genomfora uppdragen 1
enlighet med uppdraget. Manga externa utforare har varit patagligt paverkade av pandemin
och haft stora svéarigheter med att genomfora arrangemang, vilket dven forsvarat for
kulturndmnden att redovisa i vilken grad maluppfyllelse uppnatts.

Manga arrangemang har fatt stillas in och besokarna har uteblivit. Bade Folkhélso-
myndighetens beslut om begriansningar och regionens egna begransande beslut har inneburit
att bland annat Goteborgsoperan och Goteborgssymfonikerna inte kunnat erbjuda
forestillningar respektive konserter. I 6vrigt har bestillarna anpassat sina verksamheter till de
forutsattningar som rader. De har till 6vervigande del kunnat arbeta relativt normalt. Det har
byggts upp en god kommunikation mellan berdrda styrelser och ndmnder och tjinstemanna-
organisationen. Det har borgat fOr att inte for stora beslutsbefogenheter har dverforts till
tjdnstemin. Bestéllarna har byggt upp en god beredskap for att s& snart det 4r mojligt kunna
aterga till normal verksamhet och styra mot grunduppdraget dd mdjligheten ges.

Staten har fattat beslut om att utbetala stod for forlorade intdkter och uppkomna kostnader pa
grund av pandemin till bade kultursektorn och kollektivtrafiken. Bestéllarna inom regional
utveckling har uppréttat en redovisning som innebér att de har foljt instruktionerna fran
regionstyrelsen vilket gor det mdjligt att i rimlig omfattning spara kostnader kopplade till
Covid-19. De har dtersokt medel hos staten for de kostnader de anser sig ha haft for hantering
av Covid-19. Dock ér inte kostnaderna for respektive bestillare stora, de stora kostnaderna har
uppstétt hos utforarna. Kostnader for ordinarie verksamhet ar bokfort och redovisat pé ett
tillfredsstdllande sétt. Huruvida de 4r rimliga stéllt till utférda och mojliga prestationer &r
svart att bedoma. De bedoms dock som relevanta stillt till verksamhetens uppdrag.

Bestéllarna inom regional utveckling redovisar en ekonomi och verksamhet 1 balans for 2020.
De har under aret dven fattat beslut som ska underlitta att ekonomi och verksamhet i balans
nés for 2021. Ett undantag ar kollektivtrafikndmnden som har faststdllt en underbalanserad
budget for 2021. Den &r underbalanserad pa grund av att de bedomer att nimnden bor ta hojd
for eventuella extra kostnader for inforande av det nya zonsystemet inom kollektivtrafiken.

Bedomning

Bestillarnimnderna inom regional utveckling bedéoms ha bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt vis och med god ekonomisk hushillning, rittvisande rikenskaper och en
tillracklig intern kontroll stillt till vad konsekvenserna av Covid-19 motiverat under
aret.

Regional utveckling, utforare exklusive bolagen (folkhogskolorna,

Botaniska tradgiarden, naturbruksgymnasierna och kulturutveckling)
Utforarstyrelserna inom regional utveckling har forhéllit sig aktivt till de beslut som
regionstyrelsen, regionfullméktige och hélso- och sjukvardsstyrelsen fattat och som syftat till
att hantera pandemin. De har vidtagit atgdrder for att minska risken for smittspridning och de
har organiserat verksamheten pa ett sddant sitt att de hela tiden kunnat genomfora uppdraget i
sd normal omfattning som varit mdojligt. Styrelserna har under aret analyserat verksamheterna
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for att fa en sa god bild som mojligt av vilka risker de har att hantera och som inte fangats upp
i de ursprungliga internkontrollplanerna. Risker som kan forsvéra for dem att bedriva
verksamheten s& normalt som mdjligt. Dock har det funnits betydande begransningar i
mdjligheterna att bedriva en sé effektiv och normal verksamhet som fore pandemin.
Styrelserna har fattat nddvéndiga beslut I6pande under aret for att kunna balansera mellan
krishantering och normalldge. I stort har kommunikationen mellan styrelser och
forvaltningsledning fungerat val. Beslut har fattats pa den niva de bor och ska fattas. Vi
noterar dock att det finns en risk att styrelsen for folkhdgskolorna limnat éver styrning och
ledning 1 hogre omfattning dn Ovriga styrelser, till forvaltningen.

UtfGrarna inom regional utveckling har bokfort kostnader och intdkter i enlighet med de
instruktioner som utfardats av regionstyrelsen. Det innebér att eventuella kostnader for
hantering av Covid-19 ir 1 rimlig omfattning spdrbara. Det innebér dven att det dr mojligt att
bedoma om ordinarie verksamhet har bedrivits i rimlig omfattning och till skéliga kostnader.
Merkostnaderna for Covid-19 redovisas och av underlaget framgér vad de baseras pa. Dock ar
det inte helt faststdllt vad som dr en merkostnad och vad som inte &r det.

Utforarna inom regional utveckling har en rad svarigheter att hantera oavsett pandemin.
Goteborgs botaniska tradgards vaxthusprojekt och folkhdgskolornas varierande soktryck ér
exempel pa detta. Arbetet med att hantera dessa svarigheter har pagatt under aret

Bedomning

Utférarna inom regional utveckling bedoms under 2020 ha bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt vis och med god ekonomisk hushéllning, rittvisande riikenskaper och en
tillracklig intern kontroll stillt till vad konsekvenserna av Covid-19 motiverat under
aret.

Ovrig verksamhet (fastighetsnimnd och servicenimnd)

Béde fastighetsndmnden och servicendmnden har haft centrala roller att spela i hanteringen av
Covid-19 och dess konsekvenser for regionens verksamheter. Regionens fastigheter har
anpassats till att motverka smittspridning och material har kopts in och distribuerats utifran
behovet av skyddsutrustning pa sjukhus och andra inrdttningar i regionen. En fungerande
samverkan mellan de tvd forvaltningarna, sjukhusforvaltningarna och regionens krisledning
har varit visentlig for en andamalsenlig hantering av pandemin.

Pandemin har haft konsekvenser for de tvd ndmnderna. De har genomfort fornyade
riskanalyser och fattat beslut om dtgérder for att minimera konsekvenserna av pandemin for
verksamheten. Namnderna har f6ljt upp verksamheterna regelbundet under aret for att fa
aterkoppling pa hur de utvecklats stéllt till pandemin. Ndmnderna har ddarmed haft en god
uppfattning av hur verksamheten har kunnat genomftras trots Covid-19.

Fastighetsnimnden har under aret haft vissa problem med att upprétthélla det I6pande
underhéllet pa sjukhusen da tillgédngligheten till lokalerna varit begridnsad. Det innebér att en
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underhallsskuld har uppstatt—som maéste hanteras under 2021. Det kommer att paverka
resultatet for fastighetsndmnden for ar 2021.

Servicendmnden har byggt upp ett lager av skyddsutrustning och annat material. Det har kopts
in till marknadspris. Da priserna steg kraftigt under aret har det inneburit ett forhojt varde pa
varulagret. Samtidigt har internpriserna legat fast vilket gor att servicenimnden inte kunnat ta
ut ink&pspris for materialet och fatt skriva ner vardet pa lagret i samband med delérs- och
arsbokslut.

Under 2020 har bade fastighetsnimnden och servicendmnden bedrivit verksamheterna med
stor lyhordhet for de behov som funnits med hinsyn taget till sitt uppdrag. Verksamheterna
har trots detta inte behdvt genomgé ndgra storre fordndringar for att kunna hantera de uppdrag
de haft inom ramen for pandemin. De har i rimlig omfattning kunnat bedrivas enligt plan
under éret. Respektive forvaltningsledning har 16pande haft avstimningsmdten med
verksamheterna for att vara uppdaterade pé forutsittningarna att genomfora verksamheten. De
har aven kommunicerat med utforarverksamheterna inom hélso- och sjukvérden sa de har
varit vil insatta i hur situationen utvecklas hos dem.

Béde fastighetsnimnden och servicendmnden har bokfort kostnader for Covid-19 med en
sarskild kod. Syftet har varit att kunna utvéardera i vilken méan hanteringen inneburit kostnads-
Okningar eller ej och for att underlétta aters6kningen av statsbidrag. Vid virdering av
eventuella merkostnader har servicendmnden utgatt fran den instruktion som Socialstyrelsen
lamnat ut.

Servicendmnden har till regionstyrelsen lyft frdgan kring varulagersvardering och eventuell
nedskrivning av dess virde. Da regionstyrelsen beslutat att prislistan for servicetjanster ska
vara ofordndrad 2021 har detta konsekvenser for detta ars budget, vilket nimnden papekat for
regionstyrelsen. Ndmnden har fattat beslut om atgéirder for att i mdjligaste man hantera de
negativa konsekvenser som minskade intdkter har pd resultatet 2021.

Bedomning

Fastighetsniimnden och servicenimnden bedoms under 2020 ha bedrivit verksamheten
pa ett indamalsenligt vis och med god ekonomisk hushallning, rittvisande rikenskaper
och en tillracklig intern kontroll stéllt till vad konsekvenserna av Covid-19 motiverat
under Aret.

Ekonomi

Arets resultat

Vistra Gotalandsregionen redovisar ett verskott for 2020 som uppgér till 1 822 mnkr
(foregaende ar 1 063 mnkr). I dessa ingar en fordndring 1 viardepapper utifran
marknadsvérdering pa -271 mnkr (727 mnkr). I likhet med foregdende ar har regionen gjort en
vérdesékring av pensionsavsittningen med en kostnad pa 552 mnkr (686 mnkr)
Verksamhetens resultat visade ett 6verskott mot budget pa 2 622 mnkr (909 mnkr).
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Sedan 2019 ar det ett krav 1 ”Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning” att
finansiella innehav bokfors till marknadsvérde pa balansdagen, i likhet med hur det redovisas
i privat sektor. Arets nedging av portfoljernas marknadsvirde forklaras av att finanspolicyn
innehéller sékerhetsspérrar for nér innehavet behdver fordndras. Den snabba borsnedgéngen
under varen 2020 medforde att delar av aktieinnehavet saldes med forlust mot bokfort virde,
men inte mot anskaffningsvirdet. Nar borsen viande upp hade portfljerna ett innehall med
lagre risk vilket gjorde att aterhdmningen inte motsvarade nedgangen fullt ut.

Vistra Gotalandsregionen gick in i 2020 med en nettokostnadsutveckling pa 3,4 %. Under
aret har den minskat till endast 1,1 %. Till {6ljd av pandemin har intdkterna till
kollektivtrafiken, kulturbolagen och vérden minskat med 1,1 mdkr. Riktade statsbidrag &r
dock 2,4 mdkr hogre och totalt sett har intdkterna 6kat med 1,2 mdkr. P4 kostnadssidan har
produktionen minskat samtidigt som 16nekostnaderna har 6kat. Den 14ga utvecklingen av
pensionskostnaderna medfor att personalkostnaderna totalt sett dr 1 nivd med foregaende &r.
Kostnader for material och varor, verksamhetsanknutna tjénster och ldkemedel har 6kat med
1,2 mdkr jamfort med foregdende ar och kostnaderna har totalt sett 6kat med 0,6 mnkr.

Regionstyrelsen har beslutat att fordela ut riktade statsbidrag och generella statsbidrag i form
av regionbidrag fran moderforvaltningen for att mota ndmnders och styrelsers prognostiserade
underskott for 2020. Det innebér att alla ndmnder och styrelser har redovisat ekonomi i balans
och att de ddrmed inte paverkats negativt av pandemins ekonomiska konsekvenser. Totalt sett
redovisade hélso- och sjukvérden ett 6verskott pa 294,1 mnkr. Det berdknade underskottet for
sjukhusstyrelserna var 1,7 mdkr (0,6 mdkr) vilket till stora delar beror pa hur verksamheten
har drabbats under aret. Samtidigt visar det vilka utmaningar som sjukhusen har kommande ér
med uppdamt vardbehov och krav pa att minska antalet arsarbetare. Virt att notera ar att NU-
sjukvardens negativa budgetavvikelse métt i procent av omsattningen blev forhallandevis l1ag.
Redan under det forsta aret redovisade den sammanslagna styrelsen sjukhusen 1 vister ett stort
procentuellt underskott som okat ytterligare under 2020.

Regionutvecklingsndmndens dverskott till foljd av att Trafikverket inte kunnat upparbeta de
avsatta medlen, ar den framsta orsaken till regional utvecklings samlade 6verskott pa 37,4
mnkr. For serviceverksamheterna blev det totala 6verskottet 77,2 mnkr. Servicenimnden har
kompenserats 1 form av ersittning for sjuklonekostnader och statsbidrag for nedskrivning av
varulagret kopplat till pandemin med 261,3 mnkr. Regiongemensamt redovisar ett dverskott
med 356,3 mnkr varav storre delen dterfinns inom regionstyrelsen. Inom omradet central
finansiering ir dverskottet 1 056,6 mnkr till f5ljd av de stora ersittningarna fran staten. Aven
foregdende ar var det ett stort Overskott men da pa grund av 6kning av aktieportfoljens vérde.

Vistra Gotalandsregionens prognos per augusti var 600 mnkr vilket var en kraftig h6jning
frén varen. Anledningen till forandringarna under aret och den forhédllandevis stora avvikelsen
mellan prognos och arets resultat handlar om nya beslut om statsbidrag frén staten.

Vid érets granskning har det varit svart att bedoma sjukhusens ekonomiska resultat med
anledning av covid-19-pandemin och dess effekter pa verksamhet och ekonomi. Sjukhusen
har under de senaste aren redovisat relativt stora avvikelser mot budget. Vi bedomer att det
finns risk for att dessa avvikelser kvarstar nir sjukhusen gar tillbaka till mer normal
verksamhet. Det dr darfor viktigt for bade regionstyrelsen och sjukhusstyrelserna att tidigt
planera for dtgirder som syftar till att uppna en verksamhet och ekonomi i balans 2021.

17



GOTALANDSREGIONEN

V@Y vistra
A 4

Revisorskollegiet
REV 2020-00013

Maluppfyllelse

Det samlade uppdraget

Regionfullméktige beslutar om de mal som ska vara styrande for verksamheten. Namnder och
styrelser ska bedriva verksamheten sa att mélen ar uppfyllda vid den tidpunkt som
regionfullméktige beslutat. Revisorerna granskar om den resultatredovisning som nimnder
och styrelser lamnar for verksamhet och ekonomi ar i 6verensstimmelse med region-
fullméktiges beslut om budget, prioriterade mal, fokusomraden och uppdrag till nimnder och
styrelser, samt granskar om nidmnder och styrelser rapporterar i enlighet med riktlinjer for
uppfoljning, delérs- och arsbokslut.

Regionstyrelsen har ett samordnande ansvar vad géller arbetet med regionens dvergripande
mal. Analyser av ndimnders och styrelsers méaluppfyllelse ska goras i samband med
deldrsbokslut och arsbokslut. Regionstyrelsen har ansvaret for att 6vriga nimnder och
styrelser bedriver verksamheten i enlighet med regionfullmiktiges uppdrag.

Néamnder och styrelser har arbetat aktivt med de av regionfullméktige beslutade prioriterade
malen under de senaste aren. Under 2020 har forutséttningarna for att arbeta med malen och
mojligheterna att uppnd dnskade resultat forsvarats. Vissa satsningar har kunnat fortgd medan
pandemins paverkan pé samhillet som helhet medfort att flera ars systematiska arbete har gatt
forlorat. I &rsredovisningen for 2020 &r det endast tva av tolv prioriterade mél som bedéms
vara uppfyllda och fyra prioriterade mal som inte uppnés inom omradena arbetsmarknad,
miljo, resor och tillgang till vérd. I drsredovisningen 2019 var det bara ett mal som var
uppfyllt men inget mal som bedémdes vara underként. For fokusomradena 2020 ser det nagot
béttre ut med sex av fjorton uppnadda och bara tva underkdnda. Revisorerna har tidigare
papekat att det kan vara bristande koppling mellan mal, indikatorer och aktiviteter. Det kan
dven bero pa att prioriteringarna inom ndmnder och styrelser ser olika ut. Det saknas en tydlig
skala for vad som krévs for att ett mal ska anses uppnétt och det dr dessutom svart att avgora
hur néra mélet dr att uppnds och nér det kan ske.

Vissa tilldgg och justeringar har skett i malen infor 2020 och pandemin har haft betydande
paverkan pd méluppfyllelsen men maluppfyllelsen var pd samma niva som foregéende &r
vilket medfor att revisorernas synpunkter fran tidigare ar kvarstar. Revisorerna anser att
regionstyrelsen béttre bor samordna ndmnders och styrelsers arbete med att styra mot
regionfullméktiges mal, dels for att underldtta maluppfyllelsen, dels for att utveckla analyser
och rapporter avseende god ekonomisk hushallning. Plan & styr har inneburit att arbetet ar
mer systematiserat dd rapporterade siffror kan aggregeras upp till forvaltningsniva och chefer
kan kontrollera att underliggande niva har rapporterat enligt uppdrag. Det blir dven tydligt hur
malkedjan dr utformad och hur de olika nivaerna dr sammankopplade.

Maluppfyllelse inom regional utveckling

De redovisade resultaten inom det regionala utvecklingsomradet innehaller sex prioriterade
mal varav ett uppnar onskad forbattring. Det &r ett nytt mal som ar uppfyllt och det avser att
stirka innovationskraften for en hallbar industri. Trots pandemin har det regionala
innovationsprogrammet visat sig vara stabilt. Regionen planerar for manga infrastruktur-
satsningar men tyvirr dr inte de statliga resurserna tillrdckliga i férhallande till regionernas
behov. I malet om att hela regionen ska vixa har pandemin medfort minskad sysselséttning
inom vissa branscher men trots det har matchningsgraden kunnat upprétthéllas. Utslédppen
frén fossil energi fortsitter 6ka beroende pé den sorts industri som finns 1 ldnet men det gor
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det dn viktigare att VGR far ta del av de miljosatsningar som finansieras av EU och staten.
Kollektivtrafikens andel av resandet har rasat till f6ljd av pandemin och det kan fa ldngsiktiga
konsekvenser dels hur mycket vi kommer resa, dels pa vilka sétt vi kommer att resa framover.

Miluppfyllelse avseende kultur

Scenkonstinstitutionerna i Véstra Gotaland har varit helt eller delvist stingda sedan 1 mars,
och publikantalet 2020 {61l med 70 procent. Aven museerna drabbades hart dven om det fanns
vissa lattnader i restriktionerna under sommaren. Till f6ljd av pandemin har extra bidrag
utbetalats fran staten och dessa stodpengar har vidarefordelats inom regionen. Regionteater
vast har till viss del kunnat fortsdtta med sin verksamhet mot skolor och Goteborgs
symfoniker har varit ute i kommunerna och gjort oannonserade forestillningar. Men framst
handlar det om att de tillsammans med G&teborgsoperan har nyttjat den digitala tekniken for
att nd ut.

Maluppfyllelse inom hélso- och sjukvéarden

Hilso- och sjukvarden dr Viastra Gotalandsregionens storsta verksamhetsomrade och
regionfullméktige har valt att utdka till fyra prioriterade mél varav ett ar uppfyllt. Mélet
handlar om att tillgdngligheten till digitala vardformer ska 6ka vilket fatt ett stort lyft, till stor
del beroende pa pandemin. Utmaningen &r att bibehdlla och vidareutveckla den digitala
vérden dir den &r effektiv.

Den psykiska ohilsan okar samtidigt som VGR tar emot fler besok vilket resulterar i att
véntetiderna enligt vardgarantin ir i nivad med tidigare ar. Alla sjukhusforvaltningar arbetar
med att genomfora den barnpsykiatriska utvecklingsplanen, dir en del handlar om att skapa
storre och robustare mottagningar. Det pagar flera insatser for att verifiera patienternas behov
sé att ritt insatser kan sittas in i tidigare skede. Aven digitaliseringen &ppnar nya mdojligheter
dér arbetssitt och behandlingar kan utvecklas.

Pandemin har inneburit stora belastningar pd varden. Sammantaget uppvisas dock en hogre
niva avseende antalet indikatorer som &r lika med eller battre dn riksgenomsnittet. Forbattring
ses inom flera omrdden som exempelvis hjartsjukvard, cancersjukvéard samt operation av
hoftfrakturer. Tillitsstyrning héller pa att implementeras i sjukvarden med en rad pagaende
utvecklingsarbeten for mer langsiktigt och synkroniserat arbetssétt. Under 2020 har
produktionen varit betydligt lagre vilket 4ven géller inflodet av patienter och antalet remisser.
Det finns en oro for att ett uppddmt behov kommer innebéra en stor belastning framdver och
att patienter som avvaktat med att soka vard kan ha allvarligare tillstind. En fraga infor aret
var antalet tillgdngliga vardplatser och hur man kan undvika éverbeldggningar. Fokus under
aret har istéillet handlat om att skapa fler [IVA-platser som bemannas med utbildad personal.

Tillgdngligheten har totalt sett forsdmrats under dret, men efter ett stort produktionsbortfall
under pandemins forsta vag lyckades sjukhusen behélla relativt hoga produktionsnivaer under
den andra vagen. Tillginglighet till forstabesok har sett 6ver hela &ret kunnat héllas pd samma
niva som foregdende 4r medan tillgdngligheten till behandling har forsdmrats till f6ljd av
belastningen i1 verksamheten. Tillgdngligheten i primarvarden har paverkats av pandemin,
med ett lagre soktryck eftersom patienter inte velat besdka mottagningar, men tillgéngligheten
har dnda kunnat uppritthallas via digitala kontakter. Akutmottagningarna har haft betydligt
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lagre inflode till f6ljd av pandemin men maluppfyllelsen har inte forbattrats i motsvarande
takt, &ven om den under aret har forbattrats. Det pagar en stor omstillning av hélso- och
sjukvéarden inom flera delar dir framtidens vardinformationssystem ar en stor del. Det ar ett
kravande arbete bade centralt och pa forvaltningarna inom manga olika delar vilket inkluderar
arbetsinsatser fran olika yrkesgrupper.

Miluppfyllelse avseende medarbetare

Medarbetarperspektiv har varit centralt under pandemin niar ménga av regionens yrkesgrupper
inom vard, kollektivtrafik och kultur hamnat i fokus och fétt gora stora insatser for att
samhéllet som helhet ska klara av krisen. Utbildning har skett av kritiska kompetenser
samtidigt som ordinarie planerad utbildning har fatt sté tillbaka. Avseende medarbetarmalet
finns en uppgéng 1 sjukfranvaro som beror pa de restriktioner som funnits. Hela 16nerorelsen
skots fram till hosten och implementering av karridrutvecklingsmodellerna péagér.

Redovisning av miluppfyllelse i delarsbokslut

Revisorerna beddmde att deldrsrapporten gav ett tillrdckligt underlag for att bedoma
prognosen for méluppfyllelsen av regionfullméktiges prioriterade verksamhetsmal.
Delarsrapporten visade att endast tre av tolv prioriterade mal véntades uppnas och att fem inte
véntas uppnas under aret. I arsbokslutet dr redovisade bedomningar i nivd med de prognoser
som faststélldes 1 delrsbokslutet per augusti. Prognosen visade att ekonomin skulle vara 1
balans vilket drsredovisningens resultat visar med god marginal. Samtidigt ansags inte
deldrsrapporten ge tillricklig information for att bedoma om god ekonomisk hushallning
uppnatts eller ej.

Finansiella méal for god ekonomisk hushéllning
Regionfullméktige har faststéllt fyra nya finansiella mél frdn och med ar 2020 utéver
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushdllning.

- Kassalikviditeten ska dverstiga 100 procent
- Forvaltat pensionskapital ska pé sikt ticka det totala pensionsatagandet

- Avskrivningskostnaderna som érlig andel av intikter fran skatt, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning ska inte verstiga 6 procent under en rullande
tiodrsperiod

- Budgetavvikelsen ska understiga en procent

Regionens finansiella mél bedoms vara uppfyllda for 2020 bortsett frdn malet om att
budgetavvikelsen ska understiga en procent. Avvikelsen ér hela 2,5 % procent men beror till
stor del pé effekterna av pandemin. Kassalikviditeten dverstiger mélet med god marginal.
Regionen har en stabil likviditet som hittills dr tillrdcklig for att hantera pensionsatagandet.
Avskrivningskostnaderna ligger pa en hog niva i1 forhallande till mélet och det &r viktigt att
investeringarna planeras s att méluppfyllelsen kan bibehéillas.

Revisionen bedomer att malens innehéll har stérkts for att mota de ekonomiska utmaningar
som regionen stir infor men att det finns fler perspektiv att beakta. Regionstyrelsen bor
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fortsitta utveckla budgetprocessen och se dver vilka ldngsiktiga behov som finns i
verksamheten och vilka mal som krévs for en ekonomi i balans.

Balanskravet

Av arsredovisningen framgar att landstingsdelen av Véstra Gotalandsregionen redovisar ett
balanskravsresultat pa 2 276 mnkr (317 mnkr). Tidigare ars underskott ska hdmtas hem inom
tre ar men pa balansdagen fanns inga underskott. Det positiva resultatet mojliggdr reservering
till resultatutjimningsreserv med 696 miljoner kronor. Réttsldget for tidigare 6ronmarkta
medel 1 Vistra Gotalandsregionen ér osdkert och revisorerna avser att folja forfarandet vid
framtida ianspréktagande av avsittningar.

Rattvisande rikenskaper

Enligt ”’Kommunallag (2017:725)” 11 kap. om ekonomisk forvaltning ska styrelsen och
ovriga ndmnder fortlopande fora rikenskaper 6ver de medel som de forvaltar. Vidare ska
styrelsen nér den har fétt 6vriga ndimnders redovisningar, upprétta en arsredovisning som
snarast mojligt ska 1dmnas over till fullméktige. Det ar regionstyrelsens ansvar att den
ekonomiska redovisningen ger en rittvisande bild av rikenskaperna. Arsredovisningen ska
godkinnas av fullméktige.

Den nya ”Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning” har utdkats genom att
inforliva lagstiftning fran "Bokforingslag (1999:1078)” och rekommendationer fran "Rédet
for kommunal redovisning”. Den nya lagen stéller krav pa fordndrade redovisningsprinciper
och pa utformningen av drsredovisningen. Bedomningen é&r att de lagstadgade forandringarna
har genomforts i Véstra Gotalandsregionens arsredovisning for 2020.

Pa revisorernas uppdrag har externa revisorer granskat regionens samlade rikenskaper.
Utifrén deras rapportering dr var bedomning att Vistra Gotalandsregionens arsbokslut och
delérsbokslut i sin helhet samt de enskilda forvaltningarnas redovisning i allt véasentligt
uppfyller kraven i lag, god redovisningssed och interna anvisningar.

Intern kontroll av rakenskaperna

Den interna kontrollen 1 regionens redovisningsrutiner dr grundldggande for en fungerande
ekonomistyrning. Regionen har tagit fram riktlinjer och erbjuder sedan nagra ar stod till
ndmnder och styrelser. Revisorerna granskar 16pande regionens ridkenskaper och lamnar 1
samband med delarsbokslut och &rsbokslut férslag pa hur rutiner och kontroller kan forbattras.

Uttalande om insynslagen

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. ska revisorerna for varje
rakenskapsér granska om en oppen och separat redovisning har fullgjorts 1 enlighet med
bestimmelserna i lagen. I Véstra Gotalandsregionens verksamhet berors under 2020, enligt
var bedomning, endast den konkurrensutsatta delen inom Folktandvarden. Granskningen
avser den sdrredovisning och rapportering som lamnats fran Folktandvérden. Vi bedomer att
redovisningen har uppréttats 1 enlighet med kraven 1 ”Lag om insyn 1 vissa finansiella
forbindelser m.m.”
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Avslutning

Den pagaende pandemin har inneburit stora pafrestningar pa samtliga delar av regionens
verksamheter. De demokratiska beslutsprocesserna har i viss man fatt sta tillbaka till férman
for en tjdnstemannaledd krisledning. Det &r viktigt att regionfullmiktige och regionstyrelsen
ar uppméarksamma pa att demokratins spelregler upprétthélls och att det rader god transparens
1 beredningar och beslut under 2021.

Pandemin har medfort att bade forvaltningarna och bolagen har stillts infor utmaningar som
organisationen inte varit forberedd pa. Fungerande samverkan och samordning har varit
framgéngsfaktorer som kravts for att klara situationen. Sjukhusgrupperna har samverkat och
delat pa resurser och kompetens pa ett foredomligt sitt, bade internt och mellan sig. Nya
arbetssitt har vuxit fram vilket gynnat en 6kad helhetssyn pa uppdraget. Detta ér en
utveckling som gynnar ett effektivt resursutnyttjande. Det ar angeléget att regionens egna
resurser anvands fullt ut for att utfora vard innan externa utforare tas i ansprak.

Resurs- och kapacitetsstyrningen har fatt en 6kad legitimitet i organisationen, vilket
underlittat att &ven under radande omstindigheter kunna erbjuda patienter vard i rimlig
omfattning. Kanske inte pd den vérdinrittning man 6nskat fran borjan, men vérd har &ndé
kunnat erbjudas. Digitaliseringen av virden har tagit fart pa ett sitt som inte varit mdjligt
under mer normala omsténdigheter.

Regionens stora utmaning framat inom hilso- och sjukvarden &r att ta till vara pa de positiva
effekter pa samverkan och samordning av regionens resurser som pandemin bidragit till att
utveckla. Samverkan, samordning och 6kad digitalisering under pandemin gor att det finns
ménga viktiga erfarenheter att ta med sig i det fortsatta arbetet med framtidens styrning,
ledning och organisering av virden. En central friga som uppméarksammats under ret dr
fungerande kontaktytor mellan brukare och varden. Alla medborgare hanterar inte de digitala
verktygen lika skickligt och vissa har upplevt det som svért att fa kontakt med varden och
erhdlla den information de behovt. Tillgadngen till information och mojligheten att
kommunicera pa egna villkor med varden dr en del av vard pa lika villkor.

Pandemin har satt fokus pé fragor som vard pa lika villkor och ansvars- och resursfordelning
samt vikten av en fungerande uppfoljning av verksamheterna. Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) har patalat allvarliga brister hos flera regioner vad giller medicinsk vard och
behandling av personer pé sirskilda boenden for dldre. IVO har ocksa ldmnat kritik vad géller
information och dokumentation. Situationen, som inneburit en stor utsatthet for manga édldre
under pandemin, kan sdgas ha utvecklats till ett nationellt trauma. Sjukvardens olika aktorer
har 1 det hir avseendet ett stort ansvar att uppfylla kraven 1 lagstiftningen och pé sa vis dtnjuta
ett gott fortroende hos medborgarna.

Det uppddamda vardbehov som uppstatt i samband med pandemin ska hanteras. Regionen har
erhallit stora statsbidrag som en kompensation for de kostnader som pandemin fororsakat
regionen, dess medborgare, foretag och foreningar. Dessa bidrag ska fordelas. Av erfarenhet
vet vi att en situation som denna innebdr stora risker for oegentligheter. Mindre nograknade
personer och foretag kan lockas till att péd oriktiga grunder ta del av de statliga och regionala
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medel vars avsikt dr att minska de negativa ekonomiska och sociala effekterna av covid-19.
Det kan uppsta risk for att otilldtna bisysslor okar, att enskilda i organisationen gynnar vissa
externa parter pa andras bekostnad. Det dr bade angeldget och viktigt att regionens ndmnder
och styrelser stiarker den interna kontrollen avseende risken for oegentlighet. Dessutom att
regionstyrelsen i sin uppsikt uppmérksammar 6vriga ndmnder och styrelser pd vikten av en
god kultur i organisationen avseende bisysslor, upphandling, avrop pé avtal och 6ppna
relationer till leverantdrer och externa intressenter. Aven tillsynen av externa aktdrer som
utfor valfardstjénster pd uppdrag av regionen kan och bor stirkas.

Utover den extra vardskuld som uppstatt pa grund av pandemin vill vi revisorer uppmérk-
samma regionfullméktige pa den utbildnings-/kompetensutvecklingsskuld som uppstatt.
Manga medarbetare har fatt vélja bort nédvédndig utbildning och kompetensutveckling till
formén for extra pass i varden under pandemin. For att regionen ska vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna erbjuda den basta varden och omsorgen bor dven en plan for att
hantera utbildningsskulden tas fram under 2021.

For att rakenskaperna ska vara réttvisande 2021 dr det angeldget att forvaltningarna far i
uppdrag att i internredovisningen sarredovisa de intékter och kostnader de har for hantering av
effekterna av pandemin 2020. Det ber6r i forsta hand hilso- och sjukvarden, men dven
regionalutveckling och kulturen berors.

Vi revisorer ser tillbaka pa ett ar dar vi har fatt se 6ver vart arbetssétt. Vi har fatt fokusera mer
pa ett stodjande och framétriktat arbetssétt an pd det mer granskande. Det &r ndgot vi tar med
oss in i revisionsaret 2021 utan att tappa det granskande uppdraget d& vi bedomer att det
utvecklat vér dialog med ndmnder och styrelser.
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Vinersborg den 17 mars 2021

Birgitta Eriksson Krister Stensson

Ordforande Vice ordforande

UIf Sjosten Wimar Sundeen Ulla Géthager

Bo-Lennart Béacklund Staffan Albinsson Marie Engstrom Rosengren
Per Waborg Gun Alexandersson Malm Sven Liljegren
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Granskningar genomforda av revisorskollegiets sakkunniga bitriden under
2020 och som ligger till grund for revisorernas stillningstagande i samband
med ansvarsprovningen.

Fordjupade granskningar
REV 2020-00002 - Granskning av regionstyrelsens och krisledningens hantering av covid-19-
krisen 2020

REV 2020-00108 - Granskning av regionstyrelsens styrning av arbetet med FVM
REV 2020-00012 - Granskning av drendeberedning infér ekonomiska beslut

REV 2020-00011 - Granskning av beredning av investeringsirenden inom hélso- och
sjukvarden

REV 2020-00010 - Granskning av kostnadskontroll i investeringsprojekt
REV 2020-00008 - Granskning av arbetet med forberedelser for en mer tillitsbaserad styrning

REV 2020-00112 - Granskning av beredning av drenden i regionstyrelsens utskott och
beredningar

REV 2020-00111 - Granskning av regionstyrelsens uppsikt

REV 2020-00107 - Granskning av regionstyrelsens implementering av nya lagar, férordningar
och foreskrifter

REV 2020-00109 - Granskning av regionstyrelsens styrning av IS/IT-kostnader

REV 2020-00106 - Granskning av regionstyrelsens vardgivaransvar och arbetet med
ledningssystem

REV 2020-00164 - Granskning av patientens rétt att vilja vardcentral

REV 2020-00007 - Granskning av forskning och véard i samverkan

REV 2020-00114 - Effektivitetsgranskning Kulturnimnden

REV 2020-00121 - Granskning av miljondmnden och klimatstrategin Klimat 2030
REV 2020-00187 - Granskning av bisysslor inom naturbruksstyrelsen

REV 2020-00117 - Granskning av forebyggande arbete mot oegentligheter/otillatna bisysslor
inom Goteborgs botaniska tradgéard

REV 2020-00178 - Granskning av offentlighet och sekretess
REV 2020 -00118 - Granskning av synpunkter inom Maltider

REV 2020-00119 - Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete
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REV 2020-00126 - Granskning av organisatorisk och social arbetsmiljo inom Habilitering &
hélsa

REV 2020-00120 - Granskning av systematiskt brandskyddsarbete i fastighetsnamnden

REV 2020-00122 - Granskning av systematiskt sdkerhetsarbete 1 styrelsen for
folkhogskolorna

REV 2020-00131 - Granskning av uppfoljning av uppdrag till ansvariga tjinstepersoner pé
koncernkontoret

REV 2020-00005 - Granskning av GDPR personuppgiftsbitridesavtal - forstudie

REV 2020-00006 - Granskning av regionens pdverkansarbete - forstudie
I ett sérskilt dokument ges ett sammandrag av ovanstaende fordjupade granskningar.

Arsrapport per nimnd/styrelse

En arsrapport ér upprittad for varje nimnd/styrelsen. Arsrapporten sammanfattar arets
granskning for respektive nimnd/styrelse och omfattar en granskning avseende
ndmndens/styrelsens revisionsansvar enligt kommunallagen kap. 6:6. Av arsrapporterna
framgar vilka fordjupade granskningar som revisionskontorets medarbetare och
revisionsbyraer har genomfort under dret inom respektive ndmnd.
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