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Regionfullméiktige i Védstra Gotalandsregionen

Revisionsberittelse for styrelsen f6r naturbruksgymnasierna ar 2020
Vi, av regionfullméktige utsedda revisorer har granskat styrelsen fér naturbruksgymnasiernas
verksamhet under ar 2020.

Styrelsen for naturbruksgymnasierna ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till regionfullméktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt regionfullmiktiges uppdrag och méal samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens reglemente for revisorskollegiet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning. Vér samlade kommentar och bedomning fran granskningen under &ret samt
omfattningen av granskningen framgar av revisionens arspromemoria, som fogats till
revisionsberittelsen for regionstyrelsen.

Vi bedomer att verksamheten bedrivits pa ett indamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Vi har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den fyller kraven enligt lag
2018:597 om kommunal bokforing och redovisning.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for styrelsen for naturbruksgymnasierna och dess
enskilda ledaméter.

Vinersborg den 17 mars 2021
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Sammanfattning

Forutséttningarna for revision av regionens verksamheter ar 2020 ser annorlunda ut an
tidigare ar. Pandemin har vasentligt forandrat utgangspunkterna for arets revision.
Covid-19 har praglat bade revisionens och namnder och styrelsers arbete under aret.

Ekonomi
Ekonomiskt redovisar styrelsen ett nollresultat for ar 2020. Detta efter att forvaltningen har
kompenserats for de extra kostnader som orsakats av Covid-19.

Revisionsenhetens bedomer att regionfullméktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts i
och med att resultatet overstiger resultatkravet. Styrelsens ekonomiska resultat bedéms
vara tillfredsstallande.

Verksamhet

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har i huvudsak analyserats och kommenterats pa ett tillfredsstidllande sétt i
verksamhetsberittelsen. Styrelsen uppfyller méilnivaerna for fyra av fem av
regionfullméktiges mél. Ett mal har delvis uppnatts. Revisionsenheten gér bedomningen att
styrelsen behover ytterligare arbeta for att uppnd malet om “skapa attraktiva arbetsplatser
och forbattra mojligheterna till karridr- och kompetensutveckling”.

Styrelsens styrning under covid-19

Revisionsenhetens bedémning ar att styrelsen forhallit sig proaktivt vad galler att snabbt
vidta atgarder med anledning av covid-19-pandemin. VVar bedémning &r att styrelsen i allt
vasentligt tagit sitt ansvar under pandemin.

Fordjupad granskning av bisysslor

Efter genomgang av samtliga revisionsfragor gér vi den samlade bedémningen att
styrelsens interna kontroll avseende anstalldas bisysslor inte ar fullt tillrdcklig varfor en
rekommendation lamnades. Styrelsen rekommenderas att sékerstélla: att
forvaltningschefen lever upp till kraven i lagstiftning samt foljer regionens rutiner
avseende bisysslor

Intern styrning och kontroll

Revisionsenhetens bedémning ar att styrelsens arbete med internkontroll i allt vasentligt
bedrivits pa ett andamalsenligt sétt. Riskanalysen ar omfattande och beror en stor del av
styrelsens ansvarsomrade.

Rakenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattad enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning, god redovisningssed, regionens anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild
av arets resultat och stallning. Rakenskaperna bedoms vara rattvisande.



Arets granskning

I den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna &r rattvisande samt om den
interna styrningen och kontrollen &r tillracklig. Revisorernas granskning utgar fran att
styrelsen ska utforma styrning, uppfoljning och kontroller utifran styrelsens ansvar.
Styrelsen ska ocksa se till att styrning, uppfoljning och kontroller genomfors i
verksambheten.

Forutsattningarna for revision av regionens verksamheter ar 2020 ser annorlunda ut &n
tidigare ar. Pandemin har vasentligt forandrat utgangspunkterna for arets revision.
Covid-19 har préaglat bade revisionens och namnder och styrelsers arbete under aret.
Revisorskollegiet beslutade redan i april att arets revision ska praglas mer av ett stodjande
och framatriktat arbetssatt an av ett strikt granskande arbetssatt. Allt i syfte att inte belasta
verksamheterna med for mycket extra arbete da energin behdvdes till att hantera en
allvarlig kris.

Det uppdrag som regionfullméktige gav ndmnder och styrelser i samband med att budget
2020 faststalldes har fatt sta tillbaka for ett helt annat uppdrag, att hantera en pandemi.
Revisionens fokus har fatt forskjutas fran att enbart granska utifran regionfullmaktiges
grunduppdrag till att granska och ansvarspréva utifran bade krishantering och
genomforande av grunduppdraget. | revisionens ansvarsprévning finns darmed som grund
och utgangspunkt dven de forandrade forutséttningarna for att klara grunduppdraget som
pandemin inneburit. Revisionen konstaterar att det har varit komplicerat att bedéma
enskilda namnder och styrelsers revisionsansvar for 2020 da pandemin radikalt forandrat
forutsattningarna for ledning, styrning och kontroll under aret.

Grunden for arets ansvarsprovning har trots allt varit regionfullméaktiges budget. Budgeten
antogs langt innan pandemin var ett faktum. For att hantera den uppkomna situationen har
darfor regionfullmaktige, regionstyrelsen och halso- och sjukvardsstyrelsen under aret
fattat kompletterande beslut i syfte att hantera krisen som paverkat namnder och styrelsers
uppdrag. Aven hanteringen av dessa beslut har paverkat revisionens stallningstagande.

Med ovan som utgangspunkt har revisionen for ar 2020 formulerat en évergripande
revisionsfraga som varit vagledande i revisionens granskningsinsatser for aret.
Revisionsfrdgan lyder: "Har nimnden/styrelsen bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt vis och med god ekonomisk hushallning, réattvisande rakenskaper och en
tillracklig intern kontroll stallt till vad konsekvenserna av Covid-19 motiverat?”’

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed for kommunal
verksamhet. Revisionen har vidare genomforts med grund i de styrande dokument for
revisorskollegiet samt revisionsenheten som anger preciserade anvisningar for
granskningens genomftrande och bedémningar. Ansvarig for genomférd granskning ar
Vilma Lisboa Skarp. Dartill har rakenskaperna granskats av revisionsbyran PwC.
Kvalitetsgranskare for rapporten har varit Vilhelm Rundquist.

Ansvariga tjanstepersoner inom forvaltningen har beretts tillfalle att faktagranska
rapportens innehall.



Styrelsens ansvar

Styrelsen granskas och bedéms utifran det samlade uppdrag och ansvar som framgar av
regionfullmaktiges budget och styrelsens reglemente.

Resultatet av revisorernas granskning

| detta avsnitt ges en beskrivning av genomford granskning, de iakttagelser som gjorts samt
revisionsenhetens bedémning. Inom nagra omraden ges rekommendationer avseende
atgarder som styrelsen bor vidta.

Ekonomi

| detta avsnitt gors en beskrivning och bedémning av styrelsens ekonomiska resultat for
verksamhetsaret. Inledningsvis beskrivs styrelsens maluppfyllelse och ekonomiska resultat.
Darefter redogors for de iakttagelser som gjorts i arets granskning.

Maluppfyllelse

Ekonomiskt redovisar styrelsen ett nollresultat for ar 2020. Detta efter att styrelsen har
kompenserats for de extra kostnader som orsakats av Covid-19.

Styrelsen har uppfyllt malet om en ekonomi i balans.

lakttagelser

Revisionsenheten har noterat att resultatet beror till stor del pa att undervisningen under
delar av aret bedrivits pa distans, vilket medfort lagre intakter i form av hyror for
internatrum och matkostnader men dven lagre kostnader, bade i form av lagre
personalkostnader samt dven lagre forbrukning. Manga aktiviteter har inte heller gatt att
genomfora beroende pa Covid-19, exempelvis deltagande pa gymnasieméssor, studieresor,
inspirationsforelasningar och APL utomlands.

Bedomning

Revisionsenhetens bedémer att regionfullméktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts i
och med att resultatet 6verstiger resultatkravet.

Styrelsens ekonomiska resultat bedéms vara tillfredsstéllande.

Rekommendationer
Ingen rekommendation l&mnas.



Verksamhet

| detta avsnitt gors en beskrivning och bedémning av styrelsens verksamhetsmassiga
resultat for verksamhetsaret. Har redogors ocksa for de iakttagelser och bedémningar som
gjorts i arets granskning.

Var granskning av styrelsens malstyrning har sin utgangspunkt i foljande:

e att den omfattar samtliga for styrelsen relevanta RF-mal och
fokusomraden och att de vid behov omformulerats sa att de utgar fran
styrelsens specifika uppdrag och ansvar

e att malen brutits ned sa att de blir meningsfulla i styrningen av
verksamheten

e att styrelsen och forvaltningsledningen faktiskt foljt upp maluppfyllelse
I6pande under verksamhetsaret och vid behov agerat pa bristande
maluppfyllelse

Maluppfyllelse

Styrelsen har arbetat med fem av regionfullméktiges prioriterade mal med tillhérande
fokusomraden under ar 2020. Dessa ar féljande;

- fler i arbete genom béttre matchning (malet uppnatt)

- helaregionen ska véaxa. Jobb, kommunikationer samt delaktighet och attraktivitet i
bade stad och land ska 6ka (malet uppnatt)

- Vastra Gotalandsregionen ska verka for att starka innovationskraften for en hallbar
industri (malet uppnatt)

- Klimatutslappen fran fossil energi i Véstra Gotaland ska minska (malet uppnatt)

- Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra mojligheterna till karriér- och
kompetensutveckling (malet delvis uppnatt).

lakttagelser

Vi vill lyfta foljande iakttagelser som vi gjort under var grundlaggande granskning av
styrelsens malstyrning:

| delarsrapporten och i arsredovisningen framgar regionfullmaktiges prioriterade mal och
en uppfdljning gors av genomférda aktiviteter for respektive fokusomrade.

Vad galler for regionfullmaktiges prioriterade mal har vi noterat att malet bedoms vara
uppnatt for fem av totalt sex mal. Vad giller regionfullmiktiges prioriterade mal ”skapa
attraktiva arbetsplatser och forbattra mojligheterna till karridr- och kompetensutveckling”
bedéms denna vara delvis uppnatt. Vi har aven noterat att det inte helt tydligt framgar
varfor styrelsen gor denna bedémning.

Bedomning

Maluppfyllelsen har 1 huvudsak analyserats och kommenterats pd ett tillfredsstillande sétt 1
verksamhetsberittelsen. Styrelsen uppfyller méilnivaerna for fyra av fem av
regionfullméktiges mal. Ett mal har delvis uppnatts.



Revisionsenheten gor bedomningen att styrelsen behover ytterligare arbeta for att uppna
malet om “’skapa attraktiva arbetsplatser och forbéttra mojligheterna till karriér- och
kompetensutveckling”.

Rekommendationer
Ingen rekommendation l&mnas.

Verksamhetsstyrning

lakttagelser

Revisionsenheten vill lyfta foljande iakttagelser som vi gjort under var grundlaggande
granskning av styrelsens verksamhetsstyrning:

Styrelsens styrning under covid-19

Naturbruksforvaltningens verksamheter har pa flera satt paverkats av Covid-19 och den
pagaende smittspridningen i samhallet under aret. Bland annat genom beslut om
distansundervisning i perioder for elever och studerande. Det har dven varit svart att
genomfora publika event, studiebesok samt minskat mojligheterna att ta emot besok pa
skolorna.

Revisionsenheten har noterat att styrelsen har informerats kontinuerligt kring dess
konsekvenser och informerats om vilka insatser som har genomférts med anledning av
radande ldge. Likasa den paverkan som pandemin har haft pa ekonomin.

Naturbruksstyrelsens beslutade plan for intern kontroll for ar 2020 fick revideras under aret
med anledning av Covid-19 (i enlighet med regionstyrelsens uppmaning). En risk-
inventering genomfdérdes med fokus pa hur forvaltningen skulle kunna paverkas av den
pagaende pandemin och Folkhalsomyndighetens rekommendationer om distansstudier.

Beddmning
Revisionsenhetens bedémning ar att styrelsen forhallit sig proaktivt vad galler att snabbt
vidta atgarder med anledning av covid-19-pandemin.

Var bedomning ar att styrelsen i allt vasentligt tagit sitt ansvar under pandemin.

Rekommendationer
Ingen rekommendation l&mnas.



Fordjupad granskning av bisysslor !

Syftet med granskningen har varit att beddma om styrelsens interna kontroll avseende
anstélldas bisysslor ar tillracklig. Bedomningen tar sin utgangspunkt i foljande
revisionsfragor:

o hur sakerstélls att verksamheten har god kannedom om regelverk och rutiner kring
hantering av bisyssla?

e hur sdkerstalls att kontroller och uppféljning av bisysslor sker inom férvaltningen?

e hur sakerstélls att bedomning av bisysslor sker pa ett likartat satt inom forvaltning?

o forekommer bisysslor som inte &r i enlighet med gallande beslut, riktlinjer och
rutiner i forvaltningen och om sa ar fallet i vilken omfattning?

o vilka atgarder vidtas vid en bedomning av otillatna bisysslor?

Rutiner avseende bisysslor
Vi gor bedomningen att tillrackliga rutiner avseende bisysslor finns och att dessa ér kénda
inom forvaltningen.

Kontroller och uppféljning

Var granskning har visat att forvaltningen gor kontroller av bisysslor men att kontrollerna
inte sker pa ett systematiskt satt. Vidare har granskningen visat att det, trots att paminnelse
har skickats i anslutning till var granskning, finns bisysslor som inte &r registrerade i
enlighet med rutin Bisysslor for anstallda inom Vastra Goétalandsregionen.

Var bedomning ar att det inte sakerstalls att kontroller och uppféljning av bisysslor sker pa
ett tillrackligt satt.

Att bedémning av bisysslor sker pa ett likartat satt

Forvaltningen har Barium som ger goda forutsattningar for en enhetlig bedémning av
bisysslor. Forvaltningen har dven tagit fram checklistan 6verenskommelse till beviljad
bisyssla” som fortydligar de fragor som uppkommer vid beddmning av bisyssla. Vidare
agerar HR-chefen som stdd till cheferna vid bedémning av bisysslor.

Vi bedomer att det sakerstélls att bisysslor bedoms pa ett likartat sétt inom forvaltningen.

Otillatna bisysslor

Av intervjuer och de underlag som vi har tagit del av har det framkommit endast ett fall av
en otillaten bisyssla. Var granskning har dock visat att det finns risk att inte alla bisysslor
har blivit bedomda och saledes registrerade i Barium. Inom ramen for granskningen har det
inte heller kunnat goras nagra andra kontroller mer &n att rimlighetsbedéma de uppgifter
som ldmnats.

Saledes ar det svart for oss att uttala oss om det forekommer och i vilken omfattning det
forekommer bisysslor som inte &r i enlighet med gallande rutiner inom férvaltningen.

! Granskningsrapport Fordjupad granskning av bisysslor, diarienummer 2020-00187



Atgérder vid otillatna bisysslor

Utifran att det uppges att atgarder enbart vidtas genom att fora en dialog med medarbetaren
om huruvida hen har avslutat sin bisyssla eller ej sa ser vi detta som en brist ur ett
interkontrollperspektiv.

I granskningen har revisionsenheten dven noterat att det saknades en skriftlig motivering
for den bisysslan som hade nekats.

Revisionsenheten bedomer att det inte har vidtagits tillrackliga atgarder vid upptackt av
den otillatna bisysslan.

Efter genomgang av samtliga revisionsfragor gor vi den samlade bedémningen att
styrelsens interna kontroll avseende anstélldas bisysslor inte &r fullt tillracklig.

Rekommendationer
Styrelsen rekommenderas att sékerstélla:

- att forvaltningschefen lever upp till kraven i lagstiftning samt foljer
regionens rutiner avseende bisysslor.

Bevakning: Tillvaxt och hallbar utveckling i de grona nadringarna
| arsredovisningen avsnitt tva och fem framgar uppfoljning av arbetet utifran den regionala
utvecklingsstrategin ~Véstra Gotaland 2020- strategi for tillvaxt och utveckling”.

Vad giller omrédet “tillvéixt och hallbar utveckling i de grona niringarna” framgar
exempelvis att samtliga gymnasieelever pa naturbruksprogrammet laser kursen
entreprenorskap och att under hosten 2020 har gjorts en fortsatt satsning pa
entreprendrskap genom forstelararuppdrag inom entreprendrskap.

Vidare framgar dven att under aret har publika evenemang pa skolenheterna inte kunnat
genomforas som planerat, sa verksamheten har stallt om till direktséanda events och
webbinarier samt producerat filmat material i syfte att nd ut med kunskap fran
utvecklingsprojekt och andra delar av verksamheten.

Intern styrning och kontroll

| detta avsnitt gors en beskrivning och beddmning av styrelsens interna styrning och
kontroll. Inledningsvis beskrivs styrelsens styrmiljo, styrdokument och formalia. Déarefter
redogdrs for de iakttagelser som gjorts i arets granskning.

lakttagelser

Styrelsen har under aret haft sex sammantraden. Styrelsearbetet har under aret starkt
praglats av pandemin. Ett stort antal d&renden berdr fragor som har att géra med olika typer
av atgarder med anledning av effekterna av pandemin.

Avrets granskning har visat att styrelsen har en uttalad och dokumenterad strategi fr hur
styrelsen ska styra och leda inom sitt verksamhetsomrade. Styrmiljén &r beskriven inom
ramen for styrelsens internkontrollarbete.



Styrelsen har uppréttat detaljbudget 2020 och malbild 2025. Granskningen visar att
styrelsen har en rutin for uppféljning och aterrapportering av verksamhetens resultat. |
delarsrapport och arsredovisning sker en uppfoljning av verksamheten och dar gors ocksa
analyser som beskriver orsaker till avvikelser.

Styrelsen har gjort en riskanalys och tagit fram en internkontrollplan for ar 2020. Vi har
noterat att arbetet skett under ledning av ansvariga tjanstepersoner. Riskanalysen upptar
fjorton olika risker och totalt har nio risker i internkontrollplanen foljts upp i samband med
arsbokslutet.

Det finns utsedda ansvariga for uppfdljning och rapportering inom forvaltningen och under
aret har uppfoljning av identifierade riskomraden foljts upp och redovisats i samband med
delaret.

Bedomning

Revisionsenhetens beddmning &r att styrelsen i allt vasentligt har sakerstallt att forvaltning
och verksambheter foljer gallande lagstiftning och de nationella riktlinjer som &r styrande
for verksamheten. Var bedémning &r vidare att uppdraget enligt reglementet ar
omhéndertaget i styrdokument och i uppdrag till den egna férvaltningen. Detaljbudgeten
och delarsrapport samt arsredovisning bedéms vara uppréttad i enlighet med riktlinjerna.

Revisionsenhetens bedémning ar &ven att styrelsens arbete med internkontroll i allt
vasentligt bedrivits pa ett andamalsenligt satt. Riskanalysen ar omfattande och beror en
stor del av styrelsens ansvarsomrade. Var bedomning ar att arbetet foljer regionens
riktlinjer for internkontroll. Det finns en tydlig organisation och process for att arbeta med
riksinventering och riskhantering.

Vi bedomer vidare att uppféljningen och rapporteringen till styrelsen &r relativt fyllig och
lyfter vasentliga problem och brister.

Rekommendationer
Ingen rekommendation lamnas.

Uppfoljning av tidigare ars rekommendationer
| detta avsnitt gors en uppfoljning av tidigare ars lamnade rekommendationer.

lakttagelser

Granskning av styrning, ledning, uppfoljning och kontroll pa Biologiska Yrkeshdgskolan
Skara (BYS). Foljande rekommendationer lamnades ar 2019:

e Styrningen av BYS inte ar tydlig utifran detaljbudget och verksamhetsplan
e Rapporteringen utifran ett ekonomiperspektiv kan starkas och bli mer utforlig.

Vi har noterat att ett arbete pagar och forvaltningen arbetar med att fa en tydligare
koppling mellan verksamheten och planerna for att formalisera verksamhetsinriktningen.
Vidare har forvaltningsledningen tagit hjalp av en extern konsult som har utfért en
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nulagekartlaggning for att identifiera en tydligare ledning och styrning. Slutrapporten
resulterade i handlingsplaner som forvaltningsledningen nu arbetar vidare med.

Ekonomistddet till verksamheten har dven okat for att fa en tydligare uppféljning.

Rekommendationerna & omhandertagna.

Rakenskaper

Att rakenskaperna &r rattvisande innebér att den externa redovisningen ger en réttvisande
bild av resultat och stallning och att arsredovisning och delarsrapport ar upprattade i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed. Granskningen av rakenskaperna har
genomforts av PwC och innefattar foljande delar;

- Oversiktlig granskning av delarsrapport per augusti &r 2020
- LOpande redovisningsrutiner
- Arsbokslut.

Nedan visas resultatet av granskningen.

lakttagelser

Oversiktlig granskning av del&rsrapport per augusti ar 2020
Forvaltningens ackumulerade resultat for augusti manad var 10,2 mnkr. Prognosen for
helar var ett underskott om 2 mnkr.

Lopande redovisningsrutiner

Resultatet av granskningen redovisas i den lagesrapport som skickades till forvaltningen i
slutet av ar 2020. Sammanstallningen innehaller revisorernas iakttagelser tillsammans med
forvaltningens kommentarer. Revisorerna pekar pa nagra forbattringsatgarder som syftar
till att starka den interna kontrollen inom granskade rutiner. Det &r darfor viktigt att
forvaltningen ser till att revisorernas forslag till forbattringsatgarder genomfors i
verksamheten.

Arsbokslut

Arsbokslutet ar i allt vasentligt upprittat enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning, god redovisningssed, regionens anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild
av arets resultat och stallning.

Bedomning

Arsbokslutet r i allt vasentligt upprattad enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning, god redovisningssed, regionens anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild
av arets resultat och stallning. Rékenskaperna bedéms vara rattvisande.

Rekommendationer
Ingen rekommendation lamnas.
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Sammanfattande beddmning och
rekommendationer

Beddmning

Avrets revision har utforts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed fér kommunal
verksamhet. Revisionen har utgatt fran revisionsplanen som faststallts av revisorskollegiet
samt fran en granskningsplan avseende naturbruksstyrelsen. Granskningen har genomforts
utifran revisionsenhetens granskningsprogram och i dialog med berorda verksamheter.

For verksamhetsaret 2020 ges for styrelsen foljande sammanfattande bedémning:

Utifran det som har framkommit i arets granskning av styrelsen bedémer revisionsenheten
att verksamheten i allt vasentligt har bedrivits andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, att rakenskaperna varit rattvisande samt att den interna
styrningen och kontrollen varit tillracklig.

Rekommendationer
For verksamhetsaret 2020 ger vi styrelsen foljande rekommendationer:

Bisysslor:

- att forvaltningschefen lever upp till kraven i lagstiftning samt foljer regionens
rutiner avseende bisysslor

- hur utdvad delegering ska aterrapporteras till styrelsen.
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Bilaga 1. En forteckning over upprattade
granskningsrapporter

REV 2020-00187 Revisionsrapport Granskning av bisysslor
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Bilaga 2. Revisionskriterier

- Kommunallagen (2017:725)

- Forvaltningslagen (2019:900)

- Lag om kommunal bokftring och redovisning (2018:597)

- RF:s budget 2020, beslutad av RF 2019-06-10 (Dnr: RS 2019-03241).

- Reglemente, beslutad av RF 2019-06-10 — 11 (Dnr: RS 2018-03535)

- Delegeringsordning, beslutad av namnd/styrelse 2021-02-03

- Policy for styrning, beslutad av RF 2019-05-28 (Dnr: RS 2019-02491)

- Végledning for namnders och styrelsers arbete, beslutad av RS 2017-12-12 (Dnr:
RS 2017-04735)

- Regionens arendehandbok beslutad av regiondirektdren 2017-06-26 (Dnr: RS
2017- 02773).

- Riktlinje for god ekonomisk hushallning, beslutad av RS 2020-05-12 (Dnr: RS
2019-06176)

- Regiongemensamma riktlinjer for detaljbudgetarbetet 2020, beslutad av RS 2019-
06-25 (Dnr: RS 2019-02873)

- Rutin uppféljning 2020, beslutad av ekonomidirektéren 2020-11-17

- Detaljanvisning arsbokslut 2020 pa intranatet

- Regionens ekonomihandbok pa intranatet
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