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Revisionsberittelse for styrelsen for Géteborgs botaniska tridgérd ar 2020
Vi, av regionfullméktige utsedda revisorer har granskat styrelsen fér Géteborgs botaniska
tridgards verksamhet under ar 2020.

Styrelsen f6r Goteborgs botaniska trédgéard ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den
ansvarar ocksd for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
regionfullméktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt regionfullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens reglemente for revisorskollegiet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och
ansvarsprovning. Vér samlade kommentar och bedomning fran granskningen under aret samt
omfattningen av granskningen framgar av revisionens arspromemoria, som fogats till
revisionsberittelsen for regionstyrelsen.

Vi bedomer att verksamheten bedrivits pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen varit tillréicklig.

Vi har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den fyller kraven enligt lag
2018:597 om kommunal bokforing och redovisning.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for styrelsen for Goteborgs botaniska tridgérd och dess

enskilda ledaméter.
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Sammanfattning

Forutséttningarna for revision av regionens verksamheter ar 2020 ser annorlunda ut an
tidigare ar. Pandemin har vasentligt forandrat utgangspunkterna for arets revision. Covid-
19 har praglat bade revisionens och namnder och styrelsers arbete under aret.

Ekonomi
Arets ekonomiska resultat uppgér till +0,7 mnkr.

Revisionsenhetens bedémer att regionfullméktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts i
och med att resultatet overstiger resultatkravet. Styrelsens ekonomiska resultat bedoms
vara tillfredsstéallande.

Verksamhet

Maluppfyllelse

Revisionsenheten gor beddmningen att det i arsredovisningen saknas en samlad bedémning
av maluppfyllelse for regionfullméktiges prioriterade mal.

Styrelsen rekommenderas att:

gora en bedémning av maluppfyllelsen for regionfullmaktiges mal.

Styrelsens styrning under covid-19

Revisionsenhetens bedémning ar att styrelsen forhallit sig proaktivt vad galler att snabbt
vidta atgarder med anledning av covid-19-pandemin. Var bedomning ar att styrelsen i allt
vasentligt tagit sitt ansvar under pandemin.

Fordjupad granskning av forebyggande arbete mot oegentligheter/otillatna bisysslor
Utifrén granskningen dr var sammanfattande beddmning att styrelsens forebyggande arbete
mot oegentligheter och fortroendeskadligt agerande kan forbéttras varfor styrelsen
rekommenderas att:

- sékerstilla systematiserade kontroller av bisysslor

- sékerstilla att forvaltningschefen tar fram en samlad forteckning 6ver
delegeringsdrenden mellan forvaltningschef och enhetschefer.

Revisionsenheten vill &ven poadngtera vikten av att fortsatta utveckla arbetet med styrelsens
riskanalys. Med tanke pa att styrelsen har att hantera omfattande fastighetsprojekt ar det
angelaget att utveckla riskanalyser med avseende pa oegentligheter.

Intern styrning och kontroll
Revisionsenhetens bedémning &r att styrelsens arbete med internkontroll i allt véasentligt
bedrivits pa ett andamalsenligt sétt.

Rakenskaper

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattad enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning, god redovisningssed, regionens anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild
av arets resultat och stallning. Rakenskaperna bedoms vara rattvisande.



Arets granskning

I den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna ar réattvisande samt om den
interna styrningen och kontrollen &r tillracklig. Revisorernas granskning utgar fran att
namnden ska utforma styrning, uppfoljning och kontroller utifran namndens ansvar.
Namnden ska ocksa se till att styrning, uppfoljning och kontroller genomfors i
verksambheten.

Forutsattningarna for revision av regionens verksamheter ar 2020 ser annorlunda ut &n
tidigare ar. Pandemin har vasentligt forandrat utgangspunkterna for arets revision.
Covid-19 har préaglat bade revisionens och namnder och styrelsers arbete under aret.
Revisorskollegiet beslutade redan i april att arets revision ska praglas mer av ett stodjande
och framatriktat arbetssatt an av ett strikt granskande arbetssatt. Allt i syfte att inte belasta
verksamheterna med for mycket extra arbete da energin behdvdes till att hantera en
allvarlig kris.

Det uppdrag som regionfullméktige gav ndmnder och styrelser i samband med att budget
2020 faststalldes har fatt sta tillbaka for ett helt annat uppdrag, att hantera en pandemi.
Revisionens fokus har fatt forskjutas fran att enbart granska utifran regionfullmaktiges
grunduppdrag till att granska och ansvarspréva utifran bade krishantering och
genomforande av grunduppdraget. | revisionens ansvarsprévning finns darmed som grund
och utgangspunkt dven de forandrade forutséattningarna for att klara grunduppdraget som
pandemin inneburit. Revisionen konstaterar att det har varit komplicerat att bedéma
enskilda namnder och styrelsers revisionsansvar for 2020 da pandemin radikalt forandrat
forutsattningarna for ledning, styrning och kontroll under aret.

Grunden for arets ansvarsprovning har trots allt varit regionfullméaktiges budget. Budgeten
antogs langt innan pandemin var ett faktum. For att hantera den uppkomna situationen har
darfor regionfullmaktige, regionstyrelsen och halso- och sjukvardsstyrelsen under aret
fattat kompletterande beslut i syfte att hantera krisen som paverkat namnder och styrelsers
uppdrag. Aven hanteringen av dessa beslut har paverkat revisionens stallningstagande.

Med ovan som utgangspunkt har revisionen for ar 2020 formulerat en évergripande
revisionsfraga som varit vagledande i revisionens granskningsinsatser for aret.
Revisionsfrdgan lyder: "Har nimnden/styrelsen bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt vis och med god ekonomisk hushallning, réattvisande rakenskaper och en
tillracklig intern kontroll stallt till vad konsekvenserna av Covid-19 motiverat?”’

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed for kommunal
verksamhet. Revisionen har vidare genomforts med grund i de styrande dokument for
revisorskollegiet samt revisionsenheten som anger preciserade anvisningar for
granskningens genomftrande och bedémningar. Ansvarig for genomférd granskning ar
Vilma Lisboa Skarp. Dartill har rakenskaperna granskats av revisionsbyran PwC.
Kvalitetsgranskare for rapporten har varit Vilhelm Rundquist.

Ansvariga tjanstepersoner inom forvaltningen har beretts tillfalle att faktagranska
rapportens innehall.



Styrelsens ansvar

Styrelsen granskas och bedoms utifran det samlade uppdrag och ansvar som framgar av
regionfullmaktiges budget och ndmndens reglemente.

Resultatet av revisorernas granskning

| detta avsnitt ges en beskrivning av genomférd granskning, de iakttagelser som gjorts samt
revisionsenhetens bedomning. Inom ndgra omraden ges rekommendationer avseende
atgarder som styrelsen bor vidta.

Ekonomi

| detta avsnitt gors en beskrivning och bedémning av styrelsens ekonomiska resultat for
verksamhetsaret. Inledningsvis beskrivs styrelsens maluppfyllelse och ekonomiska resultat.
Darefter redogors for de iakttagelser som gjorts i arets granskning.

Maluppfyllelse
Arets ekonomiska resultat uppgér till +0,7 mnkr.

Forvaltningen uppvisar en negativ intaktsutveckling vilket till stor del beror pa att
Besokscentrum har en samre forséljning jamfort med budget. Det beror dven pa
restaurangen som har fatt en hyresrabatt om 65 tkr, pa grund av konsekvenser av covid-19.
Botaniska redovisar lagre entréintakter jamfort med foregaende ar, vilka ar konsekvenser
av covid-19.

Forvaltningen uppvisar en negativ kostnadsutveckling som framst beror pa 6kade
kostnader for underhall av vaxthusen, reparation av tradgardens bevattning,
arboristkostnader samt 6kade kostnader i samband med andring av rutiner kring
fiskhantering.

Eget kapital uppgar till 736 000 kr. Del av det egna kapitalet beror pa resultatreglering och
fordelning av statsbidrag ar 2020 med anledning covid-19.

Styrelsen har uppfyllt malet om en ekonomi i balans.

lakttagelser

Revisionsenheten har noterat att intdkterna har avvikit negativt jamfort mot budget samt att
Besdkscentrum har haft samre forsaljning och att entréintékterna har varit lagre jamfort
mot tidigare ar. Restaurangen har aven fatt hyresrabatt om 65 tkr vilket paverkat resultatet.

Bedomning

Revisionsenhetens bedémer att regionfullméktiges mal om ekonomi i balans har uppnatts i
och med att resultatet 6verstiger resultatkravet. Styrelsens ekonomiska resultat bedéms
vara tillfredsstéallande.



Rekommendationer
Ingen rekommendation l&mnas.

Verksamhet

| detta avsnitt gors en beskrivning och bedémning av styrelsens verksamhetsmassiga
resultat for verksamhetsaret. Har redogors ocksa for de iakttagelser och bedémningar som
gjorts i arets granskning.

Var granskning av styrelsens malstyrning har sin utgangspunkt i foljande:

e att den omfattar samtliga for styrelsen relevanta RF-mal och
fokusomraden och att de vid behov omformulerats sa att de utgar fran
styrelsens specifika uppdrag och ansvar

e att malen brutits ned sa att de blir meningsfulla i styrningen av
verksamheten

e att styrelsen och forvaltningsledningen faktiskt féljt upp maluppfyllelse
I6pande under verksamhetsaret och vid behov agerat pa bristande
maluppfyllelse

Maluppfyllelse

Styrelsen har arbetat med fyra av regionfullmaktiges prioriterade mal med tillhérande
fokusomraden under ar 2020. Dessa ar foljande;

- helaregionen ska véaxa. Jobb, kommunikationer samt delaktighet och attraktivitet i
bade stad och land ska oka

- deltagandet i kulturlivet ska 6ka

- klimatutslappen fran fossil energi i Vastra Gotaland ska minska

- skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra mojligheterna till karridr- och
kompetensutveckling

Styrelsen har, utdver regionfullméktiges prioriterade mal, aven beskrivet arbetet utifran
den regionala utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2020-strategi for tillvaxt och
utveckling (VG2020).

lakttagelser

Vi vill lyfta foljande iakttagelser som vi gjort under var grundlaggande granskning av
styrelsens malstyrning:

| delarsrapporten och i arsredovisningen framgar regionfullmaktiges prioriterade mal.
Styrelsen har arbetat med fyra av regionfullmaktiges prioriterade mal med tillhérande
fokusomraden dar en 6vergripande beskrivning gors av genomforda aktiviteter.

For regionfullmaktiges prioriterade mal har vi noterat att styrelsen inte gor nagon
sammantagen bedomning av maluppfyllelsen for ndgot av regionfullméktiges prioriterade
mal.



Bedémning

Styrelsen har i arsredovisningen haft fokus pa beskrivning av genomférda aktiviteter for
respektive fokusomrade. Revisionsenheten gér beddmningen att det i arsredovisningen
saknas en samlad bedomning av maluppfyllelse for regionfullméktiges prioriterade mal.

Rekommendationer
Styrelsen rekommenderas att:

- gora en beddmning av maluppfyllelsen for regionfullméktiges mal.
Verksamhetsstyrning

lakttagelser

Revisionsenheten vill lyfta foljande iakttagelser som vi gjort under var grundlaggande
granskning av styrelsens verksamhetsstyrning:

N3amndens styrning under covid-19

Goteborgs botaniska tradgard har under aret pa manga olika satt praglats av
coronapandemin. Atgérder for att forhindra smitta har vidtagits i form av information till
personal och besOkare, begrénsningar i antal besokare i butik och véxthus. Alla publika
programpunkter har fatt stallas in. Trots franvaron av utlandska turister har Botaniska haft
hogre bestksantal an foregaende ar.

Revisionsenheten har noterat att styrelsen har informerats kontinuerligt kring dess
konsekvenser och informerats om vilka insatser som har genomférts med anledning av
radande lage. Likasa den paverkan som pandemin har haft pa ekonomin.

Styrelsen har aven, i enlighet med regionstyrelsens uppmaning, haft uppe frdgan om en
genomlysning och eventuell revidering av riskanalys och plan for intern kontroll for ar
2020. Styrelsen beddmde att det inte fanns anledning att revidera riskanalysen med
anledning av coronapandemin.

Beddmning
Revisionsenhetens bedémning ar att styrelsen forhallit sig proaktivt vad galler att snabbt
vidta atgarder med anledning av covid-19-pandemin.

Var bedomning ar att styrelsen i allt vasentligt tagit sitt ansvar under pandemin.

Rekommendationer
Ingen rekommendation l&mnas.



Fordjupad granskning av forebyggande arbete mot oegentligheter/otillatna
bisysslor

Syftet med granskningen har varit att bedéma styrelsens férebyggande arbete mot
oegentligheter och fortroendeskadligt agerande. Sarskilt fokus har riktats pa bisysslor.

Kontrollmiljé och kdnnedom av riktlinjer

Granskningen visade att det finns en kontrollmiljé som bygger pd upprittade styrdokument
och system for att skapa en bra struktur for den interna styrningen och kontrollen. Vér
granskning har ocksé visat att intervjupersonerna upplever att regelverket ar tydligt och de
kénner vil till de riktlinjer och rutiner som finns inom omradet korruption, oegentligheter,
bisysslor samt intern styrning och kontroll. Fragestédllningar om oegentligheter tas dven
upp 1 nimnden regelbundet.

Revisionsenhetens bedomning ar att styrelsen har sékerstéllt en god kontrollmiljo avseende
risken for oegentligheter och fortroendeskadligt agerande. Vidare &r var bedomning att
verksamheten har god kinnedom om de regelverk och rutiner som finns inom omradet.

Oegentligheter inom ramen for internkontroll

Enligt regelverket for intern styrning och kontroll ska den interna kontrollen foregds av en
riskanalys. I var granskning har vi tagit del av styrelsens riskanalyser for &r 2020 samt ar
2021. Vi kan konstatera att ingen av dessa omfattar nagra identifierade risker for forekomst
av oegentligheter eller bisysslor.

Inte heller i internkontrollplanerna for ar 2020 och ar 2021 framgar nagra kontrolimoment
med béring pa oegentligheter eller bisysslor.

Av vara intervjuer framgar dock att styrelsen har diskuterat risker kring oegentligheter vid
arbetet med styrelsens riskanalys men bedémt att dessa inte ska inga i styrelsens samlade
riskbild pa grund av att det bedomts som osannolikt att en oegentlighet ska uppsta.

Revisionsenhetens bedomning ir att styrelsen har en andamalsenlig riskanalys men att den
har stor potential att utvecklas for att ytterligare forhindra, eller i alla fall motverka
oegentligheter 1 verksamheten.

Kontroller och uppféljining
Vér granskning har visat att forvaltningen gor kontroller av bisysslor men att kontrollerna
inte sker pa ett systematiskt sétt.

Revisionsenhetens bedémning ar att forvaltningen ytterligare kan forbattra den interna
kontrollen genom att systematisera kontrollerna av bisysslor.

Otillatna bisysslor och atgdrder vid otillatna bisysslor
Revisionsenheten har noterat att forvaltningschefen har faststallt beslutsgangen vid forbud
eller medgivande om att utéva bisysslan i enlighet med regionens rutin for bisysslor.

Det vore dock dnskvart att ta fram en samlad forteckning 6ver delegeringséarenden mellan
forvaltningschef och enhetschefer. Detta for att underlétta uppfoljningen och minimera
risken att forvaltningen tappar kontrollen dver vilka som tagit emot och accepterat



delegering.

| var granskning sa har vi inte heller funnit nagra registrerade otillatna bisysslor i Barium.

Var bedémning ar, givet de uppgifter vi har fatt ta del av, att det inte forekommer bisysslor
som inte &r i enlighet med beslut och riktlinjer inom forvaltningen.

Bedomning

Utifran granskningen &r var sammanfattande beddmning att styrelsens forebyggande arbete
mot oegentligheter och fortroendeskadligt agerande kan forbéttras varfor styrelsen
rekommenderas att:

- sékerstélla systematiserade kontroller av bisysslor

- sékerstilla att forvaltningschefen tar fram en samlad forteckning dver
delegeringsdrenden mellan forvaltningschef och enhetschefer.

Revisionsenheten vill &ven poédngtera vikten av att fortsatta utveckla arbetet med styrelsens
riskanalys. Med tanke pa att styrelsen har att hantera omfattande fastighetsprojekt ar det
angelaget att utveckla riskanalyser med avseende pa oegentligheter.

Rekommendationer
Ingen rekommendation l&mnas.

Intern styrning och kontroll

| detta avsnitt gors en beskrivning och bedémning av styrelsens interna styrning och
kontroll. Inledningsvis beskrivs styrelsens styrmiljo, styrdokument och formalia. Darefter
redogors for de iakttagelser som gjorts i arets granskning.

lakttagelser

Styrelsen har under aret haft sex sammantraden. Styrelsearbetet har under aret starkt
praglats av pandemin samt dven det nya vaxthuset med besokcentrum. | delarsrapport och
arsredovisning gors en uppféljning av verksamheten och dér gors ocksa analyser som
beskriver orsaker till avvikelser.

Styrelsen har gjort en riskanalys och tagit fram en internkontrollplan for ar 2020. Vi har
noterat att arbetet skett under ledning av ansvariga tjanstepersoner. Riskanalysen upptar
sex olika risker dar samtliga lyfts in i internkontrollplanen. Det finns utsedda ansvariga for
uppfoljning och rapportering inom forvaltningen och under aret har vid flera tillfallen
gjorts uppfdljning av kontrollerna for styrelsen. Arbetet med den interna kontrollen
aterredovisas for styrelsen efter avslutat kalenderar.

Bedémning
Revisionsenhetens beddmning &r att styrelsen i allt vasentligt har sékerstéllt att forvaltning

och verksambheter foljer gallande lagstiftning och de nationella riktlinjer som &r styrande
for verksamheten. Var beddmning &r vidare att uppdraget enligt reglementet ar



omhéndertaget i styrdokument och i uppdrag till den egna forvaltningen. Detaljbudgeten
och delarsrapport samt arsredovisning bedéms vara uppréttad i enlighet med riktlinjerna.

Revisionsenhetens beddmning &r dven att styrelsens arbete med internkontroll i allt
vasentligt bedrivits pa ett andamalsenligt satt.

Var bedémning ar att arbetet foljer regionens riktlinjer for internkontroll. Det finns en
tydlig organisation och process for att arbeta med riskinventering och riskhantering.

Rekommendationer
Ingen rekommendation l&mnas.

Rakenskaper

Att rakenskaperna &r rattvisande innebér att den externa redovisningen ger en rattvisande
bild av resultat och stéllning och att arsredovisning och delarsrapport ar upprattade i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.

Granskningen av rdkenskaperna har genomforts av PwC och innefattar féljande delar;

- Oversiktlig granskning av delarsrapport per augusti ar 2020
- LOpande redovisningsrutiner
- Arsbokslut.

Nedan visas resultatet av granskningen.

lakttagelser

Oversiktlig granskning av del&rsrapport per augusti ar 2020
Styrelsens ackumulerade resultat for augusti manad var — 839 tkr jamfort med budget.

Lopande redovisningsrutiner

Resultatet av granskningen redovisas i den lagesrapport som skickades till forvaltningen i
slutet av ar 2020. Sammanstallningen innehaller revisorernas iakttagelser tillsammans med
férvaltningens kommentarer.

Arsbokslut

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattat enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning, god redovisningssed, regionens anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild
av arets resultat och stallning.

Bedémning

Arsbokslutet &r i allt vasentligt upprattad enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning, god redovisningssed, regionens anvisningar och bedéms ge en rattvisande bild
av arets resultat och stallning. Rakenskaperna beddms vara rattvisande.

Rekommendationer
Ingen rekommendation l&mnas.
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Sammanfattande beddmning och
rekommendationer

Beddmning

Avrets revision har utforts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed for kommunal
verksamhet. Revisionen har utgatt fran revisionsplanen som faststallts av revisorskollegiet
samt fran en granskningsplan avseende servicenamnden. Granskningen har genomforts
utifran revisionsenhetens granskningsprogram och i dialog med berérda verksamheter.

For verksamhetsaret 2020 ges for styrelsenn foljande sammanfattande bedémning:

Utifran det som har framkommit i arets granskning av styrelsen bedémer revisionsenheten
att verksamheten i allt véasentligt har bedrivits andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, att rakenskaperna varit rattvisande samt att den interna
styrningen och kontrollen varit tillracklig.

Rekommendationer
For verksamhetsaret 2020 ger vi styrelsen foljande rekommendationer:

Maluppfyllelse:
- gobra en bedémning av maluppfyllelsen for regionfullméktiges mal

Fordjupad granskning av forebyggande arbete mot oegentligheter/otillatna bisysslor:
- sékerstilla systematiserade kontroller av bisysslor

- sikerstélla att forvaltningschefen tar fram en samlad forteckning 6ver
delegeringsdrenden mellan forvaltningschef och enhetschefer.
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Bilaga 1. En forteckning over upprattade
granskningsrapporter

REV 2020-00117 Fordjupad granskning- forebyggande arbete mot oegentligheter/otillatna
bisysslor inom Gaéteborgs botaniska tradgard
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Bilaga 2. Revisionskriterier

- Kommunallagen (2017:725)

- Forvaltningslagen (2019:900)

- Lag om kommunal bokftring och redovisning (2018:597)

- RF:s budget 2020, beslutad av RF 2019-06-10 (Dnr: RS 2019-03241).

- Reglemente, beslutad av RF 2019-06-10 — 11 (Dnr: RS 2018-03535)

- Delegeringsordning, beslutad av namnd 2021-01-28

- Policy for styrning, beslutad av RF 2019-05-28 (Dnr: RS 2019-02491)

- Végledning for namnders och styrelsers arbete, beslutad av RS 2017-12-12 (Dnr:
RS 2017-04735)

- Regionens arendehandbok beslutad av regiondirektdren 2017-06-26 (Dnr: RS
2017- 02773).

- Riktlinje for god ekonomisk hushallning, beslutad av RS 2020-05-12 (Dnr: RS
2019-06176)

- Regiongemensamma riktlinjer for detaljbudgetarbetet 2020, beslutad av RS 2019-
06-25 (Dnr: RS 2019-02873)

- Rutin uppféljning 2020, beslutad av ekonomidirektéren 2020-11-17

- Detaljanvisning arsbokslut 2020 pa intranatet

- Regionens ekonomihandbok pa intranatet
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