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Inledning

Revisionsplan 2025 med inriktning 2026—-2027 beskriver de
granskningsomraden som revisionen planerar att granska. Planen
uppdateras arligen och redovisar 6vergripande och storre revisionsinsatser
utifran revisorernas faststéllda riskanalys.

Revisionsplanen omfattar granskningen av regionens styrelser, naimnder
och majoritetsagda aktiebolag. Revisionsplanen omfattar dirmed bade de
fortroendevalda revisorernas och lekmannarevisionens granskning vilket
starker forutsattningarna att granska med helhetssyn. I planen anvander vi
begreppen revisionen och revisorerna genomgaende, dven for
lekmannarevisionen.

Revisionsplanen kan vid behov dndras under aret for att hantera dndrade
forutsattningar.

Under aret kompletteras revisionsplanen med specifika granskningsplaner
samt med granskningsprogram for fordjupade granskningar. Dessa planer
och program tas fram i perioden mars till juni.
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Revisionens uppdrag

Regionfullmaiktige i Vastra Gotalandsregionen utser ett revisorskollegium
av fortroendevalda revisorer som granskar namnder och styrelser. Av de
fortroendevalda revisorerna viljs lekmannarevisorer som granskar
regionens bolag.

Revisorerna granskar pa fullmiktiges uppdrag utifran god revisionssed all
verksamhet som bedrivs av regionens naimnder och bolagsstyrelser. For
detta har regionfullmiktige beslutat om reglemente for revisorskollegiet.
Revisionen har en central roll nir det géller att sdkerstalla insynen i-, och
kontrollen av, all verksamhet som regionen ansvarar for.

Enligt kommunallagen ska revisionen granska och prova om regionens
verksamheter skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om riakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. Granskningen av namnder och styrelser genomfors
i enlighet med kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt andra styrande dokument som anger anvisningar for
granskningen. Granskningen av regionens bolag genomfors dven i enlighet
med aktiebolagslagen.

Den 6vergripande revisionsuppgiften ar att granska om ndmnder och
styrelser tar sitt ansvar och foljer forfattning, fullmaktiges beslut och
uppnaér de politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En vasentlig
uppgift for revisionen ir att frimja arbetet med styrning och kontroll.

Utifrén arets granskningar provar revisorerna om namnder och styrelser
har fullgjort sitt uppdrag. Revisorerna bedomer om kritik ska riktas och
lamnar forslag om ansvarsfrihet ska tillstyrkas eller avstyrkas till
regionfullmaktige i form av ett sarskilt uttalande i revisionsberittelsen for
regionstyrelsen och respektive nimnd. Regionfullmiktige beslutar utifran
detta om ansvarsfrihet ska beviljas eller vagras.

For bolagen upprittar den auktoriserade revisorn en revisionsberittelse
och lekmannarevisorerna en granskningsrapport. Nar det giller bolagen ar
det stimman for respektive bolag som beslutar i ansvarsfragan.



Riskanalys 2025

Riskanalysen syftar till att utifrdn en helhetssyn identifiera och vardera de
storsta riskernat i Vastra Gotalandsregionens verksamheter. Riskanalysen
utgar fran verksamheternas forutsattningar, struktur och revisionens
omvarldsbevakning. Med risker menas hiandelser och foreteelser som hotar
eller hindrar att uppdrag kan genomforas, att mélen for verksamheten inte
nas samt att det inte sker pa avsett och sikert satt.

Risker som revisorskollegiet anser ha hogt riskviarde samlas i
granskningsomraden som granskas under kommande tredrsperiod.

Granskningsomraden som omfattar risker med hogt riskvirde
och som kommer att granskas fordjupat 2025:

e God ekonomisk hushéllning
o Haéllbar styrning av klimat- och miljomal
o Informationssidkerhet och cybersikerhet

o Kritiska verksamhetssystem

e Samhallsskydd och beredskap

Granskningsomraden som beslutats tidigare ar men som inte
omfattar risker som kommer att granskas fordjupat under 2025:

e Omstillningen av hilso- och sjukvéarden
e Barn och ungas psykiska ohélsa

* Kompetensforsorjning

e Ny politisk organisation

e Arbete mot oegentligheter

e Investeringar

Risker med lagre riskvirden

Risker som i riskanalysen fatt ett lagre riskviarde omhandertas pa lampligt
vis i samband med upprattande av granskningsplaner. Samma risker kan
forekomma inom flera nimnder, styrelser och bolag och da samordnas
granskningen om mojligt.

1 Riskvirdet 4r en virdering av konsekvenserna av att en hindelse som bedémts innebéra en risk intréffar och
sannolikheten for att denna handelse faktiskt intraffar, Skyrev vigledning, 2022-04-01.
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Arlig granskning

Den arliga granskningen utgér fran revisorernas riskanalys och genomfors i
den omfattning som f6ljer av god revisionssed i kommunal verksamhet=2.
Den arliga granskningen bestar av foljande:

e Grundlaggande granskning
e Fordjupad granskning
e Granskning av delarsrapport och arsredovisning (KL 12 kap 2§)

e Granskning av rakenskaper

Grundlaggande granskning 2025

Den grundldggande granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedoma
namnders, styrelsers eller bolags maluppfyllelse samt om tillracklig
styrning och intern kontroll genomforts for att leva upp till mal, beslut,
lagar och andra foreskrifter.

Den grundliggande granskningen ska vara tillrackligt omfattande for att ge
en stabil grund for de bedomningar som revisionen gor. Omfattningen av
den grundldaggande granskningen kan variera mellan ndmnder, styrelser
och bolag. Inom grundlaggande granskning sker dven uppfoljande
granskning av tidigare ars granskning.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker
och dér revisionen bedomer att den grundlaggande granskningen inte ar
tillracklig. Fordjupade granskningar kan bade genomforas gemensamt for
flera-, eller inom en ndmnd, styrelse eller ett bolag. Tidigare ars fordjupade
granskningar f6ljs systematiskt upp med uppféljande granskning.

Som stod for beslut om fordjupad granskning kan en forstudie goras.
Forstudien syftar till att visa om identifierad risk kan bekraftas och avgora
forutsattningar for att granska risken. Forstudien kan exempelvis vara en
kartlaggning av ett verksamhetsomrade eller undersokning om det finns
hinder for att verksamheten ska kunna bedrivas effektivt och sikert.

2 God revisionssed i kommunal verksamhet, SKR, revisorsdelegationen, 2022. ISBN: 978-91-8047-070-4.
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Granskning av rakenskaper,
deldrsrapport och arsredovisning

Granskning av rakenskaper, delarsrapport och arsredovisning bestar av
olika delar som exempelvis god ekonomisk hushéllning och balanskravs-
resultat. Granskningen genomfors av sakkunnigt bitrade pa uppdrag av
revisorerna.

Granskning av rakenskaper

Revisionen granskar och bedomer om rakenskaperna ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt ar
upprattade i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning
och God redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen av
riakenskaperna sker enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Granskning och bedémning av god ekonomisk
hushallning

Revisionen ska beddma om resultaten i delarsrapport och arsredovisning ar
forenliga med de finansiella mal och verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushallning som regionfullméktige beslutat i budgeten. Enligt
Standard for kommunal rikenskapsrevision granskar de sakkunniga mal ur
det finansiella perspektivet med betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Granskning av balanskravsresultat

Balanskravet innebar att budgeten ska upprittas sa att arets resultat ar
positivt. Beslut om underbalanserad budget kan fattas om fullmaktige
beslutat om synnerliga skal for detta. Granskningen av balanskravs-
resultatet gors enligt Standard for kommunal riakenskapsrevision.
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Granskningsomraden

Revisionen kommer under 2025 samt 2026—2027 granska olika delar inom
nedanstaende granskningsomradens. Granskningen sker genom férdjupad
granskning som eventuellt inleds med en forstudie.

Granskningsomrade - god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska regionen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. God ekonomisk hushéllning innebér att regioner ska ha goda
forutsattningar for att bade kort- och langsiktigt klara av sin ekonomi och
verksamhet. Detta innebar att intdkterna ska overstiga kostnaderna och att
verksamheten ska bedrivas effektivt och andamalsenligt.

Regionfullmaiktiges riktlinje for god ekonomisk hushéllning anger
finansiella mal for Vastra Gotalandsregionen. Namnder, styrelser, och
bolag ska virna om och utveckla verksamheterna pé ett for medborgarna
kvalitativt, sakert och effektivt satt inom de ekonomiska ramarna.
Riktlinjen slar fast att om god ekonomisk hushallning inte har uppnétts
kravs atgarder for att omhanderta de problem som ligger till grund den
bristande maluppfyllelsen.

Andra krav for granskningsomradet stélls i forfattning sdsom kommunallag
(2017:725), Regeringens proposition 2022/23:119 Effektiv ekonomistyrning
i kommuner och regioner.

Vastra Gotalandsregionens budget 2025

Den overgripande ekonomiska inriktningen ar att Vastra
Gotalandsregionen ska ha en god resultatutveckling och finansiell kapacitet
samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll. Ekonomiska
overskott ar nodvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande ar, och for att sikra en god resultatutveckling kravs en effektiv
hantering av uppkomna risker och kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen. Har dr budgetféljsamhet och en Andamalsenlig
ekonomistyrning viktiga komponenter.

3 Granskningsomraden Ar ett sitt att gruppera risker dér antalet granskningar inom respektive omréde kan variera
mellan &ren. God revisionssed i kommunal verksamhet, SKR, revisorsdelegationen, 2022. ISBN: 978-91-8047-070-4.



Vastra Gotalandsregionen underbalanserade budgetarna 2023 och 2024 for
att mota den tillfilliga 6kningen av pensionskostnaderna. Aterstillande av
dessa underskott tillsammans med andra ekonomiska utmaningar innebar
ett tufft ekonomiskt lage for Vastra Gotalandsregionen. Fran och med 2025
behover Vistra Gotalandsregionen aterga till den ordinarie ekonomiska
forvaltningen med positiva ekonomiska resultat och en forbattrad soliditet.

Den nya politiska organisationen i Vistra Gotalandsregionen syftar bland
annat till att flytta fokus till strategiska fragor med langsiktigt perspektiv.
Hailso- och sjukvarden ska skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forut-
sattningar for sjukvardens utforare med stiarkt styrning av resurser och
ersittningar for att uppna okad tillganglighet och vardproduktion.

Under 2025 inriktas granskningen pa regionovergripande risker samt
risker inom verksamhetsomradet hilso- och sjukvard:

» Risk for otillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av god ekonomisk
hushallning enligt gillande finansiella mal och regionfullmaktiges
beslut om maél, uppdrag och resursférdelning. Aspekter som kan inga i
granskningen ar koncernovergripande atgiarder for att hantera de
ekonomiska utmaningarna fér god ekonomisk hushallning, atgarder
inom akutsjukhusverksamhet for att uppna verksamhet och ekonomi i
balans och atgirder for 6kad vardproduktivitet och effektivitet vid
akutsjukhusen.

Hallbar styrning av klimat- och miljomal

Vistra Gotalandsregionen har lagstadgat ansvar for en hallbar regional
utveckling. Europeiska unionen (EU) och staten har i forfattning, strategier,
budget och internationella 6verenskommelser slagit fast krav for en hallbar
omstillning av vart samhalle. Utveckling och tillvaxt ska ske genom att
stalla om samhallet med en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig
ekonomi samtidigt som klimatneutralitet uppnas inom EU som helhet och i
dess medlemsldnder senast 2050. Malen innebar att utslappen av
vaxthusgaser fran svenskt territorium ska vara minst 85 procent lagre
senast ar 2045 an utsldppen ar 1990. Detta ligger till grund for Vastra
Gotalandsregionens arbete med hallbar utveckling och tillvaxt.

Krav for granskningsomradet stills pa Vastra Gotalandsregionen i
forfattning sisom EU:s klimatlag EU (forordning 2021/1119) och EU:s
tillvaxtstrategi Den europeiska grona given, samt Sveriges klimatlag
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX:32021R1119
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sv

2017:720 och nationella klimatmal, Sveriges stadsbudget och regeringens
strategier. Detta ramverk har grund i Parisavtalet 2016 och FN:s
klimatkonvention UNFCCC.

Vastra Goétalandsregionens budget 2025

Vistra Gotalandsregionen ska vara en foregangare i miljo- och
klimatarbetet och 6ka takten i genomforandet av Miljomal 2030. Regionen
ska vara en ledande part i klimatarbetet och bidra till att minska utslappen i
Vistra Gotaland enligt Klimat 2030 dar klimatmal ska nés senast 2030.
Vastra Gotalandsregionens Koldioxidbudget Vastra Gotaland 2020-2040
anger mal for minskningstakten av utsldpp av vaxthusgaser.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021—2030 anger
strategisk riktning for den grona omstéillningen. Vistra Gotalandsregionens
insatser ska kopplas till koldioxidbudgeten och prioritera dtgarder med
storst klimatnytta pa kort och lang sikt.

Vistra Gotalands l4n har storst energianvindning i Sverige. Okad
elektrifiering ar avgorande for att ersitta den fossila energin och
mojliggorandet av att na Klimat 2030-maélet. Kapaciteten i
energiproduktionen och kraftoverforingen maste utvecklas for att mota
bade dagens och framtidens behov.

Under 2025 inriktas granskningen pa risker inom verksamhetsomradet
regional utveckling avseende:

» Risk for bristande mélstyrning av tillvixtatgiarder avseende krav i
klimat- och miljomal for lanet for att mojliggora en héllbar omstéllning.
Aspekter som kan inga i granskningen ar atgarder for 6kad
elektrifiering, energieffektivisering, minskad energianviandning och
atgarder for okad kapacitet i elforsorjningen.

Kritiska verksamhetssystem

Vistra Gotalandsregionen ska sédkerstdlla sdkerhet och beredskap med
robusta verksamheter med god formaéga till kontinuitet. Omradet omfattar
risker kring att sdkerstdlla tillgng till kritiska resurser och funktioner som
kravs, for att upprétthélla av ledningen prioriterad verksamhet. Planeringen
ska regelbundet testas och uppdateras.
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Avsikten ér att uppratthélla kritiska verksamhetsprocesser och, s& snabbt
som mojligt efter ett avbrott, dtergé till normalldge. Under avbrottets tid ska
det finnas rutiner for att bibehalla processen sa att inte oacceptabla
konsekvenser intriffar?.

I Vastra Gotalandsregionens policy for sakerhet och beredskap 2025 —
2029 anges att arbetet med sdkerhet och beredskap syftar till att skydda
Vistra Gotalandsregionens verksamheter, funktionalitet och tillgdngar.
Niamnder och styrelser behover ha en medvetenhet om konsekvenser av
storningar. Det omfattar bland annat kontinuitetshantering som innebar
forebyggande aktiviteter och skyddsatgarder for att na en tolerabel niva vid
storningar. Verksamhetsskyddet avser savil materiella som immateriella
skyddsvarden.

Krav for granskningsomradet stélls pa Vastra Gotalandsregionen i
forfattning sdsom Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordinira handelser i fredstid och hojd beredskap, Lag
(1992:1403) om totalforsvar och hojd beredskap Socialstyrelsens
foreskrifter och allmidnna rdd om katastrofmedicinsk beredskap (SOFS),
Sikerhetsskyddslag (2018:585). Krav stills dven i nationella méalsattningar
och strategier.

Vastra Gotalandsregionens budget 2025

De senaste arens omvarldsutveckling stéller krav pa beredskapsutveckling
inom Vistra Gotalandsregionens samtliga verksamhetsomréaden.

Sérbarheter som stillts pa sin spets, till exempel elforsorjning, har bidragit
till en 6kad statlig ambitionsnivd inom omradet investeringar. Det giller
savil fastigheter som digital infrastruktur och system kommer pa ett annat
satt an tidigare att behova beakta sakerhet och beredskapsaspekter.

Under 2025 inriktas granskningen pa foljande risker:

» Risk for bristande kontinuitetshantering i verksamhetskritiska system.
Aspekter som kan inga i granskningen ar kritiska vardprocesser, teknisk
infrastruktur for mediaforsorjning av fastigheter samt forsorjning av
kritiska lakemedel och materielforsorjning samt uppratthéalla
kollektivtrafik och andra persontransporter som ska fungera dygnet
runt och vid extraordinéra handelser.

4 Risk- och sarbarhetsanalys Vistra Gotalandsregionen 2023—2026, regionstyrelsen, 2023-09-29, diarienummer RS
2023-00747.

Sida 11



e For vardinformationssystem Millenium5 kommer revisionen under
forsta halvaret 2025 att genomfora en fornyad riskanalys och tar
darefter beslut om granskningsinsatser.

Informationssdkerhet och cybersakerhet

Vastra Gotalandsregionens arbete med informationssiakerhet omfattar

administrativa regelverk som policys, riktlinjer, tekniskt skydd med bland
annat brandvaggar och kryptering, hur data samlas in och lagras, om eller
hur data delas med nagon tredje part samt efterlevnad av integritetslagar.

I Vistra Gotalandsregionens policy for sidkerhet och beredskap 2025 —
2029 anges att arbetet med sidkerhet och beredskap omfattar att forebygga
och hantera it- och cyberangrepp, samt att minimera konsekvenser av
sddana hot och risker. Det handlar ocksa om att skydda Vastra Gotalands-
regionens skyddsvirda tillgdngar och information och genomf6ra incident-
och hiandelsehantering med snabb aterhdmtning.

I riktlinjen for informationssakerhet och dataskydd anges att informations-
sdkerhet ar teknikneutralt och omfattar skydd av savil muntlig, pappers-
bunden som digital information. Cybersidkerhetsarbetet ar en del av
informationssikerhetsarbetet. Det syftar till att skydda digitaliserade
system mot antagonistiska hot, liksom it-sdkerhetsarbetet som ar avgransat
till hot mot it-resurser.

Krav for granskningsomrédet stélls pa Véstra Gotalandsregionen i
forfattning sdsom lag om informationsséakerhet for samhallsviktiga och
digitala tjanster (2018:1174), offentlighets- och sekretesslagen (2009:400),
dataskyddsforordningen, lagen om elektronisk kommunikation
(2003:389), patientdatalagen (2008:355) och arkivlagen (1990:782). Det
ar ocksa pa gang ett EU-direktiv NIS2¢ som kommer bli svensk lag, den sa
kallade Cybersakerhetslagen.

Vastra Goétalandsregionens budget 2025

I Vastra Gotalandsregionens budget for 2025 anges att digitalisering ar
ett viktigt verktyg for att forbattra, effektivisera och utveckla Vastra
Gotalandsregionens verksamheter med hogre tillganglighet och kvalitet.

5 Millennium (tidigare FVM) ir en digitaliseringssatsning i Vistra Gotalandsregionen och en av de 6vergripande
strategierna for att utveckla hilso- och sjukvarden. Programmet omfattar att infora en gemensam
vérdinformationsmiljo i Vastra Gotaland, med Millennium som nav. Vardens it-milj6 dr en méjliggorare for
omstallningen, dkad tillgdnglighet och samordning for att né ett jamlikt och sammanhéllet sjukvardssystem.

6 NIS 2-direktivet (direktiv (EU) 2022/2555) syftar till att uppné en hog gemensam cybersikerhetsniv i hela
Europeiska unionen.
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Lagstiftning inom omréadet har skiarpts de senaste dren, exempelvis
siakerhetsskyddslagstiftningen, GDPR och lag om informationssidkerhet
for samhallsviktiga och digitala tjanster.

Under 2025 inriktas granskningen pa foljande risker:

e Risk for bristande styrning informationssakerhet i
verksamhetskritiska it-system.

e Risk for att cybersiakerheten brister inom regionens verksamheter.

e Risk for bristande beredskap for sarskilda handelser (krig/civilt
forsvar, cybersiakerhet, kontinuitetshantering, brand, liakemedels-
forsorjning, pandemier).

Samhallsskydd och beredskap

Omradet omfattar risker som utgar fran regioners verksamhetsansvar for
att forbereda samhallet infor kriser vilket innebar att ha en organisation for
krishantering, planer, forberedda lokaler samt kontinuerligt utbilda och 6va
sin krishanteringsorganisation.”

Vistra Gotalandsregionen har lagstadgat ansvar for hédlso- och sjukvard,
regional utveckling, kultur samt kollektivtrafik vilket innebar att
uppratthalla samhallsviktig verksamhet pa dessa omraden. Sveriges
totalforsvarsformaga ska 6ka och medlemskapet i Nato stéller 6kade krav
pa civil beredskap som paverkar Vistra Gotalandsregionens verksamheter.
Vart samhille méste fungera dven vid samhallsstérningar, olyckor, hojd
beredskap och krig. Med samhaillsviktig verksamhet avses verksamhet,
tjanst eller infrastruktur som uppratthaller eller sikerstéller
samhaillsfunktioner som dr nédvandiga for samhillets grundlaggande
behov, varden eller sikerhet.

Krav for granskningsomradet stélls pa Vastra Goétalandsregionen i Lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgiarder infor och vid extra-
ordinara handelser i fredstid och hojd beredskap, Lag (1992:1403) om
totalforsvar och hojd beredskap Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna
rad om katastrofmedicinsk beredskap (SOFS), Sakerhetsskyddslag
(2018:585). Krav stills dven i nationella malsattningar och strategier.

7 Risk- och sirbarhetsanalys Vistra Gétalandsregionen 20232026, regionstyrelsen, 2023-09-29, diarienummer RS
2023-00747.
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Vastra Gotalandsregionens budget 2025

Omvirldsutvecklingen har gjort att sikerhets- och beredskapsfréagorna
vuxit i omfattning och betydelse och statens ambitionsniva har 6kat och
lagstiftning inom omradet har skirpts. Sveriges totalférsvarsforméaga ska
oka och Sveriges medlemskap i Nato stéller 6kade krav pa civil beredskap,
vilket paverkar Viastra Gotalandsregionens verksamheter.

Utifran radande varldsldge behover Vistra Gotalandsregionens ta fram
planer for beredskap for eventuella langre storningar i vart samhalle.
Atgiirder ska vidtas for att 6ka forméagan att kontinuerligt bedriva
samhallsviktig verksamhet samt stirka formégan att hantera extraordinira
handelser.

Vistra Gotalandsregionens Policy for sdkerhet och beredskap 2025 — 2029
anger att arbetet med sikerhet och beredskap syftar till att skydda
verksamheter, funktionalitet och tillgingar. Vastra Gotalandsregionen ska
kunna hantera hindelser lings hela hotskalan fran mindre stérningar i
vardagen till medicinsk katastrof och krig.

Risk- och sdrbarhetsanalys Vastra Gotalandsregionen 2023—2026 anger att
samtliga Vastra Gotalandsregionens verksamhetsomréaden; hilso- och
sjukvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur samt fastighet, stod och
service omfattar samhallsviktig verksamhet.

Under 2025 inriktas granskningen pa risker inom verksamhetsomréaden
hilso- och sjukvard och kollektivtrafik:

e Risk for bristande formaga att uppratthalla samhallsviktig hilso-
och sjukvard. Aspekter som kan inga i granskningen ar
samhallsviktiga vardprocesser, tekniska infrastruktur med vatten,
el, virme, operationssalar, forsorjning av kritisk kompetens,
forsorjning av kritiska ladkemedel och materielforsorjning.

e Risk for bristande formaga att uppratthalla samhallsviktig
kollektivtrafik. Aspekter som kan inga i granskningen ar
samhallsviktiga persontransporter som ska fungera dygnet runt och
vid extraordinira handelser.
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Regionen i korthet

Vistra Gotalandsregionen ansvarar for halso- och sjukvard, kultur,
kollektivtrafik och regional utveckling i Vastra Gotaland.

Regionens verksamheter styrs av politiska beslut. Det ar regionfullmiktige
som beslutar om 6vergripande mal och prioriteringar. Regionfullmiktige
har 149 ledamoter som véljs av medborgarna i Vastra Gotaland.

Den politiska organisationen omfattar regionfullmaktige samt alla
namnder, styrelser, kommittéer, utskott och beredningar. Det ar
regionfullmaktige som utser ledamoterna i namnder och styrelser och ger
dem de uppdrag som behovs for att verksamheterna ska fungera. I Véstra
Gotalandsregionen finns cirka 1100 politiska uppdrag. Politikerna kommer
fran hela Vastra Gotaland och de flesta skoter sina politiska uppdrag pa
fritiden.

Det ar politikernas uppgift att besluta om verksamheternas inriktning,
ekonomi, mal och prioriteringar. Sedan ar det tjinstepersonernas uppgift
att driva och utveckla verksamheterna utifran de politiska besluten.

Vistra Gotalandsregionens verksamheter leds av en regiondirektor.
Regiondirektorens uppdrag ar att genomfora de politiska besluten
tillsammans med regionens drygt 56 000 anstillda.

Verksamheterna ar organiserade i forvaltningar och bolag som alla har en
politisk styrelse. Exempel pé forvaltningar ar sjukhusen, Narhélsan och
Folktandvarden. Exempel pa bolag ar GoteborgsOperan och Visttrafik.

Inom forvaltningarna och bolagen utfors olika typer av verksamheter. Den
operativa verksamheten leds av en forvaltningschef eller vd, som arbetar
utifran de politiska beslut som fattats i respektive namnd, styrelse eller
bolag. Verksamhetens ledning har ocksa ansvar for att ta fram underlag till
sin namnd eller styrelse.

Viastra Gotalandsregionens vision — Det goda livet — ar regionens
overgripande uppdrag. Den har tagits fram i samarbete mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna genom de fyra kommunalforbunden i
Vistra Gotaland, och med medverkan fran en 1ang rad parter i 6vrigt —
naringslivets och arbetsmarknadens organisationer, universitet och
hogskolor, statliga organ med flera.
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