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Revisionsberidttelse 2024 for styrelsen
for Sjukhusen i vaster

Vi, revisorer utsedda av fullmdktige i Vastra Gotalandsregionen, har granskat
styrelsens verksamhet under 2024.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de féreskrifter som galler for verksamheten. Den ansvarar
ocksa fér att det finns tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
regionfullmaktige.

Vart ansvar &r att granska verksamheten, den interna kontrollen och réken-
skaperna samt att préva om verksamheten bedrivs enligt regionfullméktiges
uppdrag och mal samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens reglemente fér revisionen. Granskningen har
genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund fér vdr bedémning och ansvarsprévning.

Kritik i form av en erinran

Vi bedémer att styrelsen fér Sjukhusen i vaster har skoétt verksamheten

pd ett andamalsenligt sétt och att den interna kontrollen har varit tillracklig,
men att verksamheten endast delvis har skétts pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt.

Granskningen visar att det finns brister i maluppfyllelsen avseende ekonomin
och att styrelsens atgérder for att styra verksamheten mot en ekonomi i
balans inte fullt ut har varit tillrdckliga.

Mot bakgrund av de brister som vi har funnit riktar vi kritik mot styrelsen
i form av en erinran.

Vi utgé’nr fran god revisionssed och de ansvarsgrunder som finns dar nar vi
bedémer ansvarstagandet. Ansvarsgrunderna i det har fallet ar bristande
maluppfyllelse gallande ekonomin samt brister i styrning och intern
kontroll av ekonomin.

Styrelsen har inte vidtagit tillréckliga atgarder for att halla sig inom de
ekonomiska ramar som regionfullmaktige beslutat om. Det handlar dels
om att styrelsen inte i tid har beslutat om 3tgarder i den omfattning som
kravs for att vara i ekonomisk balans. Det handlar aven om att styrelsen
inte fullt ut har sakerstéllt att beslutade atgarder uppnatt planerad effekt.



Vi tillstyrker dock att regionfullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelsen och
dess enskilda ledaméter.

Arets granskning av styrelsen redovisas i revisionsrapporten som bifogas.
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1. Sammanfattande bedomning

Revisionens uppdrag ar att granska och prova om styrelsen skoter
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Att verksamheten skots pé ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att

o verksamhetens resultat lever upp till regionfullmiktiges mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och andra foreskrifter som galler for
verksamheten

e verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med de resurser
som finns

e styrelsen har en styrning och uppfoljning mot de mal och beslut som
finns.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att

e det finns systematiskt ordnade kontroller i organisationen, systemen,
processerna och rutinerna, som pa en rimlig niva sakerstaller att
verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv

¢ informationen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig — bade om
verksamheten och den ekonomiska rapporteringen

e de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Varje ar granskar revisionen styrelsens verksamhet i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Arets granskning bestar av

¢ grundliggande granskning
e granskning av rikenskaper
e uppfoljning.

Den sammanfattande bedomningen ar att styrelsen har skott verksamheten
pa ett andamalsenligt sitt och att den interna kontrollen har varit tillracklig
inom de omraden som vi har granskat. Vi bedomer dock att styrelsen
endast delvis har skott verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande
satt.

Granskningen visar att styrelsen inte bedrivit verksamheten inom de
ekonomiska ramarna som regionfullméaktige beslutat. Styrelsen har dock
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forbattrat sitt resultat jamfort med foregaende ar. Styrelsen redovisar ett
resultat for 2024 pa minus 276,7 miljoner kronor motsvarande cirka 8
procent av omsittningen. Avvikelsen i forhallande till regionfullmaktiges
godkianda underskott uppgar till 183 miljoner kronor motsvararande cirka 5
procent av omsattningen. Resultatet for 2023 var minus 421,7 miljoner
kronor motsvarande cirka 13 procent av omséttningen.

Vidare visar var granskning att styrelsen har agerat for att hantera
ekonomiska avvikelser, men att dtgirderna inte fullt ut varit tillrackliga.
Styrelsen redovisar i detaljbudget for 2024 att det saknas dtgarder i
tillracklig omfattning for att vara i ekonomisk balans samt att
regiongemensamt arbete och l6sningar behovs for att tacka hela behovet.
Styrelsen beslutar utifran budget att tillskriva bade regionstyrelsen och
strategiska halso- och sjukvardsnamnden om behovet av att 6ka takten i det
regiongemensamma arbetet. Granskningen visar att styrelsen beslutar om
att faststilla en kompletterande atgiardsplan i september, trots att den
ekonomiska utmaningen varit kind sedan ingéngen pa aret. Vi noterar dven
att den kompletterande atgardsplanen inte haft ndgon effekt pa resultatet
2024.

Vi bedomer att styrelsen behover sidkerstilla att tillrackliga atgarder vidtas
for att halla sig inom de ekonomiska ramar som regionfullméktige beslutat.
Det giller dels att dtgarder beslutas i den omfattning som kravs for att vara
i ekonomisk balans, dels att de genomfors enligt plan.

I 6vrigt har den grundldggande granskningen av verksamheten inte visat pa
nagra vasentliga brister. Daremot finns vissa forbattringsomraden vad
giller styrelsens redovisning av regionfullmiktiges mal och fokusomréaden.
Det handlar om att pa ett tydligare sitt redogora for malbedomning av
fokusomraden samt indikatorers utfall i enlighet med regionens rutin samt
tillhorande anvisningar.
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1.1 Rekommendationer

Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbattra styrelsens
verksamheter. I tabellen nedan ser du de rekommendationer som vi
lamnar till styrelsen i ar eller som vi har ldamnat tidigare ar och som
kvarstar.

Tabell 1: Sammanstidllning av rekommendationer

Omrade Rekommendation
Grundlaggande granskning Revisionen rekommenderar styrelsen att
avseende ekonomi sdkerstilla att tillrackliga atgarder vidtas

for att vara i ekonomisk balans (2024).
Svar 27 juni

Bemannings- och Revisionen rekommenderar styrelsen att
kapacitetsplanering sakerstilla en mer aktiv styrning,

for vardproduktion uppfoljning och kontroll av samordning
vid Vistra avseende bemannings- och
Gotalandsregionens kapacitetsplanering for vardproduktion
sjukhus i egen regi (2023).

Inget svar [Ingen uppfoljning 2024]

Styrelsen rekommenderar styrelsen att
tillse att det skapas ett gemensamt
arbetssatt avseende bemannings- och
kapacitetsplanering av vardproduktion

(2023).

[Ingen uppfoljning 2024]
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2. Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedoma
styrelsens méaluppfyllelse samt om styrelsen har en tillracklig styrning och
intern kontroll for att leva upp till mal, beslut, lagar och andra foreskrifter.

Den grundliggande granskningen dr avvikelsebaserad och fokuserar i
huvudsak pa styrelsens 6vergripande systematik, strukturer och arbetssitt.
Den innefattar granskning av styrelsens budget, protokoll, beslutsunderlag,
delarsrapporter, arsredovisning samt foljsamhet till reglemente, regler och
rutiner.

Granskningen bygger pa revisionskriterier, som definierar de
bedomningsgrunder som utgor underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Revisionskriterierna utgors exempelvis av lagstiftning,
reglemente, regionfullmaktiges budget och andra beslut av fullmaktige.

2.1 Verksamhet

Styrelsen ska genomfora sitt grunduppdrag enligt reglementet, gidllande
lagar och forfattningar samt enligt de mal och riktlinjer som
regionfullmiktige har beslutat om. Fullmiktige har i budgeten faststallt mal
och fokusomraden som namnder och styrelser ska tillaimpa och bryta ner i
sin planering av verksamheten.

Revisionen har 6versiktligt granskat hur styrelsen har genomfort sitt
uppdrag och arbetat med regionfullmaktiges mal och fokusomraden. Vi har
dven granskat styrelsens beslutsfattande.

Granskningen visar inte pa nagra visentliga brister.

Vi anser dock att styrelsens redovisning av regionfullméktiges mél och
fokusomraden kan forbattras s att den pa ett tydligare satt redogor for
malbedomning av fokusomraden samt indikatorers utfall i enlighet med
rutint samt tillhorande anvisningar2. Enligt uppgift fran forvaltningen
saknas i dagslaget teknisk mojlighet att uppge maluppfyllelse och status for
fokusomraden i forvaltningens uppfoéljningsmodul i systemet Plan & Styr.

1 Rutin fér némnders och styrelsers rapportering av detaljbudget 2024 och planperiod
2025-2026 samt manadskommentarer, deldrsrapporter och arsredovisning 2024, s.
7-8, s. 10. Beslutad av ekonomidirektdr for Vastra Gotalandsregionen giltig fran
och med den 1 september 2023.

2 Rubrikstruktur och anvisningar for detaljbudget, manadskommentarer,
deldrsrapporter och rsredovisning 2024, s. 3. Beslutad av ekonomidirektdr for
Véastra Gétalandsregionen giltig fran och med den 1 september 2023.
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Vidare uppges att detta kommer l6sas infor 2026 i samband med att
Sjukhusen i vister gar over till den regiongemensamma modulen i Plan &

Styr.

2.1 Ekonomi

Styrelsen ska se till att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramarna
som har beslutats av regionfullmaiktige och vidtar atgarder om de
ekonomiska maélen inte uppnas. Styrelsen ska ocksa se till att det finns en
kontinuerlig ekonomisk uppfoljning och rapportering.

Revisionen har oversiktligt granskat styrelsens styrning av ekonomin och
dess uppfoljning och rapportering.

Vér grundlaggande granskning visar pa vissa brister vad galler
maluppfyllelsen och arbetet med atgarder. Nedan redogor vi for vara
iakttagelser.

2.1.1 Styrelsens styrning, uppfoljning och
rapportering av ekonomin

Maluppfyllelse

Styrelsen ska folja det regionfullméktige i reglemente, i samband med
budget eller i annat sarskilt beslut har bestamt att styrelsen ska fullgoras.
Regionfullmiktige beslutade i april 2024 om att tillata ett godkant
underskott pad minus 93,7 miljoner kronor for styrelsen4.

I manadsrapport per januari prognosticerar styrelsen en arsprognos pa
minus 300 miljoner kronor jamfort mot budget. I delarsrapport per april
redovisar styrelsen en arsprognos pa minus 270 miljoner kronor dels
utifran fordelat statsbidrag, dels att produktionsintékter inte forviantas
uppnas enligt plan. I delarsrapporten per augusti redovisar styrelsen en
arsprognos pa minus 312 miljoner kronor. Detta pa grund av att operativa
hilso- och sjukvardsnamnden ldmnat besked om &dterbetalning av
ersattning for ej utforda volymer som utskiftats fran Sahlgrenska
Universitetssjukhuset till Hogsbo narsjukhus (motsvarande 42 miljoner
kronor).

3 Reglemente for styrelsen for Styrelsen i vaster del B. Antaget av regionfullméaktige
den 27 februari 2024.

4 Protokoll frén regionfullméktige den 9 april 2024 § 69. V&stra Gétalandsregionens
detaljbudget 2024-2026.
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Det ekonomiska resultatet for 2024 uppgar till minus 276,7 miljoner kronor
jamfort med budget (motsvarande cirka 8 procent av omsittningen).
Budgetavvikelsen 6verskrider regionfullmiktiges godkdnda underskott med
183 miljoner kronor. Avvikelsen i forhallande till det godkdnda
underskottet motsvarar cirka 5 procent av omsattningen. For 2023 var
resultatet minus 421,7 miljoner kronor (motsvarande cirka 13 procent av
omsattningen).

Budgetavvikelsen forklaras framst av 6kade kostnader kopplat till personal.
Atgirder har planerats och vidtagits for att succesivt minska antalet
medarbetare bland annat genom férandringar av vardplatsstruktur pa
Kungilvs sjukhus samt forandring av schema- och bemanningsprinciper
inom somatisk slutenvard i bade Kungélv och Alingsas. Forvintad effekt av
dessa atgarder har dock inte uppnatts enligt plan. Avvikelserna forklaras
aven av minskade intidkter kopplat till att samtliga produktionsmal inte
uppnatts, utebliven budgeterad ersattning for utskiftning av vard fran
Sahlgrenska Universitetssjukhuset till Kungélvs sjukhus samt aterbetalning
av fast ersattning for ej utférda volymer som utskiftats fran Sahlgrenska
Universitetssjukhuset till Hogsbo nirsjukhus. Aven minskad forsiljning av
tjanster (radiologi) uppges ha medfort minskade intakter.

Styrelsen beslutar vid styrelsesammantradet den 26 januari 2024 att
tillskriva regionstyrelsen om att ekonomisk balans 2024 inte kommer att
uppnas. Av skrivelsen framgar att regionala atgarder for
vardutbudsstruktur samt omstéllningen till nira vard och prioriteringar
enligt strategin for omstallningen av halso- och sjukvarden behover
komplettera forvaltningens egna arbete. Vidare framgar dven att en del av
underskottet beror pa tilldelade uppdrag med otydlig/otillracklig
finansiering. Vi kan inte se att styrelsen fatt nagot svar pa skrivelsen.
Daremot noterar vi att regionfullméktige den 17 juni 2024 beslutar att
uppmana samtliga sjukhusstyrelser att genomfora atgarder for att vara i
balans vid ingdngen av 2025. Av protokollet framgar dven att
regionfullmaktige noterar att Sjukhusen i vister prognostiserar en negativ
budgetavvikelse som ar storre dn vad som har godkénts av
regionfullmiktige och uppmanar styrelsen att vidta atgarder for en
ekonomi i balanss.

5 Protokoll fr&n regionfullmaktige den 17 juni 2024 § 137. Deldrsrapport april 2024
for Vastra Goétalandsregionen.
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Vér granskning av arsredovisning och delarsrapporter visar att avvikelser i
forhallande till budget har i huvudsak analyserats och kommenterats enligt
regionens rutin®.

Styrelsens arbete med atgarder for ekonomi i balans
Styrelsen ska enligt sitt reglemente f6lja upp sin verksamhet kontinuerligt
och sikerstalla att den far tillracklig information for att kunna ta sitt ansvar
for verksamheten?. Policy for styrning anger dessutom att nimnder och
styrelsers styrning ska vara tillracklig for att:

e planera verksamheten utifran givna uppdrag och resurser

e genomfora verksamheten

e folja upp verksamheten utifran faststillda planer och 6vriga
vasentliga aspekter

e analysera verksamheten som grund for atgarder och fortsatt
utvecklings.

Atgirdsplaner for att nd ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutade i juni 2024 att uppmana samtliga
sjukhusstyrelser att sdkerstilla genomforande av atgiarder for en ekonomi i
balans vid ingangen av 20259.

Granskningen visar att styrelsen har arbetat med tva atgiardsplaner under
aret.

Styrelsen faststillde en atgardsplan infor 2024 som omfattar 234 miljoner
kronor i helarseffekt varav 148,5 miljoner kronor forvintas fa effekt under
2024. Av arsredovisningen framgar att uppnadd effekt (per december) ar

110 miljoner kronor. Det motsvarar en méluppfyllelse om cirka 74 procent.

Styrelsen faststillde d&ven en kompletterande atgardsplan i september som
omfattar 177 miljoner kronor. Vi noterar att de kompletterande dtgdrderna
inte har gett nagon effekt pa resultatet 2024. Den forviantade
effekthemtagningen under 2025 uppgar till 43 miljoner kronor, enligt

6 Rutin for namnders och styrelsers rapportering av detaljbudget 2024 och planperiod
2025-2026 samt manadskommentarer, deldrsrapporter och &rsredovisning 2024.
Beslutad av ekonomidirektor for Véastra Gotalandsregionen giltig fr&n och med den
1 september 2023.

7 Reglemente for styrelsen for Styrelsen i vaster del C. Antaget av regionfullmaktige
den 27 februari 2024.

8 Policy for styrning i Vastra Gotalandsregionen 2023-2026, s. 3. Godkand av
Regionfullmaktige den 28 november 2023.

9 Protokoll fran regionfullméktige den 17 juni 2024 § 137. Deldrsrapport april 2024
for Vastra Goétalandsregionen.
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styrelsens detaljbudget for 2025. Det motsvarar en maluppfyllelse om cirka
24 procent av den kompletterande atgardsplanen.

Styrelsens hantering av avvikelser under 3dret

Vi konstaterar att styrelsen redan vid ingdngen av aret redovisar att de inte
har atgarder i tillracklig omfattning for att mota den ekonomiska
utmaningen 2024. I detaljbudget for 2024, som ar upprittad i balans,
redovisar styrelsen en ekonomisk utmaning infor 2024 om 500 miljoner
kronor. Som beskrivs ovan har styrelsen vid ingangen av aret en beslutad
atgardsplan om 234 miljoner kronor. Dartill forvantas den ekonomiska
utmaningen hanteras genom effekthemtagning fran 2023 ars atgarder
(motsvarande 55 miljoner kronor) samt effekter fran utskiftningen av det
pausade gaende flodet till akuten pa Kungélvs sjukhus (motsvarande 40
miljoner kronor). Inriktningen for att hantera kvarvarande behov av
atgarder (motsvarande 170 miljoner kronor) utgar fran behovet av
regiongemensamma atgiarder pa systemniva.

Vid styrelsesammantradet den 26 januari 2024 beslutar styrelsen att
tillskriva strategiska halso- och sjukvardsnimnden om behov av paskyndat
arbete med regional vardutbudsstruktur samt omstéllningen till nira vard
och prioriteringar enligt strategin for omstéllningen av hilso- och
sjukvarden i Vistra Gotalandsregionen 2023—2027. Styrelsen beslutar dven
att tillskriva regionstyrelsen att man inte kommer kunna vara i ekonomisk
balans 2024 och att regionala atgarder med vardutbudstruktur samt
omstéllningen till ndra vard och prioriteringar enligt strategin for
omstéllningen behover komplettera forvaltningens egna arbete.

Vid styrelsesammantradet den 31 maj 2024 aterrapporterar
forvaltningschef vad som kravs for att mojliggora ekonomisk balans vid
ingdngen av 2025 utifran regionstyrelsens beslut i april'°. Av redovisningen
framgar att det infor 2025 finns ett behov av dtgiarder som per april bedoms
uppga till cirka 410 miljoner kronor. Styrelsen beslutar vid sammantradet
att ge sjukhusdirektor i uppdrag att identifiera och presentera ytterligare
forslag pa atgirder for att sikra en ekonomi i balans. Uppdraget innebér att
framstalla forslag som ar realistiska och mojliga att implementera.
Styrelsen beslutar dven att ge sjukhusdirektor i uppdrag att se 6ver och

10 Regionstyrelsen beslutade den 28 mars 2024 att uppmana samtliga sjukhus att i
delarsrapporten for forsta tertialet 2024 tydligt beskriva hur de ska sédkerstalla en
ekonomi och verksamhet i balans vid ingangen av 2025 och hur upparbetade
underskott ska omhé&ndertas. Protokoll fran regionstyrelsen den 28 mars 2024 §
85. Vastra Gotalandsregionens detaljbudget 2024-2026.
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revidera nuvarande atgardsplan, for att 6ka genomforandekraften i redan
beslutade atgarder.

Vid styrelsesammantradet den 27 juni 2024 aterrapporterar
sjukhusdirektoren atgarder for att 6ka genomforandekraften av beslutad
atgardsplan samt forslag till nya atgiarder. Av protokoll och handlingar
framgar att forslag till ytterligare atgarder arbetas fram utifran styrelsens
beslut och det som inom egen raddighet kan hanteras utifran omréaden
beskrivna i delérsrapporten per april. Styrelsen beslutar vid sammantradet
att ge sjukhusdirektor i uppdrag att avge en statusrapport pa styrelsemotet i
augusti och aterrapportera den kompletterande atgardsplanen pa 170
miljoner kronor senast pa styrelsemotet 277 september. Styrelsen beslutar
dven att ge sjukhusdirektor i uppdrag att redovisa vilken ekonomisk effekt
respektive atgird far samt dess paverkan pa uppdrag och produktion.

Vid styrelsesammantradet den 30 augusti 2024 ger sjukhusdirektor en
statusrapport av pagdende arbete med kompletterande atgarder.

Vid styrelsesammantradet den 27 september 2024 dterrapporterar
sjukhusdirektoren forslag pa atgiarder utifran forvaltningens ansvar och
egen radighet, men lamnar dven forslag som forutsatter aktiv 4gar- och
uppdragsstyrning. Styrelsen beslutar om inriktning foér kompletterande
atgarder enligt forslag. Dessutom beslutar styrelsen att ge sjukhusdirektor i
uppdrag att starta genomférandeplanering, inklusive risk- och
konsekvensanalyser samt gd in i ett genomforande for de atgarder som
faller inom egen radighet.

Styrelsen beslutar att ge ordférande i uppdrag att initiera nédvandiga
dialoger med operativa hilso- och sjukvardsnimnden om mojliga
tillkommande uppdrag for att nyttja regionala investeringar gjorda inom
forvaltningen. Styrelsen beslutar dven att ge sjukhusdirektor i uppdrag att
initiera drenden till koncernstab uppdrag och produktion avseende
konsolidering av vard fér samverkan infor beslut.

Vid styrelsesammantradena i oktober, november och december lamnar
sjukhusdirektor en statusrapportering av arbetet med kompletterande
atgirder. Av protokoll och handlingar framgar inte innehallet i
aterrapporteringen. Daremot kan vi konstatera att styrelsen vid samtliga
tillfallen beslutar att notera informationen.

Vid styrelsesammantradet den 17 december 2024 beslutar styrelsen att
faststilla en detaljbudget for 2025. Av detaljbudget framgar att det med
anledning av dtgiardernas omfattning och atgardsplanens bedomda
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periodisering bedoms ménatlig balans mellan intdkter och kostnader forst
kunna uppnas vid utgangen av 2025.

Uppfoljning och rapportering av ekonomin

Styrelsen ska enligt sitt reglemente folja upp sin verksamhet kontinuerligt
och sikerstilla att den far tillracklig information for att kunna ta sitt ansvar
for verksamheten. I vigledning for namnders och styrelser arbete ska
styrelsen rapportera/uppmarksamma regionstyrelsen/regionfullmiktige pa
avvikelser avseende méaluppfyllelse eller handelser av storre vikt:2.

Vér granskning av styrelseprotokoll och handlingar visar att styrelsen fatt
lopande information om ekonomin samt arbetet med beslutad atgardsplan.

Granskningen visar dven att forvaltningen kontinuerligt under aret
redovisar prognos bade for det totala resultatet som for effekthemtagning
av beslutade atgirder.

Vi noterar dven att styrelsen i sirskild skrivelse till regionstyrelsen
redovisat att de inte kommer att vara i ekonomisk balans 2024. Detta
framgar dven av delarsrapportering per april och augusti. Styrelsen har
aven i skrivelse till strategiska hilso- och sjukvardsnamnden lyft att det
finns behov av regionala atgarder for att kunna vara i balans. Styrelsen har
aven lopande under aret i dialog med dgarutskottet och operativa hilso- och
sjukvardsndmnden redovisat den ekonomiska situationen samt
forutsattningar for att vara i ekonomisk balans bade pa kort och 1ang sikt.

2.2 Intern kontroll

Styrelsen ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern kontroll
och att riskhantering och kontroller sker inom visentliga omréden.
Styrelsen ska dven folja upp den interna kontrollen och vid behov besluta
om atgérder. Styrelsen bor dven arligen utviardera sina interna arbetsformer
och sin styrning av verksamheten.

Revisionen har oversiktligt granskat styrelsens styrning, uppfoljning och
interna kontroll.

Granskningen visar inte pa nagra vasentliga brister.

11 Reglemente for styrelsen fér Sjukhusen i vaster del C 1. Antaget av
regionfullmaktige den 27 februari 2024

12 yvagledningen fér namnders och styrelsers arbete: Félja upp verksamheten utifrén
vasentliga aspekter, s. 6. Beslutad av regionstyrelsen den 12 december 2017.
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2.3 Bedomning

Revisionens bedomning utifran en oversiktlig granskning ar att styrelsen
delvis har en tillfredsstillande ledning och styrning, men har en tillracklig
intern kontroll inom de omraden som vi granskat. Granskningen visar pa
vissa brister vad géller méluppfyllelsen avseende ekonomin samt
styrningen av ekonomi.

Granskningen visar att styrelsen inte har hallit sig inom de ekonomiska
ramar som regionfullméaktige beslutat. Daremot noterar vi att styrelsen
forbattrat sitt resultat jamfort med foregaende ar. Styrelsen redovisar ett
resultat for 2024 pa minus 276,7 miljoner kronor, motsvarande cirka 8
procent av omsittningen. Avvikelsen i forhallande till regionfullmaktiges
godkianda underskott uppgar till 183 miljoner kronor motsvararande cirka 5
procent av omsattningen. Resultatet for 2023 var minus 421,7 miljoner
kronor, motsvarande cirka 13 procent av omsattningen.

Vidare visar var granskning att styrelsen har agerat for att hantera
ekonomiska avvikelser, men att atgirderna inte fullt ut varit tillrackliga.
Granskningen visar dven att styrelsen i detaljbudgeten 2024 redovisar att
det saknas atgarder i tillracklig omfattning for att vara i ekonomisk balans
samt att regiongemensamt arbete och 16sningar behovs for att tacka
behovet. Styrelsen beslutar att tillskriva bade regionstyrelsen och
strategiska halso- och sjukvardsnamnden om behovet av att 6ka takten i det
regiongemensamma arbetet. Granskningen visar att styrelsen beslutar om
att faststilla en kompletterande atgiardsplan i september, trots att den
ekonomiska utmaningen varit kind sedan ingangen pa aret. Vi noterar dven
att de kompletterande atgirderna inte haft nagon effekt pa resultatet 2024.

Vi bedomer att styrelsen behover sikerstilla att tillrackliga atgarder vidtas
for att hélla sig inom de ramar som regionfullméaktige beslutat. Det giller
dels att atgarder beslutas i den omfattning som kravs for att vara i
ekonomisk balans, dels att de genomf6rs enligt plan.

I 6vrigt har granskningen av verksamheten inte visat pa ndgra visentliga
brister. Daremot finns vissa forbattringsomraden vad géller styrelsens
redovisning av regionfullmaktiges méal och fokusomraden. Det handlar om
att pa ett tydligare sétt redogora for malbedomning av fokusomraden samt
indikatorers utfall i enlighet med regionens rutin samt tillhorande
anvisningar.

Mot bakgrund av de iakttagelser som gjorts i den grundldggande
granskningen lamnar vi foljande rekommendation till styrelsen:

Revisionen rekommenderar styrelsen att sikerstilla att tillrackliga atgiarder
vidtas for att vara i ekonomisk balans.
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3. Granskning av rakenskaper

En del av revisorskollegiets granskning bestar av rakenskapsrevision for att
bedoma om rikenskaperna ar rattvisande. Riakenskapsgranskningen
genomfors av upphandlat revisionsforetag.

Den 1 januari 2023 tradde Standard for kommunal rakenskapsrevision i
kraft. Standarden som innefattas i god revisionssed reglerar hur granskning
av riakenskaper ska genomforas och omfattar alla kommuner och regioner.

Tillimpningen av den nya standarden innebér att revisionsansatsen skiljer
sig fran tidigare ar. Fran och med 2023 tar granskningen av delars- och
arsredovisning samt intern kontroll av viasentliga processer sin
utgangspunkt i regionens samlade riakenskaper i stéllet for att utga fran
varje enskild styrelses redovisning. Revisionsinsatsen utgar fran vad
revisionsforetagets riskanalys visar med foljden att enskilda namnder och
styrelser berors i olika grad.

3.1 Granskningsresultat

Inga allvarliga brister som beror styrelsen har rapporterats i granskningen
av Vastra Gotalandsregionens rikenskaper 2024.
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4. Uppfoljning av tidigare
rekommendationer

Ibland resulterar vara granskningar i rekommendationer. Nar detta hander
foljer vi i regel upp det nista ar. I det har avsnittet redogor
vi for den uppf6ljning som vi har genomfort i ar.

Uppfoljning av foljande rekommendationer redovisas enligt nedan:

4.1 Uppfoljning av patientsakerhet

Revisionen granskade patientsakerhet 2023. Granskningen resulterade i att
vi lamnade foljande rekommendation till styrelsen:

Revisionen rekommenderar styrelsen for Sjukhusen i vister att sikerstélla
att handelseanalyser initieras i de fall dar sddana kravs och att de
genomfors inom tre manader i enlighet med lagkrav.

Vi hari ar foljt upp rekommendationen genom dokumentgranskning av
styrelsens protokoll och handlingar samt patientssdkerhetsberittelsen for
2024.

Uppfoljningen visar att styrelsen i februari beslutade att ge sjukhusdirektor
i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att sikerstilla att
héandelseanalyser utfors inom 3 man i enlighet med lagkrav. En
handlingsplan presenterades och behandlades av styrelsen i april 2024. Av
handlingsplanen framgar att uppfoljning ska ske kontinuerligt under aret
under drende patientsdkerhet vilket var uppféljande granskning visar har
skett.

Vi noterar dven att IVO:s mal pa utredningstid pa max tre ménader
uppnatts under 2024. Av patientssikerhetsberittelsen framgar att
utredningstiderna under aret har visat en nedatgaende trend for att mot
slutet av dret uppna tre manaders malvarde. Utredningstiden inom den
somatiska varden ar genomsnittligt 3,3 manader och 2,1 inom den
psykiatriska varden. Det ger ett medelvirde pa 3,0 for hela forvaltningen.

Vidare visar uppfoljningen att antalet genomforda handelseanalyser okat
fran 10 analyser 2023 till 15 slutforda handelseanalyser 2024. Vi noterar att
Sjukhusen i vaster beslutat om tre huvudfokusomraden for 2025 varav ett
ar att bibehalla att utredning av allvarlig vardskada (handelseanalyser) sker
inom tre ménader fran tidpunkt dd verksamheten har registrerat avvikelsen
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1 MedControl till fardig handelseanalys och eventuell lex Mariaanmalan.
Dessutom ska minst 30 hindelseanalyser initieras under 2025.

4.1.1 Bedomning

Revisionen bedomer att styrelsen har tagit hand om rekommendationen.

4.2 Uppfoljning av ekonomistyrning

Revisionen granskade under 2023 ekonomistyrningen med fokus pa
prognosarbetet respektive att prova realismen och bedomd
effekthemtagning i beslutade atgirder for ekonomi i balans. Granskningen
resulterade i att vi lamnade foljande rekommendationer till styrelsen:

Revisionen rekommenderar att styrelsen senast i januaribokslutet 2024
avger en realistisk prognos for helaret och att prognosbedomningar i
enlighet med beslut av styrelsen i november 2023 darefter uppdateras varje
manad. Dessa ska utgora underlag for styrelsens tidiga analys och
eventuella kompletterande beslut for att uppna en ekonomi i balans 2024.

Revisionen rekommenderar att det i beslutad konsoliderad atgardsplan for
2024 tydligt framgar i vilken utstrackning effekthemtagningen i respektive
atgard paverkas av beteende, atgarder och beslut av andra namnder och
styrelser inom Vistra Gotalandsregionen samt kommuner och andra
intressenter. Vi rekommenderar att styrelsen darefter lopande prévar
realismen i bedomd effekthemtagning i beslutade atgarder. Denna provning
ska omfatta savil radighet i forutsittningar for effekthemtagning som
effektiviteten i forvaltningsledningens styrning.

Vi hari ar foljt upp rekommendationerna inom ramen for den
grundlaggande granskningen av ekonomistyrning.

Uppfoljningen visar att styrelsen i januaribokslutet lamnar en prognos for
2024 om minus 300 miljoner kronor utifran kinda forutsattningar samt att
denna uppdateras varje manad. Resultatet for aret uppgar till minus 276,7
miljoner kronor.

Uppfoljning visar dven att styrelsen kontinuerligt under aret far
rapportering om ekonomin och att uppfoljning sker. Vi noterar att
rapporteringen omfattar periodiserad arsprognos bade for det totala
resultatet som for effekthemtagning av 2024 ars beslutade atgarder. Vi
noterar dven att den beslutade atgardsplanen redovisas utifran den
gemensamma mallstruktur som finns for att beskriva atgiarder med dess
utfall och prognos.
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Granskningen visar dven att styrelsen fattar beslut om att 6ka
genomforandekraften i beslutad atgardsplan. Styrelsen fattar dven beslut i
september om en kompletterande dtgardsplan.

4.2.1 Bedomning

Revisionen bedomer att styrelsen har tagit hand om rekommendationerna.

4.3 Uppfoljning av erfarenheter fran En
vag in och Regional utredningsenhet

I revisionen 2023 rekommenderades styrelsen for Sjukhusen i véster att pa
ett tydligt satt aterrapportera till koncernkontoret verksamhetens
erfarenheter, resultat och utmaningar sa har langt i de regionala initiativen
En vig in och Regional utredningsenhet.

Vi har i ar foljt upp rekommendationen genom dokumentgranskning av
styrelsens protokoll och handlingar samt vid revisionens dialogmote i maj
2024.

Uppfoljningen visar att styrelsen den 25 april 2024 beslutade att ge
forvaltningschef i uppdrag att aterkoppla verksamhetens erfarenheter,
resultat och utmaningar sa har langt i de regionala initiativen En vag in och
Regional utredningsenhet. Vid styrelsesammantradet den 31 maj 2024
aterrapporterades uppdraget och styrelsen beslutade mot bakgrund av
aterrapporteringen att forvaltningschefens uppdrag var genomfort.
Styrelsen gav samtidigt forvaltningschef i uppdrag att rapportera
forvaltningens erfarenheter, resultat och utmaningar till hilso- och
sjukvardsproduktionsdirektor.

4.3.1 Bedomning

Revisionen bedomer att styrelsen har tagit hand om rekommendationen

4.4 Uppfoljning av rakenskapsrevision
och drsbokslut

Revisionen granskade riakenskapsrevision och arsbokslut 2023.
Granskningen resulterade i att vi lamnade f6ljande rekommendationer till
styrelsen:
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Revisionen rekommenderade styrelsen for Sjukhusen i vister:

- For att forbattra den interna kontrollen rekommenderar revisionen att
forvaltningen tillser att systemsparr infors for att sakerstilla att det inte
ar mojligt att utforare attesterar sina egna bokforingsordrar.

- Revisionen rekommenderar ocksa ett framtagande av en saddan riktlinje
for att siakerstilla att till samtliga manuella bokféringsordrar bifogas
erforderliga underlag som kan styrka transaktionen

Vi hari ar foljt upp rekommendationerna. Uppf6ljningen visar att dubbel
attest for bokforingsordrar och riktlinje har inforts av regionalt ansvariga
som en systemsparr fran och med den 1 januari 2024 i
verksamhetssystemet. Rekommendationerna dr dirmed omhéndertagen for
samtliga styrelser i Vastra Gotalandsregionen.

4.4.1 Bedomning

Revisionen bedomer att rekommendationerna dr omhandertagna.
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Revisionens uppdrag

Revisionens uppdrag ar att granska och prova om regionens namnder,
styrelser och bolag gor det som forviantas av dem utifran lagar, uppdrag,
mal och andra riktlinjer. Granskningen sker pa uppdrag av
regionfullmiktige som utser fortroendevalda revisorer som ansvarar for
granskningen av nimnder och styrelser. Bland de valda revisorerna utser
fullméktige dven lekmannarevisorer, vilka har ett sjdlvstiandigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller till viss del 4gs av regionen.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitraden
(yrkesrevisorer) som genomfor granskningen. I revisionsrapporterna
presenterar yrkesrevisorerna den granskning som de har gjort pa namnder
och styrelser. Revisionsrapporterna ligger till grund nar de fortroendevalda
revisorerna ansvarsprovar namnder och styrelser och lamnar sitt uttalande
till regionfullmaktige.

Viss granskning rapporteras till regionfullméaktige lopande under aret i
sarskilda revisionsrapporter. Du hittar revisionens revisionsrapporter och
mer information om revisionen pa var hemsida: www.vgregion.se/om-
vgr/organisation-och-verksamhet/revision.

Mer information om kommunal revision hittar du pa Sveriges Kommuner
och Regioners hemsida: www.skr.se.
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