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Inledning med lasanvisning

Den hir redogorelsen dr en del av revisionens arliga rapportering till
regionfullmaktige. I den sammanfattar vi den granskning som har
genomforts under aret, det vill sdga for nimnderna, styrelserna och
bolagen. Revisionens redogorelse ar en bilaga till revisionsberattelsen
for 2024.

Redogorelsen riktar sig i forsta hand till regionfullmiktige som en del
av ansvarsprovningen for 2024, men den riktar sig aven till namnder
och styrelser, tjanstepersoner i regionen, regionens invanare, media
med flera.

Revisionens redogorelse dr uppdelad i fyra delar och var férhoppning ar

att den ska ge dig som lasare en god bild av den granskning vi har genom-
fort under 2024. Om du vill 1asa mer om de olika granskningarna, kan du
gora det i de rapporter vi hianvisar till i redogorelsen. Alla vara rapporter
finns pa www.vgregion.se/revision.

I den forsta delen av redogorelsen beskriver vi vad det ar vi granskar
varje ar samt utgangspunkterna for 2024 ars granskning.

Den andra delen tar avstamp i var granskning av verksamheterna. Vi
skriver vad vi har granskat i varje namnd, styrelse och bolag samt vad
den sammanfattande bedomningen &r for respektive verksamhet. Dar
sammanfattar vi dven de fordjupade granskningar som vi har genomfort.

I den tredje delen skriver vi om granskningen av riakenskaper och bokslut,
det vill sdga om regionens riakenskaper ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig samt om resultatet i arsbokslutet och arsredovis-
ningen ar forenliga med de mal som regionfullméktige har beslutat om.
Har redogor vi dven for granskningen av maluppfyllelse.

I den fjdrde och sista delen av redogorelsen skriver vi om revisionens
uppdrag, var rapportering och de revisionstermer vi anvander. Dar hittar
du ocksé en lista 6ver de fortroendevalda revisorerna for mandatperioden
2023—2026.
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Revisionens granskning av
namnderna, styrelserna och
bolagen

Namnderna och styrelserna i Vastra Gotalandsregionen ansvarar inom
sina respektive omraden for att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som regionfullmaktige har beslutat om samt de lagar och
forfattningar som i stor utstrackning styr verksamheterna.

Revisionen ska granska och prova om verksamheterna skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt
samt om den interna kontrollen ar tillracklig. Granskningen av
verksamheterna ska ge revisorerna underlag for att bedoma om

sd varit fallet.

Utgdngspunkter for 2024

Redan vid ingdngen av ar 2024 fanns en vetskap om hur de senaste arens
hoga inflation skulle paverka verksamhetens kostnader, specifikt avseende
pensionskostnaderna. Redan aret innan fick verksamheten ta dessa
konsekvenser medan i budget 2024 1ag 6kningen framst pa koncernniva.

Redovisade resultat har de senaste tva aren varit -0,9 miljarder kronor efter
att staten tillskjutit sektorsbidrag samt betydande vardedkningar pa
finansiella placeringar. Verksamhetens resultat for 2023 var -2,5 miljarder
kronor och for 2024 hela -3,0 miljarder kronor. Under viren 2024
beslutade regionfullmaktige att godkanna underskott for sjukhusen pa
motsvarande 1,0 miljarder kronor. Beloppet fordelades pa respektive
styrelse for att bli mer rimliga att arbeta mot. Det har funnits en kritik mot
att delar av sjukhusens atgiardsplaner inte varit realiserbara av egen kraft.
Infor 2024 fanns atgarder for en stor del av de beriknade obalanserna samt
mer genomgripande och realistiska forslag pa atgiarder for att bygga
ekonomi i balans pa langre sikt.

Regionfullmaktige har fattat beslut om att aberopa synnerliga skal for att
budgetera negativa resultat 2023 och 2024 med hinvisning till den
tillfalligt okade kostnaden for pensioner. Grunden var att regionen under de
senaste aren byggt upp det egna kapitalet vilket har kunnat ske pa grund av
de stora overskott som varit vilket givit en forstarkt finansiell kapacitet.
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Inf6ér 2024 har ett antal av regionfullmiktiges mal omformulerats samt en
utokning med ett hallbarhetsmal sa att det totalt sett 4r 11 mal. Det minskar
jamforbarheten med tidigare ar men det ar viktigt att méalen ar relevanta
och engagerar medarbetarna att arbeta mot nya nivaer.

Den arliga granskningen

Den arliga granskningen av en namnd eller styrelse utgar fran revisionens
riskanalys och genomfors i den omfattning som foljer av god revisionssed i
kommunal verksamhet. Med god revisionssed menas de goda principer och
det tillvagagangssatt som giller for revision.

Varje ar granskar revisionen

* namndens eller styrelsens uppdrag

» niamndens eller styrelsens styrning, uppfoljning och rapportering
av ekonomin

* namndens eller styrelsens styrning, uppfoljning och intern kontroll
e intern kontroll i redovisningsrutiner (géller inte bolagen)

o delarsbokslutet och arsbokslutet (giller inte bolagen).

Utover granskningen ovan kan vi 4ven granska sarskilda omraden mer
fordjupat, om vi anser att det finns stora risker inom nagot sirskilt omrade.

Revisionens riskanalys

Revisionens riskanalys syftar till att utifrdn en helhetssyn identifiera och
analysera de storsta riskerna i verksamheten. Analysen utgar fran
namndens, styrelsens eller bolagets verksamhet, forutsattningar och
struktur. Med risker menas handelser och foreteelser som hotar eller
hindrar att uppdragen kan genomféras och att mélen for verksamheten
nas samt att det sker pa avsett och siakert sitt. Riskanalysen ar grunden
for revisionen nar vi planerar vilka granskningar som ska prioriteras
under ett ar.

Faktaavstamning

Faktaavstaimning ar en viktig del i all den granskning vi gor. Det innebar att
vi alltid stimmer av vara iakttagelser med relevanta tjanstepersoner for att
forsdkra oss om att vi inte har missuppfattat nagot.
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2024 3ars granskning

I det har avsnittet berattar vi om vad vi har granskat i varje nimnd och
styrelse samt vad den sammanfattande bedomningen ar for respektive
verksambhet.

Vi borjar med att redogora for resultatet av granskningarna for de namnder
och styrelser som i ar far det som kallas for revisionskritik. Darefter gar vi
igenom ovriga naimnder och styrelser i bokstavsordning.

Vill du sedan ldsa mer om de olika granskningarna, kan du gora det i
de rapporter vi hanvisar till. Alla vara rapporter finns pa regionens
webbplats: www.vgregion.se/revision.

Styrelser som far kritik

I samband med granskningar lamnar revisionen ofta rekommendationer
om forbattringar och ibland ldamnas dven det som kallas revisionskritik.

Revisionskritik riktas till namnder och styrelser nar vi har sett brister i
verksamheterna som vi bedomer ar av mer allvarlig karaktar. Revisions-
kritik graderas genom begreppen anmarkning och erinran, dar anméarkning
ar allvarligast.

Vi kan dven vilja att tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet for nimnderna
och styrelserna. I ar tillstyrker vi ansvarsfrihet for samtliga nimnder och
styrelser.

Regionstyrelsen far kritik i form av en erinran
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delegeringsbeslut

o drendeberedning och beslutsunderlag

e produktionspaverkan vid inférandet av program Millennium
¢ ny politisk organisation

e styrning av hallbara investeringar

e delarsbokslutet och arsbokslutet.
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Beddémning

Revisionen bedomer att regionstyrelsen har skott verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,
men att den interna kontrollen endast delvis har varit tillracklig.

Granskningen visar att det finns brister inom den interna kontrollen
vad géller det pausade breddinforandet av vardinformationssystemet
Millennium. Darutover kvarstar rekommendationerna gillande
regionstyrelsens uppsikt och dgarstyrning.

Mot bakgrund av de brister vi har funnit riktar vi kritik mot styrelsen
iform av en erinran.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsberattelsen for regionstyrelsen och
i revisionsrapporten "Regionstyrelsen — granskning av verksamhetsaret
2024” med diarienumret REV 2024-00043. I revisionsrapporten finns
ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.

Styrelsen for Sjukhusen i vaster far kritik
i form av en erinran
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen for Sjukhusen i vaster har skott
verksamheten pé ett andamaélsenligt satt och att den interna kontrollen
har varit tillracklig, men att verksamheten endast delvis har skotts pa
ett frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Granskningen visar att det finns brister i méaluppfyllelsen avseende
ekonomin och att styrelsens atgirder for att styra verksamheten mot
en ekonomi i balans inte fullt ut har varit tillrackliga.

Mot bakgrund av de brister som vi har funnit riktar vi kritik mot
styrelsen i form av en erinran.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsberattelsen for styrelsen for
Sjukhusen i vister och i revisionsrapporten "Styrelsen for sjukhusen
ivister — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret
REV 2024-00046. I revisionsrapporten finns ocksa de rekommenda-
tioner som vi limnar med anledning av granskningen.

Ovriga namnder och styrelser

Nu har vi gatt igenom resultatet av granskningarna for de nimnder och
styrelser som far revisionskritik. I den har delen gar vi igenom 6vriga
namnder och styrelser.

Arkivhamnden
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Arkivhdmnden —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00069.

Delregional namnd Goteborg
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e nimndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delédrsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning
Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och att den
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interna kontrollen har varit tillrdcklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd
Goteborg — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV
2024-00051.

Delregional namnd norra
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e nimndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e omstillningen av hilso- och sjukvarden

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett andamaéls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional nimnd norra
— granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-
00052.

Delregional namnd sddra
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o omstillningen av hélso- och sjukvirden

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamaéls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.



Revisionens redogorelse 2024 Sida 10

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd
sodra — granskning av verksamhetséaret 2024” med diarienumret
REV 2024-00053.

Delregional namnd vastra
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett endamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd
vastra — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret
REV 2024-00054.

Delregional namnd ostra
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» ny politisk organisation

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional nimnd Ostra —
granskning av verksamhetséret 2024” med diarienumret REV 2024-00055.
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Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamaéls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillrdacklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden — granskning av verksamhetséaret 2024” med
diarienumret REV 2024-00063.

Kulturnamnden
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e arendeberedning och beslutsunderlag

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Kulturnamnden —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00065.
Dér finns ocksd den rekommendation som vi lamnar med anledning av
granskningen.
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Miljo- och regionutvecklingsnamnden

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamaéls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillrdacklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Miljo- och
regionutvecklingsnimnden — granskning av verksamhetsaret 2024” med
diarienumret REV 2024-00061.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e produktionspaverkan vid inférandet av program Millennium

e omstillningen av hélso- och sjukvirden

¢ ny politisk organisation

e kontroll och uppfoljning av privata utférare inom Vardval Rehab samt
atgiarder mot valfardsbrott

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omréaden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Operativa halso- och
sjukvardsndmnden — granskning av verksamhetsaret 2024” med
diarienumret REV 2024-00049. Dar finns ocksa de rekommendationer
som vi lamnar med anledning av granskningen.
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Patientnamnd Goteborg
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamaéls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillrdacklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientnimnd Goteborg —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00072.

Patientnamnd norra

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientndmnd norra —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00073.

Patientnamnd sddra
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.



Revisionens redogorelse 2024 Sida 14

Beddémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientnamnd sédra —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00074.

Patientnamnd vastra
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientndmnd véastra —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00075.

Patientnamnd ostra
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.
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Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientndmnd Ostra —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00076.

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll

e ny politisk organisation

e omstéllningen av hilso- och sjukvarden

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamaéls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Strategiska halso- och
sjukvardsndmnden — granskning av verksamhetsaret 2024” med
diarienumret REV 2024-00050. Dar finns ocksa de rekommendationer
som vi lamnar med anledning av granskningen.

Styrelsen for fastighet, stod och service

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o kritiska verksamhetssystem, mediaférsorjning — vatten
o offentlighet och sekretess

e styrning av hallbara investeringar

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Styrelsen for fastighet, stod
och service — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV
2024-00067. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Styrelsen for folkhogskolorna
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e uppdragstyrning av folkhogskolorna

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for
folkhogskolorna — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret
REV 2024-00070.

Styrelsen for Folktandvarden
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o kompetensforsorjning med fokus péa att behélla medarbetare
o delérsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for
Folktandvarden — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret
REV 2024-00060.

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Styrelsen for Goteborgs
botaniska tradgard — granskning av verksamhetsaret 2024” med
diarienumret REV 2024-00062.

Styrelsen for Habilitering & Halsa

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e kompetensforsorjning

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for Habilitering
& Hailsa — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV
2024-00058.
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Styrelsen for Halsan och Stressmedicin
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o styrelsens arbete med informationssédkerhet

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for Halsan och
Stressmedicin — granskning av verksamhetséaret 2024” med diarienumret
REV 2024-00059. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.

Styrelsen for kulturutveckling

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» styrelsens arbete med krisberedskap

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Kulturutveckling —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00066.
Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.
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Styrelsen for logistik
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o offentlighet och sekretess

» servicetjanster som sker nira varden - Maltidsservice pa vardenhet
o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for logistik —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00068.
Dar finns ocksa den rekommendation som vi lamnar med anledning av
granskningen.

Styrelsen for naturbruk
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e uppdragsstyrning av styrelsen for naturbruk

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten ” Styrelsen for naturbruk —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00071.
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Styrelsen for NU-sjukvarden

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll

o omstéllningen av hilso- och sjukvarden

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omréaden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for NU-
sjukvarden — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV
2024-00045. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Styrelsen for Narhadlsan

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e ekonomistyrningen inom styrelsen for Narhalsan

e produktionspaverkan vid inférandet av program Millennium
o omstéllningen av hilso- och sjukvarden

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedbémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Narhalsan —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00056.
Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.
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Styrelsen for regionens tag och sparvagnar
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedbémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for regionens tag
och sparvagnar — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret
REV 2024-00064.

Styrelsen for Regionhalsan
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o digitala vardmoten

e ekonomistyrning

e produktionspaverkan vid inférandet av program Millennium
o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Styrelsen for Regionhalsan
— granskning av verksamhetséaret 2024” med diarienumret REV 2024-
00057. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.
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Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o arbetet med atgardsplaner

e samverkan med kommun och 6vriga vardgivare kring utskrivningsklara
patienter

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har delvis skott verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att
den interna kontrollen har varit tillricklig inom de omréden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset — granskning av verksamhetséaret 2024” med
diarienumret REV 2024-00044. Dar finns ocksa de rekommendationer
som vi lamnar med anledning av granskningen.

Styrelsen for Skaraborgs sjukhus
Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o verksamhetsomradens arbete med ekonomi i balans
o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Beddmning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att den
interna kontrollen har varit tillracklig inom de omraden som vi har
granskat.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”"Styrelsen for Skaraborgs
sjukhus — granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV
2024-00047. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o verksamhetsomradens arbete med ekonomi i balans

e produktionspaverkan vid inférandet av program Millennium
o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har delvis skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att
den interna kontrollen har varit tillrdcklig inom de omraden som vi har
granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Sodra
Alvsborgs Sjukhus — granskning av verksamhetséret 2024” med
diarienumret REV 2024-00048. Dir finns ocksa de rekommendationer
som vi lamnar med anledning av granskningen.

*
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2024 3ars granskning av bolagen

I forra delen av redogorelsen gick vi igenom resultatet av granskningarna
for regionens namnder och styrelser. Nu gar vi 6ver till bolagen. I ar riktar
vi inte kritik mot nagot av regionens bolag.

Film i Vast AB

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e bolagets uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e resor och representation.

Bedémning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig inom de
omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Film i Vist AB —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00077.
Dar finns ocksa den rekommendation som vi lamnar med anledning av
granskningen.

Goteborgs Sparvagar AB

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e bolagets uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e beredskap for extraordiniara hiandelser.

Bedomning

Revisionen bedomer att bolagets verksamheter har skotts

pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Goteborgs Sparviagar AB —
granskning av verksamhetsaret 2024 med diarienumret REV 2024-00084.
Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.

Goteborgs Symfoniker AB

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

» bolagets uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e informationssikerhetsarbetet

e projektstyrning.

Bedémning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Goteborgs Symfoniker AB
— granskning av verksamhetséaret 2024” med diarienumret REV 2024-
00079. Dar finns ocksé de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

GoteborgsOperan AB

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e bolagets uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» informationssdkerhetsarbetet

e projektstyrning.
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Bedomning

Revisionen bedomer att bolaget har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Vidare
ar var bedomning att den interna kontrollen har varit tillracklig inom de
omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "GoteborgOperan AB —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00078.
Dar finns ocksa de rekommendationer som vi limnar med anledning av
granskningen.

Netwest Sweden AB

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Beddomning

Revisionen bedomer att bolaget har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att
den interna kontrollen har varit tillrdcklig inom de omraden som omfattas
av granskningen.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Netwest Sweden AB —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024—
00083.

Regionteater Vast AB

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll.
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Bedomning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Regionteater Vist AB —
granskning av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024—
00081. Dir finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Turistrddet Vastsverige AB

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

Bedémning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Turistradet Vastsverige AB
— granskning av verksamhetséaret 2024” med diarienumret REV 2024—
00080.

Vasttrafik AB

Under 2024 har vi granskat foljande omraden:

e bolagets uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o Kkollektivtrafik pa jamlika villkor

e informationssiakerhet
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Bedomning

Revisionen bedomer att bolaget har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt. Vidare
ar var bedomning att den interna kontrollen har varit tillracklig inom de
omraden vi har granskat.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Vasttrafik AB — granskning
av verksamhetsaret 2024” med diarienumret REV 2024-00082. Dar finns
ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.
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2024 3ars fordjupade granskningar

Utover granskningen av varje nimnd och styrelse kan vi dven granska
sdrskilda omraden mer fordjupat, om vi anser att det finns stora risker
inom nagot sarskilt omrade. De granskningarna beror i regel flera namnder
och styrelser. I ar har vi granskat fem omraden mer pa djupet vilka vi
sammanfattar i det har avsnittet.

Granskning av kontroll och uppfodljning
av privata utforare inom Vardval Rehab
samt dtgarder mot valfardsbrott

Revisionen har granskat kontroll och uppf6ljning av privata utforare inom
Vardval Rehab samt atgiarder mot vilfardsbrott.

Granskningen omfattade operativa hélso- och sjukvardsnamnden.

Syftet med granskningen var att bedoma om den operativa halso- och
sjukvardsndmnden har en Andamalsenlig kontroll och uppf6ljning av
valfardsbrott hos privata utforare inom Vardval Rehab. Med dndamaélsenlig
kontroll och uppfoljning avses bland annat att systematiskt motverka
valfardsbrott. Med privata utforare avses en juridisk person eller en enskild
individ som har hand om skotseln av en regional angeldagenhet.

Revisionen bedomde att operativa hilso- och sjukvardsndmnden i
huvudsak har en andamalsenlig kontroll och uppf6ljning av valfardsbrott
avseende privata utforare inom omradet Vardval Rehab.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Granskning av kontroll och
uppfoljning av privata utforare inom Vardval Rehab samt atgiarder mot
valfardsbrott” med diarienumret REV 2024-00098. Dir finns ocksa de
rekommendationer som vi lamnar med anledning av granskningen.

Granskning av produktionspadverkan
vid inforandet av program Millennium

Revisionen har granskat produktionspéaverkan vid inférandet av program
Millennium.
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Syftet med granskningen har varit att bedoma om ansvariga styrelser och
namnd har sikerstillt en tillrdcklig styrning och uppfoljning for att minska
produktionspéaverkan vid inférandet av program Millennium.

Granskningen syftade dven till att bedoma om ansvariga styrelser har
sakerstallt en tillracklig kontroll av patientsakerheten kopplat till
produktionspaverkan.

Granskningen omfattade

e regionstyrelsen

e operativa hilso- och sjukvardsndmnden
e styrelsen for Narhalsan

e styrelsen for Regionhilsan

e styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus.

Bedomningen var att regionstyrelsen och operativa hilso- och
sjukvardsndmnden delvis har sakerstallt en tillracklig styrning och
uppfoljning for att minska produktionspaverkan vid inférandet av program
Millennium. Styrelsen for Narhilsan, styrelsen for Regionhilsan och
styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, bedomdes ha sikerstillt detta.

Vidare var bedomningen att regionstyrelsen, styrelsen for Narhalsan och
styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus inte har sikerstillt en tillriicklig
kontroll av patientsidkerheten kopplat till produktionspaverkan. Styrelsen
for Regionhalsan bedomdes delvis ha sikerstallt detta.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Granskning av
produktionspéaverkan vid inférandet av program Millennium” med
diarienumret REV 2024-00095. Dar finns ocksa de rekommendationer som
vi lamnar med anledning av granskningen.

Granskning av styrning for hdllbara
investeringar

Revisionen har granskat Vistra Gotalandsregionens styrning for hallbara
investeringar i fastigheter. Det innebér att vi har granskat hur héllbarhet
avseende klimat- och miljomal i Miljomal 2030 beaktats i dessa
investeringar.
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Granskningen omfattade

e regionstyrelsen
e styrelsen for fastighet, stod och service.

Syftet med granskningen var att bedoma om regionstyrelsen och styrelsen
for fastighet, stod och service har sikerstéllt en &ndamalsenlig och
tillracklig styrning av klimat- och miljomal i Vastra Gotalandsregionens
investeringsprocess.

Bedomningen var att styrelsen for fastighet, stod och service har, och att
regionstyrelsen huvudsakligen har, en &ndamalsenlig och tillracklig
styrning av klimat- och miljomal i Vastra Gotalandsregionens investeringar
i fastigheter. Vi bedomde att ansvar och former for regionstyrelsens
héllbarhetsutskott avseende styrning av héllbarhet i fastighetsinvesteringar
bor tydliggoras.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Granskning av styrning for
héllbara investeringar” med diarienumret REV 2024-00100. Dér finns
ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.

Granskning av ny politisk organisation

Revisionen har granskat ny politisk organisation.
Granskningen omfattade

e regionstyrelsen

e strategiska hélso- och sjukvirdsnamnden
e operativa hilso- och sjukvardsndmnden
e delregional namnd Ostra

e styrelsen for Skaraborgs Sjukhus.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om drenden kring hilso- och
sjukvardens utbud och lokalisering i Vastra Gotalandsregionen hanterats
andamalsenligt.

Bedomningen var att drenden kring halso- och sjukvardens utbud och
lokalisering i Vastra Gétalandsregionen delvis har hanterats
andamalsenligt.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Granskning av ny politisk
organisation” med diarienumret REV 2024-00093. Dar finns ocksé de
rekommendationer som vi lamnar med anledning av granskningen.

Granskning av omstallningen av halso-
och sjukvadrden

Revisionen har granskat omstéllningen av hilso- och sjukvarden.
Granskningen omfattade

e strategiska hélso- och sjukviardsnamnden
e operativa hélso- och sjukvardsndmnden
e delregional namnd norra

e delregional namnd sodra

e styrelsen for NU-sjukvarden

e styrelsen for Narhélsan

e styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus.

Syftet med arets granskning var att bedoma om styrningen av arbetet med
att omsitta strategi for omstéllningen av hilso- och sjukvarden i praktiken
ar andamalsenlig och om det sker nodvandig forflyttning till nara vard.

Var bedomning var att styrningen att omsitta strategi for omstéllningen av
halso- och sjukvarden i huvudsak ar &ndamalsenlig. Vi bedomde dock att
arbetet endast delvis leder till en tillracklig forflyttning till nira vard.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Granskning omstillningen
av halso- och sjukvarden” med diarienumret REV 2024-00094. Dir finns
ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.
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Granskning av maluppfyllelse,
rakenskaper och bokslut

Revisionen provar arligen om Vistra Gotalandsregionens riakenskaper ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. En bedémning sker
aven av om resultatet i arsbokslutet och den upprittade arsredovisningen
ar forenligt med de mél som regionfullmaktige har beslutat om.

Arets resultat

Vistra Gotalandsregionen redovisade ett resultat for ar 2024 pa minus 913
miljoner kronor (féregédende ar minus 918 miljoner kronor). Resultatet ar i
likhet med foregdende r men samtidigt 1 420 miljoner kronor bittre dn
budget. I resultatet ingar en vardeokning for finansiella placeringar utifran
marknadsvardering pa 2 065 miljoner kronor (1 615 miljoner kronor),
vardeforandringen innebar dven detta ar en betydande forstarkning av
resultatet. En vardesikring har gjorts av pensionsavsittningen med en
kostnad pa 3 124 miljoner kronor, vilket ar 643 miljoner kronor hogre

an samma period foregdende ar och beror till stor del pa hog inflation.
Verksamhetens resultat, exklusive de finansiella placeringarna blev

minus 2 995 miljoner kronor (minus 2 529 miljoner kronor) stéllt mot
budget.

Verksamhetens intidkter uppgick till 16,3 miljarder kronor, vilket var 0,4
miljarder kronor hogre dn budget men 0,2 miljarder lagre an foregdende ar.
Riktade statsbidrag ckade framst till f6ljd av 6kad tillganglighet och 6kad
vardkapacitet men totalt sett minskade statsbidragen.

Verksamhetens kostnader blev 86,2 miljarder kronor, vilket var 3,8
miljarder kronor hogre dn foregaende ar vilket motsvarar 4,6 procent. Den
storsta posten ar personalkostnader inklusive inhyrd personal som uppgick
till 43,6 miljarder kronor vilket var 2,3 miljarder kronor mer én féregaende
ar. Antalet nettoarsarbetare och kostnaderna for inhyrd personal har
minskat medan pensionskostnaderna fortsatte 6ka, kommande ar dr dock
prognosen att de kommer sjunka. Kopt vard har 6kat med 0,9 miljarder
kronor for att mota tillgdnglighetskraven. Likemedelskostnaderna uppgar
till 7,1 miljarder kronor och har 6kat med 0,3 miljarder kronor vilket
motsvarar 3,9 procent och det finns en oro for stora 6kningar framover.
Kollektivtrafikens kostnader ar 0,2 miljarder hogre dn foregdende &r men
lagre dn budget vilket beror pa att de index som reglerar ersiattningen i
avtalen har fallit ut ligre in budgeterat. Aven material och varor har 6kat
0,2 miljarder kronor.
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Skatteintakter och generella statsbidrag har under 2024 varit 4,4 miljarder
kronor hogre och motsvarade totalt 70,1 miljarder kronor. Nettokostnads-

okningen var pad samma niva som skatteintaktsokningen och bada landade
pa 6,1 procent.

De storsta underskotten finns inom sjukhusstyrelserna vars samlade
underskott minskade fran 2,8 miljarder kronor till 1,2 miljarder kronor.
Regionfullmaktige beslutade att sjukhusen totalt sett fick redovisa
underskott pa 1,0 miljard kronor vilket fordelades ut till respektive styrelse.
Tva sjukhus klarade denna niva och tva har procentuellt sett begransade
avvikelser. Sjukhusen i vaster forbattrar sitt resultat fran foregaende &r men
redovisar ett utfall mot godkant underskott pa 183 miljoner kronor. Alla
sjukhusstyrelser har arbetat med atgardsplaner och langsiktiga insatser.
Dartill har de 16pande rapporterat till respektive styrelse och dgarutskottet.
Bland 6vriga verksamheter rapporteras ett antal 6verskott som belopps-
massigt ar varda att notera. Vasttrafiks redovisar ett 6verskott pa 448
miljoner kronor, regionstyrelsens 6verskott landade pa 167 miljoner kronor
och Regionhilsans 6verskott blev 55 miljoner kronor. GoteborgsOperan har
beslutat om en langsiktig atgirdsplan men for 2024 redovisades ett
underskott med 11 miljoner kronor.

Arets investeringsutgift blev 5,4 miljarder kronor vilket var 0,6 miljarder
kronor lagre dn budget. Eget kapital minskade med 0,9 miljarder kronor till
13,1 miljarder kronor. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen minskade
till 16 procent, en nedgang pa 6 procentenheter sedan toppen pa 22 procent
ar 2022.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet 2024 beridknas som arets resultat exklusive vinster
och forluster i vardepapper och uppgick till minus 2 936 miljoner kronor
(minus 2 654 miljoner kronor), vilket understiger kommunallagens krav
pa att intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Om sé inte ar fallet ska det
negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i balansrakningen
aterstillas under de tre narmast foljande &ren, savida det inte dberopas
synnerliga skél for att inte gora det. En del av underskottet, 2 407 miljoner
kronor avser kostnadsokning for att vardesiakra regionens pensionsskuld.
For denna del avser regionfullmiktige dberopa synnerliga skal enligt lagen
da de anser att regionen byggt upp en stark finansiell kapacitet. Den andra
delen av underskottet som motsvarar 529 miljoner kronor ska aterstéllas
enligt lagens krav.
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Maluppfyllelse

Regionfullmiktige beslutar om de mal som ska vara styrande for
verksamheten. Namnder och styrelser ska bedriva verksamheten sé att
malen dr uppfyllda vid den tidpunkt som regionfullméiktige beslutat.
Revisionen granskar om den resultatredovisning som namnder och
styrelser lamnar for verksamhet och ekonomi ar i 6verensstimmelse med
regionfullmaktiges beslut om budget, mal och fokusomraden till namnder
och styrelser, samt granskar om ndmnder och styrelser rapporterar i
enlighet med riktlinjer for uppfoljning, delars- och arsbokslut.

I drsredovisningen for 2024 ar det endast tre av elva mal som bedoms vara
uppfyllda. Det forsta mélet avser att bygga kompetens — for kompetens-
forsorjning och livslangt larande. Det andra 4r samma som foregaende ar
och avser att knyta samman Vastra Gotaland — med hallbara resor och
forbattrad tillgdnglighet. Det tredje malet avser kultur for 6kad inkludering,
bildning och konstnarlig frihet. Resterande dtta mal uppnés delvis och
arbete pagar. Som revisionen tidigare papekat finns det for vissa mal
bristande koppling mellan mal, indikatorer och aktiviteter. Det saknas en
tydlig skala for vad som krévs for att ett méal ska anses uppnatt och det ar
dessutom svart att avgora hur nira ett mal ar att uppnas och nir det kan ske.

Maluppfyllelse inom regional utveckling

Fyra av regionfullméktiges mal avser olika delar inom regional utveckling.
Malen har en stor spridning som inkluderar kompetensforsorjning,
innovationskraft, klimat och resor. Malet om att bygga kompetens bedéms
vara uppfyllt genom dialoger med olika branscher och aktorer for att
snabbare f4 minniskor att etablera sig i arbetslivet. Aven mélet om att
knyta samman Vistra Gotaland bedoms vara uppfyllt da den samlade
andelen resor med géang, cykel och kollektivtrafik ligger kvar pa 41 procent.
Ett historiskt sett framgéngsrikt omrade inom regionen har varit att starka
innovationskraften. Det ar fortfarande ett starkt omradde men bedomningen
ar att det delvis uppnéas da det inom jamstilldhetsomréadet inte har
utvecklats enligt plan. Regionfullmaktige har omformulerat ett mal sa att
det avser att minska miljo- och klimatpéaverkan. Vistra Gotalandsregionen
har arbetat strategiskt med att minska koldioxidutslappen men enligt
Parisavtalets mal ska minskningen fram till 2030 vara 80 procent och
hittills har regionen uppnatt 22 procent.

Maluppfyllelse avseende kultur

Malet om kultur for 6kad inkludering, bildning och konstnarlig frihet har
omformulerats nagot men ar kvar pa nivan uppfyllt. Regionfullmiktige har
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i budgeten beskrivit att en fri konst ar en garant for kvalitet och demokrati.
Kulturen har ett 6kande antal besokare och fler unika deltagare inom studie-
forbunden. Antalet besokare pa regionens museum har minskat med cirka
20 procent da entréavgift inforts for vuxna.

Maluppfyllelse internt hallbarhetsarbete

Nytt for i ar har varit ett sarskilt hallbarhetsmal som gar ut pa att verksam-
heten ska 6ka maluppfyllelsen inom befintliga héllbarhetsmal. Mélet ar
delvis uppfyllt och det forklaras av att de ar langsiktiga, ambitiosa och
omfattar ett stort antal delmal vilket innebar att bedomningen blir en
sammanvagning dar det finns savil delar med hog maluppfyllelse som
delar dar det kravs utveckling.

Maluppfyllelse inom hdlso- och sjukvarden

Hailso- och sjukvarden ar Vastra Gotalandsregionens storsta verksamhets-
omrade och regionfullméktige har tagit fram tre nya méal som ska inkludera
olika delar av halso- och sjukvarden. Alla tre malen bedoms vara delvis
uppfyllda. Det forsta méalet handlar om att sjukvardens koer ska kortas

och tillgangligheten ska forbattras. Flera dtgarder har genomforts och
antalet vintande har minskat. Inom psykiatrin ar inflodet fortfarande

hogt och det ar svart att forbattra maluppfyllelsen. Produktionen stallt mot
produktionsplanerna uppgar till 92 procent for forsta besok och 95 procent
for behandling. Fér Sédra Alvsborgs Sjukhus har implementering och paus
av Millennium haft negativ paverkan pa produktionen.

Det andra halso- och sjukvardsmalet handlar om att hilso- och sjukvarden
ska arbeta for 6kad psykisk hilsa. Till foljd av en kraftig 6kning av
kapaciteten inom varden under flera ar ar det fler patienter som far
behandling. Samtidigt 6kar efterfragan i samma takt vilket medfor att
koerna bestar for bade vuxna och barn. Det tredje hélso- och sjukvards-
malet avser att invanarna ska fa god vard pa ratt vardniva. Varden ska
finnas nara och vara litt att na. Vastra Gotalandsregionens vardverksam-
heter utvecklar standigt kvalitet och nya arbetssitt, till stor del med hjilp
av digitala 16sningar. Planen ar att mer vard genom omstallningen ska
flyttas ut i primarvarden men det har inte skett i 6nskad omfattning.

Maluppfyllelse avseende medarbetare

Vistra Gotalandsregionen fortsitter arbeta med inriktningen att vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare och malet ar delvis uppfyllt. Det ar
avgorande for framtidens rekrytering och mojligheten att behalla personalen.
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I medarbetarundersokningen ar det lika stor andel som rekommenderar
Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare som det var vid den forra
maitningen 2022 men ytterligare atgarder behovs.

Arets andra medarbetarmal handlar om att arbetsmiljon ska forbittras men
ocks4 att medarbetarna ska ha inflytande 6ver den. Aven detta mal bedéms
vara delvis uppfyllt. Fler medarbetare anser att det inte finns tillrdckligt med
personal vilket har en negativ inverkan pa mojligheten att fa aterhamtning
och avlastning.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushadlining

Regionfullméiktige har faststillt fyra finansiella méal for god ekonomisk
hushéllning:

» Kassalikviditeten ska overstiga hundra procent.

o Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala
pensionsatagandet.

e Avskrivningskostnaderna som &rlig andel av intikter fran skatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ska inte
overstiga sex procent under en rullande tioarsperiod.

e Budgetavvikelsen ska understiga en procent.

Alla fyra av regionens finansiella mél bedoms vara uppnéadda for 2024.
Kassalikviditeten oversteg redan tidigare mélet pa 100 procent med god
marginal och det medfor att pensionskapitalet ar tillrackligt for att hantera
det framtida pensionsatagandet. Malet for avskrivningskostnaderna ar
uppnatt aven om dessa fortsatt ligger pa en hog niva i forhallande till malet.

Malet om att budgetavvikelsen ska understiga en procent bedoms vara
uppnatt, verksamhetens laga resultat vigdes upp av hogre marknadsviarde
pa finansiella placeringar och underskottet motsvarade en avvikelse pa
0,7 procent (underskott foregaende ar 0,8 procent). Mélet om att forvaltat
pensionskapital pa sikt ska tdcka det totala pensionsatagandet ar uppnatt
da avkastningen for 2024 overstiger malet pa 6 procent och
marknadsvardet overstiger nivan for maluppfyllnad.

Revisionen bedomer att mélens inriktning moter de ekonomiska
utmaningar som regionen star infor men att det finns fler perspektiv
att beakta. Regionstyrelsen bor fortsatta utveckla budgetprocessen och
se over vilka langsiktiga behov som finns i verksamheten och vilka mal
som kravs for en ekonomi i balans.
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Rattvisande rakenskaper

Enligt kapitel 11 i kommunallagen ska styrelsen och 6vriga namnder
fortlopande fora rakenskaper 6ver de medel som de forvaltar. Vidare
ska styrelsen, nar den har fatt 6vriga naimnders redovisningar, uppratta
en arsredovisning som snarast mojligt ska lamnas till fullmaktige. Det
ar regionstyrelsens ansvar att den ekonomiska redovisningen ger en
rattvisande bild av rdkenskaperna.

Pa revisionens uppdrag har revisionsbyran KPMG granskat regionens
samlade rakenskaper. Utifran deras rapportering ar var bedomning att
Vistra Gotalandsregionens arsbokslut och delarsbokslut i sin helhet i
allt vasentligt uppfyller kraven i lag, god redovisningssed och interna
anvisningar.

Intern kontroll av rakenskaperna

Den interna kontrollen i regionens redovisningsrutiner ar grundldggande
for en fungerande ekonomistyrning. Regionstyrelsen har tagit fram
riktlinjer och erbjuder grundldggande stod till nAmnder och styrelser.
Upphandlade revisorer granskar regionens rakenskaper och lamnar, i
samband med delarsrapport och arsredovisning, forslag pa hur rutiner och
kontroller kan forbattras.

Redovisning av maluppfyllelse i
deldrsrapport

Revisionen bedomde att delarsrapporten gav ett tillrackligt underlag

for att bedoma prognosen for maluppfyllelsen av regionfullmaktiges
verksamhetsmal. Deldrsrapporten visade att fem av elva méal vintades
uppnas. I arsredovisningen ir redovisade bedomningar négot forsimrade

i forhéallande till de prognoser som lamnades i delarsrapporten per augusti.
Budgeten visade i likhet med och prognosen i deldrsrapporten pa betydande
underskott medan arsredovisnings underskott forbattrades till f6ljd av god
utveckling for de finansiella placeringarna. Samtidigt ansags inte delars-
rapporten ge tillracklig information for att bedoma om god ekonomisk
hushéllning uppnaétts eller inte.
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Revisionen i korthet

Det finns tre grundfunktioner i det kommunala ansvarssystemet —
beslutande (fullmiktige), beredande och verkstéallande (namnder,
styrelser och bolag) och granskande (revisionen).

En vil fungerande revision och ett tydligt ansvarsutkravande ar viktiga
delar i den lokala demokratin. De bidrar till att skapa legitimitet och
fortroende for landets regioner och kommuner.

Enkelt uttryckt kan man sédga att revisionens uppdrag ar att granska
och prova om namnderna, styrelserna och bolagen gor det som
forvantas av dem utifran lagar, mal och riktlinjer.

Regionfullméiktige i Vastra Gotalandsregionen utser elva fortroendevalda
revisorer. Bland de valda revisorerna utser fullmaktige aven lekmanna-
revisorer, vilka har ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som
helt eller till viss del dgs av regionen.

Genom att utse fortroendevalda revisorer som arbetar oberoende pa upp-
drag av regionfullméaktige, markeras en demokratisk vilja att tillforsakra
fullmédktige — och da ocksa medborgarna — insyn i och kontroll 6ver det
som sker i regionens verksamheter. I regionens bolag har lekmanna-
revisorerna motsvarande uppdrag.

Uppdraget regleras bland annat av kommunallagen och aktiebolagslagen,
men dven av det som kallas god revisionssed i kommunal verksambhet.
God revisionssed formas och utvecklas I6pande i revisorernas arbete,

och Sveriges Kommuner och Regioner beslutar om seden. Utover lagar
och god sed har regionfullmiktige faststillt ett reglemente som styr
revisionens arbete.

Revision forutsatter oberoende och oberoendet ar centralt for revisionens
trovardighet och legitimitet. Oberoendet skyddas av ett antal formella
regler.

Revisorerna ska bitradas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar.
Att det ska vara s& framgar av kommunallagen, aktiebolagslagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Mer information om kommunal revision hittar du pa Sveriges Kommuners
och Regioners hemsida: www.skr.se.
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Fortroendevalda revisorer 2023-2026

Uppdraget som fortroendevald revisor skiljer sig pd méanga sitt fran andra
politiska uppdrag. Revisorerna ar exempelvis sjalvstandiga i forhallande till
varandra. Samtidigt stravar de efter ett enigt stidllningstagande i revisions-
arbetet och arbetar gemensamt och samordnat utifran god revisionssed i
kommunal verksambhet.

Revisorskollegiet bestar under mandatperioden 2023—-2026 av foljande
fortroendevalda revisorer:

e Kirister Stensson, ordférande
e Vivi-Ann Nilsson, vice ordférande
e Sven Liljegren

e Bjorn Brogren

e Carina Gustavsson

e Per Waborg

e Marie Engstrom Rosengren
e Anne-Lie Sundling

» Elving Andersson

¢ Gun Alexandersson Malm

e Bo-Lennart Backlund

Rapportering och revisionstermer

Regionfullméiktige ska besluta om arsredovisningen for Vastra Gotalands-
regionen och ansvarsprova nimnderna och styrelserna. Som underlag for
regionfullmiktiges provning lamnar revisionen en revisionsberittelse och
en redogorelse som sammanfattar den granskning som gjorts under aret.

Revisionen redovisar sina iakttagelser avseende verksamhet, rakenskaper
och intern kontroll i en revisionsrapport och revisionsberittelse for
respektive nimnd och styrelse.

For varje bolag upprittas en granskningsrapport och en revisionsrapport
som behandlar bolagets verksamhet och interna kontroll.

Revisionen genomfor ocksa fordjupade granskningar som redovisas i
revisionsrapporter 16pande under aret.

I samband med granskningar lamnar revisionen ofta rekommendationer
om forbattringar och ibland lamnas dven det som kallas revisionskritik.

Revisionskritik riktas till namnder, styrelser och bolag nir bristerna
bedoms vara av mer allvarlig karaktir. Revisionens kritik graderas genom
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begreppen anmarkning och erinran, dar anmarkning ar allvarligast.
Revisorerna kan dven vélja att tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet.
Det sistndmnda giller inte regionens bolag.

Att rikta anmarkning eller avstyrka att ansvarsfrihet beviljas ar de tva
formella instrument for kritik som kommunallagen identifierar och
som regionfullmiaktige maste hantera.

Du hittar revisionens rapporter pa www.vgregion.se/revision.
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