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Inledning med lasanvisning

Den hir redogorelsen ar en del av revisionens arliga rapportering till
regionfullmaktige. I den sammanfattar vi den granskning som har
genomforts under aret, det vill sdga for nimnderna, styrelserna och
bolagen. Revisionens redogorelse ar en bilaga till revisionsberattelsen
for 2023 som du hittar pa regionens hemsida: www.vgregion.se/revision.

Redogorelsen riktar sig i forsta hand till regionfullmaktige som en del
av ansvarsprovningen for 2023, men den riktar sig dven till nAmnder och
styrelser, tjanstepersoner i regionen, regionens invanare, media med flera.

Revisionens redogorelse ar uppdelad i fem delar och var forhoppning ar
att den ska ge dig som lasare en god bild av den granskning vi har genom-
fort under 2023. Om du vill lasa mer om de olika granskningarna, kan du
gora det i de rapporter vi hianvisar till i redogorelsen. Alla vara rapporter
finns p4 www.vgregion.se/revision.

I den forsta delen av redogorelsen beskriver vi kort vad det ar vi granskar
varje ar samt utgangspunkterna for 2023 ars granskning.

I den andra delen foljer var sammanfattande bedémning for hela regionen,
det vill sdga granskningen av ndamnderna, styrelserna och bolagen. Dar
hittar du de viktigaste bedomningarna.

Den tredje delen tar avstamp i var granskning av verksamheterna. Vi
skriver vad vi har granskat i varje nimnd, styrelse och bolag samt vad
den sammanfattande bedomningen ar {for respektive verksamhet. Dar
sammanfattar vi dven de fordjupade granskningar som vi har genomfort.

I den fjdrde delen skriver vi om granskningen av rikenskaper och bokslut,
det vill saga om regionens riakenskaper ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig samt om resultatet i arsbokslutet och arsredovis-
ningen ar forenliga med de mél som regionfullmiktige har beslutat om.
Har redogor vi dven for granskningen av maluppfyllelse.

I den sista delen av redogorelsen skriver vi om revisionens uppdrag, var
rapportering och de revisionstermer vi anvander. Dar hittar du ocksa en
lista 6ver vilka som ar fortroendevalda revisorer under mandatperioden
2023—2026.
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Revisionens granskning av
namnderna, styrelserna och
bolagen

Namnderna och styrelserna i Vastra Gotalandsregionen ansvarar inom
sina respektive omraden for att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som regionfullmaktige har beslutat om samt de lagar och
forfattningar som i stor utstrackning styr verksamheterna.

Revisionen ska granska och prova om verksamheterna skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt
samt om den interna kontrollen ar tillracklig. Granskningen av
verksamheterna ska ge revisorerna underlag for att bedoma om

sd varit fallet.

Utgdngspunkter for 2023

Ar 2023 blev ett historiskt &r avseende de stora ekonomiska utmaningar
som de flesta av landets regioner, savil Vistra Gotalandsregionen, har
fatt hantera. Inom regionen har det varit sarskilt utmanande for hélso-
och sjukvérden och i synnerhet for sjukhusen. Inflationens effekt pa
verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande
rantekostnader ar en stor bidragande orsak till underskottet.

Enligt regionens arsredovisning for 2023 redovisas ett negativt resultat for
2023 minus 918 miljoner kronor. Resultatet avviker positivt mot budget
med 967 miljoner kronor, men ar 2 509 miljoner kronor samre dn 2022. Att
det negativa resultatet inte nadde upp till det budgeterade under-skottet
beror framst pa hogre skatteintikter och riktade statsbidrag for 6kad
tillgdnglighet, fler vardplatser, ett 6kat resande i kollektivtrafiken

som gett hogre biljettintakter och en positiv vardeutveckling pa finansiella
placeringar. Om resultatet exkluderar viardeférandringen av de finansiella
placeringarna sa ar det underliggande resultatet negativt med minus 2 529
miljoner kronor. Det underliggande resultatet dterspeglar verksamheternas
stora ekonomiska utmaningar under aret, huvudsakligen till foljd av
kraftigt stigande pensionskostnader pa grund av inflationen, hogre
verksamhetskostnader och ett 6kat antal anstillda.

Regionfullmaktige fattade beslut den 23 juni 2022 om att aberopa
synnerliga skal for att budgetera negativa resultat 2023 och 2024 med
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hanvisning till den tillfalligt 6kade kostnaden for pensioner. Regionen

har under de senaste aren byggt upp det egna kapitalet vilket har kunnat
ske pé grund av de stora 6verskott som varit. Detta har gett en forstarkt
finansiell kapacitet som gor regionen mer motstandskraftiga mot tillfalliga
ekonomiska pafrestningar och ger en langsiktigare betalningsférmaga.

Regionen skriver i drsredovisningen for 2023 att sedan 2019 har soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen forbattrats med 19 procentenheter. Under
samma period har likviditeten 6kat med narmare 11 miljarder kronor.

I arsredovisningen for 2023 anges darfor med hanvisning till synnerliga
skal att det negativa balanskravsresultatet inte kommer att aterstillas.

I drsredovisningen anges att aven om den tillfalliga underbalanseringen ar
motiverad for 2023 och dven 2024, ar det av betydelse att regionen darefter
atergar till den ordinarie ekonomiska forvaltningen med positiva resultat
och en fortsatt forbattrad soliditet.

Under aret har det skett verksamhetsspecifikt och regiongemensamt arbete
med atgardsplaner for att bromsa kostnadsutvecklingen men dessa har
under 2023 inte gett tillracklig onskad ekonomisk effekt. Regionen ser dock
en inbromsning i 6kningen av antal anstillda samt att trenden avseende
inhyrd personal ar positivt vikande for arets sista manader.

Utfallet for regionfullmaktiges 10 prioriterade mél och 21 fokusomraden
visar pa huvudsakligen fortsatt delvis maluppfyllnad. 7 mal och fokus-
omraden bedoms vara uppfyllda medan 21 bedoms vara delvis uppnadda
och 3 inte uppnéadda. Arbetet for en ekonomi och verksamhet i balans
fortsatter och anges i arsredovisningen vara viktigare an pa lange. En viktig
del for att uppna balans beskrivs i arsredovisningen vara en 6kad genom-
forandekraft for regionens strategier, dar omstallningen har en central roll.

Det regionala utvecklingsuppdraget i Vastra Gotaland har dominerats av
ett antal fragor under aret, framfor allt industrins grona omstéllning och
de el- och effektbehov som foljer av denna, samt kompetensforsorjning
och kompetensomstallning inom ett flertal branscher. Ett ytterligare
omrade som det arbetats med mycket under 2023 ar biologisk mangfald.
I arsredovisningen konstateras att genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin sker enligt plan, men att maluppfyllelsen ar beroende
av omvarldsfaktorer som regionen i vissa fall saknar radighet 6ver nar det
kommer till paverkan.
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Kollektivtrafikresandet fortsatte att 6ka och uppgick 2023 till 323 miljoner
delresor. Detta utgor drygt 9o procent av resandet innan pandemin
samtidigt som marknadsandelen for hallbart resande nu ar i kapp och
forbi de nivaer som géllde fore 2020.

Regionens kulturverksamheter har haft ett bra besoks ar stallt i relation
till efter pandemin. Jimfort med 2022 har publiken kommit &ter bade till
museer och storre scener. Antalet besokare till regionens museer 6kade
med 30 procent under sommaren jaimfort med forra aret, vilket ar hogst

1 Sverige.

Regionens budget

Vastra Gotalandsregionens budget ar regionens 6verordnade styrdoku-
ment. Till det kommer andra styrande dokument som ger mer detaljerad
inriktning for regionens olika verksamheter.

I budgeten for 2023 finns en matris for tydligare styrning. Matrisen bygger
péa tva overgripande mal som all verksamhet och alla uppdrag ska styra
mot:

e Tillsammans for en hallbar och konkurrenskraftig region.

» Tillganglig och produktiv hilso- och sjukvard.

I matrisen finns dven nio utmaningar och tio prioriterade mal. Till mélen
ar 21 fokusomraden kopplade som ar en form av uppdrag till regionens
namnder och styrelser.

Utover regionfullméaktiges mal far naimnderna och styrelserna dven besluta
om ytterligare ett prioriterat mal, anpassat till det egna uppdraget.

Namnderna och styrelserna ska ta hansyn till malen — ihop med lagar och
andra foreskrifter — vid planering, genomférande och uppfoljning av sina
uppdrag.

Den arliga granskningen

Den arliga granskningen av en nimnd eller styrelse utgar fran revisionens
riskanalys och genomfors i den omfattning som foljer av god revisionssed i
kommunal verksamhet. Med god revisionssed menas de goda principer och
det tillvagagangssatt som giller for revision.
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Varje ar granskar revisionen

e namndens eller styrelsens uppdrag

» niamndens eller styrelsens styrning, uppfoljning och rapportering
av ekonomin

» namndens eller styrelsens styrning, uppfoljning och intern kontroll
e intern kontroll i redovisningsrutiner (géller inte bolagen)

o delarsbokslutet och arsbokslutet (géller inte bolagen).

Utover granskningen ovan kan vi 4ven granska sarskilda omraden mer
fordjupat, om vi anser att det finns stora risker inom nagot sarskilt omrade.

Revisionens riskanalys

Revisionens riskanalys syftar till att utifrdn en helhetssyn identifiera och
analysera de storsta riskerna i verksamheten. Analysen utgar fran
namndens, styrelsens eller bolagets verksamhet, forutsattningar och
struktur. Med risker menas handelser och foreteelser som hotar eller
hindrar att uppdragen kan genomféras och att mélen for verksamheten
nas samt att det sker pa avsett och siakert satt. Riskanalysen ar grunden
for revisionen nar vi planerar vilka granskningar som ska prioriteras
under ett ar.

Faktaavstamning

Faktaavstaimning ar en viktig del i all den granskning vi gor. Det innebar att
vi alltid stimmer av vara iakttagelser med relevanta tjanstepersoner for att
forsdkra oss om att vi inte har missuppfattat nagot.

2024-03-20



Revisionens redogérelse for 2023 Sida 10

Sammanfattande bedomning

Revisionen granskar och bedomer den verksamhet som bedrivs i regionens
styrelser, nimnder och bolag. Vi granskar dven regionens delarsbokslut och
arsredovisning.

Granskningen sker i den omfattning som foljer av god revisionssed i
kommunal verksamhet och i enlighet med kommunallagen, aktiebolags-
lagen, lagen om kommunal bokforing och redovisning samt revisions-
reglementet.

Den arliga granskningen ligger till grund for revisionens provning av ansvar
och uttalanden om ansvarsfrihet samt for den samlade bedomningen av
regionens verksamhet.

I samband med granskningar lamnar vi ofta rekommendationer om
forbattringar och ibland lamnar vi dven det som kallas for revisionskritik.

Revisionskritik lamnar vi till namnder, styrelser och bolag nar bristerna
bedoms vara betydande eller mer allvarliga. Kritiken graderas genom
begreppen anméirkning och erinran, dir anmérkning ar allvarligast.

Resultat

Arets granskning visar att regionens nimnder, styrelser och bolag har
atgardat en del av de brister som vi sdg forra aret, men granskningen visar
aven att brister kvarstar och att nya brister har identifierats.

Efter arets granskning riktar vi revisionskritik i form av
en erinran mot

* regionstyrelsen

o styrelsen for NU-sjukvarden

o styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
o styrelsen for Sjukhusen i vaster

» styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

e styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus.

Pa sidorna 12—21 kan du lasa om varfor vi riktar kritik mot de sex
styrelserna med anledning av granskningen av verksamhetsaret 2023.
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I 6vrigt bedomer vi att regionens namnder och styrelser i allt vasentligt har
skott verksamheten pa ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer aven att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Sammantaget bedomer vi att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt
med regionfullmaktiges finansiella mél och verksamhetsmal.

Vi har oversiktligt granskat om det redovisade resultatet ar forenligt
med regionfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning. Vid en sammantagen bedomning anser vi att Vastra
Gotalandsregionen under 2023 i allt vasentligt lever upp till lagens
krav pa god ekonomisk hushéllning.

Ansvarsprovning 2023

Revisionen ska redovisa sin ansvarsprévning av nimnder och styrelser
till regionfullmaktige. Vi tillstyrker att regionfullméaktige beviljar samtliga
ledamoter i regionens nimnder och styrelser ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2023.

Arsredovisning 2023

Vi tillstyrker att arsredovisningen 2023 for Vastra Gotalandsregionen
godkanns.
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2023 ars granskning av namnderna
och styrelserna

I det har avsnittet berattar vi om vad vi har granskat i varje namnd och
styrelse samt vad den sammanfattande bedomningen ar for respektive
verksambhet.

Vi borjar med att redogora for resultatet av granskningarna for de namnder
och styrelser som i ar far det som kallas for revisionskritik. Darefter gar vi
igenom Ovriga nimnder och styrelser i bokstavsordning.

Vill du sedan ldsa mer om de olika granskningarna, kan du gora det i
de rapporter vi hanvisar till. Alla vara rapporter finns pa kommunens
webbplats: www.vgregion.se/revision.

Namnder och styrelser som far kritik

Revisionskritik riktas till namnder och styrelser nar vi har sett brister i
verksamheterna som vi bedomer ar av mer allvarlig karaktir. Revisions-
kritik graderas genom begreppen anmarkning och erinran, dar anmarkning
ar allvarligast. Vi kan dven vilja att tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet for
namnderna och styrelserna. I ar tillstyrker vi ansvarsfrihet for samtliga
namnder och styrelser.

Regionstyrelsen far kritik
Utifran det som har framkommit i rets granskning av regionstyrelsen
bedomer revisionen att

o styrelsen inte fullt ut har skétt verksamheten pa ett endamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt

» den interna kontrollen inte fullt ut har varit tillracklig.

Granskningen har visat pa betydande brister och revisionens bedomning ar
att flera av bristerna ar forenliga med risker for verksamheten, ekonomin
eller fortroendet.

Med anledning av detta riktar revisorerna kritik mot regionstyrelsen i form
av en erinran.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Kritik i form av en erinran
Var kritik i form av en erinran riktar sig mot féljande ansvarsprévnings-
grunder enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Kritiken ror

» bristande maluppfyllelse géllande verksamhet
e brister i styrning och intern kontroll gillande verksamhet

e brister i styrning och intern kontroll gillande ekonomi.

Bristande maluppfyllelse

Granskningen har visat att regionstyrelsen under 2023 inte har rapporterat
pé mal och fokusomraden inom medarbetaromradet. Med hansyn till
styrelsens personalansvar enligt reglementet anser revisionen att méal och
fokusomraden inom medarbetaromradet har relevans for styrelsens egen
verksambhet.

Revisionen bedomer att regionstyrelsen inte fullt ut har f6ljt fullmiktiges
budgetbeslut och gillande anvisningar fér 2023

Bristande beslutsfattande

Regionstyrelsen har delegerat riatten att utse siakerhetsskyddschef och
att besluta om regionens risk- och sarbarhetsanalys till regiondirektéren.
Granskningen har visat att regiondirektoren fattat bada dessa beslut som
verkstallighetsbeslut, inte pa delegation.

Av sidkerhetsskyddslagen framgar att sakerhetsskyddschefen ska vara
organisatoriskt placerad direkt under hogste chefen for verksamhets-
utovarens verksamhet. Revisionens granskning har visat att utsedd
siakerhetsskyddschef ar organisatoriskt placerad under regionens
sdkerhets- och beredskapschef — inte under regiondirektoren — och

det finns ddrmed risk att regionstyrelsen inte foljer giallande lagstiftning.

Bristande intern kontroll

Revisionen rekommenderade 2022 regionstyrelsen att integrera
riskanalysarbetet i organisationen samt att utveckla riskanalys och
internkontrollplan.

For 2023 har regionstyrelsen inte upprattat och beslutat om intern-
kontrollplan, vilket innebar att styrelsen inte heller har uppréttat ndgon
riskanalys. Revisionen bedomer att regionstyrelsen under 2023 inte har
genomfort nagra atgirder for att ta hand om revisionens rekommenda-
tioner, och inte heller efterlevt kraven i regionens policy for styrning
avseende intern kontroll.

2024-03-20



Revisionens redogérelse for 2023 Sida 14

Bristande uppsikt over namnder, styrelser och bolag
Granskningen har visat att regionstyrelsen inte har definierat upp-
siktens innehall och att det saknas dokumenterade och faststillda
rutiner eller anvisningar for hur arbetet ska genomforas for att
sakerstalla uppsikten.

Granskningen har dven visat att uppsikten genomfors huvudsakligen inom
ramen for rapporteringsstrukturen i koncernuppfoljningsprocessen som ger
struktur och systematik for informationsinsamling, men revisionen anser
inte att den svarar mot hur uppsikten ska genomforas. Vi har dven noterat
att uppsikten 6ver namnderna enbart sker genom politisk dialog, vilket

kan leda till att regionstyrelsens uppsikt inte ar heltackande.

Revisionen har konstaterat att dterrapporteringen av uppsikten till
regionstyrelsen inte ar tydlig och transparent, och vi har darfor inte
kunnat bedoma vilken information som nar styrelsen som har ett
kollektivt uppsiktsansvar. Revisionen anser ocksa att regionstyrelsens
aterrapportering av uppsikten till regionfullméaktige inte ar tillracklig.

Bristande arbete med hilso- och sjukvardens ekonomi
Vistra Gotalandsregionen har en anstrangd ekonomi, och atgardsplaner
fran sjukhusens styrelser har under flera ar inte gett avsedd effekt.
Regionstyrelsen ska utova ett agarskap over Vastra Gotalandsregionen
utforare, och styrelsens dgarutskott har genomfort ett flertal méten med
utforarstyrelserna inom halso- och sjukvarden under aret. Det ar dock inte
tydligt och transparent pa vilket satt man aterkopplat detta till styrelsen.

Bristande styrning i beredning av ny politisk organisation
Den 1 januari 2023 fick Vastra Gotalandsregionen en ny politisk
organisation och revisionens granskning ger en bild av en bristande
styrning fran central niva.

Revisionen bedomer att regionstyrelsen inte har agerat i tillracklig
utstrackning i sin 6vergripande dgar- och styrfunktion och i rollen som
beredningsorgan at fullméaktige, for att sdkerstilla att den nya politiska
organisationen inom framfor allt hilso- och sjukvardsomradet ska
fungera enligt fullméaktiges intentioner.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Regionstyrelsen —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00035.
I en bilaga till den rapporten finns ocksa de rekommendationer som vi
lamnar med anledning av granskningen.
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Styrelsen for NU-sjukvarden far kritik
Utifran det som har framkommit i &rets granskning av styrelsen for
NU-sjukvarden bedomer revisionen att

o styrelsen har skott verksamheten pa ett andamalsenligt sétt

o styrelsen inte fullt ut har skott verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt

* den interna kontrollen inte fullt ut har varit tillracklig.

Granskningen har visat pa betydande brister och revisionens bedomning
ar att flera av bristerna ar forenliga med risker for verksamheten, ekonomin
eller fortroendet.

Med anledning av detta riktar revisorerna kritik mot styrelsen for NU-
sjukvarden i form av en erinran.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Bristande maluppfyllelse samt brister i intern styrning
och kontroll — gdllande ekonomi

Styrelsens ekonomiska resultat for aret uppgar till minus 318 miljoner
kronor, vilket motsvarar 5,5 procent av omsattningen, att jamfora med
minus 0,5 procent 2022. Detta ir en betydande avvikelse mot region-
fullmiktiges finansiella mal och styrelsens budget for 2023.

Revisionen konstaterar att det under &ret inte fattats ndgra beslut i
regionfullmaiktige eller regionstyrelsen som indikerar en acceptans
for avvikelser fran faststillda budgetar.

Granskningen har visat att det foreligger brister avseende styrning och
maluppfyllelse for en ekonomi i balans och revisionens bedomning ar
att flera av bristerna dr forenliga med betydande risker. Var bedomning
ar att styrelsen for NU-sjukvarden inte fullt ut har sakerstallt att den har
tillracklig styrning avseende verksamhetens ekonomi.

Revisionen bedomer att styrelsen for NU-sjukvarden varit val informerad
om den ekonomiska utvecklingen avseende savil resultat-prognos 2023
som ekonomisk utmaning infér 2023. Vi bedomer att styrelsen inte fullt ut
har fattat tillrackliga beslut om atgirder och inte agerat i tid for beslut om
ytterligare atgirder, varken stéllt mot den l6pande resultatutvecklingen
under verksamhetséaret eller for att mota upp den ekonomiska utmaningen
2024.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for NU-
sjukvarden — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret
REV 2023-00037. Dir finns ockséd de rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.

Styrelsen for Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset far kritik

Utifran det som har framkommit i &rets granskning av styrelsen for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset bedomer revisionen att

o styrelsen inte fullt ut har skétt verksamheten pa ett &ndamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt

» den interna kontrollen inte fullt ut har varit tillracklig.

Granskningen har visat pa betydande brister och revisionens bedomning
ar att flera av bristerna ar forenliga med risker for verksamheten, ekonomin
eller fortroendet.

Med anledning av detta riktar revisorerna kritik mot styrelsen for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset i form av en erinran.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Kritik i form av en erinran

Var kritik i form av en erinran riktar sig mot f6ljande ansvarsprovnings-
grunder enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Dels bristande
maluppfyllelse gillande ekonomi dar styrelsen inte fullt ut vidtagit
tillrackliga atgirder for att uppna en ekonomi i balans. Dels bristande
maluppfyllelse gillande verksamhet dar styrelsen inte fullt ut har natt
regionfullmiktiges 6vergripande tillginglighetsmal och inte fullt ut har
natt malet for virdgarantin. Vidare ser revisionen brister i styrning,
uppfoljning och intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi.

Bristande maluppfyllelse gdllande ekonomi

Granskningen visar att det finns brister avseende att uppna region-
fullmédktiges mal om en ekonomi i balans. Styrelsen har foljt den
ekonomiska utvecklingen under aret och har beslutat om atgiarder, men
styrningen har inte varit tillracklig for att fa onskad effekt med f6ljden
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att styrelsen for 2023 redovisade ett betydande underskott. Avvikelsen

ar minus 1 274 miljoner kronor mot budget och en avvikelse om 6,1 procent
i forhallande till omsittning. Revisionen bedomer att styrelsen inte skott
ekonomin pa ett fullt ut ekonomiskt tillfredstéllande sitt.

Bristande maluppfyllelse gdllande verksamhet
Vi bedomer att styrelsen inte fullt ut har natt regionfullmaktiges
overgripande tillgdnglighetsmal.

Granskningen har visat att maluppfyllelsen inte uppnatts inom flera delar
av verksamheten da antal vantande till savil forsta besok som operation,
behandling och utredning ackumulerat har 6kat under aret. Nar det giller
kraven enligt vardgarantin nar styrelsen inte upp till mélnivaerna. For
forsta besok inom specialistsjukvarden redovisar Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset en maluppfyllelse for 2023 pa 56 procent, vilket revisionen
bedomer ar en betydande avvikelse.

Revisionen bedomer sammantaget att styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset inte fullt ut har vidtagit tillrackliga atgarder for
att styra verksamheten mot uppsatta mal, uppdrag och foreskrifter.

Brister i styrning och intern kontroll

Vi bedomer att styrelsens styrning, uppfoljning och intern kontroll av
ekonomin bor stiarkas och att den inte fullt ut varit tillracklig. Granskningen
visar vidare att prognosen i samband med delarsrapport per april hade en
lagre grad av traffsakerhet dock var traffsikerheten i prognosbedomningen
nagot hogre avseende ekonomiskt utfall i delarsrapporten i augusti.
Styrelsen har under aret agerat otydligt i vissa drenden, sarskilt nar det
giller beslut om atgarder for en ekonomi i balans. Styrelsen har heller

inte sakerstallt en tillracklig uppfoljning av utvecklingen av antalet
anstillda framst under sommarperioden.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhus — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarie-
numret REV 2023-00036. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi
lamnar med anledning av granskningen.
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Styrelsen for Sjukhusen i vaster far kritik

Utifran det som har framkommit i &rets granskning av styrelsen for
Sjukhusen i vaster bedomer revisionen att

o styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamalsenligt satt

o styrelsen inte fullt ut har skott verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt

e den interna kontrollen inte fullt ut har varit tillracklig.

Granskningen har visat pa betydande brister och revisionens bedomning
ar att flera av bristerna ar forenliga med risker for verksamheten, ekonomin
eller fortroendet.

Med anledning av detta riktar revisorerna kritik mot styrelsen for
Sjukhusen i vaster i form av en erinran.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Bristande maluppfyllelse samt brister i intern styrning
och kontroll — gdllande ekonomi

Styrelsens ekonomiska resultat for aret uppgar till minus 422 miljoner
kronor, vilket motsvarar 13 procent av omsattningen, att jamfora med

6,5 procent 2022. Detta ir en betydande avvikelse mot regionfullméaktiges
finansiella mal och styrelsens budget for 2023.

Revisionen konstaterar att det under aret inte fattats nagra beslut i region-
fullmiktige eller regionstyrelsen som indikerar en acceptans for avvikelser
fran faststdllda budgetar.

Granskningen har visat att det foreligger brister avseende styrning och
maluppfyllelse for en ekonomi i balans och revisionens bedomning ar att
flera av bristerna ar forenliga med betydande risker. Vi bedomer vidare
att det ar en betydande avvikelse i resultat stallt mot regionfullmaktiges
finansiella mal och styrelsens budget for 2023. Vi bedomer att styrelsen
inte fullt ut har fattat tillrackliga beslut om atgarder och inte agerat i tid
for beslut om ytterligare atgarder, varken stillt mot den lopande resultat-
utvecklingen under verksamhetsaret eller for att mota upp den ekonomiska
utmaningen 2024. Vi bedomer dven att den detaljbudget for 2024 som
styrelsen har beslutat om inte kan betraktas som realistisk och inte kan
bedomas utgora en grund for en effektiv budgetstyrning.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Sjukhusen i
vaster— granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV
2023-00038. Dir finns ocksé de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus far kritik
Utifran det som har framkommit i &rets granskning av styrelsen for
Skaraborgs Sjukhus bedomer revisionen att

e styrelsen inte fullt ut har skott verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt

e den interna kontrollen har varit tillracklig.

Granskningen har visat pa betydande brister och revisionens bedomning
ar att flera av bristerna ar forenliga med risker for verksamheten, ekonomin
eller fortroendet.

Med anledning av detta riktar revisorerna kritik mot styrelsen for
Skaraborgs Sjukhus i form av en erinran.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Kritik i form av en erinran

Var kritik i form av en erinran riktar sig mot f6ljande ansvarsprévnings-
grunder enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Dels bristande
maluppfyllelse gillande ekonomi dir styrelsen inte har vidtagit tillrackliga
atgarder for att uppna en ekonomi i balans. Dels bristande maluppfyllelse
gillande verksamhet dar styrelsen inte har producerat vard enligt beslutad
vardoverenskommelse och att tillgangligheten inte har varit i nivd med
regionfullmaktiges prioriterade mal.

Styrelsen ndr inte mdlet om ekonomi i balans

och brister i ekonomistyrning

Styrelsens ekonomiska resultat for aret uppgar till minus 413 miljoner
kronor, vilket motsvarar 8,2 procent av omsattningen, att jamféra med
3,6 procent 2022. Detta ar en betydande avvikelse mot regionfullmaktiges
finansiella mal och styrelsens budget for 2023.

Granskningen visar att det finns brister avseende att uppna ekonomi i
balans. Styrelsen har f6ljt den ekonomiska utvecklingen under aret och har
beslutat om atgarder men styrningen har inte fullt ut varit tillracklig for att
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fa onskad effekt med f6ljden att styrelsen for 2023 redovisade ett betydande
underskott. Revisionen bedomer att styrelsen inte fullt ut skétt ekonomin
pa ett ekonomiskt tillfredstillande satt.

Brister gdllande produktivitet och tillganglighet

Granskningen visar att det finns brister avseende regionfullmaktiges mal
om att den medicinska kvaliteten ska 0ka och den organisatoriska effek-
tiviteten forbattras da bestillda volymer enligt vardéverenskommelsen

inte genomforts. Tillgangligheten har inte motsvarat 6nskad niva med langa
vantetider utifrdn maélet om att invanarnas tillgang till den vard de behover
ska oka. Dessutom har belaggningsgraden varit for hog enligt fokusomradet
om att 6ka antalet tillgdngliga vardplatser for att minska problemet med
overbelaggningar. Revisionen bedomer att bristernas omfattning visar att
styrelsens styrning inte fullt ut varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Skaraborgs
Sjukhus — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV
2023-00039. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus far kritik

Utifran det som har framkommit i rets granskning av styrelsen for Sodra
Alvsborgs Sjukhus bedémer revisionen att

o styrelsen inte fullt ut har skétt verksamheten pa ett endamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt

* den interna kontrollen har varit tillracklig.

Granskningen har visat pa betydande brister och revisionens bedomning
ar att flera av bristerna ar forenliga med risker for verksamheten, ekonomin
eller fortroendet.

Med anledning av detta riktar revisorerna kritik mot styrelsen for Sodra
Alvsborgs Sjukhus i form av en erinran.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Kritik i form av en erinran
Var kritik i form av en erinran riktar sig mot f6ljande ansvarsprovnings-
grunder enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Dels bristande
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maluppfyllelse gillande ekonomi dar styrelsen inte har vidtagit tillrackliga
atgarder for att uppné en ekonomi i balans. Dels bristande méluppfyllelse
gillande verksamhet dir styrelsen inte har producerat véard enligt beslutad
vardéverenskommelse och att tillgdngligheten inte har varit i nivd med
regionfullmiktiges prioriterade mal.

Styrelsen nér inte mdlet om ekonomi i balans

och brister i ekonomistyrning

Styrelsens ekonomiska resultat for aret uppgar till minus 328 miljoner
kronor, vilket motsvarar 7,6 procent av omséttningen, att jamféra med
2,1 procent 2022. Detta ar en betydande avvikelse mot regionfullmaktiges
finansiella mal och styrelsens budget for 2023.

Granskningen visar att det finns brister avseende att uppna ekonomi i
balans. Styrelsen har f6ljt den ekonomiska utvecklingen under éret och
har beslutat om atgarder men styrningen har inte fullt ut varit tillracklig
for att fa onskad effekt med foljden att styrelsen for 2023 redovisade ett
betydande underskott. Revisionen bedomer att styrelsen inte fullt ut
skott ekonomin pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt.

Brister gdllande produktivitet och tillganglighet
Granskningen visar att det finns brister avseende regionfullmiktiges mal
om att den medicinska kvaliteten ska 0ka och den organisatoriska effek-
tiviteten forbattras da bestillda volymer enligt vardéverenskommelsen
inte genomforts. Tillgangligheten har inte motsvarat 6nskad niva med
langa vantetider utifrdn méalet om att invanarnas tillgang till den vard

de behover ska 6ka. Dessutom har beldggningsgraden varit for hog enligt
fokusomréadet om att 6ka antalet tillgdngliga vardplatser for att minska
problemet med 6verbeldggningar. Revisionen bedomer att bristernas
omfattning visar att styrelsens styrning inte fullt ut varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for Sodra
Alvsborgs Sjukhus — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarie-
numret REV 2023-00040. Dar finns ocksa de rekommendationer som
vi lamnar med anledning av granskningen.
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Ovriga namnder och styrelser

Nu har vi gatt igenom resultatet av granskningarna for de nimnder
och styrelser som far revisionskritik. I den har delen gar vi igenom 6vriga
namnder och styrelser.

Arkivhamnden

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av namndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokfoéring och redovisning.

Under 2023 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten Arkivhdmnden —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00061.

Delregional namnd Goéteborg
Under 2023 har vi granskat féljande omréden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.
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Revisionen har vid granskningen av namndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokfoéring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd
Goteborg — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret
REV 2023-00043.

Delregional namnd norra
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av namndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokfoéring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd
norra — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret
REV 2023-00044.

Delregional namnd soédra
Under 2023 har vi granskat féljande omréden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.
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Bedomning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional namnd
sodra — granskning av verksamhetséaret 2023” med diarienumret
REV 2023-00045.

Delregional namnd vastra
Under 2023 har vi granskat féljande omréden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Delregional namnd
vastra — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret
REV 2023-00046.

Delregional namnd oOstra
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
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e styrning, uppfoljning och intern kontroll
» ny politisk organisation
e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av namndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Delregional nimnd Ostra —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00047.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
Under 2023 har vi granskat féljande omréden:

namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden — granskning av verksamhetsaret 2023” med
diarienumret REV 2023-00055. Dar finns ocksa den rekommendation som
vi lamnar med anledning av granskningen.
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Kulturnamnden

Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av namndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten "Kulturnaimnden —
granskning av verksamhetséaret 2023” med diarienumret REV 2023-00057.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Miljo- och region-
utvecklingsndmnden — granskning av verksamhetséret 2023” med
diarienumret REV 2023-00053. Dir finns ocksé den rekommendation
som vi lamnar med anledning av granskningen.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» ny politisk organisation

e omstallningen av hilso- och sjukvarden

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Operativa hélso-
och sjukvardsnamnden — granskning av verksamhetsaret 2023” med
diarienumret REV 2023-00041.

Patientnamnd Goteborg
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.
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Bedomning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientnimnd Goteborg —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00064.

Patienthnamnd norra
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

namndens uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

intern kontroll i redovisningsrutiner

delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten péa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten "Patientnimnd norra —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00090.

Patientnamnd so6dra
Under 2023 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll

» intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och drsbokslutet.
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Bedomning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientnamnd sédra —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00091.

Patientnamnd vastra
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

namndens uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

intern kontroll i redovisningsrutiner

delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten "Patientnamnd vastra —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00092.

Patientnamnd Ostra
Under 2023 har vi granskat foljande omraden:

e namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll

» intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och drsbokslutet.
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Bedomning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Patientndmnd Ostra —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00093.

Strategiska hdlso- och sjukvdardsnamnden
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

namndens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e ny politisk organisation

e omstallningen av hilso- och sjukvarden

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att nimnden har skott verksamheten pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Strategiska hilso- och
sjukvardsnamnden — granskning av verksamhetsaret 2023” med
diarienumret REV 2023-00042. Dar finns ocksa den rekommendation som
vi lamnar med anledning av granskningen.
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Styrelsen for fastighet, stod och service
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

o styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» forebyggande arbete mot oegentligheter

e styrning av fastighetsinvesteringar i Vastra Gotalandsregionen
e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pé ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for fastighet, stod
och service — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV
2023-00059. Dir finns ocksd de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Styrelsen for folkhogskolorna
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o foljsamhet till inkopspolicyn

e samverkan mellan folkhogskolorna och naturbruk

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.
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Bedomning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for folkhog-
skolorna — granskning av verksamhetséaret 2023” med diarienumret
REV 2023-00062. Dir finns ocksd den rekommendation som vi
lamnar med anledning av granskningen.

Styrelsen for Folktandvarden
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

o personsakerhet

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten "Folktandvarden —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00052.
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Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och drsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokfoéring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Goteborgs
botaniska tradgard — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarie-
numret REV 2023-00054. Dir finns ocksa de rekommendationer som
vi lamnar med anledning av granskningen.

Styrelsen for Habilitering & Halsa

Under 2023 har vi granskat féljande omréden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» samordnade insatser for barn och unga

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.
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Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokfoéring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for Habilitering
& Hilsa — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret

REV 2023-00050. Dir finns ocksé de rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.

Styrelsen for Halsan och Stressmedicin
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

» styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

o delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedomning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pé ett endamals-

enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Halsan och
Stressmedicin — granskning av verksamhetséret 2023” med diarienumret
REV 2023-00051. Dir finns ocksé den rekommendation som vi lamnar.

Styrelsen for kulturutveckling
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag

styrning, uppf6ljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e systematiskt brandskyddsarbete

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och drsbokslutet.
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Bedomning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”"Styrelsen for kultur-
utveckling — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret
REV 2023-00058. Dar finns ocksad de rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.

Styrelsen for logistik
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Styrelsen for logistik —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00060.
Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.
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Styrelsen for naturbruk
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

o styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
» styrning, uppfoljning och intern kontroll

o foljsamhet till inkopspolicyn

e samverkan mellan folkhogskolorna och naturbruk

» intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och drsbokslutet.

Bedomning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett iandamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for naturbruk —
granskning av verksamhetséret 2023” med diarienumret REV 2023-00063.
Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.

Styrelsen for Narhdlsan
Under 2023 har vi granskat féljande omréden:

e styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» tillgingligheten i primarvarden

o omstéllningen av hilso- och sjukvarden

» samordnade insatser for barn och unga

e program Millennium

e it och digitalisering

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och drsbokslutet.
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Bedomning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Narhilsan —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00048.
Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med anledning av
granskningen.

Styrelsen for regionens tag och sparvagnar
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for regionens tag
och sparvagnar — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret
REV 2023-00056. Dar finns ocksa den rekommendationer som vi lamnar
med anledning av granskningen.
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Styrelsen for Regionhadlsan
Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

styrelsens uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

» samordnade insatser for barn och unga

e program Millennium

e intern kontroll i redovisningsrutiner

e delarsbokslutet och arsbokslutet.

Bedémning

Revisionen bedomer att styrelsen har skott verksamheten pé ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Revisionen har vid granskningen av styrelsens redovisning funnit att den
uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Styrelsen for Region-
hélsan — granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret
REV 2023-00049. Dir finns ocksé de rekommendationer som vi
ldamnar med anledning av granskningen.
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2023 ars granskning av bolagen

I forra delen av redogorelsen gick vi igenom resultatet av granskningarna
for regionens namnder och styrelser. Nu gar vi 6ver till bolagen. I ar riktar
vi inte kritik mot nagot av regionens bolag.

Almi foretagspartner AB

Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

Bedémning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten ”Almi foretagspartner AB—
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023—
00074.

Dalslands kanal AB

Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

Bedémning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Dalslands Kanal AB—
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023—
00073. Dar finns ocksa den rekommendation som vi lamnar med anledning
av granskningen.
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Film i Vast AB

Under 2023 har vi granskat foljande omraden:

e bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

Bedomning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedémer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten “Film i Vast AB—
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00065.

Goteborgs sparvagar AB

Under 2023 har vi granskat féljande omréden:

» bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e bolagets investeringar
Bedémning
Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten

pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten "Goteborgs Sparvagar AB—
granskning av verksamhetsaret 2023 med diarienumret REV 2023-00072.

Goteborgs Symfoniker AB

Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

bolagets uppdrag

styrning, uppf6ljning och rapportering av ekonomin

styrning, uppfoljning och intern kontroll
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Bedomning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedémer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Goteborgs Symfoniker
AB- granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-
00067. Dar finns ocks& den rekommendation som vi lamnar i r.

GoteborgsOperan AB

Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

e bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

Bedémning

Revisionen bedomer att bolaget har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt sitt. Vidare dr var bedomning att den interna kontrollen
har varit tillracklig.

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skétt verksamheten pa
ett Andamalsenligt sdtt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

I 6vrigt bedomer revisionen att bolaget inte fullt inte har skétt verksam-
heten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredstiallande satt. Resultat for
verksamhetsaret 2023 dr minus 19 miljoner kronor vilket innebar att
bolaget inte har en ekonomi i balans.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "GéteborgOperan AB —
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00066.
Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar i ar.

Netwest Sweden AB

Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

bolagets uppdrag

styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin

styrning, uppfoljning och intern kontroll
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Bedomning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedémer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information
Du hittar mer information i revisionsrapporten "Netwest Sweden AB—
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00071.

Regionteater Vast AB

Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

» bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

Bedémning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Regionteater Vast AB—
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023—
00069. Dir finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Turistradet Vastverige AB

Under 2023 har vi granskat féljande omréden:

e bolagets uppdrag
e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e reserakningar

Bedémning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Turistradet Vastsverige
AB- granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023—
00068. Dér finns ocksa den rekommendation som vi lamnar med
anledning av granskningen.

Vastratfik AB

Under 2023 har vi granskat féljande omraden:

bolagets uppdrag

e styrning, uppfoljning och rapportering av ekonomin
e styrning, uppfoljning och intern kontroll

e beredning av trafikplanen

» trygghet och sidkerhet i trafikhdndelser.

Bedémning

Revisionen bedomer att bolagets styrelse och vd har skott verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.
Revisionen bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Regionteater Viast AB—
granskning av verksamhetsaret 2023” med diarienumret REV 2023-00070.
Dar finns ocksa de rekommendationer som vi limnar med anledning av
granskningen.
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2023 ars fordjupade granskningar

Utover granskningen av varje nimnd och styrelse kan vi dven granska
sdrskilda omraden mer fordjupat, om vi anser att det finns stora risker
inom négot sarskilt omrade. De granskningarna beror i regel flera
namnder och styrelser. I ar har vi granskat sju omraden mer pa djupet
vilka vi sammanfattar i det har avsnittet.

Granskning av bemannings- och
kapacitetsplanering for vardproduktion
vid regionens sjukhus i egen regi

Revisionen har under 2023 granskat bemannings- och kapacitetsplanering
for vardproduktion. Bemannings- och kapacitetsplanering av personal inom
och mellan regionens sjukhus ar en viktig forutsattning for att sakerstalla
tillracklig vardproduktion stéllt till de behov av vard som finns.

Granskningen omfattade

e regionstyrelsen

e styrelsen for NU-sjukvarden

o styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
o styrelsen for Sjukhusen i vaster

« styrelsen for Sédra Alvsborgs sjukhus

styrelsen for Skaraborgs sjukhus.

Syftet med granskningen var att bedoma om styrelserna siakerstillt en
andamalsenlig styrning, uppfoljning och tillracklig intern kontroll av
regionens bemannings- och kapacitetsplaneringen. Detta utifran
regionfullmaktiges mal att

e den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska
effektiviteten forbattras

e invanarnas tillgang till den vard de behover ska oka.

Granskningen visar att styrelserna delvis sdkerstillt en tillfredstillande
styrning av bemannings- och kapacitetsplanering for vardproduktion.
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Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten Granskning av
bemannings- och kapacitetsplanering for vardproduktion vid regionens
sjukhus i egen regi” med diarienumret REV 2023-00098. Dir finns ocksa
de rekommendationer som vi lamnar med anledning av granskningen.

Granskning av det forebyggande arbete
mot oegentligheter

Offentlig verksamhet bygger pa demokrati, rattssikerhet, effektivitet och
fortroende. En viktig del for regionen, nir det giller fortroendefragan, ar
att arbeta aktivt mot oegentligheter. Revisionen har under 2023 granskat
det forebyggande arbetet mot oegentligheter.

Oegentligheter ar ett 6vergripande begrepp for oonskade beteenden, som
exempelvis korruption och fortroendeskadligt agerande. Det kan till
exempel handla om avsiktliga eller oavsiktliga fel i beslutsfattande och
myndighetsutovning.

Granskningen omfattade

e regionstyrelsen
o styrelsen for fastighet, stod och service
o styrelsen for Goteborgsoperan AB.

Syftet med granskningen var att bedoma om styrelserna siakerstillt en
tillracklig styrning och intern kontroll for att forebygga oegentligheter i
sina verksamheter.

Granskningen visar att styrelserna delvis har sdkerstallt en tillracklig
styrning och intern kontroll for att forebygga oegentligheter i
verksamheten.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Granskning av det fore-
byggande arbete mot oegentligheter” med diarienumret REV 2023-00099.
Dar finns ocksa den rekommendation som vi lamnar med anledning av
granskningen.
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Granskning av ny politisk organisation

Revisionen har granskat den politiska organisation som boérjade gilla i
januari 2023. Utgangspunkten for organisationen var tydligare styrning,
mer renodlade ansvar och roller samt storre genomslag for politiska beslut.

Revisionen har granskat

* regionstyrelsen

e strategiska hélso- och sjukvardsndmnden
e operativa hilso- och sjukvardsndamnden

e delregional nimnd 6stra.

Syftet med granskningen var att bedoma om de granskade namnderna och
regionstyrelsen har getts forutsattningar for att genomfora sina uppdrag i
enlighet med regionfullmiktiges beslut om ny politisk organisation.

Revisionens bedomning ar att regionfullmaktiges beslut om ny politisk
organisation till storsta del har genomforts, och att det finns goda forut-
sattningar att uppna en tydligare styrning samt mer renodlade ansvar

och roller i den nya organisationen. Ansvar, roller och inbordes relationer
mellan namnderna och styrelserna har definierats, aven om viss otydlighet
hade kunnat undvikas redan innan den nya organisationen borjade galla.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Granskning av ny politisk
organisation” med diarienumret REV 2023-00094. Dar finns ocksa de
rekommendationer som vi laimnar med anledning av granskningen.

Granskning av omstaliningen av halso-
och sjukvarden

Revisionen har granskat regionens arbete med omstéllningen av hilso- och
sjukvarden. Med omstillningen av hélso- och sjukvarden menas regionens
arbete for att erbjuda invinarna en mer tillginglig och jamlik hilso- och
sjukvard. Kvaliteten ska bli hogre och delaktigheten storre — inom ramen
for befintliga resurser.

Syftet med granskningen var att bedoma om regionen har en andamals-
enligt utformad organisation och styrning for att uppdraget med om-
stillningen ska kunna implementeras och genomforas — i enlighet

med regionfullmaktiges beslut.
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Revisionen har granskat foljande styrelser och nimnder:

* regionstyrelsen

e strategiska hilso- och sjukvardsndmnden
e operativa hilso- och sjukvirdsndimnden
o styrelsen for Narhalsan

e styrelsen for Sjukhusen i vister.

Revisionens sammanfattande bedomning ar att de granskade namnderna
och styrelserna till stora delar har en andamaélsenlig organisation, styrning
och uppfoljning av arbetet med omstallningen. Granskningen visar dock att
det dels finns behov av att 6ka takten i genomforandet av omstillningen,
dels finns behov av att forbattra samordningen av omstéllningen.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Gransknings av
omstillningen av hélso- och sjukvirden” med diarienumret REV
2023-00096. Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar.

Granskning av program Millennium

Regionen genomfor nu en av de viktigaste digitaliseringssatsningarna
nagonsin inom halso- och sjukvarden, det som kallas fér program
Millennium. Inférandet av Millennium &r att skapa en modern vard-
informationsmiljo som ger invanarna en tillganglig halso- och sjukvard
med hog kvalitet och stor delaktighet. Nya, gemensamma arbetssitt och
processer ska forenkla arbetet for virdpersonalen och frigora tid som
gynnar patienterna.

Tidplanen for inforandet av program Millennium har dock flera ganger
skjutits fram. Den nya tidplanen innebar att forsta inforandet kommer
att ske i november 2024.

Under hosten 2023 har revisionen granskat program Millennium. Syftet
med granskningen var att bedoma om regionen har en dndamalsenligt
utformad styrning, ledning, organisering och uppf6ljning av programmet.

Granskningen omfattade

regionstyrelsen

styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus

styrelsen for Narhilsan

styrelsen for Regionhélsan.

2024-03-20



Revisionens redogérelse for 2023 Sida 48

Revisionens sammanfattande bedomning ar att de granskade styrelserna
endast delvis har detta.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten “Granskning av program
Millennium” diarienumret REV 2023-00097. Dar finns ocksa de
rekommendationer som vi limnar med anledning av granskningen.

Granskning av samordnade insatser for
barn och unga

Revisionen har, ihop med Stadsrevisionen i Géteborgs Stad, granskat
samverkan kring barn och unga som har behov av samordnade insatser.

Granskningen omfattade

e grundskolendmnden (Go6teborgs Stad)

e namnden for funktionsstod (Goteborgs Stad)

e socialndmnden Sydvast (Goteborgs Stad)

e styrelsen for Habilitering & Halsa

o styrelsen for Narhalsan

o styrelsen for Regionhalsan

o styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
o utbildningsnimnden (G6teborgs Stad).

Granskningen visar att de granskade namnderna och styrelserna endast
delvis har sikerstéllt en andamalsenlig samverkan kring de barn och unga
som har behov av samordnade insatser mellan regionen och kommunen.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Samordnade insatser med
barn och unga med diarienumret REV 2023-00095. Dar finns ocksa de
rekommendationer som vi laimnar med anledning av granskningen.
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Granskning av styrning av
fastighetsinvesteringar i regionens
sjukhus

Under 2023 har revisionen granskat omradet fastighetsinvesteringar.
Granskningen omfattade

» regionstyrelsen
o styrelsen for fastighet, stod och service
o styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Vistra Gotalandsregionen har stora investeringsbehov i fastigheter for
hailso- och sjukvarden de kommande aren. I regionens budget for 2023 star
det att investeringarna i sjukhusbyggnader ska ske pa ett satt som skapar
goda forutsattningar for att na regionens mal for hilso- och sjukvarden om
okad vardproduktion, 6kad vardkvalitet och resurseffektivitet.
Investeringar vid de enskilda sjukhusen ska dven ske i linje med
omstéllningen av halso- och sjukvarden och det samlade behovet i ett
helhetsperspektiv av sjukvard i Vastra Gotaland.

Syftet med granskningen var att bedoma om styrelserna sakerstallt en
tillfredsstillande styrning av investeringar i nya sjukhusbyggnader for
regionens sjukhusvard i egen regi.

Granskningen visar att styrelserna delvis siakerstillt en god styrning och
lamnar tre rekommendationer med anledning av granskningen.

Mer information

Du hittar mer information i revisionsrapporten "Granskning av styrning
av fastighetsinvesteringar i Vastra Gotalandsregionens sjukhus” med
diarienumret REV 2023—00100”. Dar finns ocksd de rekommendationer
som vi lamnar med anledning av granskningen.
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2023 ars granskning av mal-
uppfyllelse, rakenskaper och
bokslut

Revisionen provar arligen om Vistra Gotalandsregionens rakenskaper ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. En bedomning sker
dven av om resultatet i arsbokslutet och den upprittade arsredovisningen
ar forenligt med de mél som regionfullmaktige har beslutat om.

Arets resultat

Vistra Gotalandsregionen redovisade ett resultat for ar 2023 pa minus 918
miljoner kronor (foregédende ar 1 591 miljoner kronor). En kraftig
forsamring mot foregdende &r men samtidigt 967 miljoner kronor bittre dn
budget. I resultatet ingar en virdedkning for finansiella placeringar utifran
marknadsvardering pa 1 611 miljoner kronor (minus 1 766 miljoner kronor),
forandringen aterstéller nastan hela nedgangen fran foregiaende ar. En
vardesakring har gjorts av pensionsavsattningen med en kostnad pa 2 481
miljoner kronor, vilket dr 1 883 miljoner kronor hogre dn samma period
foregdende ar och beror pa den hoga inflationen. Verksamhetens resultat,
exklusive de finansiella placeringarna blev -2 529 miljoner kronor (1 274
miljoner kronor) stillt mot budget.

Verksamhetens intdkter uppgick till 16,5 miljarder kronor, vilket var 1,3
miljarder kronor hégre dn budget men 1,0 miljarder lagre dn foregdende ar.
Intidkterna kommer bland annat fran riktade statsbidrag som uppgar till 3,8
miljarder kronor dar den storsta 6kningen pa 0,7 miljarder kronor avser
satsning pa fler vardplatser och tillganglighet. Statsbidragen ar dock 2,0
miljarder ldgre dn 2022 som var det sista aret dir staten tillskot betydande
medel for hantering av pandemin. Kollektivirafiken har 6kat intakterna
med 0,3 miljarder kronor jamfoért med foregdende ar till f6ljd av en fortsatt
aterhamtning av resandet. Intakter fran kollektivtrafik och kultur
motsvarar sammanlagt 3,8 miljarder kronor.

Verksamhetens kostnader blev 82,4 miljarder kronor, vilket var 3,7
miljarder 6ver budget och en 6kning med hela 6,3 miljarder kronor jamfort
med foregdende ar. Den storsta posten ar personalkostnader inklusive
inhyrd personal som uppgick till 41,3 miljarder kronor vilket var 4,6
miljarder kronor hogre 4n foregdende ar. Okningen beror till stor del p4 fler
arsarbetare samt betydligt hogre kostnader for pensioner. Kostnaderna for
kopt vard har 6kat med 0,6 miljarder kronor och ladkemedel med 0,5
miljarder kronor jamfort med foregéende ar. Inom kollektivtrafiken ligger
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kostnaderna i linje med budget men innebar en 6kning med 0,4 miljarder
kronor mot foregaende ar till foljd av indexuppriakningar. Material och
varor 0kade med mattliga 0,1 miljarder kronor mot foregaende ar.
Skatteintidkterna for 2023 uppgick till 53,2 miljarder kronor, vilket ar 2,8
miljarder hogre an utfallet 2022. Nettokostnadsokningen for 2023 blev 11,9
procent medan skatteintakterna endast 6kade med 4,9 procent.

De storsta underskotten finns inom sjukhusstyrelserna vars underskott
okade med 2,0 miljarder kronor till 2,8 miljarder kronor. De procentuella
budgetavvikelserna ar historiskt hoga for alla sjukhus men allra hogst for
Sjukhusen i Vister vars differens blev 13,1 procent. Ett flertal dtgarder har
vidtagits pa central och lokal niva for att mota kostnadsokningarna men
effekterna har an sa lange varit otillrackliga. Vissa atgirder ar langsiktiga
och har kravt betydande insatser sa det ar viktigt att sjukhusen ar ihalliga
for att sidkra effekthemtagningen. Bland 6vriga verksamheter har
budgetavvikelserna beloppsmassigt varit mindre men vart att notera
Visttrafiks 6verskott pa 256 miljoner kronor och Folktandvardens
overskott pa 36 miljoner kronor medan GéteborgsOperans redovisade ett
underskott pa 19 miljoner kronor.

Arets investeringsutgift blev 5,6 miljarder kronor vilket var 1,2 miljarder
kronor lagre dn budget. Eget kapital minskade med 0,9 miljarder kronor till
14,0 miljarder kronor. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen minskade
nagot till 20 procent.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet 2023 beridknas som arets resultat exklusive vinster
och forluster i vardepapper och uppgick till minus 2 654 miljoner kronor,
vilket understiger lagens krav som kraver att intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna. Om sé inte &r fallet ska det negativa resultatet regleras och det
egna kapitalet i balansrdkningen aterstillas under de tre narmast foljande
aren, savida det inte dberopas synnerliga skal for att inte gora det. Sedan
2016 finns en reservering avseende program Millennium (tidigare
framtidens vardinformationsmiljo, FVM). Rattslaget for dessa medel ar
osakert och revisionen avser att folja forfarandet vid framtida
ianspraktagande av reserveringar.

Maluppfyllelse

Regionfullméktige beslutar om de mél som ska vara styrande for
verksamheten. Namnder och styrelser ska bedriva verksamheten s att
malen dr uppfyllda vid den tidpunkt som regionfullméktige beslutat.
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Revisionen granskar om den resultatredovisning som namnder och
styrelser lamnar for verksamhet och ekonomi r i 6verensstimmelse med
regionfullmiktiges beslut om budget, prioriterade mal och uppdrag till
namnder och styrelser, samt granskar om namnder och styrelser
rapporterar i enlighet med riktlinjer for uppfoljning, delars- och arsbokslut.

I drsredovisningen for 2023 ar det endast tva av tio prioriterade mal som
bedoms vara uppfyllda. Det forsta avser att knyta samman Vastra Gotaland —
med hallbara resor och forbattrad tillganglighet. Det andra att priméarvarden
ska bli den naturliga ingngen for personer i behov av vard. Sju méal uppnés
delvis medan ett inte uppnas gillande att invanarnas tillgang till den vard de
behover ska 6ka. Som revisionen tidigare papekat finns det for vissa mél
bristande koppling mellan mal, indikatorer och aktiviteter. Det saknas en
tydlig skala for vad som kravs for att ett mal ska anses uppnétt och det ar
dessutom svart att avgora hur nara ett mal ar att uppnas och nar det kan ske.

Maluppfyllelse inom regional utveckling

Fyra av regionfullméktiges prioriterade mal avser olika delar inom regional
utveckling. Malen har en stor spridning som inkluderar naringsliv,
arbetsmarknad, infrastruktur, kollektivtrafik och klimat. Malet om att
Knyta samman Véastra Gotaland — med hallbara resor och forbattrad
tillgdnglighet bedoms vara uppfyllt efter att den samlade andelen resor med
gang, cykel och kollektivtrafik 6kat till 41 procent vilket ar en hogre niva an
fore pandemin.

Ett historiskt sett framgéngsrikt omrade inom regionen har varit att starka
innovationskraften — for hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant. Det ar fortfarande ett starkt omrade men bedémningen ar att det
delvis uppnés da det bland annat kvarstar utmaningar kopplat till
elektrifieringen och klimatomstallningen. Nar det giller mélet om att vara
foregdngare — VGR:s eget arbete ska ligga i framkant har det skett en
minskning av utslappen av vixthusgaser. Det handlar om elektrifiering och
ett tydligt exempel ar det stora antalet elbussar som tagits i drift under
2023. Trots detta bedoms maélet delvis uppnas eftersom trenden inte helt ar
i linje med utsldappsmalet till 2030.

Mailet om att bygga kompetens — for kompetensforsorjning och livslangt
larande, bedoms delvis uppnas. VGR har sedan 2022 ett lagstadgat ansvar
for det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Det finns en positiv trend
men det behovs fortsattningsvis insatser gallande kompetensforsorjning
och kompetensomstéllning.
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Maluppfyllelse avseende kultur

Det prioriterade kulturmalet om kultur for 6kad inkludering, bildning och
tillit, bedoms delvis uppnés. Kulturen befinner sig fortfarande i en
postpandemisituation dar besokssiffrorna ar pa vag upp men det fria
kulturlivet har svart att aterhdmta sig. Regionteater Vist som har teater for
barn 6kade kraftigt antalet besokare vilket dven géller for regionens museer.
Det blev ménga flera unika deltagare i kurser pa folkhogskolor och
studieforbund under aret.

Maluppfyllelse inom halso- och sjukvadrden

Hailso- och sjukvarden ar Vistra Gotalandsregionens storsta
verksamhetsomrade och regionfullmiktige har valt tre breda prioriterade
mal som inkluderar hela hélso- och sjukvarden. Det forsta malet handlar om
att den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten
forbattras bedoms delvis uppnas. Belaggningsgraden ar fortfarande mycket
hog i delar av regionen och mycket av arbetet handlar om att effektivisera
floden och hantera organisatoriska flaskhalsar. Den medicinska kvaliteten ar
god men det pagar utvecklingsarbete 6ver organisatoriska granser. Styrelsen
for Skaraborgs Sjukhus har beslutat om en strukturell omstéillning med
utbudsforandringar som bland annat innebar att akutmottagningens
verksamhet i Lidkoping koncentreras till Skovde.

Det andra hilso- och sjukvardsmalet avser att invanarnas tillgang till den
vard de behover ska 6ka. Mélet utgar fran den lagstadgade vardgarantin och
bedoms inte uppnas. VGR ligger omkring rikssnittet for tillganglighet men
en negativ utveckling under sommaren och minskad produktion i egen regi
har medfort att maluppfyllelsen for vardgarantipatienters vantetider till
forsta besok och behandling har forsamrats. Satsningar pa exempelvis “en
vig in” inom barn- och ungdomspsykiatrin har haft en positiv inverkan sa
att méaluppfyllelsen for vantetid till forsta besok har forbattrats.

Det tredje hilso- och sjukvardsmalet bedoms uppnas och avser att
primarvarden ska bli den naturliga ingdngen for personer i behov av vard.
Under aret har an fler vardcentraler haft utokade 6ppettider, de erbjuder
digitala virdmoten samtidigt som Narhalsan Online, Halsocoach online
och egenmonitorering ger betydande forbattring av tillgangligheten.
Magjligheten att fa medicinsk bedomning inom tre dagar for ett nytt eller
forsamrat hilsoproblem har under aret minskat nagot men ligger 6ver
riskgenomsnittet. Satsningen pa ungas psykiska hilsa har utokats med fler
mottagningar.
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Maluppfyllelse avseende medarbetare

Vistra Gotalandsregionen har under lang tid arbetat med maélet att skapa
attraktiva arbetsplatser och forbattra majligheterna till karriar- och
kompetensutveckling. Méalet bedoms delvis uppnas dd méanga av insatserna
har varit aktiva under lang tid och implementerats i verksamheterna. For att
komma vidare mot nista niva kravs ytterligare insatser.

Ett nytt mal som delvis bedoms uppnas ar att lata lonesittningen praglas av
storre flexibilitet, dar hansyn tas till marknadssituationen och kompetens-
behov samtidigt som budget ska héllas. Det har genomforts satsningar pa
jamstillda l6ner och statistiken visar att kvinnornas loner har haft en storre
procentuell utveckling an mannens loner de senaste aren. For att na malet
kravs ytterligare satsningar for att i en nationell jaimforelse na
konkurrenskraftiga l6ner.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Regionfullméiktige har sedan 2020 faststillt fyra finansiella mal for god
ekonomisk hushallning:

e Kassalikviditeten ska 6verstiga hundra procent.

o Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala
pensionséatagandet.

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intdkter fran skatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning ska inte
overstiga sex procent under en rullande tioarsperiod.

» Budgetavvikelsen ska understiga en procent.

Tre av regionens finansiella mal bedoms vara uppnadda for 2023. Kassa-
likviditeten Oversteg redan tidigare maélet pa 100 procent med god marginal
och det medfor att pensionskapitalet ar tillrackligt for att hantera det
framtida pensionsitagandet. Aven malet for avskrivningskostnaderna Ar
uppnaétt dven om dessa fortsatt ligger pa en hog niva i forhéllande till malet.

Maélet om att budgetavvikelsen ska understiga en procent bedoms vara
uppnaétt, verksamhetens laga resultat vigdes upp av hogre marknadsvirde
pa finansiella placeringar och underskottet motsvarade en avvikelse pa 0,8
procent (foregdende ar 3,9 procent). Méalet om att forvaltat pensionskapital
pa sikt ska tacka det totala pensionsatagandet ar delvis uppnatt da avkast-
ningen for 2023 6verstiger malet pa 6 procent men marknadsvardet
understiger nivan for maluppfyllnad.
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Revisionen bedomer att méalens inriktning moter de ekonomiska
utmaningar som regionen star infor men att det finns fler perspektiv att
beakta. Regionstyrelsen bor fortsitta utveckla budgetprocessen och se 6ver
vilka ldngsiktiga behov som finns i verksamheten och vilka mal som kravs
for en ekonomi i balans.

Rattvisande rakenskaper

Enligt kapitel 11 i kommunallagen ska styrelsen och 6vriga namnder
fortlopande fora rakenskaper 6ver de medel som de forvaltar. Vidare ska
styrelsen, nir den har fatt 6vriga nimnders redovisningar, uppritta en
arsredovisning som snarast mojligt ska lamnas till fullméaktige. Det ar
regionstyrelsens ansvar att den ekonomiska redovisningen ger en
rattvisande bild av rdkenskaperna.

Pa revisionens uppdrag har revisionsbyraerna PwC och Deloitte granskat
regionens samlade rikenskaper. Utifran deras rapportering ar var
bedomning att Vastra Gotalandsregionens arsbokslut och delarsbokslut i
sin helhet samt de enskilda forvaltningarnas redovisning i allt vasentligt
uppfyller kraven i lag, god redovisningssed och interna anvisningar.

Intern kontroll av rakenskaperna

Den interna kontrollen i regionens redovisningsrutiner ar grundldggande
for en fungerande ekonomistyrning. Regionen har tagit fram riktlinjer och
erbjuder grundliggande stod till nimnder och styrelser. Upphandlade
revisorer granskar lopande regionens rakenskaper och lamnar, i samband
med delarsrapport och arsredovisning, férslag pa hur rutiner och kontroller
kan forbattras.

Redovisning av maluppfyllelse i
deldrsrapport

Revisionen bedomde att delarsrapporten gav ett tillrackligt underlag for att
bedoma prognosen for maluppfyllelsen av regionfullméktiges prioriterade
verksamhetsmal. Delarsrapporten visade att endast tre av tio prioriterade
mal vintades uppnas. I arsredovisningen ar redovisade bedomningar i niva
med de prognoser som faststélldes i delarsrapporten per augusti. Budgeten
visade i likhet med och prognosen i delarsrapporten pa betydande under-
skott medan arsredovisnings underskott forbattrades till f6ljd av god
utveckling for de finansiella placeringarna. Samtidigt anségs inte delars-
rapporten ge tillracklig information for att bedoma om god ekonomisk
hushéllning uppnaétts eller inte.
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Revisionen i korthet

Det finns tre grundfunktioner i det kommunala ansvarssystemet —
beslutande (fullmaktige), beredande och verkstéallande (namnder,
styrelser och bolag) och granskande (revisionen).

En vil fungerande revision och ett tydligt ansvarsutkravande ar viktiga
delar i den lokala demokratin. De bidrar till att skapa legitimitet och
fortroende for landets regioner och kommuner.

Enkelt uttryckt kan man sédga att revisionens uppdrag ar att granska
och prova om namnderna, styrelserna och bolagen gor det som
forvantas av dem utifran lagar, mal och riktlinjer.

Regionfullméiktige i Vastra Gotalandsregionen utser elva fortroendevalda
revisorer. Bland de valda revisorerna utser fullmaktige aven lekmanna-
revisorer, vilka har ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som
helt eller till viss del dgs av regionen.

Genom att utse fortroendevalda revisorer som arbetar oberoende pa upp-
drag av regionfullméaktige, markeras en demokratisk vilja att tillforsakra
fullméktige — och da ocksa medborgarna — insyn i och kontroll 6ver det
som sker i regionens verksamheter. I regionens bolag har lekmanna-
revisorerna motsvarande uppdrag.

Uppdraget regleras bland annat av kommunallagen och aktiebolagslagen,
men dven av det som kallas god revisionssed i kommunal verksambhet.
God revisionssed formas och utvecklas I6pande i revisorernas arbete,

och Sveriges Kommuner och Regioner beslutar om seden. Utover lagar
och god sed har regionfullmiktige faststillt ett reglemente som styr
revisionens arbete.

Revision forutsatter oberoende och oberoendet ar centralt for revisionens
trovardighet och legitimitet. Oberoendet skyddas av ett antal formella
regler.

Revisorerna ska bitradas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar.
Att det ska vara s& framgar av kommunallagen, aktiebolagslagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Mer information om kommunal revision hittar du pa Sveriges Kommuners
och Regioners hemsida: www.skr.se.
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Fortroendevalda revisorer 2023-2026

Uppdraget som fortroendevald revisor skiljer sig pd ménga satt fran andra
politiska uppdrag. Revisorerna ar exempelvis sjalvstiandiga i forhéllande till
varandra. Samtidigt stravar de efter ett enigt stillningstagande i revisions-
arbetet och arbetar gemensamt och samordnat utifran god revisionssed i
kommunal verksambhet.

Revisorskollegiet bestar under mandatperioden 2023—-2026 av foljande
fortroendevalda revisorer:

» Krister Stensson, ordférande

e Vivi-Ann Nilsson, vice ordférande
e Sven Liljegren

e Bjorn Brogren

e (Carina Gustavsson

e Per Waborg

e Marie Engstrom Rosengren

e Anne-Lie Sundling

» Elving Andersson

e Gun Alexandersson Malm

e Bo-Lennart Backlund

Rapportering och revisionstermer

Regionfullméktige ska besluta om arsredovisningen for Vastra Gotalands-
regionen och ansvarsprova namnderna och styrelserna. Som underlag for
regionfullmaktiges provning lamnar revisionen en revisionsberittelse och
en redogorelse som sammanfattar den granskning som gjorts under aret.

Revisionen redovisar sina iakttagelser avseende verksamhet, riakenskaper
och intern kontroll i en revisionsrapport och revisionsberittelse for
respektive nimnd och styrelse.

For varje bolag upprattas en granskningsrapport och en revisionsrapport
som behandlar bolagets verksamhet och interna kontroll.

Revisionen genomfor ocksa fordjupade granskningar som redovisas i
revisionsrapporter lopande under aret.
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I samband med granskningar lamnar revisionen ofta rekommendationer
om forbattringar och ibland lamnas dven det som kallas revisionskritik.

Revisionskritik riktas till namnder, styrelser och bolag nir bristerna
bedoms vara av mer allvarlig karaktar. Revisionens kritik graderas genom
begreppen anmarkning och erinran, dar anmarkning ar allvarligast.
Revisorerna kan dven vélja att tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet.

Det sistndmnda giller inte regionens bolag.

Att rikta anmarkning eller avstyrka att ansvarsfrihet beviljas ar de tva
formella instrument for kritik som kommunallagen identifierar och
som regionfullméktige maste hantera.

Du hittar revisionens rapporter pa www.vgregion.se/revision.
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