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Till styrelserna for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Sodra Alvsborgs Sjukhus,
Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen i vaster och regionstyrelsen

Granskning av effekter av atgardsplaner (REV 2022-00085)

Revisionen har granskat sjukhusstyrelsernas arbete med atgardsplaner. Syftet med
granskningen har varit att beddma om sjukhusstyrelsernas arbete med atgardsplaner
for en verksamhet och ekonomi i balans ar andamalsenligt och effektivt. Med ett
andamalsenligt och effektivt arbete menas att verksamheten, genom atgérderna,
uppfyller de krav som stalls pa verksamhetens omfattning, innehall och kvalitet.

Granskningen omfattar styrelserna for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Sodra Alvsborgs Sjukhus, Skaraborgs Sjukhus och Sjukhusen i vaster samt region-
styrelsen utifran dess ansvar att ha uppsikt 6ver sjukhusens arbete med atgardsplaner.

Revisionens bedémning ar att sjukhusstyrelsernas arbete med atgardsplaner i huvudsak,
till och med juni 2022, &r andamalsenligt och effektivt. Det &r dock svart att bedéma om
atgarderna ar langsiktigt hallbara i och med att sjukhusens forutsattningar kan forandras
av olika anledningar.

Var bedémning &r vidare att arbetet i allt vasentligt bedrivs pa ett systematiskt och
strukturerat satt, men att det finns utvecklingsomraden. Dér kan namnas att sjukhus-
styrelserna behover fatta beslut om tillkommande atgarder, om redan beslutade atgarder
inte ger forvantade effekter eller forseningar uppstar.

Slutligen beddmer vi att regionstyrelsen bor utveckla formerna for att stodja sjuk-
husens styrelser i arbetet med att halla budgeten och na regionfullmaktiges mal.

Pa nasta sida finns de rekommendationer som vi lamnar med anledning av granskningen.
Vi onskar fa ett yttrande fran er senast den 28 februari 2023. Av yttrandet ska framga

vilka atgarder som ni har gjort eller planerar att géra med anledning av de rekommenda-
tioner som vi lamnar. Yttrandet skickar ni till revision@vgregion.se.

Revisionsrapporten éversands for yttrande till styrelserna for Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset, NU-sjukvarden, Sodra Alvsborgs Sjukhus, Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen

i vaster och regionstyrelsen samt for k&nnedom till regionfullmaktiges presidium.

For revisorskollegiet,

Birgitta Eriksson, Krister Stensson,
ordférande vice ordfdrande
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Rekommendationer

Revisionen rekommenderar sjukhusstyrelserna att:

fortsétta arbetet med atgardsplaner sa att de blir genomforbara i verk-
samheten och att effekterna blir mojliga att folja upp (beskriv vad som
ska forandras och satt mal samt med vilka resurser atgarden ska genom-
foras och under vilken tidsperiod).

utveckla former for tydligare uppfoljning av atgarderna, bade avseende
verksamhet och ekonomi.

sakerstalla att hela sjukhuset, med samtliga medarbetare, far information
om och &r delaktiga i arbetet med atgardsplaner.

utveckla former for jamforelser pa ett systematiskt satt mellan sjukhusen.
utveckla samverkan med primarvarden enligt syftet med omstallningen
av halso- och sjukvarden.

sakerstalla att styrelsen tar beslut om korrigerande atgarder om effekten
av redan fattade beslut uteblir.

Revisionen rekommenderar regionstyrelsen att:

utveckla formerna for att stodja sjukhusstyrelsernas arbete med att klara
sin budget och na regionfullmaktiges mal.

utveckla analyserna i delarsrapporten och arsbokslutet om orsakerna till att
sjukhusen ar efter ar gar med ekonomiska underskott.

utveckla formerna for uppféljning med regionala indikatorer, rullande
prognoser och dokumentation av resultat.

se till att samtliga sjukhus har tillgang till ett likartat it-stod.

utreda regionalt stddjande arbete for nationell jamférelse och
omvarldsanalys.

Vi uppmanar dven sjukhusstyrelserna och regionstyrelsen att i vrigt beakta de
beddmningar som gors i rapporten.
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