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Inledning

Revisionsplan 2026 beskriver de omraden revisionen planerar att granska.
Planen faststills arligen och redovisar 6vergripande och storre revisions-
insatser utifran revisorernas faststéllda riskanalys.

Revisionsplanen omfattar granskningen av regionens styrelser, naimnder

och majoritetsagda aktiebolag. Planen omfattar darmed bade de fortroendevalda
revisorernas och lekmannarevisionens granskning, vilket starker forutsatt-
ningarna att granska med helhetssyn. I dokumentet anvander vi begreppen
revisionen och revisorerna genomgaende, dven for lekmannarevisionen.

Revisionsplanen kan justeras under aret for att hantera andrade forutsattningar.
Under aret kompletteras planen med specifika granskningsplaner och med
granskningsprogram for fordjupade granskningar.
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Revisionens uppdrag

Regionfullméiktige i Vastra Gotalandsregionen utser ett revisorskollegium
av fortroendevalda revisorer som granskar namnder och styrelser. Av de
fortroendevalda revisorerna viljs lekmannarevisorer som granskar
regionens bolag.

Revisorerna granskar pa fullmaktiges uppdrag, utifran god revisionssed,

all verksamhet som bedrivs av regionens namnder, styrelser och bolags-
styrelser. For detta har regionfullmaktige faststallt reglemente for
revisorskollegiet. Revisionen har en central roll nar det giller att sikerstilla
insynen i, och kontrollen av, all verksamhet som regionen ansvarar for.

Enligt kommunallagen ska revisionen granska och prova om regionens
verksamheter skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om riakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. Granskningen av namnder och styrelser genomfors
i enlighet med kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt andra styrande dokument som anger anvisningar for
granskningen. Granskningen av regionens bolag genomfors dven i enlighet
med aktiebolagslagen.

Den overgripande revisionsuppgiften ar att granska om namnder och styrelser
tar sitt ansvar och foljer forfattning, fullméktiges beslut och uppnér de
politiska mélen inom givna ekonomiska ramar. En vasentlig uppgift for
revisionen ar att frimja arbetet med styrning och intern kontroll.

Utifran arets granskningar provar revisorerna om namnder och styrelser
har fullgjort sitt uppdrag. Revisorerna bedomer om kritik ska riktas och
lamnar forslag till regionfullmiktige om ansvarsfrihet ska tillstyrkas eller
avstyrkas, i form av ett sarskilt uttalande i revisionsberattelsen for
regionstyrelsen och respektive nimnd. Regionfullméaktige beslutar utifran
detta om ansvarsfrihet ska beviljas eller vagras.

For bolagen upprattar den auktoriserade revisorn en revisionsberittelse
och lekmannarevisorerna en granskningsrapport. Nar det giller bolagen ar
det stimman for respektive bolag som beslutar i ansvarsfragan.
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Riskanalys 2026

Riskanalysen syftar till att identifiera och viardera de storsta riskerna® i
Vistra Gotalandsregionens verksamheter. Riskanalysen utgar fran
verksamheternas forutsittningar och struktur samt revisionens omvarlds-
bevakning. Med risker avses handelser och foreteelser som hotar eller
hindrar att uppdrag kan genomforas, att malen for verksamheten nas
samt att det sker pa avsett och sikert satt.

Granskningsomraden som revisorskollegiet anser ha hogt
riskvirde och som kommer att granskas fordjupat 2026:

» Oegentligheter

* God ekonomisk hushallning

o Kontinuitetshantering

» Digitalisering

e Krav- och kvalitetsbok vardval vardcentral

e Inkop

» Hot och vald

Risker med lagre riskvirde

Risker som i riskanalysen fatt ett ldgre riskvirde omhéndertas i samband med
upprattande av granskningsplaner. Samma risker kan forekomma inom flera
namnder, styrelser och bolag, och da samordnas granskningen om mojligt.

Arlig granskning

Den arliga granskningen utgér fran revisorernas riskanalys och genomfors i
den omfattning som f6ljer av god revisionssed i kommunal verksamhet=2.
Den arliga granskningen bestar av:

e grundliaggande granskning
 fordjupad granskning
 granskning av delarsrapport och arsredovisning (KL 12 kap 2§)

» granskning av rakenskaper.

1 Riskvirdet dr en virdering av konsekvenserna av att en hindelse som bedomts innebéra en risk
intréaffar och sannolikheten for att denna héndelse faktiskt intréaffar, Skyrevs viagledning, 2022-04-01.

2 God revisionssed i kommunal verksamhet, SKR, revisorsdelegationen, 2022. ISBN: 978-91-8047-070-4.



Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedoma
namnders, styrelsers eller bolags maluppfyllelse samt om styrning och
intern kontroll varit tillracklig for att leva upp till mél, beslut, lagar och
andra foreskrifter.

Den grundlaggande granskningen ska vara tillrackligt omfattande for att ge
en stabil grund for revisionens bedémningar, och omfattningen kan variera
mellan namnder, styrelser och bolag. Inom grundlaggande granskning foljs
aven rekommendationer fran tidigare ars granskningar upp.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker
och dér revisionen bedomer att den grundlaggande granskningen inte ar
tillracklig. Fordjupade granskningar kan genomforas gemensamt for flera
namnder, styrelser och bolag, eller for enskilda sidana. Rekommendationer
fran tidigare ars fordjupade granskningar foljs systematiskt upp.

Som stod for beslut om fordjupad granskning kan en forstudie genomforas.
Forstudien syftar till att visa om identifierad risk kan bekriftas och avgora
forutsattningar for att granska risken. Forstudien kan exempelvis vara en
kartlaggning av ett verksamhetsomrade eller undersokning om det finns
hinder for att verksamheten ska kunna bedrivas effektivt och sakert.

Granskning av rdakenskaper,
deldrsrapport och arsredovisning

Granskning av rikenskaper, delarsrapport och arsredovisning bestar av flera
delar som exempelvis god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat.
Granskningen genomfors av sakkunnigt bitrade pa uppdrag av revisorerna.

Granskning av rakenskaper

Revisionen granskar och bedomer om rikenskaperna ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stdllning samt ar upprattade
i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
liksom God redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen av
rakenskaperna sker enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision.
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Granskning och bedémning av god ekonomisk hushallning

Revisionen ska bedoma om resultaten i delarsrapport och arsredovisning ar
forenliga med de finansiella mal och verksamhetsmal med betydelse for god
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ekonomisk hushéllning som regionfullmiktige beslutat i budgeten. Enligt
Standard for kommunal rikenskapsrevision granskar de sakkunniga mal ur
det finansiella perspektivet med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskning av balanskravsresultat

Balanskravet innebar att budgeten ska upprittas sa att arets resultat ar
positivt. Beslut om underbalanserad budget kan fattas om fullmaktige
beslutat om synnerliga skil for detta. Granskningen av balanskravs-
resultatet gors enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Granskningsomraden 2026

Revisionen kommer under 2026 granska olika delar inom nedanstiende
granskningsomradens3. Granskningen sker genom fordjupad granskning
som eventuellt inleds med en forstudie.

Oegentligheter

Offentlig verksamhet bygger pa demokrati, rattssikerhet, effektivitet och
fortroende. En viktig del i att uppriatthéalla fortroendet ar att Vastra Gotalands-
regionens verksamheter arbetar aktivt mot oegentligheter. Oegentligheter ar
ett overgripande begrepp for flera oonskade beteenden som bland annat
omfattar korruption och fortroendeskadliga ageranden, som exempelvis
avsiktliga eller oavsiktliga fel i beslutsfattande och myndighetsutévning.4

Av regionens rutin for oegentligheters framgar att medarbetare och
fortroendevalda ska hélla sig opartiska i sina uppdrag, hantera de pengar
som regionen forvaltar effektivt och med gott omdome, och inte erbjuda eller
ta emot pengar eller otillborliga gavor eller forméner. Vidare framgér att all
tjansteutovning ska vara saklig och objektiv, vilket innebar att slaktskap,
vanskap eller andra privata relationer inte far paverka tjansteutovning och
beslutsfattande. Av rutinen for bisysslor i regionen framgar att alla anstillda
ska informeras om Vastra Gotalandsregionens syn pa bisysslor och vilken typ
av bisysslor som kan bedémas som fortroendeskadliga.¢ Medarbetare ska
endast i undantagsfall medges bisyssla som innebar arbete som hyrlakare

3 Granskningsomraden &r ett sitt att gruppera risker dér antalet granskningar inom respektive omréde kan variera
mellan &ren. God revisionssed i kommunal verksamhet, SKR, revisorsdelegationen, 2022. ISBN: 978-91-8047-070-4.

4 ESV 2016:24 Vigledning. "Oegentligheter och intern styrning och kontroll. Att komma vidare
i arbetet med att forebygga och uppticka oegentligheter”.

5 Rutin Oegentligheter (RS 2020-06588).
6 Rutin Bisysslor for anstillda inom Vastra Gotalandsregionen (dokument-ID: RS8630-1138324516-25).



eller i bemanningsforetag, och Vastra Gotalandsregionens chefer ska forega
med gott exempel och undvika bisysslor i kombination med chefsuppdrag.

Namnders och styrelsers systematiska arbete med intern kontroll ar
vasentligt i arbetet mot oegentligheter. Kommunallagen fortydligades
under 2025 med att den interna kontrollen ska vara tillracklig for att
forebygga fel och oegentligheter.” Brister nimnder och styrelser i arbetet
med att forebygga, upptacka och hantera oegentligheter kan detta leda till
fortroendeskada samt skada for verksamhet och ekonomi.

Under 2026 inriktas granskningen pa risken for bristande kontroll av
bisysslor, mutor och jav inom halso- och sjukvérden.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen (2017:725) anger att kommuner och regioner ska ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det ar fullmaktige i Vastra

Gotalandsregionen som beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
samt arligen faststiller kortsiktiga mal for ekonomi och verksamhet i budgeten.

Utgangspunkten for den goda ekonomiska hushéllningen ar de langsiktiga

riktlinjer som regionfullmaiktige faststiller, som i sin tur paverkar de kortsiktiga

malen for ekonomi och verksamhet i budget. De kortsiktiga malen ligger till
grund for den uppfoljning och bedémning av utfallet av god ekonomisk
hushallning som gors i delarsrapport per augusti och arsredovisning.

Regionstyrelsen har en ledande och samordnande roll for fragor som kan
inverka pa regionens utveckling och ekonomiska stillning. Utgdngspunkten
ar att klargora och definiera grundbegreppet, god ekonomisk hushéallning.
Vistra Gotalandsregionen behover en tydlig och gemensam bild av vad man
menar med god ekonomisk hushallning for att kunna planera, f6lja upp och
utvardera ekonomi och verksamhet.

Revisionen ska arligen granska och gora en bedomning om resultat i
delarsrapport och arsrapport ar forenliga med de mal for god ekonomisk
hushallning som regionfullméaktige har beslutat. Revisionen har i tidigare
granskning identifierat vissa brister vad géller den regionala styrningen,
uppfoljningen och analysen av god ekonomisk hushéllning.

Regionfullmiktige antog i september 2025 en ny policy for god ekonomisk

hushallning och ekonomistyrning i Vastra Gotalandsregionen. Policyn innebar

att nya finansiella mél och fokusomraden infors. Policyn ska ocksé fortydliga
relationen mellan god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning samt
klargora hur bedomning av god ekonomisk hushallning genomfors.

7 Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §.
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Under 2026 inriktas granskningen pa om arbetet med god ekonomisk
hushéllning lever upp till de krav som giller enligt lag och annan forfattning.

Kontinuitetshantering

Vistra Gotalandsregionen ska sikerstilla sikerhet och beredskap, med
robusta verksamheter med god formaéga till kontinuitet. Omradet omfattar
risker kring att sdkerstilla tillgang till kritiska resurser och funktioner
som kravs for att uppratthalla av ledningen prioriterad verksamhet.
Planeringen ska regelbundet testas och uppdateras.

Av regionens risk- och sarbarhetsanalys framgar vilka av regionens
verksamheter som anses samhallsviktiga.® Samhallsviktig verksamhet
behover uppritthallas och fungera effektivt i vardagen, under en fredstida
krissituation, vid krigsfara och ytterst i krig.9

Enligt regional riktlinje for kontinuitetshantering 2023-2027, som
géller hela Vastra Gotalandsregionen, stills krav pa att forvaltningar
och majoritetsigda bolag har kontinuitetsplaner. Syftet ar att sidkerstilla
tillgangen till de kritiska resurser och funktioner som kravs for att
uppréitthalla prioriterad verksamhet bade i vardagen och vid héjd
beredskap. Arbetet med kontinuitetshantering ska utga fran en
kartlaggning av den egna verksamheten och dess beroenden.

Enligt Myndigheten for civilt forsvar handlar kontinuitetshantering
om att planera for att uppratthélla verksamheten pa en tolerabel niva,
oavsett vilken storning den utsitts for. Med kontinuitetshantering kan
verksamheter snabbare dterhdmta sig frn och minska negativa
konsekvenser av en intraffad handelse.

Ett val fungerande arbete med kontinuitetshantering ar dirmed avgorande
for att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner. Brister i detta arbete kan fa
allvarliga konsekvenser for regionens forméga att bedriva samhallsviktig
verksamhet vid storningar, kriser och extraordinara handelser.

Krav for granskningsomradet stalls pa Vastra Gotalandsregionen i forfattning
sasom lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och h6jd beredskap, lag (1992:1403) om
totalforsvar och hojd beredskap, Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad

8 Risk- och sarbarhetsanalys Véstra Gotalandsregionen 2023-2026.

9 Skydd av samhillsviktig verksamhet: Okad motstdndskraft genom arbete med riskhantering,
kontinuitetshantering, informations- och cybersékerhet samt hantering av oonskade héndelser
(2024, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap).

10 Lathund for arbete med kontinuitetshantering, Myndigheten for samhillsskydd och beredskap.
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om katastrofmedicinsk beredskap (SOFS), samt sikerhetsskyddslag (2018:585).
Krav stills dven i nationella malsattningar och strategier.

I Vistra Gotalandsregionens budget for 2026 anges att utforarstyrelser ska
genomfora en analys av regionens kompetensforsorjningsbehov vid kris samt
genomfora utbildningsinsatser for medarbetarna kring totalférsvar och
krisberedskap. Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden ska undersoka
sarbarheter i kollektivtrafiken, godstransporter och den fysiska infrastrukturen.
Vasttrafik ska forbattra krisberedskapen och en kartlaggning ska paborjas for
att identifiera kritisk transportinfrastruktur och eventuella behov av
kapacitetshGjande atgarder ur ett beredskapsperspektiv.

Under 2026 inriktas granskningen pa risken for bristande styrning av
kontinuitetshantering. Aspekter som kan inga i granskningen ar att
uppratthalla kollektivtrafik och andra persontransporter som ska
fungera dygnet runt och vid extraordiniara handelser.

Digitalisering

I regionfullmaktiges budget for 2026 anges att digitalisering ska bidra till
forbattrad kvalitet, 0kad tillgdnglighet och effektivare processer genom
samordning och minskad administration. Ett uttalat mal ar att digitalisering
ska forenkla och avlasta medarbetare genom att ta bort icke virdeskapande
moment, vilket ska bidra till att administrationen minskar till tio procent av
personalkostnaderna. Budgeten anger dven att ett storre ansvar for effekt-
hemtagning ska ligga pa dem som utvecklar och infor nya digitala stod,
samtidigt som arbetet med att avveckla dldre it-system ska prioriteras for
att dimpa regionens 6kande it-kostnader.

Regionstyrelsen har inrattat ett digitaliseringsutskott, som enligt uppgifts-
beskrivningen ansvarar for att leda och f6lja upp regionens digitaliserings-
arbete. Regionen star infor omfattande investeringar i digitala 16sningar under
kommande ar. Investeringarna behover leda till konkreta nyttor sdsom
effektivare arbetssatt, minskad administration och frigjorda resurser.

Om effekter inte planeras, f6ljs upp och realiseras finns en risk att investeringar
i digitalisering inte omsitts i verksamhetsnytta. Eftersom digitala I6sningar ofta
utvecklas centralt medan nyttan realiseras i verksamheterna, finns dven en risk
att effekterna inte tas tillvara fullt ut om ansvar och uppféljning ar otydliga.

Granskningen syftar till att bedoma om digitaliseringsarbetet i regionen ar
andamalsenligt samt om det majliggor effekthemtagning och bidrar till
verksamhetsnytta. Granskningen kommer bland annat avse om ansvar och
roller for effekthemtagning ar tydligt fordelade, samt om digitaliserings-
initiativ planeras och genomfors utifran tydliga méal och férvantade nyttor
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for verksamheten. Granskningen kommer ocksa att berora uppfoljning av
digitala investeringar.

Krav- och kvalitetsbok vardval vardcentral

I Vistra Gotalandsregionen finns bade privata och offentliga vardcentraler.
Regionen har konkurrensutsatt verksamheten genom att infora ett
valfrihetssystem dér invénaren far vilja vilken vardcentral hen vill besoka.
I Vastra Gotalandsregionen har operativa halso- och sjukvardsnamnden
faststillt en krav- och kvalitetsbok som utgor forfragningsunderlag enligt
lag (2008:962) om valfrihetssystem. Dar beskrivs det uppdrag som
omfattas av valfrihetssystemet, ekonomisk ersittning, de krav som
leverantoren ska uppfylla, vilka administrativa rutiner som kommer att
anviandas och hur uppfoljning kommer att ske. Krav- och kvalitetsboken
utgor darmed ett centralt styrdokument for uppdrag, krav och uppfoljning
inom vardval. Operativa hélso- och sjukvardsnamnden foljer upp avvikelser
genom fordjupade uppfoljningar, som darmed utgor ett centralt verktyg for
att sakerstilla att kraven i krav- och kvalitetsboken efterlevs.

Operativa hilso- och sjukvardsndmnden har under 2025 hanterat flera drenden
som ror bristande foljsamhet till Krav- och kvalitetsbok vardval vardcentral.
Arendena har lett till beslut om aterkrav av felaktigt utbetald ersittning,
pausade utbetalningar samt fortida upphorande av avtal. Besluten har grundats
i fordjupade uppfoljningar dar avvikelser fran krav- och kvalitetsboken har
konstaterats, bland annat avseende bemanning, kompetens och registrering

av vardkontakter. Protokoll frdn nimndens sammantraden visar vidare att
sanktionsmgjligheter enligt krav- och kvalitetsboken tillampas och att drenden
om sanktioner regelmaissigt lyfts till namnden for beslut.

Granskningen syftar till att bedoma om det finns en dndamalsenlig uppfoljning
och kontroll av att krav i krav- och kvalitetsboken efterlevs av vardcentraler
inom vardval vardcentral. Granskningen kommer ocksé att undersoka om
atgarder tillampas pa ett enhetligt och effektivt sitt. Granskningen syftar

aven till att bedoma om offentliga utforare har en Andamalsenlig styrning

och uppfoljning av kvaliteten inom sin verksamhet i enlighet med avtalet

med regionen. I avtalet framgar att leverantoren atar sig att utfora det

uppdrag som framkommer i krav- och kvalitetsboken med tillhorande krav.

Inkop

Vistra Gotalandsregionen gor arligen inkop av varor och tjanster for cirka
25 miljarder kronor."* Hanteringen av dessa inkop har stor betydelse for

1 Vistra Gotalandsregionens hemsida Inkop, e-handel och faktura, himtat 2026-03-25:
Inkop, e-handel och faktura - Inkop, e-handel och faktura.



https://www.vgregion.se/om-vgr/organisation-och-verksamhet/inkop/

verksamheten, i form av kvalitet pa produkter och tjanster men daven
avseende kostnader och effektivitet. Upphandling och inkop ar dessutom
ett fortroendekansligt omrade. Korruption kan bland annat forekomma i
offentlig upphandling i form av mutbrott och jiv.:2

I Vastra Gotalandsregionen har regionfullmaiktige beslutat att alla inkop ska
grundas pa affarsmassighet, en aktiv och sund konkurrens, frimja ekologiska
och sociala hinsyn samt soka innovativa l6sningar.*3 For att sdkerstilla att
det finns tillracklig kompetens vid inkop har ansvaret for att genomfora
upphandlingar koncentrerats till ett fatal ink6psfunktioner. Namnder och
styrelser ansvarar for att verksamheten avropar fran upphandlade avtal.

En viktig del av inkopsprocessen ar uppfoljning av avtal och leverantorer.
Uppfoljningen ska sédkerstélla att eventuella brister hos leverantorer
atgardas och att bade verksamheten och medborgarna far de produkter
och tjanster som avtalats — till 6verenskommen kvalitet och kostnad.
Upphandlingsmyndigheten lyfter fram att uppfoljning av avtal dven ar
en forebyggande atgird mot korruption, da det dels kan resultera i att
oegentligheter upptacks, dels kan skramma bort oseriosa leverantorer
om de vet att de inte kan fuska med kvaliteten utan att det upptacks.4

Krav pa namnder, styrelser och bolag angaende hantering av inkdp finns
bland annat i lag (2016:1145) om offentlig upphandling, lag (2016:1146) om
upphandling inom forsorjningssektorerna samt Vastra Gotalandsregionens
policy och riktlinje for inkop.

Under 2026 inriktas granskningen om inkop pa risken for bristande
uppfoljning av leverantorer och avtal inom kollektivtrafiken.

Hot och vald

Regionens styrelser ansvarar for de anstilldas personsikerhet, som en

del av det lagreglerade arbetsmiljoarbetet inom respektive verksamhet.
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om vald och hot i arbetsmiljon géller pa alla
arbetsplatser, som ska utformas och utrustas for att sa langt det ar mojligt
forebygga risk for hot och vald.

Hot och véld mot medarbetare riskerar att leda till direkta skador och ohilsa
for arbetstagaren, forsamrad arbetsmiljo och svarigheter att kompetens-
forsorja verksamheter — men riskerar ocksa att paverka beslutsfattande och

12 Upphandlingsmyndigheten (2017) Korruption i offentlig upphandling
— vad dar det och kan det forebyggas?, vigledning nr 4, s. 8.

13 Vastra Gotalandsregionens inkopspolicy (2024).

14 Upphandlingsmyndigheten (2017) Korruption i offentlig upphandling
—vad dr det och kan det forebyggas?, vigledning nr 4, s. 21.
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genomforande av exempelvis vardinsatser. Detta handlar for styrelsernas del
om styrning och intern kontroll av sin verksamhet. Genom att forbattra och
uppritthalla sakerheten i lokaler pa arbetsplatsen men ocksa platser dar
moten sker utanfor regionens lokaler, infora genomtankta rutiner samt
genomfora utbildnings- och informationsinsatser, kan manga hot- och
véldssituationer undvikas. Med ett effektivt forebyggande arbete gar det att
skapa arbetsmiljoer dar personalen kan kinna trygghet, dven i verksamheter
dar risken att bli utsatt for hot och vald ar pataglig.

I hilso- och sjukvarden finns verksamheter — psykiatrisk verksamhet, akut-
och ambulansverksamhet, beroendevard samt vard av personer med
demenssjukdom — som uppges vara sarskilt riskutsatta.'s Forekomsten av
hot och vald anges i studier variera fran 10 till 60 procent bland de anstéllda.
En konsekvens av den pagaende omstéllningen till niara vard ar ocksé att fler
moten mellan regionens medarbetare och patienter/narstaende sker utanfor
regionens lokaler — exempelvis i patientens hem eller i annan form av
boende. I dessa moten uppstar en sarskild risk for hot och vald som kan vara
svarare for arbetsgivaren och medarbetarna att forebygga, medan kraven pa
en siker arbetsmiljo kvarstar.

Inom Vistra Gotalandsregionen bedrivs ocksé helt andra verksamheter
dar kraven pa en arbetsmiljo fri fran hot och véald utmanas, exempelvis

dir medarbetare moter studenter/deltagare hela dygnet i form av bade

undervisning och internatboende.

I budget for 2026 lyfter regionfullmaktige vikten av en forbattrad
arbetsmiljo for samtliga medarbetare, bland annat uttryckt i ett av tva

mal inom medarbetaromrédet. I budgeten lyfts ocksé satsningen pa mobil
narvard som ska mojliggora for patienter med komplexa vardbehov att fa
vard i det egna hemmet i stillet for, eller som komplement till, vard pa
vardcentral eller pa sjukhus. Varden ska pa det hir sittet bli mer tillgénglig
och anpassad efter patienten, men utvecklingen stéller ocksa forandrade
krav pé arbetsgivaren att sikra en god arbetsmiljo utan hot och vald —
oavsett var regionens medarbetare moter en patient och dennes nirstaende.

Under 2026 inriktas granskningen om hot och vald péa foljande risker:
e att berorda styrelser inte arbetar systematiskt med arbetsmiljon
kopplat till hot och vald mot sina medarbetare
e att berorda styrelser inte har en &ndamalsenlig uppfoljning och
rapportering av incidenter och vald mot medarbetare

e att rapporteringen inte ndr regionstyrelsen i 6nskad omfattning,
vilket forsvarar den regiondvergripande uppfoljningen.

15 Qversikt - Vardhandboken

sid 13


https://www.vardhandboken.se/arbetssatt-och-ansvar/hot-och-vald-inom-varden/oversikt/

sid 14

Regionen i korthet

Vistra Gotalandsregionen ansvarar for hilso- och sjukvard, kultur,
kollektivtrafik och regional utveckling i Vastra Gotaland.

Regionens verksamheter styrs av politiska beslut. Det ar regionfullmaktige,
med 149 ledaméter som viljs av medborgarna i Vastra Gotaland, som
beslutar om 6vergripande mal och prioriteringar.

Den politiska organisationen omfattar regionfullmaktige samt alla nimnder,
styrelser, kommittéer, utskott och beredningar. Det ar regionfullmiktige som
utser ledamoterna i nimnder och styrelser, och ger dem de uppdrag som
behovs for att verksamheterna ska fungera. I Vastra Gotalandsregionen finns
cirka 1 100 politiska uppdrag. Politikerna kommer fran hela Vastra Gétaland
och de flesta skéter sina politiska uppdrag pa fritiden.

Det ar politikernas uppgift att besluta om verksamheternas inriktning, ekonomi,
mal och prioriteringar. Vistra Gotalandsregionens verksamheter leds av en
regiondirektor vars uppdrag ar att, tillsammans med regionens drygt 56 000
anstallda, driva och utveckla verksamheterna utifran de politiska besluten.

Verksamheterna ar organiserade i forvaltningar och bolag som alla har en
politisk styrelse. Exempel pa forvaltningar ar sjukhusen, Narhélsan och
Folktandvarden. Exempel pa bolag ar GoteborgsOperan och Visttrafik.

Inom forvaltningarna och bolagen utfors olika typer av verksamheter.
Den operativa verksamheten leds av en forvaltningschef eller vd, som
arbetar utifran de politiska beslut som fattats i respektive namnd, styrelse
eller bolag. Verksamhetens ledning har ocksé ansvar for att ta fram
underlag till sin namnd eller styrelse.

Vastra Gotalandsregionens vision — Det goda livet — ar regionens overgripande
uppdrag. Den har tagits fram i samarbete mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland genom de fyra kommunalférbunden, och med
medverkan fran en lang rad parter i 6vrigt — naringslivets och arbetsmarknadens
organisationer, universitet och hogskolor, statliga organ med flera.
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