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Revisionens planeringsgrund

Inledning

Detta dokument syftar till att pa en vergripande nivé beskriva grunden for revisionens
strategi, revisionsprocessens olika moment (planera, granska, prova) och arbetsordning samt
lagga grunden for 2020 &rs revisionsplan.

Revisionens uppdrag samt arbets- och forhallningssiditt

Revisorerna och lekmannarevisorerna ar fullméktiges och ytterst medborgarnas demokratiska
instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder,
fullmiktigeberedningar, kommunalforbund, stiftelser och foretag. Revisionen har en central
roll nér det géller att sdkerstilla insynen i1 och kontrollen av all verksamhet som regionen
ansvarar for. Den har ddrmed en viktig funktion i det kommunala sjdlvstyret. Revisionen kan
skinka legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksé vara formedlare av vésentlig och
nddviandig kritik samt bidra till forbéttring och utveckling.

Revisionens arbete styrs ytterst av Kommunallagen (frdmst 12 kap) och av regionfullméktige
faststillda revisionsreglementet. Som komplement till lag och reglemente finns dven praxis
samlad i skriften God revisionssed i kommunal verksamhet.! Av Kommunallagen framgar att
all verksamhets skall granskas arligen, av den goda seden framgar hur arbetet ska planeras,
genomforas och redovisas.

Revisorerna provar dels nimndvis, dels pé en regiondvergripande niva:
om verksamheten skots pé ett &ndamélsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt

om rakenskaperna ar rittvisande

om den interna kontroll som gors 1 ndimnderna ér tillracklig

Modern revision skall vara stodjande och framatsyftande. Ett mal for revisionsverksamheten
ar darfor att genom granskningar och dialog med béade fortroendevalda och
verksamhetsforetradare identifiera och pétala omraden som bor och kan forbattras. Syftet med
detta forebyggande arbete dr att mojliggdra for ndmnder och styrelser att under
verksamhetséret justera brister och avvikelser i verksamheten och dirmed mdjliggora for
revisionen att uppritta en revisionsberittelse fri frdn anmérkningar. Revisionen ska lamna
synpunkter, stdd och rekommendationer till nimnder och styrelser.

Revisionsstrategin innebdr ett arbetssétt som ér:
e (Granskande
e Stdodjande
e Ansvarsutkrdvande
e Verksamhetsnéra
e Tidsnéra
e Dialogbaserat

Det dr de fortroendevalda 1 regionens ndmnder och styrelser som granskas och provas. Med
uppdraget som ledamdéter i styrelser och ndmnder foljer ett ansvar. Det dr i vilken mén

L En ny revisionssed ar framtagen av revisionsdelegations pa Sveriges kommuner och landsting infér denna
mandatperiod
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ndamnder och styrelser tagit sitt revisionsansvar som revisorerna granskar, provar och uttalar
sig om. Av det foljer att de fortroendevalda revisorerna granskar och provar de
fortroendevalda ledamoéterna 1 nimnder och styrelser och deras formaga att genomfora
regionfullméktiges uppdrag. En god kommunikation och en tydlig dialog med ndmnder och
styrelser dr vdsentlig for uppdragets genomforande.

Revisionsplan/ramplanering
Som grund for revisionsinsatsen under aret och med revisionsuppdraget som utgangspunkt

ska de valda revisorerna uppritta en ramplanering. Planen utgor ett stod for revisorernas
granskningsinsats under revisionsaret.

Ramplanen har direkt koppling till de valda revisorernas egen riskbedomning. Planen bor
omfatta:

e Grundldggande granskning

e Eventuella forstudier

e Fordjupade granskningsprojekt

e Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Ramplanen ér ett levande dokument och bor omprovas under aret utifrén hindelser 1 de
ndmnder och styrelser som revisionen har att granska och prova. Detta sker dels 16pande,
dels vid minst ett kollegiemote under september/oktober manad.

Visentlighet och risk

Revisionens egen visentlighets- och riskanalys utgor en del 1 grund for kollegiets val av
granskningsinsatser och har sin utgangspunkt i revisionsrisken. Revisionsrisken innebdr att
revisionen kan gora ett felaktigt uttalande i ansvarsprovningen utifran bristande eller felaktig
kunskap och information om i vilken min namnd och styrelse utdvar sitt revisionsansvar pa
ett &andamalsenligt vis. Syftet med analysen ér att identifiera de granskningsteman som bor
genomforas under aret for att minska eller sldcka revisionsrisken och ddrmed bidra till att
revisorskollegiet uttalar sig pa en bred och stabil kunskapsgrund i ansvarsprovningen.

Revisionens riskanalys har sin utgdngspunkt i:
e Fullmiktiges mal och uppdrag
e Omvirldsanalyser
e Nationell lagstiftning och riktlinjer
e Budgethandling och arsredovisningar
Styrelser och ndmnders egna riskanalyser
Dialog med styrelser och ndmnder
e Tidigare ars granskningar (PM och rapporter)
e Det sakkunniga bitrddets dokumentation och granskningar
e FEgna bedomningar av verksamhetsrisker 1 nimnder och styrelser

Grundliggande granskning

Med grundldaggande granskning menas det stindigt pdgaende och dterkommande
granskningsarbetet av regionens samtliga ndamnder, styrelser och beredningar. Den
grundldggande granskningen bestér av flera olika steg och delar, och bygger pa en analys av
vasentlighet och risk pad nimnd/styrelseniva.

I den arliga revisionen provas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rdkenskaperna ar réittvisande samt om den
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interna styrningen och kontrollen &r tillrdcklig.

Néamnden/styrelsen granskas och bedoms utifran det samlade ansvar som foljer av fullméktiges
mal, beslut och riktlinjer samt gillande lagstiftning och foreskrifter. Granskningen ska ge
revisorerna underlag for att bedoma styrelsers och ndmnders styrning, uppfoljning och kontroll,
sakerhet 1 redovisningssystemet och rutiner samt maluppfyllelse (resultat, prestationer m.m.).
Den grundldggande granskningen genomfors 1 stora delar av det sakkunniga bitrddet, men de
fortroendevalda revisorerna traffar samtliga nimnder och styrelsers presidier minst en gang om
aret for en fordjupad dialog.

Forstudier

Med forstudie menas en mindre probleminventering som syftar till att klargéra huruvida en
fordjupad granskning bor genomforas eller inte, samt for att identifiera relevanta
revisions/dialogfragor for kollegiets dialog med ndmnder och styrelser.

Fordjupad granskning

Revisorerna kompletterar den grundldggande granskningen med fordjupade granskningar.
Detta sker i den utstrackning det motiveras av revisorernas visentlighets- och riskanalys samt
av att det fordras for att revisorerna ska kunna gora sin slutliga bedomning av
ansvarstagandet. Fordjupade granskningar genomfors som sérskilda projekt, antigen av
revisionsenheten eller av externa konsulter.

Direkt revision - Instant audit

Direktrevision genomfors som en samlad, koncentrerad insats under kort tid for att genomlysa
verksamheten utifrén en eller ett par givna frigestdllningar med syfte att erhélla fordjupade
kunskaper av verksamheten.

Uppfoljning av tidigare drs granskningar

Som en del i revisionens kvalitetssékring av uppdraget dr det vasentligt for revisionen att folja
upp tidigare ars granskningar. Detta sker med syfte att tillforsékra sig att revisionens
synpunkter, kommentarer och iakttagelser utgoér en grund for berérda ndmnder och styrelsers
interna styrning och kontroll. Uppf6ljningarna rapporteras i sarskild granskningsrapport, men
utgdr dven en grund for den 16pande dialog som ingér i grundldggande granskning.

Revisionens ramplanering for ar 2020

Riskperspektiv

Da 2020 ar det andra éret i mandatperioden bor nimnder och styrelser ha skaffat sig en god
bild 6ver den verksamhet de har att styra och leda. De bor ha vél utvecklade strategier for hur
de ska bedriva verksamheten for att leva upp till regionfullméktiges mél och uppdrag. Med
detta som utgangspunkt har revisorskollegiet haft sin utgangspunkt for sin riskanalys 1 foljande
fragestéllning: ”Vilken dr den storsta risken for att nimnd/styrelse/férbund/ stiftelse/bolag inte
kommer kunna klara av sitt uppdrag 2020?”

Verksamhetsrevision

Grundliggande granskning

Den grundldggande granskningen sker i1 tva delar. En del bestér av att revisionsenhetens
yrkesrevisorer l0pande under aret foljer hur ndmnder och styrelser genomfor det uppdrag
dessa fatt av Regionfullméaktige. Revisionsenhetens arbete dokumenteras 1 sirskild rapport
per ndmnd/styrelse och ligger till grund for arbetsgruppernas dialog med ndmnder och
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styrelser (arsrapport)

En del av den grundldggande granskningen bestar av arbetsgruppernas dialog med nimnder

och styrelser. Dessa dialogmoten syftar till att ge en bild av hur ndmnder och styrelser

genomfor sitt uppdrag. Dialogmétena utgéar fran:

- De rekommendationer som revisionen ldmnat till styrelsen/ndmnden i &rsrapport och
granskningsrapporter under 2018

- Yrkesrevisorns riskanalys for 2019

- Haéndelser av intresse for revisorskollegiet och som styrelsen/ndmnden har att hantera
under 2019

- Kontakrevisorns fragestéllningar infor dialogmotet

Inom ramen f6r den grundlidggande granskningen kommer revisionsenheten fokusera pé
riskomraden som identifierats infor 2019 men som inte omfattats av den dvergripande risks-
och visentlighetsanalysen prioriterade granskningsteman.

Forstudier
Under 2020 kommer f6ljande forstudier genomforas:

1. GDPR bitrddesavtal
2. Regionstyrelsens kontroll 6ver Vistra Gotalandsregionens paverkansarbete

Utdver dessa kan det uppstd behov av ytterligare forstudier utifran yrkesrevisorernas
riskanalyser per ndmnd/styrelser.

Fordjupade granskningar

De fordjupade granskningarna genomfors av antingen revisionsenhetens yrkesrevisorer eller
upphandlad konsult. Revisionsdirektoren fattar beslut om projektplaner for de fordjupade
granskningarna pa delegation. Projektplanerna upprittas i enlighet med SKYREVS vigledning
och rekommendationer. Granskningen genomfors i enlighet med av kollegiet faststélld rutin
och pa ett sadant sétt att utsedd kontaktrevisor involveras pa ett aktivt sitt. Projektplanen utgor
forfragningsunderlag for upphandling av extern konsult i den man de anlitas. Avgransningar
och revisionsfragorna 1 granskningsprojekten kommer att preciseras ytterligare i samband med
uppréttande av projektplan.

Med utgangspunkt i kollegiets vésentlighets- och riskanalys och utifran redovisade
riskperspektiv planeras fordjupade granskningar genomforas pé foljande rubriker:

Fordjupade granskningar — Hélso- och sjukviard
1. Forskning och vérd i samverkan
2. Tillitsstyrning som mojliggorare i att forbéttra den medicinska kvaliteten
(Sjukvardsmalen)
3. Process for beredning och beslut av flerdriga virdoverenskommelser

Fordjupade granskningar — Ovrig verksamhet
1. Kostnadskontroll i investeringsprojekt

Fordjupade granskningar — Regionstyrelsen och HSS
1. Beredning av investeringsdrenden inom hélso- och sjukvérden
2. Granskning av drendeberedning if6r ekonomiska beslut
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Utdver dessa fordjupningar kan revisionsenheten foreslé ytterligare fordjupningar, dels utifran
de risker som lyftes i samband med arets risk- och vésentlighetsanalys, dels utifrdn vésentliga
héndelser under &ret.

Direkt revision - Instant audit
Eventuella teman for Instant Audit kommer att identifieras under aret.

Uppfoljning av tidigare ars granskningar
Under 2020 kommer inga uppfoljningar av tidigare drsgranskningar att ske utdver de som foljs
upp inom ramen for den grundliggande granskningen.

Redovisningsrevision

Redovisningsrevisionen dr upphandlad i sin helhet. [ samarbete med Deloitte AB och PWC
kommer revisionsenheten att genomfora en risk- och vésentlighetsanalys och upprétta en plan
for fordjupade granskningar inom redovisningsomradet. Utdver detta kommer 16pande
granskning av redovisningen ske i enlighet med god revisionssed och géllande avtal.

Bolag- och stiftelserevision

Lekmannarevisionen i regionens bolag genomfors i enlighet med den goda seden samt utifran
sarskilt genomford risk- och vésentlighetsanalys. Under mars ménad kommer
lekmannarevisorerna i bolagen genomfora riskanalyser som grund for érets granskningsinsats.

Revisionen av stiftelser sker i enlighet med god sed och géllande rutiner.



