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Ordférande Vardsamverkan Fyrbodals styrgrupp 2023-2025
Rose-Marie Sandberg

Som ordférande for Vardsamverkan Fyrbodal under 2025 vill
jag lyfta det viktiga utvecklingsarbete som genomforts under
aret. Den nya organisationen, som vuxit fram ur det
forandringsarbete som inleddes aret innan, har gett oss
battre forutsattningar att tillsammans ta oss an
gemensamma utmaningar. Vi har under aret sett hur tydligare
strukturer och ett starkt processtdd bidrar till 6kad samsyn
och framdrift i frdgor som beror flera huvudman. Samverkan
ar avgorande for att vi ska lyckas mota invanarnas behov pa
ett sammanhallet satt. For den enskilde ar det inte
organisationernas granser som ar i fokus utan att vard och
omsorg hanger ihop och fungerar i praktiken. Det staller krav

pa oss att arbeta tillsammans, med tillit och gemensamt
Rose-Marie Sandberg, omradeschef

NU-sjukvarden, ordférande
Vardsamverkan Fyrbodal &r en viktig del i denna utveckling Vardsamverkan Fyrbodals styrgrupp

och nagot vi behover fortsatta att varna och utveckla framat. 2023-2025.

ansvar. Jag ser att det arbete som bedrivs inom

Malbild for Vardsamverkan

Syfte med Vardsamverkan

Fyrbodal Fyrbodal
Syftet med VArdsamverkan Fyrbodal &r att Malbilden for Vardsamverkan Fyrbodal foljer
- stodja omstéallningen till en god och néra vard, malbilden i Fardplan — lansgemensam strategi for
- frdmja halsan hos befolkningen, god och nara vard. Den ar vagledande for hur
- utveckla insatser, vard och omsorg samverkan ska utformas for att ge invanare
tillsammans utifran den enskildes behov samt forutsattningar for ett bra liv oavsett alder, diagnos
- bidratill att utveckla samverkanskulturen och eller funktionsnedsattning.

oka tilliten mellan huvudmannen.
Vardsamverkan Fyrbodals arbete ska

- bidratill attinvanare far 6kade forutsattningar
till en vard och omsorg samt Gvriga insatser

Prioriterade malgrupper for

som
Vardsamverkan Fyrbodal - utgar fran individuella forutsattningar och
behoy,
De invAnare som har behov av insatser och - bygger pa relationer, &r halsoframjande,
samordning frn bade kommun och region, oavsett férebyggande och proaktiv samt
alder, diagnos eller funktionsnedsattning. - bidrartill jagmlik halsa, trygghet och
Barnkonventionen ska sérskilt beaktas. sjalvstandighet och grundas i gemensamt

ansvarstagande och tillit.




1. Omorganisation, byte av huvudman och flytt

Vardsamverkan Fyrbodal har under de senaste aren genomgatt en omfattande
forandringsprocess. Bakgrunden till denna férandring var att kommunerna i Fyrbodal under
varen 2023 sade upp sin del av samverkansavtalet for Vardsamverkan Fyrbodal. Detta innebar
att parterna gemensamt behovde se 6ver bade uppdrag, organisering och arbetssatt for den
delregionala samverkan mellan kommuner och Vastra Gotalandsregionen.

2023 2024 2025 2026
Kommunerna Genomlysning Nytt huvudmanna- Etablering av
sager upp och forslag till skap (Narhalsan) ny struktur
avtalet ny organisation och etablering av

samverkanskontor

Mot denna bakgrund gav styrgruppen hosten 2023 i uppdrag att genomfdra en genomlysning
av verksamheten och ta fram forslag pa en framtida organisering fran och med 2024. Arbetet
inleddes med en workshop dar styrgruppen formulerade en gemensam malbild for
Vardsamverkan Fyrbodal och tydliggjorde syftet med samverkan. En central utgdngspunkt var
att samverkansstrukturen ska skapa forutsattningar for medarbetare och verksamheter att
samverka kring invdnarnas behov samt bidra till gemensam riktning, kunskap och utveckling.

Som en deli utredningen genomfordes intervjuer och dialoger med ett brett spektrum av
aktorer inom bade kommuner och region. Samtal férdes bland annat med lokala
vardsamverkansgrupper, foretradare for primarvard och specialistvard, kommunala
verksamheter, natverk inom socialtjanst och halso- och sjukvard samt representanter fran
patientndmnden. Aven andra delregionala vArdsamverkansorganisationer bade i och utanfor
Vastra Gotaland studerades for att fa kunskap om hur samverkan organiseras i andra delar av
regionen.

Genom intervjuer och analyser framkom ett antal gemensamma utvecklingsbehov. Bland
annat efterfragades storre tydlighet kring roller och ansvar i samverkansorganisationen samt
ett starkare processtod till det lokala samverkansarbetet. Flera aktorer lyfte aven behovet av
battre struktur for hur fragor ska lyftas mellan lokal niva och delregional niva, samt hur
gemensamma utvecklingsfragor kan hanteras mer samlat.




Parallellt med detta genomfdrdes en omvéarldsanalys av
nationella styrdokument, forskning och
myndighetsrapporter om samverkan inom vard och
omsorg. Denna analys visade att utvecklingen mot en
mer personcentrerad och néra vard stéaller 6kade krav pa
fungerande samverkan mellan kommuner och region.
Allt fler invanare har behov av insatser fran flera
huvudman samtidigt, och vardens organisation behdver
darfor i hogre grad stddja samordnade arbetssatt over
organisatoriska granser.

Utifran genomlysningen togs ett forslag fram till en ny
organisering av Vardsamverkan Fyrbodal. Forslaget
innebar bland annat att ett nytt organisationsled infors
mellan styrgruppen och de lokala
vardsamverkansgrupperna i form av utvecklingsforum.
Syftet ar att skapa battre forutsattningar att samla
kompetens, fordjupa arbetet inom olika sakomraden och
skapa framdrift i gemensamma utvecklingsfragor.

| samband med forandringsarbetet beslutades ocksa att
stodfunktionen for Vardsamverkan Fyrbodal skulle
organiseras pa ett nytt satt, det tidigare kansliet byttes
till ett samverkanskontor med uppdrag att ge
processtdd, koordinera arbetet och bidra till uppfoljning
och utveckling av samverkan. Samverkanskontoret fick
placering i Uddevalla, i lokaler pa sjukhusomradet. En
viktig férandring var att huvudmannaskapet for
samverkansfunktionen flyttades fran NU-sjukvarden till
Narhalsan inom Vastra Gotalandsregionen. Bakgrunden
till detta var bland annat att primarvarden har en central
rolli omstéllningen till en mer néra vard och utgor en
naturlig moétespunkt for invanarnas kontakter med vard
och omsorg.

Den nya strukturen syftar till att starka
samverkansarbetet i Fyrbodal och skapa battre
forutsattningar for att mota de utmaningar som
valfardens verksamheter star infér. Samverkan mellan
kommuner och region ar en avgorande forutsattning for
att kunna erbjuda invdnarna en sammanhallen, trygg
och personcentrerad vard och omsorg.

Verksamheter som
samverkar inom

Vardsamverkan Fyrbodal

Samverkan sker mellan Vastra
Gotalandsregionen och
kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda, Lilla Edet, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust,
Sotenas, Stromstad, Tanum,
Trollhattan, Uddevalla, Vanersborg
och Amal.

Kommunal primarvard,
socialtjanst, skola/elevhalsa,
regional primarvard, tandvard och
specialistsjukvard i Fyrbodal samt
Lilla Edet samverkar for att skapa
forutsattningar for samordnade
insatser fran de olika aktorerna.

Centrala forandringar i

den nya organisationen

o Ny organisationsstruktur med tre
utvecklingsforum

o Tydligare koppling mellan lokal
och delregional niva

e Etablering av samverkanskontor
for processtod

e Byte av huvudman fran NU-
sjukvarden till Narhalsan

o Ny fysisk placering av
samverkansfunktionen



2. Ny organisation

Vardsamverkan Fyrbodal ar organiserad i flera nivaer som tillsammans ska bidra till en
fungerande samverkan mellan kommuner, Vastra Gotalandsregionen och andra berdrda
aktdrer i Fyrbodal.

Organisationen omfattar det delregionala politiska samradet, styrgruppen med tillhérande
arbetsutskott, tre utvecklingsforum samt lokala vardsamverkansgrupper. Arbetet stods av ett
samverkanskontor som bidrar med processtod, samordning och uppfoljning av
samverkansarbetet.

Figuren nedan visar hur Vardsamverkan Fyrbodal &r organiserad. Déarefter foljer en kort
beskrivning av respektive del i organisationen samt exempel pa fragor som arbetats med
under aret.

Styrgru PP

Samverkans- :
kontoret :

2.1 Delregionalt politiskt samrad

Det delregionala politiska samradet ar en arena for dialog mellan samverkansparternas
politiska representanter. Samradet bidrar till gemensam inriktning i fragor som rér samverkan
inom vard och omsorg i delregionen.

Under 2025 har bland annat foljande fragor behandlats:

e dialog om prioriterade samverkansomraden i Fyrbodal
e aterkoppling fran Vardsamverkan Fyrbodals arbete

e utvecklingen av samverkan mellan kommuner och region




2.2 Styrgrupp

Styrgruppen ansvarar for den strategiska ledningen av Vardsamverkan Fyrbodal och bestar av
representanter frAn kommunerna, regional priméarvard, specialistvard samt regionhalsan.

Styrgruppen beslutar om prioriterade utvecklingsomraden, uppdrag till utvecklingsforum och
gemensamma aktiviteter inom samverkan.

Under 2025 har styrgruppen bland annat arbetat med:

e implementering av den nya organisationsstrukturen

e prioritering av utvecklingsomraden inom samverkan

¢ uppfoljning av arbetet i utvecklingsforumen

e dialog kring gemensamma utmaningar i omstallningen till nara vard

2.2.1 Arbetsutskott (AU)

Arbetsutskottet fungerar som ett stod till styrgruppen och samverkanskontoret genom att
bereda arenden och bidra till struktur i samverkansarbetet.

Under aret har arbetsutskottet bland annat arbetat med:

¢ beredning av arenden infor styrgruppens moten
e prioritering avinkommande samverkansfragor
e stddiplanering av moten och utvecklingsinsatser

2.3 Utvecklingsforum

For att skapa battre forutsattningar att arbeta med gemensamma utvecklingsfragor finns tre
utvecklingsforum; Utvecklingsforum Barn och unga, Utvecklingsforum Vuxna och
Utvecklingsforum Aldre.

Utvecklingsforumen samlar representanter fran kommuner, region och andra berérda
verksamheter och arbetar med frdgor som rér hela Fyrbodalsomradet. Varje utvecklingsforum

har en beredningsgrupp bestadende av ordférande och vice ordférande samt processtéd som
bereder fragor och planerar struktur for moéten. Ordférande eller vice ordférande i
utvecklingsforum ar aven representant i styrgruppen.




2.3.1 Utvecklingsforum Barn och unga
Under 2025 har utvecklingsforum Barn och unga
bland annat arbetat med:

Utvecklingsforum

o Kartlaggning av insatser i samverkan i Fyrbodal =i Barn och ungia

e Egenvard for barn och unga pa LSS/Korttids

e Attidentifierat samverkansskav mellan
huvudmannen

« Oppenvardsprocessen for barn och unga

e Barn och ungas psykiska halsa —vad behovs for
att barn och unga inte ska falla mellan stolarna?

2.3.2 Utvecklingsforum Vuxna
Under 2025 har utvecklingsforum Vuxna bland annat
arbetat med:

2.3.3

Oppenvardsprocessen fér vuxna

Samverkan vid komplexa behov - fokus
samsjuklighet och psykiatrisk vard

Pabdrja arbetet med revidering rutin
trakeostomi och hemventilator (hostmaskin)
Revidering rutin Samverkan vid palliativ vard

Utvecklingsforum Aldre

Under 2025 har utvecklingsforum Aldre bland annat arbetat med:

In- och utskrivningsprocessen, vardbegaran,
preliminart utskrivningsklar och
utskrivningsklar

Framtagande av patientinformationsbroschyr:
“Tillsammans planerar vi din hemgang”
”Saker lakemedelshantering och medicinsk
planering vid vardévergangar”

Bemanning in- och utskrivningsprocessen vid
storhelg

Paborjade arbetet att revidera delregional

rutin: ansvarsfordelning gallande

hjalpmedelsfdrskrivning for trygg och saker utskrivning

Paborjade arbetet att revidera delregional rutin: Intravenos behandling med
antibiotika for patienter i kommunal primarvard.



2.4 Lokala vardsamverkansgrupper

De lokala vardsamverkansgrupperna ar en central del i
samverkansstrukturen och arbetar med samverkan i det
lokala naromradet. Har mots representanter fran kommun,
primarvard, specialistvard och andra berorda aktorer for att
hantera fragor som ror invdnarnas behov av samordnade
insatser.

Nedan foljer exempel fran de lokala
vardsamverkansgrupperna pa vad som varit deras
fokusomraden under aret:

2.4.1 Lokal vardsamverkansgrupp Bengtsfors/Mellerud

e« Omtagilokal vardsamverkan med ny struktur (styrgrupp och verkstadsgrupper)

o FEtablering av verkstadsgrupper inom Barn & unga, Vuxna och Aldre

e Samverkansdag 2 april 2025 som grund for prioriterade fokusomraden

e Fokus pa roller, SIP-struktur, kontaktvagar, egenvard och vardévergangar

e Uppdragtill verkstadsgrupper att kartldgga nulage och ta fram forbattringsférslag
e Integrering av Backa barnet i samverkansstrukturen

2.4.2 Lokal vardsamverkansgrupp Dals-Ed
e Gemensamt arbete kring SAMSA och gemensamma patienter
e Samarbete kring Backa barnet
e Gemensam utbildning fran palliativa teamet
2.4.3 Lokal vardsamverkansgrupp Fargelanda
o Okad forstaelse fér varandras verksamheter som grund for fortsatt utveckling
e Planering av arbete utifran 5-fingermodellen
2.4.4 Lokal vardsamverkansgrupp Lilla Edet

e Lilla Edet modell (en egen tappning pa Scottlandsmodellen)
e Hembesoksprogram med nyfédda och 8 manaders barn

e Ungdomssamverkansgrupp med fokus pa forebyggande arbete i samverkan med UPH,
ungdomsmottagning, skola och socialtjanst.




2.4.5 Lokal vardsamverkansgrupp Lysekil

e Fokus pa handlingsplan psykisk halsa
¢ Genomfort “skavdag” kring psykisk halsa

2.4.6 Lokal vardsamverkansgrupp Munkedal

o Heldag/workshop kring psykisk halsa

e Arbetsgrupper for att hantera olika samverkansutmaningar
e Utvecklingsarbete kring 6ppenvardsprocess

e Implementering av gemensamt egenvardsarbete

e Information fran NSPH om verksamheten

2.4.7 Lokal vardsamverkansgrupp Orust

e Brukarrevision (NSPH) och forbattringsarbete

e Implementering av nya socialtjanstlagen

o Utvecklat samarbete kring SAMSA

¢ Inférande av lakemedelsautomater och gemensamma utbildningar
e Fokus pa barn och unga, vald i nara relationer och psykisk halsa

e Strategiarbete for ndra vard och ekonomiska forutsattningar

¢ Fortsatt arbete med digitalisering och SIP

2.4.8 Lokal vardsamverkansgrupp Sotenéas

e Samverkansdag i borjan av aret

e Arbete med naromradesplan och uppfoljning

e Inkluderat tandvard, UPH och Mini-Maria

e Fokus pa psykisk ohalsa, barn och unga samt aldre
e Implementering av gemensamt egenvardsarbete

2.4.9 Lokal vardsamverkansgrupp Stromstad

¢ Uppstartsdag for gemensam riktning och arbetssatt

e Fokus pa psykisk halsa och samverkan mellan aktorer

e Arbete med BUP och psykiatri

¢ Arbete med handlingsplan psykisk halsa

¢ Framtagande av gemensam demensrutin

e Utveckling av motesstruktur och “goda exempel” som stdende punkt




2.4.10 Lokal vardsamverkansgrupp Tanum

Implementering av gemensamt egenvardsarbete
Samverkan kopplat till Finsam

Informationsinsatser fran olika aktorer

Digitala utmaningar kopplat till nya socialtjanstlagen
Kampanj for vardbegéaran

2.4.11 Lokal vardsamverkansgrupp Trollhdttan

Oppenvardsprocessen och hur arbetet bedrivs i lokal vArdsamverkan

Enats om arbetsgrupp och uppdrag kopplat till gemensam nadromradesplan
Gemensamt arbetssatt kring vaccinationer fér snabbare vaccinering och battre
resursutnyttjande

2.4.12 Lokal vardsamverkansgrupp Uddevalla

Genomfort demensdag inom aldreomradet

Dialog kring nya socialtjanstlagen och dess paverkan pa samverkan
Planering av utbildningsinsatser kopplat till 6ppenvardsprocessen
Uppfoljning av palliativ rutin

Lyfta samverkan med polis vid hembesok och informationsdverforing

2.4.13 Lokal vardsamverkansgrupp Vanersborg

Vanersborg - barn och unga

Under aret arrangerades konferensen Tidigt tillsammans — végen fran oro till
férebyggande arbete, med fokus pa tidiga insatser och starkt samverkan for barn och
unga. Konferensen belyste den nya socialtjdnstlagen, forebyggande insatser som
forebyggandeteamet och utékade hembesok.

Vanersborg - sammansatta behov

Arbete med och uppféljning av naromradesplan

Revidering av handlingsplan och aktiviteter

Arbetsgrupper for lokala rutiner kring 6ppenvardsprocessen, egenvard och
halsoundersdkningar

Inforande av lakemedelsautomater for patienter som en effekt av samverkan




Vanersborg - psykiatri vuxna och missbruk
¢ Foljsamhet till krisplan suicid och gemensam dialog kring arbetssatt
e Revidering av ndromradesplan — nu ett levande dokument
e Informationsinsatser fran olika verksamheter (t.ex. boendestod)
e Dialog kring organisation och medverkan i POSOM
e Paborjat arbete kring egenvard
e Avvikelser i samverkan som staende punkt
e Planering av samverkanskonferens 2026

2.4.14 Lokal vardsamverkansgrupp Amal

o Arbete med projekten Friska medborgare och Backa barnet
¢ Temadagar for personal kopplat till projekten

e Kontinuerlig avvikelsehantering, sarskilt kopplat till egenvard
e Implementering av gemensamt egenvardsarbete

e Uppstart av SIP-arbete och fortsatt utveckling 2026

2.5 Samverkanskontor

Samverkanskontoret utgor stodfunktion for
Vardsamverkan Fyrbodal och ansvarar for att
samordna, stodja och félja upp arbetet inom
samverkansorganisationen. Huvudbemanningen ar
fyra tjanster, tvd med hemvist inom Fyrbodals
kommunalférbund, en med hemvist i NU-sjukvarden
och en med hemvist i Narhalsan. Under 2025 har
Samverkanskontorets bemanning blivit fulltalig.
Samverkanskontoret leds av en
chefssamordningsgrupp med processledarnas
narmsta chefer.

Samverkanskontoret arbetar bland annat med:

e processtod till styrgrupp, utvecklingsforum,
lokala samverkansgrupper och arbetsgrupper
och delregionalt politiskt samrad

¢ beredning och uppfoljning av
samverkansfragor

e omvarldsbevakning och kunskapsspridning

e koordinering avgemensamma utvecklingsprocesser




3. Utvecklingsarbete 2025

Under 2025 har Vardsamverkan Fyrbodal fortsatt att utveckla samverkan mellan kommuner
och Vastra Gotalandsregionen med utgdngspunkt i den nya organisationsstrukturen. Arbetet
har praglats av ett successivt inforande av nya arbetssatt, dar fokus har legat pa att skapa
struktur, tydlighet och framdrift i gemensamma utvecklingsfragor.

Utvecklingsarbetet har bedrivits pa flera nivaer inom organisationen —fran lokala
vardsamverkansgrupper till utvecklingsforum och styrgrupp — och har utgatt fran de behov och
utmaningar som identifierats i verksamheterna. Sarskilt fokus har legat pa fragor som kraver
samverkan mellan flera aktdrer, ddr gemensamma arbetssatt och 6kad samsyn ar avgérande
for att mota invanarnas behov.

Arbetet under aret har bland annat omfattat utveckling av samverkan kring prioriterade
malgrupper, forbattrade arbetssatt i vardovergangar samt fortsatt arbete med att starka det
personcentrerade forhallningssattet i samverkan. Parallellt har arbetet ocksa handlat om att
omsatta styrande dokument och dverenskommelser i praktiken och skapa en gemensam
forstaelse for uppdraget.

| foljande avsnitt beskrivs de storre utvecklingsomraden som varit i fokus under aret samt
exempel pa pagadende och genomférda insatser.

3.1 Psykisk halsa, suicidprevention och samsjuklighet

Under 2025 har Vardsamverkan Fyrbodal erhallit statsbidrag for
arbete inom omradet suicidprevention samt inom omradet
samordnade insatser for personer med komplexa behov med
sarskilt fokus pa samsjuklighet och psykiatrisk heldygnsvard,
tvangsvard och rattspsykiatrisk vard. Medlen har anvants for att
starka samverkan och utveckla gemensamma arbetssatt mellan
berorda aktorer.

Arbetet med suicidprevention har utgatt fran den lansgemensamma handlingsplanen och har

sarskilt uppmarksammat behovet av starkt samverkan med blaljusverksamhet och
prehospital verksamhet samt av att stirka brukarorganisationers arbete. Aven arbete for att
framja barn och ungas psykiska halsa har lyfts som ett viktigt utvecklingsomrade. Under
hosten genomfordes en inventering genom workshops i samtliga utvecklingsforum for att
identifiera behov, utvecklingsomraden och mojliga insatser. Inventeringen har legat till grund
for ett forslag om ett tvaarigt utvecklingsprojekt inom suicidprevention, vilket styrgruppen
stallts sig bakom. Projektet kommer att starta upp 2026.



Parallellt har arbete paboérjats med malsattningen att starka samverkan kring personer med
komplexa behov och samsjuklighet. Arbetet har fokuserat pa samordning mellan kommunal
verksamhet, primarvard och specialistvard, med séarskild uppmarksamhet pa vardévergangar,
tvangsvard och rattspsykiatri. Arbetet har genomforts inom ramen for Vardsamverkan
Fyrbodal och i samverkan med Fyrbodals kommunalférbund, som resursatter en tjanst. En
forstudierapport kommer presenteras varen 2026.

3.2 Samordnad individuell plan, SIP

Vardsamverkan Fyrbodal har under 2025 gjort en satsning pa
implementering och utbildning i Samordnad individuell plan, SIP,
i vart omrade. | september startade ett projekt kring samordnad
individuell plan (SIP) och tva utvecklingsledare knéts till arbetet.
Projektet pagar fran 1 september 2025 till 31 maj 2026.

Syftet med projektet ar att ge ett forstarkt stod till kommunal verksamhet, regional priméarvard
samt specialiserad vard for att forbattra kvaliteten pa SIP-processen. For vara invanare i
Fyrbodal ska det i sin forlangning ge 6kad delaktighet och trygghet utifran den lagstadgade
rattigheten att fa en Samordnad Individuell Plan.

Utvecklingsledarna har arbetat med att ta fram ett utbildnings- och stddmaterial som finns
tillgangligt for verksamheterna pa Vardsamverkan Fyrbodals webbplats. Webbplatsen &r tankt
att ge en samlad 6versikt 6ver vad SIP innebar - fran individens perspektiv till lagstiftning och
praktiskt genomforande av SIP-processen.

For att utveckla och testa materialet har tre verksamheter tackat ja till att fungera som
testverksamheter:

o Lokal Vardsamverkansgrupp i Amal (vard, stéd, omsorg och skola)

o Palliativa enheten i NU-sjukvarden

e Psykos- och bipolarmottagningen i NU-sjukvarden

Arbetet fortsatter med fokus pa chefer och nyckelpersoner inom kommun och region, med
syfte att starka kunskap, skapa samsyn och ge konkreta verktyg for fortsatt utveckling och
anvandning av SIP-processen i verksamheterna.




3.3 Oppenvardsprocessen

Utvecklingsforum vuxna arbetade pa uppdrag av styrgruppen fram en delregional rutin for
Oppenvardsprocessen for personer 6ver 18 ar. Den delregionala rutinen borjade galla 1
oktober 2025 och reglerar vilka arenden som hanteras i 6ppenvardsprocessen, vilken
meddelandetyp som i forsta hand ska anvands, varje parts ansvar med mera.

En deli uppdraget fran styrgruppen var att ta fram plan for implementering och utbildning i
den delregionala rutinen. Utvecklingsforum vuxna har arbetat fram ett utbildningsmaterial i
form av en powerpointpresentation, spelat in malgruppsanpassade filmer; en som riktar sig
mot kommuner, en som riktar sig mot regional primarvard och en som riktar sig mot
specialistvard. Allt informations- och utbildningsmaterial finns tillgéngligt pa Vardsamverkan
Fyrbodals webbsida. Utvecklingsforum vuxna holl dven i webbinarier infor att den
delregionala rutinen skulle trada i kraft och bjod in till en workshop i januari 2026 for att folja
upp hur implementeringsarbetet gar.

3.4 In- och utskrivningsprocessen

Utvecklingsforum aldre fick i uppdrag av styrgruppen att arbeta
med in- och utskrivningsprocessen. Under hosten 2025
genomforde utvecklingsforum aldre en kampanj for vardbegaran
med syftet att 6ka antalet vardbegéran samt hoja kvaliteten pa de
vardbegaran som skrivs. Kampanjen bestod av ett
utbildningsmaterial med inspelade filmer fran olika verksamheter
som belyste vikten av en val ifylld vardbegéran. En del av kampanjen var ocksa att folja upp

och méata bade antalet vardbegéaran som skrivs och kvaliteten i dessa genom uttag av statistik
i IT-verktyget SAMSA.

3.5 Egenvardsprocessen

Under 2025 fattade flera lokala vardsamverkansgrupper beslut om att arbeta med
implementering av lagen om egenvard. Inom ramen for varje lokal vardsamverkansgrupp
tillsattes en arbetsgrupp bestdende av nyckelpersoner fran kommunens olika verksamheter,
daribland regional och kommunal primarvard, socialtjanst samt skola och elevhalsa.

Arbetsgrupper i de lokala vardsamverkansgrupperna har, med processtod fran
samverkanskontoret, vid ett antal tillfallen arbetat gemensamt med att ga igenom

egenvardsprocessen. Arbetet har haft fokus pa gemensamt larande samt pa att identifiera
och fortydliga delar av processen dar det funnits behov av exempel, rutiner eller ytterligare
vagledning.




3.6 Lakemedel i Samverkan

Under 2025 har arbetet med lakemedel i vardovergangar varit ett
prioriterat utvecklingsomrade inom ramen for utvecklingsforum
aldre. Bakgrunden ar att en stor andel av de avvikelser som
uppstar i samband med in- och utskrivning fran slutenvarden ar
kopplade till lAkemedelshantering.

Efter beslut i styrgruppen initierades ett gemensamt
utvecklingsarbete dar tidigare analyser och erfarenheter fran
bade kommun och region togs tillvara. Tidigt i processen vacktes
tankar om ett pilotprojekt i fyra kommuner, tva storre och tva lite mindre. Trollhattan,
Uddevalla, Mellerud och Lysekil utsags. En gemensam arbetsgrupp startades med bred
representation fran olika professioner, daribland ldkare, sjukskoterskor, apotekare, chefer och
medicinskt ansvariga sjukskoterskor i aktuella kommuner. Arbetsgruppen har haft i uppdrag
att se over hur sdkerheten i lAkemedelshanteringen kan starkas i samband med
vardovergangar, med sarskilt fokus pa patienter som har insatser frain kommunal primarvard.

Arbetet har visat att utmaningar framfor allt finns i 6verlamningen mellan vardnivaer, dar
brister i informationsoverforing och otydlig ansvarsfordelning kan paverka patientsdkerheten.
Mot denna bakgrund har arbetsgruppen pabdrjat ett utvecklingsarbete med att ta fram en mer
strukturerad och enhetlig medicinsk vardplan vid utskrivning fran slutenvarden. Syftet ar att
tydliggora ansvar, insatser och uppfoljning samt skapa battre forutsattningar for en
sammanhallen och séker vardprocess.

Arbetet omfattar aven att tydliggdra ansvar och rutiner kring lakemedelsovertag i samband
med utskrivning, for att minska risken for fel och skapa en mer enhetlig hantering mellan olika
vardgivare.




3.7 Stod till lokala samverkansdagar

Under 2025 har lokala vardsamverkansgrupper haft
majlighet att ansdka om ekonomiskt stdd for att
genomfora lokala samverkansdagar med fokus péa psykisk
halsa och samsjuklighet, sarskilt for personer med
komplexa behov. Syftet med satsningen har varit att
skapa battre forutsattningar for samverkan genom att ge
utrymme for gemensamt larande, erfarenhetsutbyte och
utveckling av arbetssatt.

Det ekonomiska stddet har kunnat anvandas till
exempelvis lokalhyra, fortaring och externa forelasare
eller utbildningsinsatser. Varje lokal
vardsamverkansgrupp har tilldelats medel enligt en
fordelningsmodell och har haft mdjlighet att ansdka om
medel utifrdn planerade aktiviteter.

Genom satsningen har forutsattningar skapats for att
starka samarbetet mellan olika aktorer och verksamheter,
vidareutveckla gemensamma metoder samt framja ett
helhetsperspektiv i arbetet kring individer med behov av
insatser fran flera huvudman. Flera lokala
vardsamverkansgrupper har tagit chansen och arrangerat

gemensamma dagar under 2025 och flera planerar att
genomfora dagar under 2026.

3.8 Nya och reviderade delregionala rutiner

De delregionala rutinerna utgor en central del i Vardsamverkan Fyrbodals arbete. Det ar i
dessa dokument som berdrda parter gemensamt formulerar hur samverkan ska genomforas i
praktiken — med syfte att skapa tydlighet, samsyn och forutsdgbarhet i arbetet dver
organisationsgranser.

Varje ny eller reviderad rutin foregas av ett omfattande arbete dar arbetsgrupper satts
samman med relevanta representanter fran olika verksamheter och professioner. | detta
arbete ingar att noggrant analysera hela processen, identifiera utmaningar och gemensamt ta
fram forslag pa arbetssatt. Parallellt sker ett brett forankringsarbete i verksamheter och
natverk for att sakerstalla att rutinerna ar val genomarbetade, forankrade och moéjliga att
tillAmpa i praktiken. Under 2025 har flera nya delregionala rutiner tagits fram och flera
befintliga rutiner har reviderats.




3.8.1 Nya delregionala rutiner

Delregional rutin for bemanning under storhelger

Rutinen har tagits fram inom Utvecklingsforum aldre med
utgadngspunkt i svar fran en enkat som genomfordes under jul-
och nyarshelgen 2024. Arbetet har foregatts av dialoger och
inhamtande av synpunkter i gruppens olika natverk och

verksamheter innan beslut.

Delregional rutin - Oppenvardsprocessen for enskild éver 18 &r

Utvecklingsforum vuxna fick i uppdrag av styrgruppen att ga igenom dppenvardsprocessen
och identifiera skav och svarigheter. Arbetet genomférdes under hésten 2024 och varen 2025
och resulterade i en delregional rutin. | arbetet ingick genomgang av Lansgemensam riktlinje
och rutin, dialoger utifran olika patientfall samt inhamtande av synpunkter fran natverk.
Lakare fran NU-sjukvarden, Narhalsan och privata aktorer bidrog vid ett tillfalle. Webbinarier
genomfordes och utbildningsmaterial togs fram. En gemensam uppféljningsdag borjade
planeras for under senhosten och genomfdérdes i slutet av januari 2026.

Delregional rutin — Bifoga filer i SAMSA

Styrgruppen for Vardsamverkan tillsatte en arbetsgrupp for att ta fram en delregional rutin for
vilka filer som ska bifogas i IT-verktyget SAMSA. Arbetsgruppen bestod av representanter fran
kommunal och regional primarvard, specialistvard, privata vardgivare, socialtjanst samt
SAMSA-forvaltning.

Gruppen har inhamtat synpunkter fran sina respektive natverk och tagit del avinnehalli den
delregionala rutinen for 6ppenvardsprocessen. Utvecklingsforum vuxna granskade
dokumentet infor presentation for styrgruppen. Den delregionala rutinen presentaredes
tillsammans med delregional rutin Oppenvardsprocessen for enskild éver 18 ar.

3.8.2 Reviderade delregionala rutiner/viagledning

Delregional rutin - samverkan vid palliativ vard

Rutinen reviderades av en arbetsgrupp inom Utvecklingsforum vuxna. | samband med
revideringen andrades rutinens namn for att tydligare omfatta
bade allman och specialiserad palliativ vard. Rutinen var den
forsta som presenterades via webbinarium och kompletterades
med utbildningsmaterial i form av ett bildspel. | arbetet

1 . . identifierades &ven behov av att revidera dokumentet for
palliativa trygghetsordinationer. Denna revidering genomférs av
samma arbetsgrupp och planeras att foljas upp under varen
2026.




Vigledning for vardpersonal géllande asylsékande, massflyktingar och personer som
vistas i Sverige utan nédvéndiga tillstand

Vagledningen togs fram som ett stod till verksamheterna pa uppdrag av NU-sjukvarden. En
arbetsgrupp bildades med representanter fran kommuner, NU-sjukvarden och
Migrationsverket. Vagledningen ska foljas upp och vid behov revideras under varen 2026.

Delregional rutin — Ansvarsfordelning géallande hjalpmedelsforskrivning for trygg och
sédker utskrivning fran hilso- och sjukvard

Styrgruppen gav Utvecklingsforum aldre i uppdrag att revidera ansvarsfordelningen. En
arbetsgrupp tillsattes under hésten 2025 och bestar av rehabiliteringsverksamheter inom
NU-sjukvarden, regional primarvard och kommunal primarvard. | samband med revideringen
tas aven implementeringsmaterial fram. Den delregionala rutinen fardigstalls och borjar att
galla 260401.

Delregional rutin Bestridande av betaldagar via MedControl PRO

Rutinen reviderades av NU-sjukvardens tidigare representanter som aven tagit fram rutinen,
varefter Utvecklingsforum aldre inhdmtade synpunkter fran natverk
och verksamheter infor beslut.

Rutin: Samverkan mellan NU-sjukvarden, priméarvarden och
Fyrbodals kommuner kring vuxna patienter med trakeostomi
och hemventilator

Utvecklingsforum Vuxna fick uppdraget att revidera rutinen och en
arbetsgrupp sammanstalldes utifran den tidigare grupp som tog

fram rutinen for ett antal 8r sedan. Arbetsgruppen har utvidgats sa
att samtliga berorda verksamheter finns representerade. Arbetet paborjades under hosten
2025 och beraknas fardigstallas under varen/sommaren 2026. Revideringen dr omfattande
och kommer aven att innebéara ett namnbyte av rutinen.

Rutin: Antibiotikabehandling i injektionsform i kommunal priméarvard

Rutinen togs fram under 2024 och foljdes darefter upp av Utvecklingsforum aldre pa uppdrag
av styrgruppen. Uppfoljningen visade begransad anvandning, utan kdnda avvikelser, kopplat
till ett smalt anvandningsomrade. Under hosten 2025 paborjades darfor en revidering i syfte
att bredda tillmpningen, bland annat genom att fler verksamheter kan ordinera antibiotika

samt fler administrationssatt. Rutinen kommer att byta namn och fardigstallas under varen
2026.




4. Arrangerade dagar 2025

4.1 Strategidagen

Fredagen den 14 februari samlades politiker och
representanter fradn Vardsamverkan Fyrbodal for en
gemensam strategidag med fokus pa framtiden. Deltagarna
inkluderade ledande personer fran delregionalt politiskt
samrad, lokala vardsamverkansgrupper, utvecklingsforum
och styrgruppen for Vardsamverkan Fyrbodal. Dagen inleddes
av Rose-Marie Sandberg och Dan Nyberg som presenterade
syfte och mal med motet. Ulrika Holmgvist och Tanja
Mattsson gav en tillbakablick pa utvecklingen av den nya organisationen och strukturen for
Vardsamverkan Fyrbodal. Processledarna informerade om arbetet i de tre utvecklingsforumen

med fokus pa barn och unga, vuxna samt aldre. Allan Dale fran Vastra Gotalandsregionen
presenterade en analys av invanarnas halsa och demografi i
Fyrbodals kommuner samt en framtidsprognos. Cirka 60
deltagare arbetade sedan i grupper kring fragor om nuvarande
samverkan, utmaningar och visionen for 2030. Resultaten
fran grupparbetet sammanstalldes och redovisades for
styrgruppen. Deltagarna gav mycket positiv aterkoppling och
uttryckte dnskemal om mer tid for diskussioner kring
framtidens vardsamverkan.




4.2 Styrgruppens planeringsdag

Den 7 mars genomforde styrgruppen for Vardsamverkan Fyrbodal en gemensam
planeringsdag. Syftet var bade att titta framat och bakat for att se vad vi astadkommit hittills,
att vi foljer den framtagna samverkansplanen. Och stort fokus framat for att ta vid det som
framkom under strategidagen och planera for framtiden.

4.3 Nara vard dag
Over hundra personer deltog vid Vdrdsamverkan Fyrbodals N&ra vard-dag den 28 mars i
Folkets Hus i Trollhattan. Under formiddagen bjods deltagarna pa forelasningar med fokus pa
omstallningen till god och néara vard. Dagen inleddes av
representanter fran styrgruppen som beskrev det omtag
som gjorts i Vardsamverkan Fyrbodal och den pagaende
utvecklingen inom néra vard. Forelasare fran
Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner
lyfte nationella perspektiv, aktuella utmaningar,
demografiska forandringar och behovet av nya
arbetssatt for att mota framtidens vard- och
omsorgsbehov. Aven Patientndmnden och BRIS bidrog
med viktiga perspektiv genom att lyfta patienters samt
barn och ungas erfarenheter och behov. Under

eftermiddagen deltog besokarna i workshoppar dar de delade erfarenheter, idéer och forslag,
vilka har sammanstallts till ett underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet inom
vardsamverkan.




4.4 Nara vard rehab

Under aret arrangerade Rehabchefsnatverket
tillsammans med Vardsamverkan Fyrbodal en konferens
med fokus pa omstallningen till god och néra vard inom
rehabilitering. Deltagare fran kommunal och regional
primarvard, slutenvard samt privata aktorer deltog.
Genom presentationer och gruppdiskussioner lyftes
samverkan som en avgdrande faktor for en trygg och
sammanhallen vard. Behovet av tydligare
ansvarsfordelning, forbattrad kommunikation och 6kad
forstaelse for varandras uppdrag framkom tydligt.
Utmaningar kopplade till vardévergangar, korta vardtider
och otydliga gransdragningar identifierades, samtidigt som
goda exempel pa fungerande samverkan delades.
Utvarderingen visar att konferensen upplevdes som
givande, med stort varde i dialogerna och den 6kade
forstaelsen mellan verksamheter. Ett fortsatt fokus ar att

omsatta insikterna i konkret utvecklingsarbete.

5. Kommunikation

Kommunikation ar en viktig del i VArdsamverkan Fyrbodals arbete. For att samverkan ska
fungera i praktiken kravs inte bara ggmensamma strukturer och arbetssatt, utan ocksa att
information nar ut till berérda verksamheter, medarbetare och invanare. En tydlig och
samordnad kommunikation bidrar till 6kad kdnnedom om uppdraget, starker
forutsattningarna for samsyn och underlattar implementering av gemensamma rutiner och
arbetssatt.

Under 2025 har arbetet med kommunikation utvecklats genom flera olika insatser.

5.1 Ny grafisk profil

Under hdsten implementerades en ny grafisk
profil for Vardsamverkan Fyrbodal. Den nya
profilen bidrar till ett mer enhetligt, modernt
och lattillgangligt uttryck i kommunikationen.

Enviktig deli den nya grafiska profilen ar att

de lokala vardsamverkansgrupperna har fatt




egna gemensamma logotyper att samlas under. Detta skapar storre enhetlighet, starker vi-
kanslan och bidrar till 6kad igenkadnning bade internt och externt.

Syftet med férandringen ar att starka tydligheten i kommunikationen och skapa ett visuellt
uttryck som battre speglar verksamhetens uppdrag och utveckling.
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5.3 Webbsida

Under 2025 har Vardsamverkan Fyrbodals \

webbsida vidareutvecklats och fatt ett tydligt lyft,
bade vad galler innehall och utformning. | samband med inférandet av den nya grafiska
profilen har webbsidan fatt ett mer enhetligt och tillgangligt uttryck.

Ett omfattande arbete har genomforts for att se 6ver och strukturera innehallet, med
malsattningen att gora det enklare att hitta relevant information. Webbsidan &r en av
Vardsamverkan Fyrbodals viktigaste kommunikationskanaler och fungerar som en gemensam
plattform dar rutiner, utbildningsmaterial, informationsmaterial och nyheter samlas. Har
publiceras dven motesanteckningar fran samtliga forum inom samverkansorganisationen.

Varje lokal vardsamverkansgrupp har en egen sida med samlad information, sdsom
motesdatum, motesanteckningar, gemensamma handlingsplaner samt mallar for
presentationer, dagordningar, métesanteckningar och inbjudningar. Detta skapar
forutsattningar for Okad transparens, tillgdnglighet och en mer enhetlig struktur i det lokala

samverkansarbetet.




5.4 Instagramvardar

Under vecka 46 var Vardsamverkan
Fyrbodal Instagramvardar for NU-
sjukvardens Instagramkonto. Under
veckan lyftes Vardsamverkan
Fyrbodals uppdrag och aktuella
utvecklingsarbeten, med fokus pa
samverkan mellan kommun och
region.

Syftet var att pa ett lattsamt satt 6ka kannedomen om
vardsamverkan och ge en inblick i hur samverkan
fungerar i praktiken. Genom att anvanda en etablerad
kanal med stor

rackvidd skapades mojlighet att na ut till bade
medarbetare och en bredare malgrupp.

5.5 Patientinformationsbroschyr

Under 2025 har Vardsamverkan Fyrbodal tagit fram en
patientinformationsbroschyr riktad till patienter som
omfattas av SAMSA. Broschyren innehaller tydlig och
lattillganglig information om planeringen infor
hemgang fran sjukhuset och syftar till att skapa 6kad trygghet och forstaelse for processen.

For att na en bredare malgrupp finns broschyren éversatt till flera sprak, bland annat
engelska, arabiska och somaliska. Genom att tydliggdra vad som hander i samband med
utskrivning och vilka aktdrer som ar involverade, bidrar
broschyren till att underlatta samverkan mellan sjukhus,
kommun och regional primarvard.

Som stdd i implementeringen har informationsmaterial i
form av bildspel tagits fram for olika malgrupper. Dessa har
anvants for att sprida kunskap om broschyren i kommunala
verksamheter, regional priméarvard samt
specialistmottagningar inom NU-sjukvarden.




6. Avvikelseri samverkan

Analys av 2025 ars avvikelser i MedControl Pro visar att antalet avvikelser 0kade fran 1 269
(2024) till 1 518 (2025). De vanligaste avvikelserna rérde lakemedel i vardévergangar,
planeringsunderlag i SAMSA samt utskrivning fran sjukhus. Andelen avvikelser kopplade till
vardbegaran okade fran 3,87 procent till 10,42 procent. Det finns fortsatt ett stort antal
avvikelser som saknar korrekt klassificering. Orsakerna beddéms
framst vara brister i kommunikation samt otydliga rutiner.
Allvarlighetsgraden foljs fortsatt.

Pagaende forbattringsarbete: Arbetet fortsatter med in- och
utskrivningsprocessen, 6ppenvardsprocessen, SIP-processen,
lakemedel i vardovergangar samt implementering av riktlinjer och
rutiner. Fokus ligger aven pa korrekt klassificering av avvikelser och
ratt roller i MedControl Pro, och fortsatt arbete med att
kommunernas skola/elevhalsa borjar anvanda MedControl Pro.

7. Uppfoljning/resultat

Under 2025 har Vardsamverkan Fyrbodal genomfort en utvardering av samverkansplanen
genom enkat till representanter i samverkansorganisationens olika forum samt en workshop
med styrgruppen. Utvarderingen visar att samverkansplanen bidrar till en gemensam riktning
och struktur for samverkan mellan kommunerna i Fyrbodal och Vastra Gdtalandsregionen.

Resultaten visar att samverkansforumen skapar goda forutsattningar for dialog, gemensam

problemlosning och 6kad samsyn kring prioriterade fragor. Arbetet upplevs ocksa starka
relationer och tillit mellan organisationerna samt bidra
till utvecklingen av en mer personcentrerad och
samordnad vard och omsorg.
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