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Inledning

Manga av de manniskor som moter halso-och sjukvarden och socialtjansten har komplexa
behov som forutsatter att insatser fran kommuner och region samordnas. Vardsamverkan
ar en delregional arena for samverkan mellan halso- och sjukvarden och kommunerna i
fragor som ror vard, stéd, omsorg och skola. Nar en person behover insatser fran bade
kommun och region ska de olika verksamheterna arbeta tillsammans for att skapa somlos
vard och omsorg som vara gemensamma patienter/brukare forutsatter.

Syfte
Syftet med detta dokument ar att sammanfatta aret som gatt utifran Vardsamverkans
processer, uppdrag och aktiviteter

Pandemiaret 2021

Covid-19 har varit ett centralt tema for samverkan inom var delregion dven under 2021 och
vi har tillsammans, NU-sjukvard, vardcentraler och kommuner, f6ljt pandemin i dess olika
faser och samarbetat nara varandra utifran de olika behov som uppstatt.

Ordforande och vice ordférande har representerat delregionen i 6vergripande moétesforum i
VVG Covid-19 med den regelbundenhet som dessa moten haft och den information och den
dialog som getts och forts dar har sedan brutits ner till det delregionala arbetet. Inom
delregionen har vi haft regelbundna samverkansmoten en gang/vecka dar information
gdllande varje samarbetsparts lage getts samt att vi samarbetat kring de riktlinjer och rutiner
som behoévts implementeras i verksamheterna. Dessa motesforum har varit valbesdkta och
upplevts skapa ett mervarde for varje organisation, vilket foljdes upp i en enkat hésten 2021.
94,7 % av de svarande var positiva till samarbetet under pandemin. Motsvarande siffror for
samarbetet fore pandemin var 36,8 % positiva. Nyckelord som lyfts fram som
framgangsfaktorer har bland annat varit, samverkan, hjalpsamhet, dialog, lyhérdhet och
l6sningsfokus. Viktiga erfarenheter for framtiden ar bland annat, att utga fran patienterna
och inte organisationen, att det ar vardefullt med regelbundna méten samt att i stérre
utstrackning nyttja digitala I6sningar.

| samverkan har vi |0st akuta som icke akuta fragor i syfte att tillsammans minska
smittspridningen, skapa de basta forutsattningar for verksamheterna att bedriva sitt enskilda
arbete gallande pandemin samt st6tta varandra. Vi har b.la i vardagen 6ver
organisationsgranserna samarbetat kring skyddsmaterial, testning, vaccination och
smittsparning. Nar uppgiften blir det centrala och inte organisatoriska granser kan vi na
betydligt langre i att skapa nytta for invanarna/patienterna. | de regelbundna veckovisa
motesforum som vi haft har vi ocksa kunnat fanga upp andra teman som uppstatt och har
tillsammans fordjupat oss i fragestallningar som till exempel in—och utskrivning till och fran
sjukhus.
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Skolverksamheten i Fyrbodal

2021 praglades till stor del av coronapandemin och barn- och elevfranvaron i férskolan,
grundskolan och gymnasieskolan var hog. Mangden undervisningstid har naturligtvis
betydelse nar det géller barn och elevers resultat pa saval kort som lang sikt. Franvarande
elever riskerar att hamna efter i sina studier vid missad undervisning. Lararnas franvaro har
varit hogre under 2021 och barn och elever har darmed inte fatt ta del av den tankta
undervisningen, med risk for minskade kunskaper. Det har varit svart att fa tag pa vikarier,
vilket gjort att belastningen dkat pa befintlig personal.

Barns franvaro i forskolan har varit mycket hog under lang tid. Det finns en del oro kring
dessa barn. Aven inskolning av barn har tagit lingre tid &n normalt och m&nga har fatt skolas
in pa nytt efter lang franvaro.

Sammantaget visar Skolverkets rapport att pandemin hitintills inte har paverkat elevernas
resultat i grundskolan, utifran ett genomsnitt. Inte heller betygen har forsamrats specifikt for
gymnasieungdomarna under pandemin, enligt Skolverket. Det dr nagot som kommer
fortsatta att studeras, och pandemin ar annu inte Gver.

Samtalen till Bris har 6kat under pandemin, bland annat for problem som barnen kanske inte
velat belasta sina foraldrar med. De soker en trygg vuxen att prata med och dar har
personalen som arbetar i skolverksamheten varit viktig. De barn som redan innan pandemin
levde i utsatthet, eller med psykisk ohalsa, har upplevt en forstarkt utsatthet.

Larare beskriver att pandemin har varit en av de mest svarnavigerade och pafrestande
tidpunkterna i deras yrkesliv hittills. Nar samhallet och gymnasieskolan i manga fall 6vergick
till distansarbete, i mars och april 2020, var det férhallandevis oklart hur det skulle bli for
grundskolorna, vilket medférde en hel del oro for grundskolepersonalen. Oron handlade
dven om elevernas och kollegornas valmaende, liksom vardnadshavares oro géllande
pandemihanteringen.

Kraven pa att kvickt stdlla om sitt arbete i och med pandemin har varit utmanande for
skolpersonal och ledning. Trots utmaningar, svarigheter, samt skilda uppfattningar och
erfarenheter avseende distansundervisning, understryks att verksamheten fungerat.

Samverkan har fungerat valdigt val under pandemin. Det har funnits en stor hjdlpsamhet och
flexibilitet att hitta l6sningar bade inom och mellan olika professioner.

Regionala grupperingar och uppdrag kopplade till Vardsamverkan Fyrbodal
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Vardsamverkan i Vastra Gotaland

Virdsamwerkansgrupperna
Ardamverkan Fyrbodal
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Bild 1 lllustrerar organiseringen av Vardsamverkan i Vastra Gotaland

Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG)

I VVG ingar representanter fran vardera sex samverkansomraden i Vastra Gotaland.
Motesfrekvens 5-6 ggr/ar.

VVG:s Uppdrag
« Overgripande och lansgemensamma strategiska fragor inom hélso- och sjukvard,
omsorg och socialtjanst
* Samverkansfragor hanteras av VVG
* Partsfragor hanteras av huvudmannen
* Efterstrdva att stdllningstaganden gors i konsensus
» Stallningstagande som foreslas bli vagledande eller rekommenderade for de 49
kommunerna och VGR — lyfts till politiska samradsorganet, SRO
Representanternas roll
Representerar sitt vardsamverkansomrade, ansvar for att pa delregional niva informera och
forankra stallningstaganden gjorda i VVG
Fyrbodals representanter:
Region: Bjorn Jarbur
Kommun: Karin Hallberg

Styrgrupp psykisk halsa
Styrgruppen for Handlingsplan psykisk halsa (HPH) bildades under 2016 med uppdrag fran
VVG att ta fram en lansgemensam analys och handlingsplan for
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psykisk halsa. Detta ar en fortsattning pa tidigare statliga satsningar, davarande PRIO medel
(2012 - 2015), 2016 ars 6verenskommelse ”stod till riktade insatser inom omradet psykisk
hélsa” och 2017 6verenskommelse psykisk halsa. Syftet med 6verenskommelsen ar att
fortsatta skapa forutsattningar for ett langsiktigt arbete inom omradet psykisk halsa med ett
gemensamt ansvarstagande fran berdrda aktorer med malsattningen att befolkningen ska
erbjudas behovsanpassade och effektiva insatser av god kvalitet, saval vad galler
forebyggande och framjande insatser som medicinsk behandling och sociala insatser.
Styrgruppen bestar av representanter fran specialistsjukvard, primarvard och kommun fran
de fem vardsamverkansomradena samt adjungerade fran NSPHiG och avdelning folkhalsa
inom VGR.

Fyrbodals representanter i styrgruppen:

Primarvard: Malin Klittvall tom nov 2021 ersatts av Malin Marin, lakare Achima VC Uddevalla
Sjukhus: Rose-Marie Sandberg, omradeschef NU sjukvarden

Kommun: Johan Lund, socialchef Fargelanda kommun

Ledningsrad

Styrgruppen bestar av kommun- och regionrepresentanter fran Vastra Gotaland. Daremot
finns en forvaltningsplan for IT-verktyget SAMSA vilket ar det operativa styrdokumentet for
forvaltningsarbetet. Den revideras och beslutas arligen av Ledningsradet.

Fyrbodals representanter:

Region: Carola Muras, Vardsamverkan Fyrbodal

Kommun: Eva Andersson, socialchef, Lysekil

Regional beredningsgrupp samordnad halsa, vard och omsorg

Uppdragsgivare ar Ledningsradet

Uppdraget ar att delta i forvaltning och utveckling av

e Overenskommelse mellan Véstra Gétalands kommuner och Véstra Gétalandsregionen om
samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

e Gemensam riktlinje om in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard i Vastra Goétaland
e Riktlinje for Samordnad individuell plan (SIP) for kommunerna i Vastra Goétaland och Vastra
Gotalandsregionen

e |T-tjansten SAMSA

Som stod i arbetet finns separata arbetsgrupper med uppdrag att ta fram underlag och
|6sningforslag

Regional beredningsgrupp avslutades under 2021 i avvaktan av ny struktur i Vardsamverkan.
Fyrbodals representant: Carola Muras, kanslichef

Organisation Vardsamverkan Fyrbodal
Styrgrupp (SG)

Styrgruppen har det 6vergripande ansvaret for Vardsamverkan Fyrbodal.
e NU-sjukvarden: tva representanter

www.vardsamverkan.se/fyrbodal
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e Primarvarden: en representant fran Narhéalsan och en representant for privata
vardcentraler

e Vardval rehab: en representant for Narhalsan och en representant for privata
rehabenheter.

e Norra halso- och sjukvardsnamndens koncernkontor: en tjansteperson

e Kommuner i Fyrbodal och Lilla Edet: tre socialchefer och tre utbildningschefer

e Fyrbodals kommunalférbund; en tjansteperson

Ordférande och vice ordférande (en fran regionen och en fran kommunerna) valjs under
tvaarsperioder och alternerar mellan de ingdende parterna. Motesfrekvens 4-6 ganger per
ar.

Arbetsutskott (AU)

e AU utgor stod till kansliet i sorteringen avinkommande fragor till Vardsamverkan.

e Faststaller agenda infor styrgruppsmoten.

e Godkanner forslag till uppdragshandlingar infor beslut i styrgruppen.
AU bestar av ordférande, vice ordférande samt ytterligare en fran varje huvudman
fran styrgruppen som representerar: region, primarvard och kommun (socialtjanst
och forskola/skola). Vardsamverkans kanslichef ar sammankallande fér gruppen.

Delregionalt politiskt samrad

Samradet bestar av 12 ledamoter, varav sex ledamoter fran kommunerna i Fyrbodal samt
sex ledamoter fran Vastra Gotalandsregionen. Kommunens representanter utses via
Fyrbodals kommunalférbund och VGR representeras av en ledamot fran vardera Styrelsen
for Bestalld primarvard, Styrelsen for Habilitering och halsa, Styrelsen for NU- sjukvarden,
Tandvardsstyrelsen samt Norra halso- och sjukvardsnamnden.

Det delregionala politiska samrddet har under 2021 haft fyra métestillfallen. Arenden som
samradet har behandlat under aret:

e Overenskommelse barn och ungas hilsa

e Mobil ndrvard

e Erfarenheter fran pandemiaren

e Mini-Maria

e Regionalt uppdrag for att dka tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin

e Naravard

e Oversyn och férslag pa fortsatt inriktning och struktur fér Vardsamverkan i Fyrbodal

Ordférandeskapet vaxlar vart fjarde ar. Arbetsordning, inriktningsdokument och
motesanteckningar publiceras pa Vardsamverkan Fyrbodals hemsida.

www.vardsamverkan.se/fyrbodal
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Lokala samverkansgrupper

Lokala samverkansgrupper har i uppdrag att samordna pa lokal niva och verka for féljsamhet
till gemensamma avtal, dverenskommelser och handlingsplaner mellan Vastra
Gotalandsregionen och Vastra Gotalands kommuner.

Uppdrag och ansvar:

* mandat att representera, samarbeta, diskutera och efter forankring besluta i strategiska
fragor.

e vara informationsbarare till och fran den lokala samverkansarenan, inom den
organisation/verksamhet man representerar.

e forankra stallningstagande/beslut i den organisation/verksamhet man representerar
mellan moten, sa att beslut i samférstand/ 6verenskommelse om gemensamma arbeten kan
fattas.

e ta fram lokala handlingsplaner med fokus pa naromradesfragor utifran prioriterade
samverkansomraden

Kansli

Kansliets uppdrag ar att verka for en fungerande process och vara ett administrativt stod,
bereda och félja upp drenden, samordna och koordinera det delregionala arbetet.
Kansliet bemannas med processledare, utvecklingsledare samt
administratér/kommunikatér.

Finansiering sker av gemensamma medel inom ramen fér samverkansavtalet.

Vardsamverkan Fyrbodals hemsida ar en plattform for information for den delregionala
arenan.

Vardsamverkansstrukturen har bidragit till att skapa samsyn och samforstand i arbetet med
pandemin. Kansliet har haft en samordnande funktion fér vardsamverkansmoten mellan
kommunerna och regionverksamheterna i Fyrbodal som hallits regelbundet varje vecka.

Processer

Vardévergangar i samverkan

Arbetet i arbetsgruppen Samverkan In-och utskrivningsprocessen har pagatt under aret.
Representanter fran psykiatrin och mobila vardteamet har tillkommit som
kompensforstarkning framfor allt inom 6ppenvardsprocessen, SIP och SAMSA.
Arbetsgruppens framsta funktion har varit erfarenhetsutbyte mellan huvudmannen i
utskrivningsprocessen. Arbetsgruppens har fatt fortsatt uppdrag under 2022

Arbetet med Handlingsplan psykisk hadlsa 2018 — 2022 (HPH) fortsatte under 2021 med
information och stod till de lokala samverkansgrupperna i sin uppgift att ta fram, félja upp
och skapa nya mal i de lokala handlingsplanerna utifran HPH.

www.vardsamverkan.se/fyrbodal
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Vardsamverkan Fyrbodal har under aret medverkat i regionala utvecklingsarbeten som pagar
med koppling till handlingsplanen. Det har till exempel inneburit medverkan i
lansovergripande arbetsgrupper kring forstarkt brukarmedverkan och Samordnad individuell
plan (SIP).

Barn-och ungaomradet

Vardsamverkan har informerat pa de lokala samverkansgrupperna om de reviderade SIP-
riktlinjerna och Overenskommelsen om samverkan fér barn och ungas hilsa som
tillsammans ersatt tidigare Vastbus riktlinjerna.

Uppfoljning och stottning av det lokala arbetet med nya SIP-riktlinjen och
Overenskommelsen har skett i de lokala samverkansgrupperna samt via mail och
telefonkontakter.

Utbildning om SIP och Overenskommelsen har getts digitalt vid tre halvdagar till chefer och
ledare.

Ett informationstillfalle har genomférts i samverkan med kommunalférbundet om
Halsoundersokningar av placerade barn och unga for socialtjansten, IFO, vardcentraler,
tandvarden och BUP.

Kansliet har haft ett tillaggsuppdrag att se 6ver kvarvarande fragestallningar infor inforandet
av Mini Maria och besvara dem. Fragestallningarna uppgavs bland annat berdora finansiering,
sekretess samt vilken effekt och nytta som parterna kan férvanta sig av verksamheten
kopplat till ekonomisk insats och de geografiska placeringarna. Under arbetet med
utredningen har ansvariga utvecklingsledare pa kansliet fort dialog med aktuella parter och
kunnat dra slutsatsen att de kvarvarande fragestéallningar som foranledde utredningen
funnits pa kommunsidan.

Handlingsplan suicidprevention

Under aret har en lansgemensam samordnare for suicidprevention paborjat uppdraget att
inventera och stddja strukturer for genomférande av handlingsplan suicidprevention. En
representant fran vardsamverkan Fyrbodal har medverkat i projektgruppens arbete och
fungerat som informationsbérare till och fran den lansgemensamma samordnaren. Syftet
har varit att sprida kunskap om handlingsplanen, de aktiviteter som féljer av densamma
samt att fora in lokala perspektiv och behov. En fortgdende process pagar inom delregionen
kring ambitionsniva och behov av samordning i genomférandet av handlingsplanen.

Mobil narvard 2021

Mobil narvard gor det moijligt for patienter med komplexa vard- och omsorgsbehov att fa
vard i det egna hemmet i stallet for eller som komplement till vard pa vardcentral eller pa
sjukhus. Varden blir mer tillganglig, individanpassad, och mer andamalsenlig.

En genomlysning av mobil narvard har genomforts i Vastra Gotaland géllande nuldget av
befintliga mobila team. Genomlysningen ar presenterad i berérda
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ledningsstrukturer och i alla lokala vardsamverkansgrupper.
| oktober bjods chefer och medarbetare i verksamheterna i Bohuslan och Dalsland in till en
workshop, vars syfte var att identifiera behovet av nara vard, till befolkning som bor langt
ifran slutenvarden. Ett antal omraden att utveckla och jobba vidare med kunde identifieras
pa workshopen dar de hogst rankade var:

e Teamarbete

e Kompetens

e Digitala arbetsmetoder

o Organisation

Egentester

Kanslichef for Vardsamverkan Fyrbodal har varit representant i den lansgemensamma
styrgruppen for egentester under aret. Styrgruppen har fatt ta del av information fran VVG-
covid- 19. Uppdraget har inneburit att vara informationsbarare till och fran kontaktpersoner
for egentester i egen regi i varje kommun. Moétesfrekvensen i styrgruppen har varierat
utifran smittlaget i Vastra Gotaland. Frivilliga informationsmoten har hallits efter varje
styrgruppsmote till kontaktpersonerna i kommunerna.

Avvikelser
Syftet med avvikelsehanteringen ar att identifiera brister i den sammanhallna vardprocessen
mellan vard- och omsorgsgivare inom Fyrbodal samt att sdakerstdlla det systematiska
kvalitetsarbetet inom och mellan verksamheter. Samverkan bygger pa sammanhallna
vardprocesser mellan flera vardgivare dar den totala kvaliteten i samverkan kring patienten
ar det som ger mervarde. Utifran erfarenheterna av intraffade handelser kan vi sprida
lardomar av handelser inom Fyrbodal samt minimera risken att liknande handelser upprepas
samt skapa forutsattningar for férebyggande arbetssatt.
Alla avvikelser i samverkan ska i forsta hand registreras i MedControl PRO enligt den
lansgemensamma rutinen.
Varje vardsamverkansomrade har en kontaktperson som ar ansvarig for avvikelseprocessen
delregionalt. Uppdrag for delregional kontaktperson:
- Efterfraga handlaggare for varje kommun och privat VC.
- Vara anvandarstod (VGR utbildar kontaktperson).
- Lagga in behorigheter for handlaggare i MedControl PRO vid ny anstéallning (VGR
utbildar kontaktperson).
- Ingdiregionalt ndtverk
- Fanga in fragor géllande rutinen och IT-stodet som far kanaliseras delregionalt och
vidare till regionalt natverk alt. ledningsrad.
- Tillsammans i natverket for kontaktpersoner ta fram rapporteringsmall som ska
skickas till ledningsradet

Ekonomi

Varje ar bidrar varje part med medel for att finansiera den bedrivna verksamheten. Fér 2021
var den totala summan 3 651 tkr. NU-sjukvarden finansierar 18 %,

Norra Halso- och sjukvardsnamnden 32% och kommunerna
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gemensamt 50 % av den totala driftsbudgeten. Overskott/underskott regleras p& konto
2884. Det samlade 6verskottet 2021-12-31 uppgick till 15 642 197 kr

Vanersborg april 2022

Karin Hallberg, ordférande
Vardsamverkan Fyrbodal

Bjorn Jarbur, vice ordférande
Vardsamverkan Fyrbodal
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