Organisatoriska mellanrum

Vad kan vi gora tillsammans for barn och unga?

Vardsamverkan Alingsas och Lerum
Mats Tyrstrup, 2024-11-29



Kvinnan i det organisatoriska mellanrummet

Mellan stolarna

I uppdrag

granskning. "Det ar aldrig nagon som gbér nagot fel. Aldrig. Nar man sa
att sdga sparar bakat. Det &r ingen som har gjort nagot fel.”

Mars 2015

o Jag vet inte vad jag ska gﬁrra!

|2, e ngys

Hon hamnade mellan stolarna kan man séaga. [...] Jag
kan inte behalla henne. Jag har inget lagligt stod for det.




Matildas berattelse

"Alla aktdrer som moter barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
behéver: #nkluderas: ettt mationellt
kunskapsstodd: halso- och sjukvarden,
socialtjansten, elevhalsan, tandvarden, BUP,
skolan, vardnadshavarna ocr -uxenpsykiatrin.”
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Aktorskartan, enligt Socialstyrelsen,
Samverka for Barnet Basta, 2013-8-1
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TAlla aktorer som moter barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
behdver: inkluderas: 1 ett nationellt
kunskapsstdd: hdlso- och sjukvarden,
socialtjansten, elevhalsan, tandvarden, BUP,
skolan, vardnadshavarna och vuxenpsykiatrin.”
(Socialstyrelsen, rapport 2019-06-25)

Vi skapar enheter som far “ansvar” nar vi skulle
behova utveckla samordnande relationer!
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Integrationslogiker

Hierarkisk integration (1900-talet)

"Dela upp” ‘ Enheter ‘ Granser

Organisatoriska mellanrum

Organisation

Natverks- & processintegration (2000-talet)

"Foga samman” ‘ Relationer ‘ Sammanhang

Organisera




Mellanrum pa Sahlgrenska universitetssjukhuset




Organisatoriska mellanrum i privat high tech
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Innovations- och fornyelsepotential
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Handelser — orsaker som
sammanfaller i tid och rum

Effekter

e ' S ; s

Orsaker

Tid
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Effekter
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System som orsaker

Effekter

Tid




System ar ...

... perfekt utformade for att producera exakt de situationer
och effekter de ger upphov till.

Vanligen oavsiktligt — av det enkla skalet att inget har utformat
dem for att producera nagonting 6ver huvud tagit.

System utformas spontant, genom sjalvorganisering, via
design och uppfattas olika av olika personer

Vi ser situationerna och effekterna — men vi ser inte systemen
som producerar dem — jfr t ex politiska debatter




Bellevuevagen i Malmo

Prisskillnaden for likvardiga hus pa émse
sida gatan ar 600 — 900 TSEK (= 10 — 20 %)

HAMNEN

Malmohus Slott o &
Malmo
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Kanner (till)
varandra
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Grannarna
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Hierarkisk integration (1900-talet)

"Dela upp” ‘ Enheter - Granser
Organisatoriska mellanrum EEE

Organisation
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Fem steg mot samordningsinnovationer pa systemniva 4
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s Vardevisionen — vilket ar l6ftet v* © . stiller ut och till
vem eller vilka? Det som sk~ \L@ N systeminnovationen!

Systemkunskaperna — via <* S@ vorkshops etcetera utanfor
ordinarie "arenden” — e %° 4 andra an de formella aktérerna.
O

Matildas berattelse

Relationsskradderiet — na+ \‘0‘30 .de over olika granser
(organisatoriska, profe 30 .curella med flera ...).

Intressenterna — vilka r" 6‘3 situationer eller effekter vi vill - envsseimerexomnsarscmetann

férandra — hur ocb - %’60 -kelsegrunder? m
Q :

Perspektivvalen —- ‘\\‘e spektiv betraktar och soker vi efter M

det relevanta = '.b\‘\\ slutning till problem/utmaningar?

® Hon hamnade mellan stolarna kan man séga. [...] Jag
s kan i

inte behalla henne. Jag har inget lagligt stod for det.

SCoG




