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Omstallning av halso- och
sjukvard

I omstallning av hélso- och sjukvérd ingér strategin for
omstillning med tillhorande genomférandeplan. Aven férandring
av vard och verksamhet under uppbyggnad betraktas hir som en
form av omstallning.

Strategin for omstallningen beskriver ett 6nskat lage for hilso- och
sjukvarden i Vistra Gotaland 2028, Framtidsvision 2028. Syftet med
omstéllningen av hilso- och sjukvarden ar att erbjuda invnarna en mer
tillgdnglig och jamlik hilso- och sjukvard med hogre kvalitet och storre
delaktighet inom ramen for befintliga resurser.

For att 6ka takten i genomforandet av strategin har den strategiska halso-
och sjukvardsnamnden beslutat om Genomférandeplan 2023—-2027 for
omstillningen av halso- och sjukvarden som ska ligga till grund for arbetet.

Under 2026 kommer det fortsatt vara en betydande utmaning for utféraren
att utfora uppdraget inom givna ekonomiska ramar. For att méta denna
utmaning behover utforaren ta till vara omstillningens mojligheter. Vard
som kan utforas pa lagre vardniva ska ordnat flyttas, digitaliseringens
mojligheter ska nyttjas for att effektivisera varden och ekonomisk
hemtagning behover sidkras av utforaren. Lagt prioriterad vard och insatser
som inte gor nytta behover identifieras och avslutas.

Genomforandekraft och full effekt av omstallningen av hilso- och
sjukvarden forutsatter ett samlat tag mellan de politiska nimnderna,
utforarstyrelser och samverkande aktorer. I sin roll som samordnande for
verksamhet i egen regi har regionstyrelsen och dess dgarutskott ett sarskilt
ansvar.

Utforarstyrelser ansvarar for genomforande av strategin och ska anpassa
den egna verksamhetens utbud och verksamhet till det uppdrag som ges av
operativa halso- och sjukvardsndmnden. Styrelser och tjanstepersoner ska
agera med tydliga beslut for att efterleva de uppdrag och ekonomiska
resurser som ges av operativa hilso- och sjukvardsndmnden och de
forutsattningar som ges i regionfullmiktiges budget.

Onskat ldge och steg pd vigen 2026

Utforaren ska verka for att Vastra Gotalandsregionen tar steg framét i
omstéllningen av halso- och sjukvarden. Har foljer Vastra
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Gotalandsregionens onskade lage 2028, for respektive delomrade i
genomforandeplanen, samt vad utféraren forviantas gora under 2026.

Nara vard

Vard ges pa ratt vardniva och digitala majligheter till egenvard och
halsofraimjande insatser ar vil utbyggda. En samlad resurs- och
uppdragsvixling mellan specialiserad vard och primarvard har genomforts,
utifran tydlig roll-/ansvarsfordelning och med hjalp av
samverkansstrukturer mellan primérvard, specialiserad vard och
kommunal hélso- och sjukvard. Mobila samverkanslosningar har vaxlat upp
och kompletterar den 6vriga utbudsstrukturen.

Digitala vardformer och tjanster

Digital teknik mgjliggor vard nira patienten, oavsett fysisk plats eller tid.
Digitalt stod ger invanare och patienter mojlighet att delta i att hantera sin
halsa och sjukdom. Darmed har resurser frigjorts for patienter med mer
komplexa behov. Tjansterna digitala kallelser, sjalvincheckning,
taligenkanning och egenmonitorering for patienter i relevanta
verksamheter och situationer ar tillgdngliga for alla som behover dessa.

Under 2026 ska utforaren:

o Oka andelen digitala virdméten.

o Oka andelen digitala tolkuppdrag

o Oka antalet distansjusteringar av hérapparater

e Oka anviindandet av stod- och behandlingsprogram

o Oka antalet startade stod- och behandlingsprogram inom
horselhilsa

Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling

Kunskapsstyrning och gemensamma arbetssitt ger forutsittningar for okad
kvalitet och patientsdkerhet. Regionen har helhetssyn och ett gemensamt
angreppssatt i beslutsfattande som gor att processen for kunskapsstod och
beslutstéd dr sammanhallen. Patienter och narstdende ar medskapare i
utveckling och forbattring av hilso- och sjukvarden.
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Prioriteringar

Strukturerat och arbete med prioriteringar sker som bidrar till att nya
lakemedel och behandlingsmetoder implementeras jaimlikt i regionen, med
fokus pa nytta for patienterna. Ett systematiskt prioriteringsarbete bedrivs
som innefattar horisontella jamforelser och prioriteringar av savél
befintliga metoder och arbetssétt som nya satsningar. Vistra
Gotalandsregionens prioriteringar harmonierar med 6vriga regioners.

Kompetensforsorjning

Nya arbetssitt, med fokus pa digitala l16sningar och
kompetensvixlingsinsatser har utvecklats och tillaimpas. Arbetsmiljon ar
god och det ar latt att attrahera och bibehalla personal. Darmed kan
rekrytering ske i den omfattning som kravs for att méta invédnarnas behov.

Barn och unga

Hailso- och sjukvarden ser till alla barns och ungdomars basta mgjliga hilsa
och utveckling inom ramen for ett ssmmanhaéllet hilso- och
sjukvardssystem. Barn och unga och deras nérstidende ar delaktiga i den
egna varden. Vistra Gotalandsregionen har ett barnrattsperspektiv i alla
beslut som tas. Barnkompetens och samverkan med kommunala
verksamheter utgar ifrdn barnet och familjens forutsattningar.

Under 2026 ska utforaren:

o Oka antalet startade stod- och behandlingsprogram inom
habilitering barn och unga.

Omstallningsuppdrag

Barnlogopedi Vastra Gotalandsregionen

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantriade
den 27 mars 2024 om att 6versianda utredning av barnlogopedin i Vastra
Gotalandsregionen till operativa hélso- och sjukvardsnamnden. Strategiska
halso- och sjukvardsnamnden stéller sig bakom inriktningen for
barnlogopedin i Vastra Gotalandsregionen. Den beslutade inriktningen
syftar till att skapa forutsattningar for en nara vard till barn och unga, som
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innebar att det tillskapas en primarvardsniva for barnlogopedin. I april
2025 beslutade operativa hilso- och sjukvardsndmnden att ge uppdraget
om en regional barnlogopedi pa primarvardsniva till styrelsen for
Regionhalsan. Sjukhusforvaltningarna har fortsatt i sitt uppdrag att
omhinderta barn och unga (0—17 ar) med behov av logopedi pa
specialistvardsniva.

Barnlogopedi pa primérvardsniva, 6vergar 2026 fran sjukhusens styrelser
till styrelsen for Regionhilsan. Befintlig ko samt uppdraget till sjukhusens
styrelser, att omhanderta barn och unga (0—17 ar) med behov av logopedi
pa specialistvardsniva, kvarstar. Ersidttningen till sjukhusens styrelser
regleras inte med anledning av forandringen.

For att sikerstilla 6vergangen och uppstarten av ny vardniva for barn och
unga med behov av barnlogopedi, kommer en 6vergangsperiod att
tillampas under 2026. Under denna period fortsétter specialistvarden att ta
emot remisser tills Regionhalsan har etablerat en primarvardsniva.
Regionhélsan planerar start av verksamhet 1 mars. Ett brytdatum for
remisser kommer att sittas.

Regionhalsan

Malgrupp: Barn och unga frén o ar till och med 17 ar med behov av
barnlogopedi pa primarvardsniva.

Regionhilsan ska bedriva logopedi for barn och unga péa primarvardsniva
for hela Vastra Gotalandsregionen. Mottagningsverksamhet ska vara
geografiskt spridd och finnas i de delregionala omradena norra, sodra, Ostra
samt en gemensam for vastra och Goteborg.

Uppdraget innebar att utreda och/eller behandla barn med misstéankt eller
konstaterade tal-, sprak-, kommunikations- och skriftsprakliga svarigheter
samt forebyggande och hilsofrimjande arbete med atsvarigheter. De
logopediska insatserna ska ges inom priméarvardslogopedin eller i
tvardisciplinart samarbete och samverkan med andra vardgivare inom
primarvard, specialistvard eller kommun. Vardinsatserna kan vara
kontinuerliga eller periodvisa och i vissa fall ske i samverkan med
specialistvardslogopedin. Uppdraget omfattar dven foridldrastéd och
utbildning till foraldrar, handledning av logopedstudenter i klinisk praktik
samt delta och bidra till forskning och utveckling.
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Sjukhus i egen regi

Malgrupp: Barn och unga frén o ar till och med 17 ar med behov av
barnlogopedi pa specialistvardsniva pa regionens sjukhus i egen regi.

I utférarens uppdrag ingér att utreda och/eller behandla barn med
misstankt eller konstaterade tal-, sprak-, kommunikations- och
skriftspréakliga svarigheter med samtidig somatisk, neuropsykiatrisk,
genetisk eller neurologisk sjukdom/tillstand samt att utreda och behandla
barn med sviljsvarigheter.

Uppdraget omfattar logopediska insatser som forutsatter tvardisciplinart
samarbete med andra vardgivare inom specialiserad vard och/eller kraver
sjukhusens utrustning. Vardinsatserna kan vara kontinuerliga eller
periodvisa och ske i samverkan med primarvardslogopedin. Utféraren ska
erbjuda stod och utbildning till foraldrar vars barn har kontakt med
specialistvarden. Utforaren ska tillhandahalla konsultinsatser gentemot
andra vardnivaer for att sdkerstélla en sammanhéllen vardkedja, handleda
logopedstudenter i klinisk praktik samt delta och bidra i forskning och
utveckling.

Ersattning

Den totala ersattningsramen for 2026 ar 956 303 tusen kronor.

Den ekonomiska ersattningen baseras pa de forutsiattningar som anges i
Vistra Gotalandsregionens budget och regiongemensamma riktlinjer for
detaljbudgetarbete 2026.

I samband med eventuella beslut om forandringar i ersiattningsram under
giltighetstiden uppdateras ersiattningsramen under aret.

Principer for ersattning till utforaren

Den totala ersiattningsramen hanteras i huvudsak som ett arligt anslag med
100 procent fast ersattning. Anslaget betalas ut ménatligen.

Den totala ersiattningsramen hanteras som ett arligt anslag med 100
procent fast ersittning, med undantag for vard for asylsokande (se nedan).
Anslaget betalas ut manatligen. Enligt nedan tabell framgar specificerat
varduppdrag som ingér i anslaget.

Uppfoljning och hantering av dessa omraden sker i 6verenskomna
tidsperioder.
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Vard for asylsokande

Ersitts med rorlig erséattning. Insatsen ingar i uppdraget till styrelsen for
Habilitering & Halsa, men kostnaden ligger inte inom ramen fér uppdraget.

Ersdattning

Uppdrag 2026 Belopp, tkr
Habiliteringsverksamhet barn och unga samt vuxen 522 655
- varav ST Regatt 9
Horselverksamhet 295 132
Synverksamhet 84 456
Tolkverksamhet 42 176
Rad- och stodverksamhet 1770
Ldkemedel 25594
SSK spec 590
Ersattning administrativ hantering:

Glasdgonbidrag 1636
Agrenska 53
Inkontinensprodukter 106
Demografiskt tryck 9732
Regionbidragsvaxling:

- OLV -300
- OSSV -200
- Administration -1200
- Inkop -1 000
Personalpolitiska anslaget 7110
Andrad internhandel DOK -31168
Konferensverksamhet -329
VGR-Akademien -308
Ater i bruk -203
Total ersattningsram 2026 956 303

Sida 7
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Forandringar jamfort med foregaende uppdrag

Ersattning (tkr)

Ersattning Uppdrag 2025 936 942
Horapparater 20 000
Demografiskt tryck 3600
Personalpolitiska anslaget 7 110
Regionbidragsvaxling:

Andrad internhandel DOK -31168
Konferensverksamhet -329
VGR-Akademien -308
Ater i bruk -203
Upprakningsfaktor 2,2 % 20 659
Total ersattningsram 2026 956 303

Uppfoljning av omstallningen

Habilitering & Héalsa ska folja upp sina verksamheter i relation till
genomforandeplanen for omstallningen av hilso- och sjukvarden. I
uppfoljningen ska redogorelse ges for genomforda aktiviteter, hur dessa
bidragit till att uppna effektmélen samt vilken paverkan de haft for bade
patienter och medarbetare.

Uppfoljningen ar indelad enligt omraden och delomraden utifran
genomforandeplanen for omstallningen:

Nara vard

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
Prioriteringar

Kompetensforsorjning

Barn och unga

Indikatorer och uppf6ljningsmétt som ska rapporteras finns beskrivna i
tabellen nedan. For de uppfoljningsmatt som avser vardgaranti ska aven
antalet patienter med forsenat omhéandertagande anges.

Sida 8
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Uppfoljning effektmal

Genomforandeplan 2024—2027 for omstéllningen av
halso- och sjukvérden och effekterna av dessa.

Delomrade/verksamhet Indikator/Uppf6ljning Malva | Datainh | Uppgiftslaimnar | Uppfol
rde amtning | e jnings-
/ tillfall
kalla en
2026
Digital tillganglighet Andelen digitala virdmoten, nivad som ska 7,7 % | Power-BI | Habilitering & T2, AR
uppritthéllas Hilsa
Andelen digitala tolkuppdrag, niva som ska 25 % Boka tolk | Habilitering & T2, AR
uppratthéillas Halsa
Antalet distansjusteringar av horapparater 400 Power-BI | Habilitering & T2, AR
Hilsa
Antal startade stod- och behandlingsprogram 3900 Power-BI | Habilitering & T2, AR
Halsa
Tillgdnglighet Habilitering vuxen: andel patienter som vintat hogst 100 % Habilitering T2, AR
90 dagar pa ett forstabesok &Hilsa
Habilitering vuxen: andel patienter som vantat hogst 100 % Habilitering T2, AR
90 dagar pé atgird eller behandling &Halsa
Horselverksamhet, synverksamhet: andel patienter 100 % Habilitering T2, AR
s som vantat hogst 9o dagar pa ett forstabesok &Hilsa
=
°‘§ Horselverksamhet, synverksamhet: andel patienter 100 % Habilitering T2, AR
o] som véntat hogst 9o dagar pa dtgard eller behandling &Hailsa
= Tolkverksamhet: andel genomférda inkomna uppdrag. | 92 % Habilitering T2, AR
Z &Hilsa
Halsofrdmjande och férebyggande Antal startade stod- och behandlingsprogram inom 700 Power-BI | Habilitering T2, AR
horselhilsa &Hailsa
Beskriv genomforda aktiviteter for att uppna Habilitering AR
effektmalen for aktuellt ar for detta omréde i &Hilsa
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Uppf6ljning effektmal

Genomforandeplan 2024—2027 for omstéllningen av
hilso- och sjukvarden och effekterna av dessa.

Beskriv genomforda aktiviteter for att uppna Habilitering AR
effektmalen for aktuellt ar for detta omrade i &Hilsa
Genomforandeplan 2024—2027 for omstillningen av
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Habilitering barn och unga: andel patienter som véntat | 100 % Habilitering T2, AR
hogst 9o dagar pé ett forstabesok &Hilsa
Habilitering barn och unga: andel patienter som véntat | 100 % Habilitering T2, AR

Tillganglighet hogst 9o dagar pé atgérd eller behandling &Hilsa
N . . 3 ey .
éﬂ Utrednings- och behandlingsverksamhet f6r Habilitering AR
= inneliggande barn och unga: Habilitering &Halsa &Hilsa
e redogor for tillgangligheten till verksamheten
(&)
@) Digitala tjanster Antal startade stod- och behandlingsprogram inom 2000 Power-BI | Habilitering T2, AR
E habilitering barn och unga &Hilsa
5] Beskriv genomforda aktiviteter for att uppna Habilitering AR
M effektmalen for aktuellt ar for detta omréde i &Hilsa

Uppf6ljning effektmal

Genomforandeplan 2024—2027 for omstéllningen av
hilso- och sjukvarden och effekterna av dessa.




