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Ramverk for uppdraget

Strategi for omstéllningen av hilso- och sjukvarden i Vastra Gotalands-
regionen 2023—2027 anger riktningen for hur hélso- och sjukvarden ska
utvecklas under de nirmaste aren for att skapa mesta mojliga viarde av de
tillgdngliga resurserna. Den av strategiska hilso- och sjukvardsndimnden
beslutade genomférandeplanen 2023-2027 for omstéllningen av hilso- och
sjukvarden anger mal och aktiviteter pa kort och langre sikt under
strategins giltighetstid som operativa hélso- och sjukvardsnamnden
konkretiserar genom uppdrag och avtal.

Utifran reglementen ansvarar den operativa hilso- och sjukvardsndmnden
for att ge uppdrag till den egna verksamheten inom den offentligt
finansierade hélso- och sjukvarden och tandvarden i Vastra Gotaland.
Operativa hilso- och sjukvardsndmnden arbetar utifran ett konkurrens-
neutralt forhéllningssatt och har uppdraget att verka for en jamlik och
halsoframjande hilso- och sjukvard, tandvard och folkhélsa i Vastra
Gotaland. Genom uppdrag, avtal och fordelning av resurser ska operativa
halso- och sjukvardsnamnden sakerstilla hushallningen av Viastra
Gotalandsregionens resurser, att tillgangligheten till vard ar god och att
lagstiftning inom tillgdnglighetsomradet uppfylls. Om en utforare inte
levererar enligt uppdrag kan operativa hilso- och sjukvardsnamnden
besluta om omfordelning av bdde uppdrag och resurser.

Utifran utforarstyrelsernas reglemente ska utférarna bedriva vard med
professionell kompetens och sikra en hog kvalitet pa det medicinska och
vardmassiga omhandertagandet av patienten. Utforarnas styrelser ansvarar
for drift, forvaltning och utveckling av verksamheten inom angivna ansvars-
omraden. Styrelsernas arbete sker enligt de maldokument och strategiska
planer som anges av regionfullméktige, regionstyrelsen och den strategiska
hilso- och sjukvardsndmnden samt utifran uppdrag och resurser fran den
operativa hilso- och sjukvardsndmnden. Styrelserna ska bidra till
utvecklingen av ett sammanhallet hilso- och sjukvardssystem.

Denna handling beskriver vad operativa halso- och sjukvardsndmnden
uppdrar at utforaren att utfora, inom vilka ramar och forutsattningar samt
hur avvikelser ska hanteras.

Regionfullméktiges budget dr den medelldngsiktiga prioriteringen och
konkretiseringen av de maldokument och planer som regionfullméktige
antagit. Budgeten formedlar vidare den strategiska inriktningen for Vastra
Gotalandsregionen under den kommande tredrsperioden och utgor
underlag for operativa vagval i den fortsatta planeringsprocessen via
uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner.
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Den budget som regionfullmaktige antar utgor det ramverk som anger inom
vilka granser verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas. Har vager
regionfullmaktige in ambitioner kring mélsattningar och ekonomi
gemensamt for de omraden inom vilka Vistra Gotalandsregionen atagit sig
att bedriva verksamhet.

Regionfullméiktiges budget beslutas arligen med plan for ekonomi for
kommande tv4 ar.

Det langsiktiga uppdraget ar flerarigt och galler till och med 2027-12-31.
Intentionen ar att det langsiktiga uppdraget beslutas en gang per
mandatperiod med ett ars forskjutning. De mer kortsiktiga delarna for
omstéllning av hilso- och sjukvard, ersittning samt basvolymer och
tillgdnglighetssatsningar i egen regi beslutas arligen av operativa hélso- och
sjukvardsnamnden.

Partnerskap

Uppdragsgivare och utforaren ska genom partnerskap och gemensamt
ansvarstagande verka for att na regionfullmiktiges prioriterade mal, de
langsiktiga strategierna och genomfora uppdraget.

Partnerskapet har sin grund i tillit, vilket ytterst handlar om att nd goda
resultat genom en tydligare samsyn kring verksamhetens uppdrag, vad som
ska uppnas och for vem det ska uppnaés. Intentionerna med partnerskapet
ar att gemensamt bidra till stérsta mojliga nytta for invinarna, med 6kad
kvalitet i service och tjanster.

Parterna ska:

e Bidra efter roll och ansvar.

e Skapa delaktighet genom transparens och dialog.

e Folja upp beslutade och 6verenskomna maél samt soka losningar pa
problem och avvikelser mot uppdraget.

Grunduppdrag

Grunduppdrag avser den vard, forskning, utveckling, utbildning och
innovation (FoUUI) som bedrivs inom respektive kategori, akut och
planerad 6ppenvard- och slutenvard samt uppdrag som
universitetssjukhus.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset bedriver specialiserad vard inom lans-
sjukvard och hogspecialiserad vard. Hogspecialiserad vard definieras som
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offentligt finansierad hilso- och sjukvard som ar komplex eller sdllan fore-
kommande och som kraver en viss volym, multidisciplindr kompetens-och i
forekommande fall stora investeringar eller medfor hoga kostnader. Sahl-
grenska Universitetssjukhuset har ett exklusivt ansvar for hogspecialiserad
vard, savil regional som nationell, i regionen (férutom fér avancerad
brannskadevard och viss ECMO), oberoende av om varden utférs inom den
egna forvaltningen eller av utférare utanfor regionen.

Utvecklingen av nationell hogspecialiserad vard innebir att Sahlgrenska
Universitetssjukhusets uppdrag okar eller minskar inom hogspecialiserad
vard, bade nationell och regional. Forandrade uppdrag och konsekvenser av
dessa behover foljas och beaktas i dialog mellan utforare och uppdrags-
givare.

Utredningen ”Oversyn av bestillning av hogspecialiserad vard vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 2023” visar att konsumtionen av
hogspecialiserad vard inte ar jamlik i Vastra Gotaland. Invanare som bor
nara Goteborg konsumerar mer hogspecialiserad vard per capita 4n
invanare som bor langre ifran Goteborg. Sahlgrenska Universitetssjukhuset
ska arbeta for att alla invanare, oavsett var de bor i1 Vastra Gotaland,
erbjuds samma tillgang till hogspecialiserad vard. Kunskapsspridning fran
den hogspecialiserade expertisen till remittenter och allménhet ar en
mojlighet for att astadkomma 6kad jamlikhet.

NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus och
Sjukhusen i vaster bedriver specialiserad vard inom lanssjukvard.

Malgruppen ar invanare i Vistra Gotalandsregionen och, enligt
samverkansavtal, invanare i Region Halland, Region Varmland och norska
Ostfold samt personer som enligt EU-direktiv/férordningar och/eller
svensk lag har ratt till vard i Sverige.

Utforaren har helhetsansvar for verksamheten dygnet runt inom sjukhusets
alla specialiteter. Planering och genomforande av vard ska baseras pa
medicinsk prioritering. Utomlanspatienter far inte prioriteras hogre an
patienter fran Vistra Gétaland utan prioritering av vard ska vara jamlik.

Vardvolymer, utover bas- och tillaggsvolymer syftande pa vardgarantivard,
preciseras inte i uppdraget. Utforaren ska planera verksamheten sé att
patienternas behov av vird pa lanssjukvardsniva och regional samt natio-
nell hogspecialiserad vard tillgodoses med ritt kompetens och i ritt tid.

Utforaren ska folja regiongemensamma prioriteringar. Utforaren ska folja
gillande nationella och regionala styrande dokument.
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Sahlgrenska Universitetssjukhusets
sarskilda uppdrag

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har som universitetssjukhus ett sarskilt
uppdrag i regionens sjukvardsstruktur liksom for regionens utveckling och
tillvaxt. Uppdraget har tidigare reglerats i en 6verenskommelse med
tidigare halso- och sjukvardsstyrelsen (HS 2020-00601). Det finns ocksa
tillimpningsregler avseende vardansvar for hogspecialiserad vard dar dven
kostnadsansvar regleras (RS 150-2015, HS 112-2015)". For mer information
om sarskilda uppdraget, se dessa dokument.

Uppdraget bestar av tva delar som &r starkt sammankopplade och har sin
utgangspunkt i den kliniska vardagen; forskning, utveckling, utbildning och
innovation samt beredskap att standigt kunna bisté regionens 6vriga
sjukvardsenheter vid sarskilt komplicerade och utsatta
behandlingssituationer (“sista utposten”). I uppdraget ingar ocksé
kunskapsspridning till regionens 6vriga sjukvard.

Det sérskilda uppdraget kan delas upp i fyra poster enligt féljande:

Sista utposten: Sahlgrenska Universitetssjukhuset forutsatts tillhanda-
hélla sin expertis dygnet runt aret om. Detta innebar att uppratthalla
funktioner forknippade med radgivning, konsulttjanster och sarskilda
jourlinjer. Dartill kommer att universitets-/regionsjukhuset som sista
lanken i vardkedjan har en selektion av mer komplicerade patientfall an
ovriga sjukvardsenheter. Denna selektion giller dven lanssjukvards-
patienter med mer komplicerade forlopp.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ska bista regionens 6vriga sjukvards-
enheter i sarskilt komplicerade och utsatta behandlingssituationer, till
exempel vid stora olyckor och katastrofer samt da mer specialiserad
kompetens behovs pa grund av ovanliga symptom eller diagnoser. Sista
utposten handlar savil om att 6verta vardansvaret for enskilda patienter
som att ge rad och st6d till andra sjukvardsenheter avseende enskilda
patienter men utan att 6verta vardansvaret.

Nar det géller utsatta behandlingssituationer kopplade till forutsedd
personalbrist kan 6verenskommelser om tillfalligt stod tecknas. Varje
sjukhus har ansvar for att klara sitt grunduppdrag. Vid tillfalliga och
akuta/subakuta problem pa andra sjukhus ingér det i Sahlgrenska

! En ny rutin for kopt hogspecialiserad vard 4r pé vig att beslutas och blir d&
gillande 2025. Aven en ny policy for ersiattningar ar aktuell for 2025.

Sida 7
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Universitetssjukhusets uppdrag att sakerstélla att regionens invanare far
jamlik vard.

I tillfalliga och akuta/subakuta drenden da annan forvaltning behéver hjalp
av Sahlgrenska Universitetssjukhuset for att uppratthélla patientsikerheten
for enskild patient eller grupper av patienter ska Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset bistd med hjalp. Om denna hjilp ar av kortvarig karaktar ingar
den i uppdraget och anslaget till Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Om
hjalpen ar av langvarig karaktar eller omfattande behover beredning ske for
reglering av uppdrag och/eller ersattning.

I sista utposten-uppdraget ingar att 6verfora medicinska- och omvard-
nadskunskaper pa specialistniva till sjukvardsenheter utanfér Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. Vidare ingar att som universitets-/regionsjukhus
upprétthalla och sikra kontinuerlig kompetens for uppdraget.

Grundstruktur FoUUI- motfinansiering ALF-medel: Stod till
Sahlgrenska Universitetssjukhusets interna struktur for klinisk FoUUI-
verksamhet. Uppdraget innefattar bland annat att uppratthalla struktur for
universitetssjukvardsenheter som kravs for sjukhusets utbildnings- och
forskningsuppdrag.

“Motorpengar” - aktiviteter for att stirka regionsjukhusets roll
att sprida kompetens och ny metodik samt hysa nationell
hogspecialiserad vard: Fordelas enligt rutin med nomineringar och
beslut efter samrad med berérda FoU-ansvariga inom Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuset och Vistra Gotalandsregionen. Medlen avser satsningar
under som regel 1-3 ar med syfte att starka sjukhusets forméaga att bygga ny
kompetens och etablera ny metodik. Inom uppdraget ryms ocksé ett
programkontor som samordnar ansokningar om nationell hogspecialiserad
vard som nomineras fran Vastra Gotalandsregionen.

Driftbidrag kopplade till det sdarskilda uppdraget: Kostnads-
tackning for poster som hanfors till det sarskilda uppdraget. Som exempel
kan ndmnas ny, dyr diagnostik som bild- och interventionsmedicin och
positronemissionstomografi (PET) samt regionala centrumbildningar som
donationscentrum, HTA-centrum, traumacentrum och biobankscentrum.

Oplanerad vard

For att tillgodose det medicinska omhandertagandet som kravs vid livs-
hotande tillstand eller akut allvarligt insjuknande/skada ska specialiserad
akutsjukvard for vard och behandling bedrivas dygnet runt av sjukhuset.
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Ambulanssjukvard

Utforaren ska bedriva ambulanssjukvard samordnat med Viastra Gota-
landsregionens 6vriga ambulansenheter samt inga i katastrofmedicinska
beredskapsarbetet enligt gillande beslut.

Uppdraget ar att utfora ambulanssjukvard och omfattar alla former av
bedomningar och transporter. Resurserna ska anvandas differentierat och
effektivt samt anpassas for att mota nuvarande och framtida behov av
bedémning och transport av patient.

Akutmottagning

Uppdraget ar att ge vard och behandling for patienter i behov av vard pa
akutmottagning. Tillgdngligheten ska vara god for dem som behover akut-
mottagningens resurser. Patienter som soker pa akutmottagning och som
inte bedéms vara i behov av vard pa specialistvardsniva ska hianvisas till
ratt vardniva.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset/Sahlgrenska (vuxna) och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset/Drottning Silvias barnsjukhus (barn) dr regionala
traumacentrum (RTC). Sédra Alvsborgs Sjukhus/Bor3s, Sjukhusen i
vaster/Kungalv, Skaraborgs Sjukhus/Skovde och NU-sjukvarden/Troll-
hattan ar traumamottagande sjukhus (TMS).

Planerad vard

Uppdraget omfattar 6ppen och sluten vard och behandling av patienter
med tillstdnd som kan utforas tidsplanerat inom de medicinska speciali-
teter som sjukhuset bedriver.

Tillganglighet

Tillganglighet avser tillgang till fysiska och digitala vardformer och kontakt-
mojligheter, oppettider och utbudspunkter i anpassade lokaler som av
invanarna upplevs latt tillgangliga i tid och rum. Basutbud 1177 Vard-
guidens e-tjanster ska anvandas.

1177 ersitter inte sjukhusens ansvar for telefontillginglighet.

Patienter ska erbjudas vard enligt medicinsk prioritering och inom fast-
stillda ledtider for vardgaranti inom ramen for uppdraget, vardforlopp,
prehospital vard och akutvard. Medicinska maldatum for vard, behandling
och uppfoljande besok ska hallas.
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Slutenvardsplatser ska finnas i tillracklig utstrackning sé att overbelagg-
ningar och utlokaliseringar i normalfallet inte forekommer.

Nadra vard och digitalisering

Utforaren ska erbjuda mobil vard till patienter inom relevanta medicinska
specialiteter och samverka med andra utforare for ett effektivt nyttjande av
offentliga resurser.

Utforaren ska bidra till att vird som kan bedrivas pa annan vardniva, under
ordnade former och efter regionala beslut, flyttas till virdniva enligt
principen om lagsta effektiva omhandertagandeniva.

Digitala systemstod i varden ska inforas i enlighet med regionala beslut.
Utforaren ska bidra i utvecklingen av regionala digitala systemstod.

For mer information om omstéallning av halso- och sjukvard, se Uppdrag
2025 for omstéillning av hélso- och sjukvard, bas- och tillaggsvolymer samt
ersattning.

Kopt vard

Specialiserad somatisk och psykiatrisk vard utanfor
Vastra Gotalandsregionen

Uppdraget omfattar patientgrupper som remitteras till sjukhus i andra
regioner for lanssjukvard och hogspecialiserad vard. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har ett exklusivt ansvar for hogspecialiserad vard,
saval regional som nationell, i regionen (forutom for avancerad
brannskadevérd och viss ECMO), oberoende av om varden utférs inom den
egna forvaltningen eller av utforare utanfor regionen.

Lakemedel

Utféraren ansvarar for rekvisitionslikemedel och receptlikemedel inom
lidkemedelsforménen som forskrivs med utférarens arbetsplatskoder.
Utforaren ska folja riktlinjer och rekommendationer fran Lakemedels-
kommittén i Vistra Gotalandsregionen. Fordelning av avsatta medel for
solidarisk finansiering av extremt dyra lakemedel och vilka likemedel som
ska omfattas av den solidariska finansieringen ansvarar operativa halso-
och sjukvirdsnamnden for. Operativa hélso- och sjukvirdsnamnden
beslutar om ordnat inférande vid tre etapper under éret.
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Forskning och utveckling

Utforaren har i uppdrag att tillhandahalla strukturer sa att forskning och
utveckling kan bedrivas inom forvaltningen. Utforaren ska bidra i
bemanningen och aktivt delta i arbetet med den regionala och nationella
kunskapsstyrningen. For Sahlgrenska Universitetssjukhusets del ingar
dessutom forskning, utveckling och innovation i det siarskilda uppdraget (se
ovan).

Kompetensforsorjning, utbildning och
klinisk praktik

Kompetensforsorjning

Utforaren har i uppdrag att svara for bemannings- och kompetens-
forsorjningsfragor for samtliga personalkategorier pa kort och 1ang sikt.

Klinisk praktik och utbildning

Vistra Gotalandsregionen har ett utbildningsuppdrag, vilket innebar att
halso- och sjukvérden ska tillhandahélla kliniska utbildningsplatser av god
kvalitet och i tillracklig omfattning for de utbildningar som utbildar
studerande inom hilso- och sjukvardsyrken. Utbildningsuppdrag regleras
bland annat genom halso- och sjukvardslagen, tandvardslagen,
patientsdkerhetslagen och nationella och regionala avtal och
overenskommelser mellan staten och regionerna och syftar till att
sdkerstilla kompetensforsorjningen inom hilso- och sjukvarden.

I utforarens uppdrag ingér att svara for att utbildningsuppdraget ar
integrerat i verksamheten genom att tillhandahélla kliniska utbildnings-
platser enligt 6verenskommelser och avtal. Det finns olika former av
kliniska utbildningsplatser beroende pa yrkeskategori, verksamhets-
integrerat larande (VIL), verksamhetsforlagd utbildning (VFU), larande i
arbetet, (LIA) och arbetsplatsforlagt larande (APL). For liakare ska dven
utbildningstjanster avseende allmantjanstgoring (AT), bastjanstgoring (BT)
och specialiseringstjanster (ST) tillhandahallas for att trygga framtida
kompetensforsorjning. Utforaren ska dven tillhandahélla sidotjanst-
goringsplatser med god utbildningskvalitet och anpassat innehall for 1akare
under specialiseringsutbildning fran annan forvaltning och priméarvard.
Utforaren ansvarar dven for att trygga kompetensforsorjningsbehov genom
specialistutbildning for sjukskoterskor i bristyrken.

Utforaren ansvarar for fortbildning for egna medarbetare.
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Utbildningsbefattningar

For att trygga kompetensforsorjningsbehov av specialistutbildade
sjukskoterskor i bristyrken ska utforaren tillhandahalla utbildnings-
befattningar, vilket innebar studier inom ramen for tjanst. Satsningen
harror fran budgetuppdrag 2012. Prioritering for specialistinriktningar sker
enligt beslutet 2024.Utforaren forviantas darutéver avsitta egna
budgetmedel till ytterligare utbildningsbefattningar for sjukskoterskor i
specialist- och barnmorskeutbildning utifran den av respektive styrelse
antagna kompetensforsorjningsplanen och for att efterleva de uppdrag som
ges av operativa hilso- och sjukvardsndmnden.

Kliniskt basar

Utforaren ansvarar for att ge forstarkt yrkesintroduktion enligt Vastra
Gotalandsregionens gemensamma grundkoncept Kliniskt basér. Insatsen
riktar sig till nyutexaminerade och nyanstillda sjukskoterskor,
rontgensjukskoterskor och biomedicinska analytiker och foljer beslut fran
2024. Grundkonceptet innehalla olika aktiviteter som stimulerar olika
larandeprocesser. Grundkonceptet ska foljas men utformningen av
aktiviteter kan se olika ut beroende pa utforarens forutsiattningar. Basaret
innehéller tva delar; en del i klinisk verksamhet och en del med aktiviteter
utanfor verksamheten.

Utbildning for lakare

AT kompletterar grundutbildningen med de praktiska erfarenheter och
kunskaper som kravs for att erhalla lakarlegitimation. Tjanstgoringen ar
minst 18 ménader, ska svara mot de mal som Socialstyrelsen faststillt i sina
foreskrifter och avslutas med ett skriftligt prov. Forutom placeringar inom
fyra olika omraden; invirtesmedicinska specialiteter, kirurgiska
specialiteter, psykiatri och allmédnmedicin, innehaller tjainstgoringen ocksa
handledning och vissa utbildningsinslag. Fordelning av tjanster med
ersattning specificeras i uppdrag 2025.

BT infordes i Sverige 1 juli 2021. BT sker efter att man erhallit
lakarlegitimation och ar en inledande del av specialiseringstjanstgoringen. I
Vistra Gotalandsregionen erbjuds tvé former av BT; integrerad och
regional fristaende.

Integrerad BT utgor en del av ST-utbildningen enligt malbeskrivning
HSLF-FS 2021:8 och ska genomf6ras under de tva forsta dren av ST-
utbildningen. Integrerad BT ar en tillsvidareanstallning. I borjan av
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tjanstgoringen ska ett individuellt utbildningsprogram upprattas. Utover
tjanstgoring tillkommer kurser och tillhandahélls av VGR-akademin.

Regional fristdende BT utformas som en fristiende del av ST-utbildningen
innan ldkaren valt specialitet. Regional BT ar en visstidsanstillning pa ett
ar utifran en fastslagen utbildningsplan. Ett ans6kningsforfarande genom-
fors under var och host och darefter sker fordelning av platser till utférarna.

Sjukhusen i Vastra Gotalandsregionen har ett ansvar att utbilda och
tillhandahalla sidotjanstgoring inom olika specialiteter savil for sina egna
som for andra utforares behov. Utforarna ska tillhandahalla platser for
sidotjanstgoringar for lakare som specialiserar sig i allmanmedicin, i den
omfattning som krévs for att de ska kunna slutfora sin specialistutbildning
inom utsatt tid. Planeringen av sidotjanstgoringar ska ske i samverkan
mellan utbildningsansvarig chef vid vardcentral, studierektor och ldkare
som specialiserar sig i allmanmedicin.

Styrmodell for specialiseringstjanstgoring lakare

Vistra Gotalandsregionens styrmodell for ST for lakare syftar bland annat
till att battre matcha regionens behov av specialistlakare till specialist-
omraden med kompetensobalanser. Uppdraget ar att sdkerstilla
forsorjning av specialistlakare och riktar sig till samtliga sjukhus-
forvaltningar i Vastra Gotalandsregionen.

Regionala utvecklingsmedel fér bastjanstgdring och
specialiseringstjanstgoéring

Regionala utvecklingsmedel riktar sig till utbildningsinsatser for lakare
under utbildning (s& kallade REGATT-medel). Dessa medel gar till
specialiseringstjanstgorande likare samt gemensam infrastruktur for lakare
med BT, bland annat for extern bedomning, regiongemensam
rekryteringsprocess och introduktionsprogram. Medel férdelas enligt
befintligt nyckeltal.

Forsakringsmedicin

Utforaren ska arbeta for en kvalitetssiker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess. Underlag for sjukskrivning och 6vriga intyg ska vara
av god kvalitet och samverkan ska ske med myndigheter, vardgrannar och
andra aktorer i aktuella frdgor som beror patientens sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess.
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Vid behov ska koordineringsinsatser erbjudas till sjukskrivna patienter.
Ansvaret for att tillhandahalla dessa insatser aligger utforaren.

Utforaren ska ha dokumenterade lokala rutiner for de forsakrings-
medicinska processerna. Utforaren ska ha kontaktlakare i
forsakringsmedicin for utveckling av arbetssatt och kunskapsspridning.

Lokalisering

Utforaren ska verka for foljsamhet till regionstyrelsens beslut om utbud och
lokalisering av hélso- och sjukvérd i Vastra Gotalandsregionen. Utgangs-
punkten for 2025 ar verksamheternas lokalisering 2024. Nar utféraren
planerar forandringar av lokalisering ska uppdragsgivaren snarast
meddelas. Avseende fordndringar som innebar avsteg fran gillande planer
och uppdrag se vidare under rubrikerna Forandringar under giltighetstiden
och rubriken Uppfoljning, rapportering och avvikelsehantering.

Samverkan och samordning

Uppdraget omfattar deltagande i vardsamverkansstrukturer mellan berérda
utforarforvaltningar i egenregi, kommunal hilso- och sjukvard, privata
vardgivare samt andra samverkansparter och myndigheter.

Utforarna ansvarar for att varden utgar fran patient och narstdendes behov
och samordnas i sammanhallna vardprocesser savil inom sjukhusets
verksamhet som mellan utférare och vardnivaer.

Vard for asylsokande

Utforaren ska i enlighet med géllande lagstiftning och regelverk erbjuda
vard for asylsokande och personer som vistas i Sverige utan nédvandiga
tillstdnd samt vard for personer med uppehallstillstdnd enligt EU:s
massflyktsdirektiv.

Hjalpmedel for det dagliga livet

Utforaren ansvarar for personligt forskrivna hjalpmedel. Vastra Gota-
landsregionens Handbok for forskrivning av personliga hjalpmedel reglerar
hilso- och sjukvardsansvaret, kostnader och regler for forskrivning.
Utféraren ansvarar dven for tillverkning och anpassning av ortopedtekniska
hjalpmedel i de fall utféraren har denna verksamhet. Utforaren ansvarar
ocksa for samordningsfunktion inom hjialpmedelsomradet.
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Hjdlpmedel for vard och behandling

Utféraren ansvarar for hjalpmedel for medicinsk behandling och
ldkemedelsnira produkter inom férmanen (diabetes och stomi, delar av
nutrition) samt inkontinens och nutrition. Vistra Gétalandsregionens
Handbok for forskrivning av personliga hjalpmedel samt Handbok for
forskrivning av lakemedelsnéara produkter reglerar hilso- och sjukvards-
ansvaret, kostnader och regler for forskrivning.

Medicinsk service

Utféraren ansvarar for att tillhandahalla medicinsk service at verksamheter
som remitterar patienter for diagnostisk provtagning och/eller undersok-
ning som en del i patientens vard. Med medicinsk service avses verksamhet
som utfors inom till exempel laboratoriemedicin, radiologi, klinisk fysiologi,
neurofysiologi, genetik, nuklearmedicin, patologi och transfusionsmedicin.

Sdkerhet och beredskap

Utforaren ansvarar for att folja Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna
rad om katastrofmedicinsk beredskap och regional katastrofmedicinsk
beredskapsplan for Vastra Gotalandsregionen. Utforaren ska bedriva ett
systematiskt och dokumenterat arbete for verksamhetens siakerhet som
innefattar fysisk-, informations-, brand- och personsikerhet. Utféraren ska
medverka vid Vistra Gotalandsregionens arbete med beredskapshantering
och ha en krishanteringsorganisation anpassad till gillande krishanterings-
plan for Vistra Gotalandsregionen. Sjukhusen ska ha planer och beredskap
for att kunna skala upp verksamheter i samband med storre handelser.

Forstarkt intensivvard

Utforaren uppmanas att sikerstilla en robust organisation som &r hallbar
over tid for forstarkning av bemanning av intensivvarden vid extraordinéra
situationer.

Flytt av vard i Goteborgsomradet

Hogsbo nirsjukhus har tagits i drift och de forandringar av uppdrag som
gjordes infor 2024 for Sahlgrenska Universitetssjukhuset och Sjukhusen i
vaster kvarstar. Arbetet med flytt av vard fran Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset till Sjukhusen i vaster fortsatter. Produktionen pa Hogsbo
sjukhus f6ljs och specifikation av ytterligare volymer bereds vidare.
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Utokat varduppdrag

Utokat varduppdrag avser uppdrag som inte bedrivs vid alla sjukhus.
Utover nedanstéende definierade utokade uppdrag kan det finnas utokade
uppdrag som definierats i tidigare vardéverenskommelser/uppdrag.

Forlossningsvard

Uppdraget omfattar vard infor, under och efter graviditet och forlossning.
Sjukhuset ska ha beredskap for att omhanderta akuta tillstdnd hos kvinnan
och/eller barnet.

Rattspsykiatri

Uppdraget omfattar 6ppen och sluten rattspsykiatrisk vard vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset/Ragarden, NU-sjukvarden/Brinkdsen och SkaS/Fal-
képing samt 6ppen rittspsykiatrisk vard vid SAS till personer som av dom-
stol i Vastra Gotalandsregionen har 6verlamnats till sdidan vard. Varden ska
bedrivas enligt lag om rattspsykiatrisk vard (LRV) och dartill horande for-
fattningar samt kompletterande regionala beslut och riktlinjer. Utforaren
ska samverka regionalt for optimal placering av patienterna. Varden ska
anpassas efter kvinnors och mans olika forutsattningar och behov.

Utforaren ska samarbeta med kommunerna for att behov av boende och
sysselsattning ska kunna tillgodoses i samband med permission, utskriv-
ning och rattspsykiatrisk 6ppenvard.

Slutenvard

Sahlgrenska Universitetssjukhuset/Régarden ska ha 96 vardplatser varav
12 pa rattspsykiatrisk akutvardsenhet enligt nedan. NU-
sjukvarden/Brinkasen ska ha 68 vardplatser. Skaraborgs
Sjukhus/Falkoping ska ha 24 vardplatser.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ska ha en regional rattspsykiatrisk
akutvardsenhet for vard av anhallna, hiktade, fingelsedomda, domda
enligt Lag om verkstillighet om sluten ungdomsvard samt personer med
behov av akut psykiatrisk heldygnsvard. Enheten ska ha 12 vardplatser.
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Oppenvard och mobila team

En vilfungerande 6ppenvard ar central i omstéllningen av rattspsykiatrisk
vard fran slutna till 6ppna former.

Externa rehabiliteringsprogram

Uppdraget omfattar rehabiliteringsprogram for personer inom vissa mal-
grupper inom halso- och sjukvarden som har en varaktig funktionsnedsatt-
ning och behover dterkommande rehabiliteringsperioder for att behélla
eller forbattra sitt funktionstillstand. Uppdraget samordnas av koordinator
pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Halsokontroll med mammografi

Utforaren ska erbjuda och utféra hilsoundersokning med mammografi till
kvinnor mellan 40 och 74 ar enligt regionalt beslutat vardprogram till
kvinnor bosatta i stadsomrade Sydvast i Goteborg. Utforaren ska samverka
och samarbeta med andra regionala utforare och upphandlade leverantorer
med uppdrag om hilsokontroll med mammografi sa att patienten upplever
vardprocessen samordnad.

Nirakut Ostra

Uppdraget omfattar att bedriva en mottagning for akut omhandertagande
med primarvardskompetens beldgen pa Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset/Ostra sjukhuset och Drottning Silvias barnsjukhus. Uppdraget giller
ivintan pa ett nytt system med jourcentraler inom Vardval vardcentral
eller motsvarande 16sning.

Sprututbytesverksamhet

Utforaren ska bedriva sprututbytesverksamhet med uppdrag att erbjuda
vuxna individer som missbrukar narkotika utbyte av sprutor och kanyler,
provtagning, vaccination, kurativ radgivning och stéd, vissa insatser inom
reproduktiv och sexuell hilsa samt basal kroppssjukvard.

Verksamheten ska bedrivas som lagtroskelverksamhet med hog tillgénglig-
het aret runt (méndag-fredag) samt samverka med 6vriga aktorer med
beroring till mélgruppen.

Verksamheten ska arbeta och rapportera enligt de riktlinjer som foreskrivs i
lag/foreskrift.
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Vardhygien

Uppdraget omfattar vardhygienisk enhet som ska tillhandahalla
vardhygienisk kompetens till egna verksamheter samt 6vrig offentligt
finansierad hilso- och sjukvard inom Vastra Gotalandsregionen.

Brostromsgarden

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ansvarar for hilso- och sjukvards-
insatser pa Brostromsgardens korttidshem. Oversyn planeras av detta
utokade uppdrag.

Strokeforum

Regionalt uppdrag som innefattar kunskaps- och resurscentrum for stroke-
drabbade och deras narstiende efter avslutad vard och initial rehabilitering
samt utbildning och samverkan med sjukvard och kommun.

ACT-team Centrum-Vaster

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har i uppdrag att tillsammans med
stadsdelar i Goteborg Centrum och Vaster driva ett ACT-team. Teamet
arbetar uppsokande for personer med psykisk sjukdom med eller utan
missbruk/beroende och som har ett omfattande vardbehov. ACT ar en
metod for att med integrerad vard forbattra tillgdngligheten genom
samordnade insatser fran flera huvudman.

Sjukskoterskeresurs Goteborgs stad

Sjukskoterska ska i samverkan med Goteborgs stads verksamheter for
heml6sa genomfora till exempel provtagningar, vaccinationer och hilso-
kontroller.

Barnens Hus

I Barnens Hus samverkar Drottning Silvias barnsjukhus med socialtjanst,
polis och aklagarmyndighet. Verksamheten riktar sig till barn som utsatts
for fysisk misshandel, sexuella 6vergrepp eller konsstympning.



Uppdrag 2025-2027 fran operativa halso- och sjukvdrdsnamnden till styrelsen fér Sahlgrenska
Universitetssjukhuset Sida 19

Enheten for arbetsmedicin och arbets-
hdlsa samt miljomedicinskt centrum

Uppdraget ar att utreda och forebygga ohilsa orsakad av faktorer i arbets-
och omgivningsmiljon. Verksamheten bedrivs genom patientutredningar,
forskning, information och utbildning. Servicen viander sig till myndigheter
och organisationer i hela Vastra Gotaland. Arbets- och miljomedicin bestar
av tvd enheter; Arbetsmedicin samt Vastra Gotalandsregionens Miljomedi-
cinska Centrum.

Protonstralning Skandionkliniken
Uppsala

Protonstralning ges i syfte att forhindra skador pa andra organ vid stral-
behandling. Forutom kostnader for protonstralningen i sig vid Skandion-
kliniken avser ersiattningen ocksa kostnader for patientens logi, reskostna-
der till kliniken samt kostnader for forberedelser vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

En vag in (EVI)

Regiongemensam enhet som tar emot inflodet av remisser/egen vardbega-
ran till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) for alla BUP-mottagningar
inom Vastra Gotalandsregionen. For barn och unga som saknar aktuell
kontakt for psykisk ohilsa och inte vet vart de ska vianda sig, finns mojlighet
att ringa till EVI {6r rad och triagering till ratt vardniva. EVI ar 6ppen
vardagar klockan 8-16.30. Om behov finns av insatser inom barn- och
ungdomspsykiatri bokas tid pa aktuell BUP-mottagning. Om behov finns av
insatser inom primarvarden erbjuds patienten att en sammanfattning delas
med aktuell vrdcentral. Vardcentralen tar kontakt och erbjuder atgard till
exempel tid till mottagning med utokat uppdrag ungas psykisk hélsa
(UPH). EVI svarar ocksa pa remissfragor fran vardgrannar och erbjuder
konsultation kring remissinnehéll och bedomning.

Medicinskt innehall i Svenskt ambulans-
flyg

Utifran beslutet om organisatorisk placering av ambulansflyget i Vastra
Gotalandsregionen och diarmed roll som vardgivare i regionen har Sahl-
grenska Universitetssjukhuset i uppdrag att organisera verksamheten for
att kunna uppfylla vardgivaransvaret. Detta innebar ansvar for det
operativa genomforandet av den medicinska delen av ambulansflygtrans-
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porterna samt att sdkra att l1ikemedel, medicinteknisk utrustning,
utbildning och rutiner ar enhetliga med 6vriga baser.

Specialiserad palliativ vard

Oppen specialiserad palliativ vard, inklusive i patientens hem, for patienter
med komplexa symtom eller vars livssituation medfor sarskilda behov.
Uppdraget avser insatser for invanare i Goteborg, Harryda, Molndal, Par-
tille och Ockerd. Varden ska utforas i niira samarbete med regionfinansie-
rad primarvard och kommunala verksamheter i ber6rda kommuner.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ansvarar for multiprofessionella mobila
team med minst ldkare, sjukskoterska och kurator for att omhéanderta maél-
gruppens behov av besok i hemmet dagtid mandag-fredag. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset tar 6ver patientansvaret och darmed ansvar for vard
pa specialiserad niva dygnet runt for dessa patienter. Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuset ska genomfora planering och vard for dessa patienter i tatt
samarbete med primarvard och kommunal hilso- och sjukvard vilka har
ansvar for vard pa primarvardsniva.

Utokat uppdrag specialiserad palliativ
vard

Bidrag till utokning av verksamheten som bedrivs under

rubriken ”Specialiserad palliativ vard” ovan i form av att de mobila teamen
aven bedrivs pa jourtid. Med jourtid avses tid utanfor dagtid mandag-
fredag. Ovrig jourverksamhet inom specialiserad sluten palliativ vird ingar
i Sahlgrenska Universitetssjukhusets totala uppdrag.

Utokad tid prehospitala
intensivvdrdsenheten (fore detta
lakarstodsbilen)

Utifran "Plan for prehospital vard inklusive plan for ambulanssjukvard” ar
prehospitala intesivvardsenheten (fore detta ldkarstodsbilen) i drift dygnet
runt alla dagar i veckan oh verksamheten har utvecklats i enlighet med
planen. Enheten ir ett team inom an-op-IVA p& Ostra sjukhuset och
bemannas av anestesildkare.
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Insatser for skora aldre - forstarkning
av geriatrisk kompetens till narsjuk-
vardsteamen

Syftar till att i storre utstrackning gora besok hos skora dldre i eget
hem eller pa boende. I uppdraget ingar ocksa utbildningsinsatser
riktade till primarvard och kommunal hilso- och sjukvérd. Vidare
ska sjukhuset avsitta tider pa en digital mottagning dar lakare i
primarvarden med kort varsel kan boka tid for geriatrisk konsul-
tation, tillsammans med eller utan aktuell patient.

Luftburen intensivvard vast

Vistra Gotalandsregionen ar medlem i Kommunalforbundet Svenskt
Ambulansflyg (KSA) som &dgs av Sveriges regioner. Forbundets syfte ar att
for medlemmarna tillhandahalla god kapacitet for transporter med
ambulansflyg och ska bland annat samordna bestillningar for genom-
forande av ambulansflygtjansten. KSA adger flygplanen och ansvarar for
piloter och teknisk personal men inte for det medicinska innehallet att
bemanna med sjukskoterskor och nar det behovs med ldkare. Uppdraget att
bemanna flygplanen med sjukskoterskor ligger pa regionerna Uppsala,
Visterbotten och Viastra Gotaland. Vastra Gotalandsregionens verksamhet
ar organisatoriskt placerad inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Dartill
har Vastra Gotalandsregionen beslutat att ge Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset i uppdrag att aven bemanna med liakare. Uppdraget innebar:

e Bemanna likarjour i beredskap dygnet runt alla dagar i
veckan med omedelbar tillginglighet for konsultation
eller uppdrag.

e Transportera svart/kritiskt sjuka patienter och patienter
med avancerad dynamik i sitt tillstdnd. Transporterna
genomfors i flygplan samt vagburet i IVA-bil eller
ambulans.

e Medverka vid planerade normaltransporter men dar
sjukskoterskan ser behov av lakare.

e Vara medicinskt och organisatoriskt stod, det vill saga
tillganglig for fragor fran KSA-sjukskoterskor, bestal-
lande ldkare, Flygkoordineringscentralen i Umea och
andra fragestillare.
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e Samverka med LIV Mitt och LIV Norr vilket innebar att
om nagot av teamen inte kan utfora ett uppdrag ar de tre
teamen ersattare at varandra.

Uppdrag om produktions- och
kapacitetsstyrning

Utforaren ska delta i det regionala produktions- och kapacitetsarbetet.

Valfrihet och vardgaranti

For att uppfylla vardgarantin samverkar uppdragsgivare och utforare.

Uppdragsgivare ansvarar ytterst for att invdnare erbjuds vard inom
faststillda garantitider och darmed for att ge uppdrag om vard utifran
prioriterat behov. Utforare ansvarar for att, inom ramen for uppdraget,
utféra varden inom faststillda garantitider.

Vardgarantin omfattar enligt lag samtliga patienter och kliniska omraden.
Patienter som inte kan omhindertas i egen verksamhet ska erbjudas vard
hos annan vardgivare enligt reglerna for vardgaranti. Utforaren ansvarar
for att uppfylla leveransplaner av remisser till externa vardgivare. I forsta
hand ska vérden erbjudas i verksamhet inom Viastra Gotalandsregionen, i
andra hand hos en utomregional vardgivare.

Patienter har ratt att vilja oppen specialiserad vard utifran dennes onske-
mal. Utféraren har motsvarande skyldighet att ta emot patienter som soker
specialiserad oppen vard oaktat var de bor. Utforaren ska ge adekvat infor-
mation till patient om vardgaranti och valfrihet pa ett sidant sitt att
patienten, dess nirstdende eller annan behjalplig person, forstar vad valet
innebar for den enskilde. Utforaren har det administrativa ansvaret och
uppdragsgivaren har det ekonomiska ansvaret for valfrihetsvarden.

Social hallbarhet

Utforaren ska arbeta med social hallbarhet enligt Vastra Gotalands-
regionens mal for social héllbarhet 2030 med sarskilt fokus pa mélet God
halsa och vilbefinnande med tillh6rande delmal.
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Miljémal 2030

Utforaren ska arbeta enligt Vastra Gotalandsregionens miljomal med
sarskilt fokus pa malet Resurseffektivt och giftfritt med tillhorande delmal.

Millennium

Arbetet med att skapa en sammanhallen hilso- och sjukvard underlittas av
inférandet av IT-stodet Millennium. Millennium blir navet i en
moderniserad, gemensam vardinformationsmiljo, som ocksa for med sig
gemensamma processer och arbetssatt. Millennium ar en viktig del i att
astadkomma en personcentrerad vard, hilsoforbattringar och 6kad
effektivitet genom battre beslutsstod for medarbetare sdvil som
forutsattningar for kommunikation mellan varden och patienten.

Uppdraget har en forenklad ersattningsmodell for att skapa forutsattningar
och stabilitet under inférandet av Millennium. Utféraren ansvarar for sitt
varduppdrag dven under inférandeperioden av Millennium.

For att sdkerstilla att uppdraget och volymer uppratthalls ska utférare samt
aktorerna inom vardvalen samverka och Koncernkontoret ska samordna
och stodja den gemensamma planeringen.

Att sakerstilla att uppdragets volymer uppratthélls kan till exempel ske
genom att produktionen forflyttas i tid genom att 6ka volymerna innan
implementering, flyttas till annan utforare, i forsta hand hos annan utforare
i Vistra Gotalandsregionen eller att volymer upphandlas.

Uppdragets omfattning och
giltighetstid

Uppdraget giller fran och med 2025-01-01 till och med 2027-12-31.

Omstéllning av hilso- och sjukvérden, ersattningsram inklusive priser och
basvolymer och tillgdnglighetssatsningar kommer att beslutas arligen av
operativa halso- och sjukvardsndmnden infor ndstkommande ar.

Utgangspunkten for upprakning av ersattningen for ar 2026 och 2027 ar de
index som regionfullmaktige beslutar. Vid forandrade forutsattningar, till
exempel prognosticerade forandringar i behov, kan differentierad
upprakning mellan utforare bli aktuell.
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Forandringar under
giltighetstiden

Mojlighet till forandringar i uppdragen under giltighetstiden finns. Dessa
kan behovas utifrdn exempelvis forandrade forutsattningar, produktions-
styrning, ordnad 6verforing mellan vardnivéer eller flytt av vard.
Inriktningen ar att beslut om forandringar huvudsakligen genomfors i mars
och september.

Utbudspunktsforandringar och andra
avsteg fran gdllande planer och uppdrag

Om det under giltighetstiden uppstar visentligt fordndrade forutsiattningar
har utforare och uppdragsgivare ett gemensamt ansvar att hantera situa-
tionen. Enligt utforarstyrelsers reglementen ska strukturella forandringar
av innehall och utbudspunkter utga fran faststillda maldokument och
strategiska planer.

Avsteg fran géllande planer och uppdrag ska vara foremal for dialog mellan
utforare och uppdragsgivare.

Vid forandringar av utbudspunkter och utbud som paverkar utférarens
vardgrannar, operativa halso- och sjukvardsnamndens befolkningsansvar
och/eller invanarnas forutsiattningar for en god tillgang till vard ska
utforaren inkomma till operativa halso- och sjukvardsnamnden med
underlag enligt géallande rutin for hantering av avvikelser fran gillande
planer och uppdrag. Som ett led i sin prévning aligger det operativa hilso-
och sjukvardsndmnden att inhdmta berérda delregionala nimnders
synpunkter pa foreslagen forandring, utifran delregionala ndmnders lokala
perspektiv och dialog med kommunerna.

Sjukhusens styrelser har eget mandat att besluta om flytt av utbudspunkt
inom en och samma kommun nar det inte ger paverkan pa andra utforare,
inte paverkar tillganglighet eller kvalitet, inte ger negativ ekonomisk
paverkan for andra och inte paverkar foljsamhet till strategier och regionala
riktlinjer. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset har dessutom
eget mandat att besluta om flytt av utbudspunkter mellan Géteborgs och
Molndals kommun. Infor forandringar som faller inom en sjukhusstyrelses
eget mandat ska styrelsen informera séval operativa hilso- och
sjukvardsnamnden som berorda delregionala namnder.
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Uppfoljning, rapportering och
avvikelsehantering

Uppfoljningen bygger pa partnerskap dar tillit, transparens och dialog ar
grundlaggande. Forhallningssattet ar ett gemensamt ansvarstagande och
ska vara losnings- och mélfokuserat.

For indikatorer/motsvarande ska det finnas definierade mal och eventuella
delmal.

Uppdragsgivaren och utforaren ska arbeta tillsammans med analys av
avvikelser. Syftet med avvikelsehantering och eskaleringstrappa ar att
utifrin gemensamma mal arbeta strukturerat med atgarder for att aterga
till normalniva (dar avvikelser inte forekommer). Eskalering sker nar
atgarder enligt handlingsplan inte far effekt, avvikelsen bedoms bli
ldngvarig, som mycket allvarlig eller har stor paverkan pa andra utforare, se
rutin Avvikelsehantering — uppdrag till utférarstyrelser.

Utforaren ska snarast meddela uppdragsgivaren om hiandelser eller
forandringar som avviker fran uppdraget och som paverkar mojligheterna
att fullgora uppdraget. En handlingsplan for att komma tillratta med
avvikelsen tas fram gemensamt av utforaren och uppdragsgivaren. Av
handlingsplanen ska framga syfte, forvantad effekt, slutdatum samt hur
uppfoljning ska genomforas.

Medicinsk revision kan komma att utféras av Koncernkontoret om brister
framkommer som direkt eller indirekt kan péverka patientsikerheten eller
kvalitet i vard. Vid en medicinsk revision ska verksamheten bistd Koncern-
kontoret med de underlag som kravs for att kunna genomfora revisionen.

Ekonomisk ersattning

Ersattningsramen for kommande ar beslutas arligen av operativa hilso- och
sjukvardsnamnden och anges i uppdrag 2025 for omstéllning av hilso- och
sjukvéard, bas- och tillaggsvolymer samt ersiattning for kommande éar.



