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Rutin for berakning av
ekonomisk reglering vid flytt av
vard exkluderat vardval
vardcentral och rehab

Regionstyrelsen fattade beslut om Principer for ekonomisk
reglering vid flytt av vard den 15 oktober 2024. Beslutet innebar
att regionstyrelsen faststillde principer for ekonomisk reglering
vid flytt av vard. Regionstyrelsen beslutade ocksa att de nu
beslutade principer for ekonomisk reglering vid flytt av vard
ersitter tidigare Regler om ekonomisk ersattning vid flytt av vard

mellan sjukhus.

Enligt principerna ska befintliga rutiner for berakning och
hantering tillampas. Detta dokument ar en sddan rutin avseende
berdkning av belopp att anvidnda da en ekonomisk reglering vid
flytt av vard ska genomforas. Flytt av vird som beror vardval

vardcentral och rehab inkluderas inte i den hér rutinen.

Modell for berakning av ekonomisk reglering behover innehéalla
olika alternativ, dar det vid varje enskilt tillfalle kan goras en
bedomning av vilket alternativ som ar mest relevant att anvanda.
Alternativen for berakningsmodeller listas nedan. Forslag pa
berakningsmodell att anvinda bestams i dialog mellan
Koncernkontoret och berorda utforare. Om konsensus inte nas ar
det Koncernkontoret som avgor, och tar fram forslag pa beslut till

operativa halso- och sjukvardsndmnden.
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Huvudinriktningen och malbilden ar att kostnaden for Vastra
Gotalandsregionen ska bli lagre och i vissa fall oférandrad efter en
flytt av vard fran en utforare till en annan. Bakomliggande orsaker
kan diaremot ge olika ekonomiska konsekvenser pa kort eller 1ang
sikt for systemet som helhet eller for enskilda forvaltningar.
Ibland finns det ett syfte att sinka den totala kostnaden, till
exempel vid flytt till ett hogproduktionssjukhus. Innebar det nya
uppdraget en forandring i form av ambitionsh6jning ska aven

detta beaktas i berdkning av ersattning som ska regleras.

Den operativa halso- och sjukvardsnamnden beslutar slutgiltigt
om uppdrag och resurstilldelning. Vid beslut om flytt av vard
reduceras ersiattningen till avlimnande part for minskad
produktion och ersittningen till mottagande part hojs for 6kad
produktion. Utifran beslutets inriktning genomfors
ersattningsforandringen antingen i samband med att varden
flyttas eller i samband med att forandrad vardkonsumtion kan

konstateras ha fatt beslutad effekt for respektive utforare.

Fasta kostnader

Belopp som raknas fram enligt ndgra av nedan alternativ
innehaller fasta kostnader. Dessa behover inte vara lika for bada
parter och kan forekomma i olika utstrackning. Huruvida en flytt
handlar om nedmontering eller uppbyggnad av verksamhet eller
forandring av storlek pa verksamhet kan paverka hur fasta
kostnader behover hanteras. Det kan finnas anledning att
exkludera fasta kostnader fran reglerat belopp da flytt av vard sker
mellan tva utforare. Om fasta kostnader behover elimineras ur
beloppet som regleras, antingen fran ena parten i regleringen eller
fran bada, kan detta goras genom att minska framriaknat belopp
med en andel alternativt genom att exkludera dessa kostnader

inom den metod som anvands for berakning.

Deldrseffekt
Ibland ar det inte rimligt att ersattning justeras med helarsvirde

av framraknat belopp det forsta aret. Till exempel om det finns en
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overgangsperiod da avlimnande part avvecklar och mottagande

part bygger upp.

Delarseffekt av den totala ersattningen kan beraknas utifran andel
av aret som flytten ar verkstilld. Ersiattning regleras enligt den
andelen ar 1 och 100 procent fran och med ar 2 for bade
avlimnande och mottagande part. Deléarseffekten kan dven
hanteras genom att den volym som ingar i berdkningen for ar 1
inte motsvarar ett helar, utan endast den del av aret som ar
aktuellt att flytta. Sarskild hantering kan behovas da en
verksamhet ska trappas ner hos avlimnande part och byggas upp

hos mottagande part under en langre tid.

Alternativ for berdakning
1. Ersittning vid permanent flytt av verksamhet mellan

sjukhus i egen regi

For berakning av justerad ersittning finns nedan alternativ att

tillampa.

a. Ersattning baserad pé kostnad per patient (KPP)

Om flytten endast beror rorliga delar kan KPP vara till fordel att
anvanda som underlag for berakning da fasta kostnader ska
exkluderas. KPP kan ocksa vara att foredra vid en flytt av
marginella volymer och sma floden som innebar att endast vissa
rorliga kostnader foljer med volymerna da floden dndras, eller da
uppdraget som flyttas ar sa pass specifikt att 6vergripande priser
inte kan ge en tillracklig beskrivning av den ersattning som borde

justeras for den specifika varden.

Det ar dock av vikt att skilja pa sjukhusens kostnader och den
ersiattning som ska utga fran uppdragsgivare. Om reglering gors
endast mellan sjukhus och uppdragsgivande namnd behover detta
beaktas. Det kan dven behovas en sarskild bedomning av rimlighet

om KPP for samma volymer skiljer mycket mellan sjukhus.
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Belopp som regleras till mottagande sjukhus kan inte vara hogre
an belopp som regleras fran avlimnande sjukhus, om inte

sarskilda skal for detta foreligger.

b. Ersattning baserad pa gillande priser i beslutade uppdrag

- Ersattning att reglera beraknas enligt det sammanvagda pris
som anges gemensamt for alla sjukhus i beslutade uppdrag, sa

kallat "kalkylerat pris” i uppdragens pristabeller.

- For de volymer som inte har ett gemensamt pris (benamnt
“kalkylerat pris” i uppdragens pristabell) i uppdragen ska
sjukhusens priser som anges i beslutade uppdrag anvandas (priser
i samma tabell, men anges under respektive sjukhus). Om
mottagande sjukhus har lagre pris 4n avlaimnande sjukhus
berdknas ersattning till mottagande sjukhus utifran mottagande
sjukhus priser. Om mottagande sjukhus har hogre pris dn
avlamnande sjukhus beraknas ersattningen till mottagande

sjukhus utifran avlimnande sjukhus priser.

- Om drg-vikt 4r med i berdkningsunderlaget ska samma princip
avseende hogst och lagst tillampas for denna som for priserna,

enligt ovan punkt.

2. Ersiittning vid temporir flytt av volymer (mellan
sjukhusforvaltningar) exklusive tilléiggsvolymer inom
omraden som regleras inom ramarna for tillgangligheten

(PK-volymer)

Berorda sjukhus kommer 6verens om den ekonomiska
regleringen, tecknar 6verenskommelse dar dven ovriga villkor

ingar samt informerar Koncernkontoret.

Ersattningsniva som ska justeras berdknas utifran alternativ som

beskrivs under punkt 1.

3. Ersattning vid flytt av tilléiggsvolymer inom omraden
som regleras inom ramarna for tillgingligheten (PK-

volymer). (externt och mellan sjukhusforvaltningar)

Rubrik: Rutin fér berakning av ekonomisk reglering vid flytt av vard exkluderat... 4 (8)
Dokument-ID: OSN11757-1980785390-106

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

I de fall ett sjukhus inom Vastra Gotalandsregionen inte kan
utfora tillaggsvolymer flyttas uppdraget till annan forvaltning eller
extern vardgivare. Reglering for utforare i egen regi baseras pa
regiongemensamma priser for tillganglighet for besok och
behandlingar inom regional produktionsplanering. Den faktiska
ersattningen foljer med utforda volymer hos mottagande utforare
inom ordinarie process for ersiattning av tillaggsvolymer och
budget for tillganglighetsmedel regleras i samband med ordinarie

budgetprocess.
For berakning avseende behandlingar géller dven foljande:

- Den reducerade ersattningen baseras enligt befintlig
ersiattningsmodell pa avlamnande sjukhus drg-vikt for berorda

PK-volymer.

- Ersittning till mottagande sjukhus baseras inom befintlig
ersattningsmodell utifrdn mottagande sjukhus drg-vikt for

berorda PK-volymer.

- Om mottagande sjukhus har hogre drg-vikt 4n avlimnande
sjukhus kommer flytten att innebéra en 6kad kostnad for
namnden. Effekten ska hanteras inom nimndens ordinarie
budgetprocess for tillganglighetsmedel och rymmas inom ramen

for kommande ars budgetforslag.
Extern leverantor ersatts enligt vardavtal.

4. Ersattning vid temporir flytt av basvolymer inom
regional produktionsplanering till extern leverantor

(vardgaranti)

Avlamnande sjukhus ansvarar for information till patient, remiss
och hianvisning fran egna kon samt ersattning till extern
leverantor. Extern leverantor ersitts enligt vardavtal och den

kopta varden finansieras av avlimnande sjukhus.
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5. Ersiattning vid flytt mellan utforare i egen regi och

extern utforare

Uppdrag som flyttas till vard i egen regi eller upphandlas enligt
Lagen om offentlig upphandling (LOU) bor ersittas inom samma
ekonomiska ram. I det fall en utforare i egen regi tar 6ver vard
som tidigare utforts av extern utforare ska malet vara att maximalt
samma ersattning regleras till utforaren i egen regi som den
ekonomiska ramen till den externa leverantoren tidigare var. Om
det finns skal att ersattningen till mottagande utforare ska vara
lagre eller hogre bor detta utredas vidare av Koncernkontoret for
att ta fram forslag pa annat belopp att reglera. Innebar flytten av
vard dven en forandring i form av ambitionshojning ska dessa

beaktas i berdakning av ersiattning som ska regleras.

Vid flytt fran egen regi till extern utforare ska samma princip
anvandas, det vill saga att malet ar att den ekonomiska ram som
utforaren i egen regi haft for uppdraget utgor maximal ram som
kan flyttas till den externa utféraren. Om det finns skal att
ersiattningen till mottagande utforare ska vara lagre eller hogre bor
detta utredas vidare av Koncernkontoret for att ta fram forslag pa

annat belopp att reglera.

Olika forekomst av fasta kostnader (overhead) i de olika parternas

priser kan i forekommande fall beaktas.

6. Ersiittning vid permanent flytt mellan sjukhus i egen

regi och Regionhilsan

For att berdakna belopp att reglera for sjukhusen tillampas ett av
alternativen under punkt 1 ovan. P4 samma satt som for sjukhusen
bor berakningsunderlag och metod for berakning av belopp att
reglera avseende forandrat uppdrag for Regionhélsan anpassas
efter forandringens art och orsak samt befintliga forutsiattningar.

Exempel pa faktorer som kan beaktas anges nedan.

- Hantering av fasta kostnader kan variera beroende pa om

flytten avser en hel verksamhetsovergang inklusive nedmontering
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och/eller uppmontering av hel verksambhet eller forandring av

befintlig verksamhet.

- Uppdrag som flyttas till Regionhilsan kan vara pa
specialistvardsniva eller primarvardsniva. Om flytt sker fran
specialistvardsniva pa sjukhus till primarvardsniva pa
Regionhilsan kan det innebara stor skillnad i ersattning per
besok. Koncernkontoret kan behova bedoma hur stor skillnaden

bor vara.

- Innebar det nya uppdraget en férandring i form av
ambitionshojning ska detta beaktas i berdkning av ersattning som

ska regleras till mottagande utforare.

- Inom vissa delar skiljer kostnadsansvar mellan grupper av
utforare. Till exempel kan en post ligga inom ndmndens
kostnadsansvar avseende primarvardsniva, men hos sjukhusen for
specialisvardsniva. Vid flytt av vard som innehaller sddana poster

ska detta beaktas vid regleringen.

7. Ersittning vid permanent flytt mellan sjukhus i egen

regi och Habilitering & Hialsa

For att berakna belopp att reglera for sjukhusen tillampas ett av
alternativen under punkt 1 ovan. P4 samma satt som for sjukhusen
bor berdakningsunderlag och metod for berdkning av belopp att
reglera avseende forandrat uppdrag for Habilitering & Halsa
anpassas efter forandringens art och orsak samt befintliga
forutsattningar. Exempel pa faktorer som kan beaktas anges

nedan.

- Hantering av fasta kostnader kan variera beroende pa om
flytten avser en hel verksamhetsovergang inklusive nedmontering
och/eller uppmontering av hel verksamhet eller forandring av

befintlig verksamhet.

- Innebar det nya uppdraget forandrade arbetssitt ska detta
beaktas i berakning av ersattning som ska regleras till mottagande

utforare.
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- Inom vissa delar skiljer kostnadsansvar mellan grupper av
utférare och nimnden. Vid flytt av vard som innehaller sddana

poster ska detta beaktas vid regleringen.
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