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Kallelse/Foredragningslista

Sammantrade med styrelsen for NU-sjukvarden
den 30 november 2017

Plats: Konferensrum Flygeln, NAL

Tid: KI. 09:30 - 15:00

Om du inte har mgjlighet att ndrvara vid sammantrddet, meddela detta snarast till
Karin Alexandersson, karin.alexandersson@vgregion

Inledande formalia

Motets Oppnande

Upprop

Val av justerare (i tur att justera Anders G Hogmark, ersittare Yngve
Johansson)

Justeringsdatum 2017-12-15

Beslutsarenden

l.

Rapport angédende tillgidnglighet, produktion, personal och ekonomi
oktober 2017
Diarienummer NU 2017-00176

Tillaggsoverenskommelse nummer 4/2017 mellan NU-sjukvarden och
norra hilso- och sjukvardsnimnden
Diarienummer NU 2016-00519

Investeringsplan for 2018
Diarienummer NU 2017-01063

Verksamhetsplan 2018 med detaljbudget for NU-sjukvarden
Diarienummer NU 2017-01068

Intern kontrollplan 2018 f6r NU-sjukvarden
Diarienummer NU 2017-01041

Prioriteringar infor satsning i budget 2018 rorande utbildningsbefattning
for sjukskoterskor i specialist- och barnmorskeutbildning
Diarienummer NU 2017-00841

Visttdgsutredningen Vistra Gotalandsregionen
Diarienummer NU 2017-00909

Forlangning av utokat uppdrag single responder i Stromstad/Tanum
Diarienummer NU 2016-00596
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9. Forliangd stingning av dialysenheten i Stromstad
Diarienummer NU 2017-00337

10. Yttrande angdende endoskopiverksamheten i NU-sjukvarden
Diarienummer NU 2017-00742

11. Delegeringsdrenden

12. Anmélningsérenden

Information
A. Information fran presidiet

B. Information fran sjukhusdirektor
C. Om- och tillbyggnad av neonatalavdelning Norra Alvsborgs Linssjukhus

D. Medarbetarenkét och patientsdakerhetsenkat 2017

Marith Hesse
Ordforande

Tank pa miljon
Res girna kollektivt (www.vasttrafik.se)
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Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-22 NU-sjukvirden
Diarienummer NU 2017-00176 Handlaggare: Peter Olsson

Telefon: 073-029 74 76
E-post: peter.olsson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Rapport angaende tillganglighet, produktion,
personal och ekonomi oktober 2017

Forslag till beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvarden godkdnner NU-sjukvardens rapport for
oktober 2017

Sammanfattning av arendet

Vérdproduktionen ligger 6ver erséttningstaket och 1 oktober naidde NU-sjuk-
varden endast 40 mnkr dver ersittningstaket jamfort med 50 mnkr 1 september.
Orsaken ér ldgre produktion inom slutenvirden jaimfort med foregaende ar
beroende pa firre disponibla virdplatser inom framforallt omride 1. Oppenvérds-
produktionen okar diremot jamfort med foregaende ar.

Patientinflodet till akuten minskade med drygt tva procent jamfort med samma
period foregdende ar. Andelen inskrivningsbesok pa akuten ligger kvar pa
32 procent.

Bemanningsproblemen paverkar antalet 6ppna vardplatser som uppgick till 649 1
oktober, 30 vérdplatser féarre &n i oktober 2016.

Tillgéngligheten till forsta besok inom 90 dagar forbattrades nagot men antalet
viantande 6kade. Tillganglighetsuppgifterna for behandlingar &r inte uppdaterade
pa grund av tekniska problem.

Personalvolymen 6kade med 161 nettodrsarbetare jamfort med oktober 2016.
Storsta 6kningen skedde i underskoterskegruppen. Bemanningsforetag utnyttjas
fortfarande 1 hog grad och kostnaden 1dg ackumulerat pa 91 mnkr till och med
oktober. Bemanningssjukskoterskor minskar medan bemanningslékare dkar.

Det ekonomiska resultatet uppgick till -19 mnkr, vilket 4r 39 mnkr sdmre &n
budget. Jimfort med september har budgetavvikelsen 6kat med 23 mnkr, varav 10
mnkr beror pd minskade intdkter relaterade till “brutet-tak”. Kostnadsutvecklings-
takten forsdimrades och uppgick till 4,9 procent, framst beroende pa dkade
personalkostnader.
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Fordjupad beskrivning av arendet

Bemanningsproblemen fortsitter att pdverka antalet 6ppna vardplatser. De
disponibla vérdplatserna var i medeltal 649 i oktober, en 6kning med 5 vérd-
platser jaimfort med september, men pa grund av personalbrist var det 30 vard-
platser férre disponibla 4n i oktober 2016.

Den totala beldggningsgraden uppgick till 96 procent, vilket var en férsdmring
jamfort med september med tva procentenheter. Inom den somatiska varden
uppgick beldggningsgraden i oktober till 97 procent och inom psykiatrin till

89 procent. Overbeliggningarna dkade fran 3,6 6verbelidggningar per

100 disponibla vardplatser i september till 4,8 1 oktober, ddr samtliga omréden,
forutom omrade III, forsamrades.

Patientinflodet till akuten minskade med drygt tva procent jamfort med samma
period foregdende ar. Andelen inskrivningsbesok pd akuten ligger kvar pa

32 procent men har minskat sedan oktober 2016, da inskrivningsbesoken lag pa
néstan 34 procent. Andelen patienter som ldmnat akutmottagningen inom fyra
timmar (TVT) har forbéttrats under hosten och uppgar i1 oktober till 63 procent.

Vardproduktionen ligger fortfarande 6ver erséttningstaket, dar 6ppenvards-
produktionen och den psykiatriska varden ligger under och den somatiska
slutenvarden nagot over taket. I oktober har NU-sjukvéarden natt 40 mnkr ver
ersattningstaket jimfort med 50 mnkr i september. Orsaken &r lagre produktion
inom slutenvérden jimfort med foregaende &r beroende pé farre disponibla
vardplatser inom framforallt omrade 1. Oppenvérdsproduktionen 6kar diremot
jamfort med foregdende ar.

Tillgéngligheten till forsta besok inom 90 dagar forbattrades jamfort med
september manad. Till forsta besok vantade i oktober 75 procent (september

69 procent). Jimfort med samma period foregdende ar var tillgdngligheten till
forstabesok nagot forsdmrad. Antalet viantande till forstabesok uppgick till 8 593,
en 6kning med 303 (knappt 4 procent) jamfort med oktober 2016, framst till
kvinnokliniken, neuro- och rehabiliteringskliniken och dgonkliniken.

Pé grund av fel i 6verforingen mellan gamla och nya Orbit (operationsplanerings-
systemet) dr tillgdnglighetsuppgifterna for behandlingar inte uppdaterade. Arbete
pagar for att hitta felen och &tgdrda dem snarast.

Personalvolymen 6kade med 161 nettodrsarbetare jamfort med oktober 2016,
varav Overtagande av psykiatriverksamhet och ytterligare uppdrag motsvarar
knappt 50. Okningen skedde frimst i underskdterskegruppen (52 nettoarsarbetare
varav 11 sjukvérdsbitrdden). I gruppen sjukskdterskor/barnmorskor 6kade antalet
nettoarsarbetare med 36 jamfort med oktober 2016.

Resultatet per oktober uppgick till minus 19 mnkr, en budgetavvikelse med minus
39 mnkr. Kostnadsutvecklingstakten de senaste 12 ménaderna forsdmrades med
0,4 procentenheter och uppgick i oktober till 4,9 procent. Den ackumulerade
overtiden mellan januari och september dkade jimfort med samma period
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foregdende 4r, frimst for mertid, men fortfarande anvdnds bemanningsforetag i
stor utstrackning. Kostnaderna for bemanningsforetag 6kade med knappt

45 procent jaimfort med samma tid foregdende &r och uppgick i oktober till
91 mnkr.

Resultatrakning 2017

Oktober
Mnkr Periodens utfall Helarsresultat
Budget Utfall tom |Férandring
Utfall tom | tom innev innev utfall/utfall | Budget Utfall
innev period| period |Awikelse|period fg ar % tom 1712|tom 1612
VOK 3574,3] 35279 46,3 3381,3 5,7%| 4250,1] 4 080,3
Regioninterna intakter 326,1 365,8 -39,7 343,9 -5,2% 439,6 425,9
Externa intakter 159,3 152,3 7,1 166,0 -4,0% 181,2 195,4
Summa intakter 4059,7| 4 046,0 13,7 3891,2 4,3%| 4870,8 4701,6
Kostnader
Personalkostnader 24947 -2511,3 16,6 -2 357,7 5,8%| -3033,2| -2 850,4
Bemanningsforetag -91,2 -15,2 -76,0 -63,4 43,7% -18,2 -86,0
Kopt vard -53,0 -59,6 6,6 -59,1 -10,3% -71,5 -77,9
Lakemedel -446,6 -477,5 30,8 -460,9 -3,1% -580,3| -556,3
Owriga omkostnader -923,4 -887,6 -35,8 -878,9 5,1%| -1075,9] -1 058,9
Avskrivningar -64,4 -69,9 5,5 -65,1 -1,1% -85,0 -79,1
Summa kostnader -4 073,3[ -4021,0 -52,3 -3 885,2 4,8%| -4864,1| 4708,7
Finansiella intékter/kostnader -5,7 -5,6 -0,1 -7,2 -21,4% -6,7 -8,6
Netto -19,3 19,4 -38,7 -1,2 0,0 -15,7
NU-sjukvarden
Lars Wiklund Sven Florstrom
Sjukhusdirektor Ekonomichef

Bilaga
e Rapport -Patientsdkerhet och uppgifter fran snabbfakta

Besluten skickas till

e NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se

e Ekonomichef, sven.florstrom@vgregion.se — for kinnedom

e Utvecklingsledare, peter.olsson@yvgregion.se — for kinnedom
e Kommunikator, jenny.sjoholm@veregion.se — for kinnedom
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Bilaga 1
Datum 2017-11-22
Diarienummer NU 2017-00176

Patientsakerhet och snabbfakta — oktober 2017

Patientsiikerhet, NU-sjukvarden
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Snabbfakta NU-sjukvarden (fran Koncernkontoret)

Verksamhet i balans

Vardgaranti 90

Beldggning Total VistelseTid
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somatik/psykiatri | pa akuten (TVT)
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Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-01 NU-sjukvirden
Diarienummer NU 2016-00519 Handlaggare: Peter Olsson

Telefon: 073-029 84 76
E-post: peter.olsson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Tillaggsoverenskommelse nummer 4/2017
mellan NU-sjukvarden och norra hélso- och
sjukvardsnamnden

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden foreslas besluta:
1. Styrelsen for NU-sjukvarden godkanner for sin del tilldaggsdverenskommelse
nummer 4/2017 mellan NU-sjukvérden och norra hilso- och sjukvardsndmnden
om erséttning for produktion utdver faststédllda taknivaer.

Sammanfattning av arendet

Regionstyrelsen har fattat beslut om att hélso- och sjukvardsndmnderna far teckna
tilliggsoverenskommelser med akutsjukhusen i syfte att stimulera till 6kad
produktivitet genom ersittning for produktion utover faststillda taknivéer, sé
kallat brutet tak (RS 2016-09-27, dnr RS 2016-05992). Beslutet inkluderade krav
pa kontroll av utfall och gav hilso- och sjukvardsndmnderna mojlighet att
omfordela medel mellan sjukhusen.

Tillaggsoverenskommelse 2017:1 innebar ett indikativt belopp om 40 mnkr till
NU-sjukvarden for produktion utdver faststdlld takvolym 2017.

Efter avstimning av utfall per delér 2, beslutade hilso- och sjukvardsnimnderna
om att omfordela medel. Sjukhusforvaltningarna fick mdjlighet att uppskatta det
totala virdet av produktion over tak for ar 2017, vilket resulterade i ett viarde av
305 mnkr, det vill sdga ytterligare 55 mnkr som hélso- och sjukvardsstyrelsen
(HSS) beslutat om den 2017-09-27 (dnr HS 2017-00266).

Omfordelningen och HSS beslut om ytterligare finansiering innebér att en
kompletterande tillaggsoverenskommelse tecknas med styrelsen for NU-
sjukvarden om ytterligare 50 mnkr for produktion utdver faststélld takvolym 2017
i enlighet med det uppskattade totala véirdet av 2017 ars produktion over tak.

For NU-sjukvarden innebir beslutet ett totalt ersédttningstak om 4 251 598 tkr inklusive
tillaggsbeloppet om 50 000 tkr. I beloppet ingér inte ersittning for sjukhusets andel av
planerade tillgédnglighetsvolymer.
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Tillaggsoverenskommelse ar 2017-4
mellan Norra halso- och sjukvardsnamnden och styrelsen for NU-sjukvarden

Tillaggsoverenskommelse ar 2017

Norra hélso- och sjukvardsnamnden och styrelsen for NU-sjukvarden har fattat beslut att
teckna en kompletterande tillaggsoverenskommelse for ar 2017 om en erséattning for
produktion utover faststallda taknivaer, sa kallat brutet tak.

Bakgrund

Enligt beslut i Regionstyrelsen den 27 september 2016 (Dnr RS 2016- 05992) har ett
sammanlagt utrymme pa 250 mnkr getts till halso- och sjukvardsnamnderna for att teckna
tillaggsdverenskommelser med akutsjukhusen i syfte att stimulera till 6kad produktivitet
genom ersattning for produktion utéver faststallda taknivaer, sa kallat brutet tak. Beslutet
inkluderade krav pa kontroll av utfall och gav halso- och sjukvardsnamnderna mojlighet att
omfdrdela medel mellan sjukhusen.

Tillaggsoverenskommelse 2017-1 innebar ett indikativt belopp om 40 mnkr till NU-
sjukvarden for produktion utover faststélld takvolym 2017.

Efter avstamning av utfall per delar 2, beslutade halso- och sjukvardsnamnderna om att
omfordela medel. Sjukhusférvaltningarna fick mojlighet att uppskatta det totala vérdet av
produktion dver tak for ar 2017, vilket resulterade i ett varde av 305 mnkr, d.v.s. ytterligare
55 mnkr som HSS beslutat om den 2017-09-27 (dnr HS 2017-00266).

Omfdrdelningen och HSS beslut om ytterligare finansiering innebér att en kompletterande
tillaggsoverenskommelse tecknas med styrelsen for NU-sjukvarden, om ytterligare 50 mnkr
for produktion utover faststélld takvolym 2017 i enlighet med det uppskattade totala vardet av
2017 ars produktion dver tak.

Erséattningsutrymme

Det maximalt méjliga tillaggsbeloppet, utdver géllande vardéverenskommelse for NU-
sjukvarden, ar for ar 2017 40 + 50 mnkr. Principerna for ersattning utover tak framgar av
Tillaggsoverenskommelse 2017-1 om brutet tak (dnr HSNN 2016- 00173, NU 2016- 00519-
1).

Totalt ersattningsutrymme 2017
For NU-sjukvarden del innebar detta beslut foljande forandring av ersattningsutrymmet:

Erséattningstak enligt vardéverenskommelse 4 161 598 tkr
Ytterligare erséttningsutrymme enligt tidigare dverenskommelse 40 000 tkr
Kompletterande erséttningsutrymme 50 000 tkr
Totalt erséattningstak 4 251 598 tkr

| ovanstaende belopp ingar inte erséttning for sjukhusets andel av planerade
tillganglighetsvolymer.
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mellan Norra halso- och sjukvardsnamnden och styrelsen for NU-sjukvarden

Underskrifter

Denna tillaggséverenskommelse har uppnatts mellan Norra halso- och sjukvardsnamnden och
styrelsen for NU-sjukvarden.

VASTRA GOTALAND
Ulrik Hammar Marit Hesse
Ordférande Styrelseordférande
Norra hélso- och sjukvardsnamnden NU-sjukvarden
Hakan Hilmér Lars Wiklund
Ansvarig tjansteman Sjukhusdirektor

Koncernkontoret NU-sjukvarden
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Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Investeringsplan for 2018

Forslag till beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar om att avsitta totalt 140 mnkr
utifran tilldelad l&neram for 2018 for att finansiera behov av investeringar
1 utrustning och lokaler fordelat pa:
-utrustning 95 mnkr
-lokaler 45 mnkr

Sammanfattning av arendet

Utifrén forslag om laneramar for 2018 forviantas NU-sjukvérden fa ett
investeringsutrymme pé totalt 140 mnkr for nya investeringsbeslut, fordelat pa
utrustning 95 mnkr och lokaler 45 mnkr.

Nir det giller lokalinvesteringar kommer en prioritering att géras i borjan av
2018.

Investeringar enligt foreslagen plan kommer Over tid att paverka bade
avskrivnings- och hyreskostnaden. Utrustningsinvesteringarna genererar en arlig
avskrivningskostnad pa cirka 13 mnkr medan lokalinvesteringarna genererar en
arlig hyreskostnad pé cirka 5 mnkr. Nyttoeffekten for utrustning blir dock lagre
eftersom befintliga utrustningar skrivs av dver tid.

Utover dessa ldneramar kan det dven tillkomma investeringsutrymme kopplat till
beslut om strategiska investeringsmedel for bade utrustning och lokaler.

Fordjupad beskrivning av arendet

Enligt framtagen investeringsplan s kommer fordelning av investeringsutrymmet
att goras enligt nedan:
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Datum 2017-11-15 2(2)
Diarienummer NU 2017-01063

Investeringskategorier Ansvarig beredning 2018
Medicinteknisk utrustning (&terinvestering) Medicinsk teknik 49 500
Nyinvesteringar Ink&pscontroller 15 000
Sterilcentralen Ink&pscontroller 200
Spol o diskdesinfektorer (aterinvestering) Planeringsenhet/Vardhygien 400
Utrustning/mobler i samband med lokalomb Planeringsenhet 15 000
Skyltar Planeringsenhet 250
Utrustning konferensrum Planeringsenhet 800
IS/IT (kopiatorer, videokonferensutrustning) SIS 1300
Séangar (aterinvestering) Inkdpscontroller 1200
Undersokningsbritsar (aterinvestering) Inkdpscontroller 400
Vitskevagnar (aterinvestering) Likemedelsenheten 100
Haverier Investeringsrad 2 500
Ovrigt - ¢j i plan Investeringsrad 8 350
Summa utrustning 95 000
Fastighetsinvesteringar Planeringsenhet 45 000
Summa lokaler 45 000
Totalt utrymme 140 000

NU-sjukvarden

Lars Wiklund
Sjukhusdirektor

Bilaga
e Investeringsplan 2018

Besluten skickas till

Sven Florstrom
Ekonomichef

NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se

Inkdpscontroller, henrik.hultkvist@vgregion.se — for genomforande

Omréadeschef omrade I, magnus.kronvall@vgregion.se — for kinnedom

Omradeschef omrade 11, olof.ekre@vgregion.se — for kinnedom

Omradeschef omréade 111, majvor.martinsson@yvgregion.se — for kinnedom
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Kategorier (tkr)

Budget

Medicinteknisk utrustning (aterinvestering)
Nyinvesteringar

Sterilcentralen

Spol o diskdesinfektorer (aterinvestering)
Utrustning/mobler i samband med lokalomb

Skyltar

Utrustning konferensrum

IS/IT (kopiatorer, videokonferensutrustning)
Séngar (aterinvestering)
Undersokningsbritsar (aterinvestering)
Vatskevagnar (aterinvestering)

Haverier

Ovrigt - €] i plan

49 500
15000
200
400
15 000
250
800
1300
1200
400
100

2 500
8 350

Totalt

95 000
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Telefon: 073-029 84 76
E-post: peter.olsson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Verksamhetsplan 2018 med detaljbudget for NU-
sjukvarden

Forslag till beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvdrden godkinner verksamhetsplan med detaljbudget
2018 for NU-sjukvarden.

Sammanfattning av arendet

NU-sjukvardens verksamhetsplan 2018 baseras pé regionfullméktiges budget for 2018
och den vardoverenskommelse som NU-sjukvérden traffat med norra hilso- och
sjukvardsndmnden for 2018 samt kompletteringsbudgeten beslutad av regionfullméktige
2017-11-21.

NU-sjukvarden bedomer att den ekonomiska obalansen infor 2018 &r cirka 50 mnkr.
Vardoverenskommelsen innebér cirka 2 procent hogre erséttning 2018 jamfort med
2017 och kompletteringsbudgeten medforde ytterligare 46 mnkr.

NU-sjukvarden har identifierat tre omrdden som strategiska forutsattningar for att na
uppnd uppsatta mal - kompetensforsorjning, uppgiftsvixling och medicinsk kvalitet.

NU-sjukvérden behdver sikerstilla kompetensforsorjning med ritt bemanning och
kompetens i organisationen. Rekrytering, arbetsmiljo, formaner och utbildnings-
uppdraget har avgdrande betydelse for forvaltningen. Anvandandet av bemannings-
foretag ska minska.

For att minska anvidndandet av bemanningsforetag dr uppgiftsvixling mellan olika
yrkeskategorier en 16sning. Varje uppgift ska utforas sé att all personal far utnyttja sin
kompetens pa ritt sitt. For vardutbildad personal handlar det om att frigora tid till vard
och omsorg om patienterna genom att vixla service- och administrativa uppgifter till
personal med annan utbildning. Uppgiftsvaxling genomfors som ett samlat program i
NU-sjukvarden under aren 2017-2020.

Malet for hilso- och sjukvarden dr god hélsa och vérd pa lika villkor for hela
befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla ménniskors lika védrde och for den
enskilda méanniskans virdighet. For NU-sjukvérden innebér detta bland annat att vi ska
delta i relevanta kvalitetsregister och anvéinda resultaten till stdndiga forbattringar, for
vara patienters bista.
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Datum 2017-11-22 2(3)
Diarienummer NU 2017-01068

Foérutom de tre identifierade omraddena behdver NU-sjukvarden dven fokusera pa
nedanstaende for att nd mélen.

NU-sjukvéarden har under flera &r haft en hog beldggningsgrad i slutenviarden med
manga overbeldggningar, vilket forsdmrat arbetsmiljon och bidragit till 6kade risker
1 varden. Arbetet med att sdnka beldggningsgraden och undvika dverbeldggningar
fortsdtter, bland annat genom inférande av sjukhusgemensam vardplatskoordinering.
NU-sjukvarden kommer fortsitta att utveckla samverkan med kommuner och
primérvérd for att forenkla och forbéttra patienternas vardresa, som en del av
omstéllningen av hilso- och sjukvarden med 6kat fokus pa nira vard. Implementeringen
av kommande dverenskommelse om den nya samverkanslagen ar ett sérskilt fokus-
omrade under 2018. Dessutom ska mobila hemsjukvardsteam utgaende fran sjukhus
utvecklas och driftsdttas och Samverkande sjukvard ska fortsdtta att utvecklas och
spridas.

Arbetet med att reducera antalet medarbetare per chef ska fortsatta for att chefer ska fa
mer tid till ledarskap, verksamhetsutveckling och dialog med sina medarbetare.

Genom att utveckla ett mer personcentrerat arbetssitt, ska NU-sjukvarden stérka och
tydliggora patientens stdllning samt frimja patientens integritet, sjalvbestimmande

och delaktighet. Det centrala for den personcentrerade varden dr att se patienten som

en person med sin sjukdom, att beakta dennes perspektiv och upplevelser av sjukdomen.
Arbetet innebér att patienten dr en i teamet - en expert pa sig sjdlv och sitt liv - och att
det ar patientens behov som ér i centrum.

NU-sjukvarden kommer att ha fortsatt fokus pa tillgdnglighet genom bland annat
kvalitetssdkrade kolistor och tétare kontakt med vantande patienter. P4 akutmottag-
ningen ska tillgidngligheten forbéttras genom bland annat forkortade ledtider vid
inskrivning och minskad véntetid fran akutmottagning till vardavdelning. Genom
ersattning for produktion utover faststillda taknivaer, sé kallat brutet tak, ska 6kad
produktivitet stimuleras.

Arbetet med patientsdkerhet fortsétter och utgangspunkten ar nolltolerans for vard-
skador. Under 2018 kommer fokus att ligga pa arbetet med att forebygga vardrelaterade
infektioner och trycksar.

Under forutséttning att planerna kring uppgiftsvaxling och minskning av

bemanningsforetag genomf{ors kommer NU-sjukvarden att uppnd en ekonomi i balans.

Beredning

Samverkan
Central samverkansgrupp har informerats 2017-11-16.
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Beslutad i styrelsen for NU-sjukvarden 2017-11-30
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Bilaga 1: Verksamhetsplan 2018 NU-sjukvardens produktion
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1 Sammanfattning

For 2018 identifierar NU-sjukvarden i forsta hand tre omraden som ar strategiska forut-
sattningar for att uppna uppsatta mal:

1.

Kompetensforsorjning

NU-sjukvarden behover sédkerstalla rétt bemanning och kompetens i organisationen.
Rekrytering, arbetsmiljo, formaner och utbildningsuppdraget har avgérande betydelse.
Anvidndandet av bemanningsforetag ska minska.

Uppgiftsvixling

Varje uppgift ska utforas sa att all personal far utnyttja sin kompetens pa ratt sétt.

For vardutbildad personal handlar det om att frigora tid till vard och omsorg om
patienterna genom att véxla service- och administrativa uppgifter till personal med
annan utbildning. Uppgiftsvixling genomfoérs som ett samlat program i NU-sjukvarden
under dren 2017-2020.

Medicinsk kvalitet — Var framgang rdknas i liv och hélsa

Mialet for halso- och sjukvarden ar god hélsa och vard pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Varden ska ges med respekt for alla méanniskors lika véarde och for den
enskilda méanniskans vardighet. For NU-sjukvarden innebér detta bland annat att vi
ska delta i relevanta kvalitetsregister och anvanda resultaten till standiga forbattringar,
for vara patienters bésta.

NU-sjukvarden ska dessutom fokusera pa

Sdnka belaggningsgraden i slutenvarden

NU-sjukvarden har under flera ar haft en hog beldggningsgrad i slutenvarden med
madnga 6verbeldggningar, vilket forsamrat arbetsmiljon och bidragit till 6kade risker i
varden. Arbetet med att undvika 6verbeldggningar fortsatter, bland annat genom
inférande av sjukhusgemensam vardplatskoordinering.

Vidareutvecklad samverkan med vardgrannar

NU-sjukvarden kommer fortsatta att utveckla samverkan med kommuner och primaér-
vard for att forenkla och forbéttra patienternas vardresa, som en del av omstéllningen

av hélso- och sjukvarden med 6kat fokus pa ndra vard. Implementeringen av kommande
overenskommelse om den nya Samverkanslagen ér ett sarskilt fokusomrade under 2018.
Dessutom ska mobila hemsjukvardsteam utgaende fran sjukhus utvecklas och driftsattas
och Samverkande sjukvard ska fortsétta att utvecklas och spridas.

Medarbetarskap och ledarskap

Arbetet med att reducera antalet medarbetare per chef ska fortsatta for att chefer ska fa
mer tid till ledarskap, verksamhetsutveckling och dialog med sina medarbetare.
Utveckla mer personcentrerat arbetssatt

Genom att utveckla ett mer personcentrerat arbetssétt, ska NU-sjukvarden stdrka och
tydliggora patientens stdllning samt framja patientens integritet, sjdlvbestimmande och
delaktighet. Det centrala fér den personcentrerade varden &r att se patienten som en per-
son med sin sjukdom, att beakta dennes perspektiv och upplevelser av sjukdomen.
Arbetet innebdr att patienten dr en i teamet - en expert pa sig sjdlv och sitt liv - och att
det &r patientens behov som ér i centrum.

Tillganglighet

NU-sjukvarden kommer att ha fortsatt fokus pa tillgdnglighet genom bland annat kvali-
tetssakrade kolistor och tétare kontakt med vantande patienter. Pa akutmottagningen ska
tillgangligheten forbattras genom bland annat forkortade ledtider vid inskrivning och
minskad véantetid fran akutmottagning till vardavdelning. Genom erséttning for produkt-
ion utover faststdllda taknivaer, sd kallat brutet tak, ska 6kad produktivitet stimuleras.
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o Patientsakerhet
Utgangspunkten ar nolltolerans for vardskador. Under 2018 kommer fokus att ligga pa
arbetet med att forebygga vardrelaterade infektioner och trycksar.

e FEkonomi i balans
Under forutsattning att planerna kring uppgiftsvéaxling och minskning av bemannings-
foretag genomfors kommer NU-sjukvarden att uppna en ekonomi i balans.
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2 Mal och fokusomraden

2.1 Viastra Gotaland ska strava efter det hallbara samhallet med tillvaxt av
jobb och foretag i hela regionen

2.1.1 Arbetsmarknaden ska utvidgas genom hallbara transporter i samverkan

med naringslivet i hela Vastra Gétaland
Awvsnittet ar inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.1.1 Arbeta vidare med infrastrukturplaneringen i enlighet med vad som
beskrivs i infrastrukturavsnittet
Awvsnittet ar inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.1.2 Gora Vastra Gotaland till modell for hallbar landsbygdsutveckling och
samspel stad/land
Awvsnittet ar inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.1.3 Stdrka VGR:s arbete med matchningen pa arbetsmarknaden

Awvsnittet dr inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.1.4 Vastra Gotalandsregionen ska verka for att starka innovationskraften
i Vastra Gotaland
Avsnittet dr inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.2 Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska
Avsnittet ar inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.2.1 Bryta utanférskap och segregation och stirka kopplingen mellan
utbildning och arbetsliv
Avsnittet ar inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.3 Antalet nojda resendrer med kollektivtrafiken ska 6ka i hela regionen

Awvsnittet ar inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.3.1 Fulifolj trafikforsérjningsprogrammet
Awvsnittet dr inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.3.2 Utokade mojligheter till studie- och arbetspendling samt knyta
samman landsbygd och stad
Awvsnittet dr inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.4 Klimatutsldppen fran fossilbransle i Vastra Gétaland samt verksamhetens
direkta miljopaverkan ska minska
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2.1.4.1 Minska verksamhetens avfallsmangder och verka for cirkulara affars-
modeller samt skarpta miljokrav vid upphandlingar
Resursanvandningen inom Véstra Gotalandsregionen (VGR) stodjer en héllbar utveckling.
Det avfall som uppkommer inom VGR tas om hand pa ett sddant sétt att det stodjer en hallbar
utveckling.

Utfall VGR  |Utfall NU-sjukvarden Maltal NU

Indikatorer 2016-12 2017-09 2018

Minska matavfall fran patientmaltider. |91 g/patient portion| 105 g/patient portion |Minska till 80 g/patient-portion

e Anpassa bestdllningsrutiner fér patientmaltider
e Overbestdllningar ska inte forekomma
o Patient ges mojlighet att vdlja matrétt fran matsedel

2.1.4.2 Battre maojligheter till livsmedels- och energiproduktion samt

stimulera 6kad anvandning av biogas
Awvsnittet dr inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.4.3 Utveckla Goteborgs botaniska tradgard

Awvsnittet dr inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.5 Deltagandet i kulturlivet ska 6ka

Avsnittet ar inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.5.1 Utveckla samverkan mellan VGR:s kulturverksamheter och civil-

samhallet/det fria kulturlivet
Avsnittet ar inte relevant for NU-sjukvarden.

2.1.5.2 Stdrka barns och ungas mojligheter att delta i kulturlivet
Avsnittet dr inte relevant for NU-sjukvarden.

2.2 En sammanhallen och tillgénglig halso- och sjukvard som ges med
hogsta kvalitet och patientsdkerhet samt som alltid utgar ifran den
enskilda personens behov och erfarenheter

2.2.1 Den psykiska ohdlsan ska minska och omhdndertagande av personer

med psykisk sjukdom ska forbattras
Psykisk hélsa ar ett ansvar for samhalle, inkluderat kommunal skolhélsovard och socialtjanst,
och vid tecken pa ohdlsa &r forsta linjens kontakt primérvarden. Kunskapen ska 6ka om
tecken pa riskbruk, krisreaktioner, angest och depressiva tecken. Vid mer allvarlig bild av
ohélsa kan barn- och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP) respektive vuxenpsykiatriska kliniken
konsulteras. Vid konstaterad psykisk sjukdom ska vardtagares omhéndertagande prioriteras.

BUP och vuxenpsykiatriska kliniken arbetar genom rekrytering och kompetensutveckling med
att forbattra tillgangligheten och genomféra de regionala utvecklingsplanerna formulerade av
Kunskapscentrum Psykisk Halsa.
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2.2.1.1 Forbattra tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

Indikatorer Utfall VGR Utfall NU-sjukvarden Maltal NU
2016-12 2017-09 2018

Andel garantipatienter

som vantat hogst 30 dagar

pa forsta besok till barn- 67 % 89 % 90 %

och ungdomspsykiatri

(BUP). 1/

1/ Indikator f6ljs upp i deldrsrapport augusti 2018 och drsredovisning 2018.

Tillgingligheten inom BUP é&r for ndrvarande otillfredsstillande. Okad tillginglighet forutsétter
kompetenshdjande atgédrder, med 6kad bemanning av barnpsykiatriker och barnpsykolog. Forsta-
besoket prioriteras for att kunna erbjuda barn och unga i akut behov av hjélp det stéd den unge
och nérstaende behover, utan dréjsmal. De utredningar och behandlingar som idag kan genom-
foras, kraver noggranna val och forankring hos narstdende. Vidare kan kravas att barnhdlsovard
och/eller skolhdlsovard deltar och bidrar till underlag i remisser samt uppféljning, enligt
dokumentet Vastbus.

BUP deltar i uppdatering av Vastbus-riktlinjerna.

2.2.1.2 Genomforandet av de regionala psykiatriplanerna

Indikatorer Utfall VGR Utfall NU-sjukvarden Maltal NU
2016-12 2017-09 2018

Andel vardgarantipatien-

ter somovanta}t h.ogst 90 85 % 63 % 90 %

dagar pd besok inom vux-

enpsykiatri (VUP). 1/

1/ Indikator féljs upp i deldrsrapport augusti 2017 och drsredovisning 2017.

Den regionala psykiatriplanen regleras bland annat genom regionala medicinska riktlinjer
(RMR) och sérskilda ramhgjande atgérder, som forutsatter kompetensforstarkning och definie-
rade dtgarder.

I den regionala psykiatrisatsningen tillfordes 50 mnkr i tillaggsbudget 2015, ytterligare 75 mnkr
for 2016 samt ytterligare 25 mnkr 2017. Uppbyggnad av resurser och kompetenser enligt de
definierade atgirderna i satsningarna sker successivt genom rekrytering och kompetenshéjande
insatser.

2.2.1.3 Starka forsta linjens formaga att mota psykisk ohdlsa
Forsta linjen avser i forsta hand priméarvard och kommunal verksamhet som socialtjanst och
skolhélsovard. NU-sjukvarden har ett utbildningsuppdrag gentemot skolhdlsovard som regleras i
dokumentet Vastbus. Vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin inom NU-sjukvarden
erbjuder uppsokande verksamhet i forsta linjens sjuk- och hélsovard savidl inom akut som plane-
rad vard.
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2.2.2 Sjukvardens formaga att skapa mesta maojliga varde for patienten ska

forbattras
Indikatorer Utfall VGR Utfall NU-sjukvarden Maltal NU
2016-12 2017-09 2018
Andel patienter som i
Nationell Patientenkét
o o i L0 o o

gett p_051t1Vt”svar pa di somat%sk oppenveolrd 90 % o Bittre jamfort med
mensionen “respekt och somatisk slutenvard 84 % Ingen métning. foress s

" - .. ) oregdende métning
bemotande” i speciali- akutmottagningen 78 %
serad somatisk dppen-
resp slutenvard.

Kvalitet ska i allt hogre grad definieras utifran ett patientperspektiv och en viktig del i det &r att
hélso- och sjukvarden préglas av ett personcentrerat arbetssétt. Patienter och narstaende behover
bli mer delaktiga i sin vard men ocksa fa mojlighet att paverka hur varden utformas.

I NU-sjukvarden stods inforandet av ett mer personcentrerat arbetssatt pa vara slutenvards-
avdelningar genom att utbilda coacher och skapa forutsattningar for matning av patient-
upplevelse. NU-sjukvarden deltar i nationella patientenkéter och utnyttjar resultaten till
forbattring.

2.2.2.1 Uppfylla vardgarantin

Indikatorer Utfall VGR Utfall NU-sjukvarden Maltal NU
2016-12 2017-09 2018

Andel vardgarantipatien-

ter som vantat hogst 90 o o o

dagar pa forsta besok eller 69 % 58 % 95 %

behandling. 1/

1/ Indikator foljs upp i deldrsrapport augusti 2018 och drsredovisning 2018. Ldgsta vdrdet av vintande till besék
och behandling redovisas.

2018 ars vardoverenskommelse innebér i huvudsak att produktionsuppdraget 2018 &r oférandrat
jamfort med 2017. Enda férandringen utgors av 6kad bestéllning for 400 forlossningar. Under
2017 fattades ett regionalt beslut om ”brutet-tak”, vilket innebér att NU-sjukvarden kan produ-
cera over ersattningstaket och fa ersittning for den produktionen med 50 procent av det fulla
priset. Detta dr ett bra incitament for att 6ka produktionen. Malet for 2018 &r att fortsétta de
framgangsrika tillganglighetssatsningarna som varit under 2017. Metoden for att 6ka produk-
tionen &r uppgiftsvaxling, bland annat innehallande kop av servicetjanster fran Regionservice
avseende mellan- och slutstadning pa operation.

Inom ryggkirurgin kommer volymerna att 6ka med cirka 50 procent under 2018 jamfort med
2017. Genom kvills- och helgmottagningar inom sarskilt utvalda verksamheter kommer tillgdng-
ligheten att optimeras. Prestationsvolymer se bilaga 1.

For att oka produktion och produktiviteten kommer NU-sjukvarden att:

1. Oka antalet mottagningsbesok per timme (genom till exempel férandrad rollférdelning,
inférande av administrativt stod, forstarkt underskéterskebemanning).

2. Successivt 6ppna mer operationssalstid genom uppgiftsvéaxling dar uppgifter som idag
utfors av operationspersonal utférs av nya yrkesgrupper.

3. Sékerstdlla tillrackligt antal slutenvardsplatser for att undvika instédllda behandlingar pa
grund av 6verbeldggningar.

4. ”Direkt-till-operation” och ”Forlangd dagvard” utvidgas i samma syfte.
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NU-sjukvarden kommer fortsatt att ha hogt fokus pa tillganglighet. Forutsattningarna att uppfylla
vardgarantin har forbattrats tack vare mojligheten att producera dver erséttningstaket, “brutet-
tak”. NU-sjukvarden kommer att ha ett djupt engagemang avseende de koncerngemensamma
aktiviteterna for att forbattra tillgangligheten, det vill sdga:

Ge tillgdnglighetsteamet starkt mandat, och @ven ge NU-sjukvardens representant i reg-
ional arbetsgrupp starkt mandat.

Skapa gemensam regional ldgesbild av den totala produktionen.

Fokusera pa omraden med storst ko-problematik.

Maita produktivitet fortlopande.

Dessutom kommer NU-sjukvarden att arbeta med foljande atgarder for en forbattrad tillganglig-

het:

Fornyade instruktioner till verksamheter och stodfunktioner om hur aktivt guida patienten
till (andra) vardgarantileverantorer.

Kvalitetssdkring av kolistor och tdtare kontakt med vantande patienter.

Kokortning pa kvallar/lordagar for besok och behandlingar inom vissa verksamheter.
Sarskild atgardsaktivitet inom neurologi, dér det ar bristande tillganglighet.

Intensifierat arbete med att utnyttja kopt vard, bland annat fér gynekologi och 6éron-nésa-
hals.

2.2.2.2 Forstarka primarvarden och den néra varden
NU-sjukvarden samverkar med vardgrannar genom Vardsamverkan Fyrbodal inklusive
deltagande i det lokala narsjukvardsarbetet.
Uppstart av mobila hemsjukvardsteam utgaende fran sjukhus.
Fortsatt utveckling av Samverkande sjukvard.
Ambulansinstruktioner som 6kar mojligheterna att ge patienter vard pa ratt vardniva.
Samverka och delta i regionala utvecklingsprojekt inom ramen fér Nara Vard, dér en
eventuell pilot av nivd 2-akut pd NAL &r en angeldgen del.

2.2.2.3 Forbattra akutvardkedjan

Aktivt utvecklingsarbete utifran fokusomradet kommer ske genom uppréttad processorganisation
for akutvardkedjan.

Medarbetare fran olika personalgrupper involveras aktivt via utvecklingsgrupper. Chefs-
led informeras och involveras l6pande genom processévergripande motesforum.

Indikatorer Utfall VGR Utfall NU-sjukvarden Maltal NU
2016-12 2017-09 2018

Andel patienter dér total

vistelsetid (TVT) dr max o o H1 2018 70 %

4 timmar vid besok pa 61 % 58 % H2 2018 75 % 2/

akutmottagning. 1/

1/ Indikator f6ljs upp i deldrsrapport augusti 2018 och drsredovisning 2018.

2/ Resultatet presenteras exkluderande sommarperioden. Sommaren féljs upp separat med mdl att forbdttras jamfort
med foregdende sommar.
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Koncerngemensamma aktiviteter

och kompetens i be-
manning vid akut-
mottagningarna

Aktivitet Vad ska uppnas Ansvar Tidplan Uppfoljning

Regional rekom- Korta tiden fran far- | Forvaltningschefer | 2017-11-30 Manatlig uppfolj-

mendation om in- digbehandlad pa ansvarar for inf6- ning inom fokusom-

laggningsratt fran akutmottagning till | rande réde. Aterrapporte-

akuten. inskrivning vid var- ring i koncernled-
davdelning ning hélso- och

sjukvard novem-
ber/december.

Dedikeratarbete for | Korta tiden till 14- Sektorsradet i akut- | 2018-05-31 Regelbundenupp-

att 6ka hanterings- kare vid besok pa medicin foljning inom fokus-

takten hos ldkare akutmottagning och omrade och genom

(mal 1,5 pati- ocksa total vistelse- produktivitetsupp-

ent/timme) genom- | tid. foljning.

fokus pd att minska

administrativ tid.

Inférande av arbets- | Forbéttra vistelseti- | Forvaltningschefer | 2018-12-31 Manatlig uppfolj-

sétt enligt modell der vid akutmottag- | ansvarar for info- ning av resultat

for VGR (6 arbets- ningarna och an- rande inom fokusomrade.

sétt). vanda akutldkar- Regelbunden upp-
kompetensen pa ett foljning i con-
optimalt satt trolling.

Inforandet av akut- | Mojliggora nya for- | Forvaltningschefer 2025-01-01 Uppfo6ljning del-

lakare genom akut- | béttrade arbetssétt ansvarar for info- samt heldr genom

radet. sakra kontinuitet rande akutradet.

Déarutover kommer NU-sjukvarden att arbeta med foljande atgarder for att forbattra
tillgangligheten pa akutmottagningarna:
1. Inforande av fysioterapeut pa akutmottagning

PN~ WN

2.2.2.4 Utveckla digitala vardformer och tjanster
Digitaliseringen av samhillet paverkar alla omraden i samhaéllet och invanarnas forvantningar
okar pa hur moderna organisationer méter och interagerar med omvarlden. Digitaliseringens
mdjligheter ska anvidndas for att ge invanarna en trygg och sdker vard som skapar vérde, 6kar
delaktigheten och tillgdngligheten samt ger medarbetarna en mer attraktiv arbetsplats.

Forkorta ledtider vid inskrivning och véntetid fran akutmottagning till vardavdelning
Oversyn av ledtider radiologi
Inférande av ledningslédkare
Minska administration for ldkare i samband med inskrivning
Snabbspar for hoftfrakturpatienter
Vidareutveckling av teamarbete
Aldre-spér

Under 2018 ska NU-sjukvarden bidra till ett 6kat anvandande av digitala vardtjanster, som en
del i den pagdende omstallningen av hédlso- och sjukvarden i VGR.

Samtliga NU-sjukvardens mottagningar ska vara tillgdngliga genom 1177.se e-tjénster for
bland annat av-/ombokning av tid, intyg, receptfornyelse, kontakt med varden med mera.
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2.2.3 Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten

forbattras
Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling innebér att vi utgar fran patientens perspektiv och arbetar
med hornstenarna standiga forbattringar, basera beslut pa fakta, arbeta med processer och allas
delaktighet. Det kraver ett tydligt ledarskap, dér chefer pa alla nivaer leder forbattringsarbeten
utifran patientens behov.

En sammanhéllen och for patienten sémlés vérd ar viktig for ménga patientgrupper. Overgdngar
mellan vardenheter och vardgivare ar en sarskild risksituation. Det ar darfor viktigt att fortsatt
arbete med implementering av rutiner for sdker utskrivning, vilket ocksa ar en viktig del i sam-
band med ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard. Ett annat sétt att
gora varden mer sammanhallen och sémlds, dr att fortsatt utveckla standardiserade vardforlopp
inom cancervarden.

2.2.3.1 Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner
Patientsdkerhetsarbete innebar insatser for att minska risk for vardskador inklusive vardrela-
terade infektioner. Alla skador som kunnat undvikas om rétt atgarder vidtagits av varden
raknas som vardskador. Utgangspunkten for NU-sjukvardens langsiktiga och systematiska
arbete &r nolltolerans for vardskador.

Nedanstaende indikatorer &r ett urval fran NU-sjukvardens patientsdkerhetsplan.

Utfall VGR Utfall NU-sjukvarden Maltal NU

Indikatorer
2016-12 2017-09 2018

Incidens VRI (vérdrelate-
rade infektioner) /antal
vardtillfillen med VRI av 5,9 %. 4,9 % <5,5%
alla vardtillfallen (Kalla:
Infektionsverktyget).

Andelen av penicillin/pe-
nicillin+cefalosporin+pi-
peracillin-tazobactam (pa-
renterala beredningar).

59,4 % 61 % 70 %

Prevalens trycksar kate-
gori 2-4 inom somatisk
slutenvard samt avd 67, 6% 12,5 % <5%
méts med PPM (punktpre-
valensmaétning).

Genomsnittlig beldgg-

. 96,3 % 97,3 % <90 %
ningsgrad

Antal slutenvardstillfillen
dér patienter drabbats av
en fraktur efter fallvard-
skada.

Andel utskrivningar dér
patient fatt skriftlig in- 58 % 61 % >75 %
formation enligt rutin.

iu, iu. 0

¢ Infektionsverktyget ska anvédndas av alla verksamheter och ansvarig ldkare for detta
finnas.

e NU-sjukvardens patientsdkerhetsplan styr det 6vergripande patientsdkerhetsarbetet i
NU-sjukvarden. Planen &r i grunden en nedbrytning av regionens riktlinjer fér patient-
sakerhet och bestdr av tre strategiomraden, verktyg och metoder samt tio insatsomraden.
I planen ingar hogt satta mal for forbattring.
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2.2.3.2 Minska antalet 6verbeldggningar

Utfall VGR Utfall NU-sjukvarden Maltal NU

Indikatorer 2016-12 2017-06 2018

Andel oplanerade aterin-
skrivningar inom 1-30 da-
gar efter slutenvard. Av- 9,5 % 9,7 % Lagre
ser patienter fran 65 ar
och éldre. 1/

1/ Foljs upp i drsredovisningen 2018.
2/ Utfall 2017-06-30

De senaste dren har antalet disponibla vardplatser fortsatt att sjunka, huvudsakligen relaterat till
brist pa personal. Detta trots att beldggningsgraden ar betydligt htgre dn 6nskvéarda 90 procent.
Vid hog beldggningsgrad okar risken for vardskador och det &r darfor angeléget att arbeta for att
faststdllda vardplatser halls 6ppna. Samtidigt ar det viktigt att sjukhusets samlade vardplatsresurs
utnyttjas pa ett for patienterna dandamalsenligt sitt. NU-sjukvarden fortsatter darfor med sjukhus-
gemensam vardplatskoordinering och utvecklar verktyg for detta. For att undvika att fardig-
vardade patienter i onédan kvarstannar pa sjukhus i vdantan pa kommunala insatser, behover
arbetssatt och rutiner anpassas efter forutsattningar som foljer av ny lag om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

2.2.3.3 Samtliga verksamheter inom halso- och sjukvarden ska prestera

battre an genomsnittet i nationella jamférelser
NU-sjukvarden ska delta i de kvalitetsregister som faststdlls av VGR och arbeta for att na maltal
for faststallda kvalitetsindikatorer. Varje verksamhet behover tydliggora sina mal och arbeta med
standiga forbattringar. Resultat gar i varierande omfattning att f6lja via regionala verktyg som
verksamhetsanalys, kvartalen och psykiatrikompassen. Manga verksamheter har dessutom till-
gang till resultat direkt via kvalitetsregistret. I NU-sjukvarden finns viss kunskap om kvalitets-
driven verksamhetsutveckling men ytterligare utbildningsinsatser kan behdvas.

2.2.3.4 Den specialiserade varden ska koncentreras
NU-sjukvarden bevakar det regionala arbetet men har inga egna aktiviteter kopplat till detta fo-
kusomrade.

2.3 Vastra Gotalandsregionen ska erbjuda en god arbetsmiljo for
medarbetarna, kunna behalla och rekrytera ratt kompetens

2.3.1 Mojligheterna till karridar- och kompetensutveckling ska forbattras

For att tillgodose vardbehovet behéver NU-sjukvarden sdkerstélla ratt kompetens i organisa-
tionen, dar utbildningsuppdraget ar ett av huvuduppdragen. Ett viktigt mal &r att minska
anvandandet av bemanningsforetag.

NU-sjukvarden ska implementera och anvinda karridrutvecklingsmodellerna i verksamheten.
Syftet dr att attrahera och behdlla personal. En kommunikationsplan ska tas fram och verkstéllas.
Karridrmodellerna ska anvandas vid marknadsféring, rekrytering/anstéllning, introduktion, vag-
ledning, utvecklings- och l6nesamtal samt som ett stdd vid kompetensplanering.

2.3.1.1 Fortsatta utveckla modellen fér I6nekarriar och kompetensutveckling
NU-sjukvarden kommer att vara representerad i regiongemensamma arbetsgrupper for framta-
gande av fler karridrmodeller.
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2.3.1.2 Stimulera uppgiftsvaxling, nya arbetssatt och arbetsrotation
NU-sjukvarden ska fortsitta arbetet med uppgiftsvéaxling utifran handlingsplaner och projekt, ge
stod till chefer och sprida goda exempel.

2.3.1.3 Utveckla arbetsgivarvarumarket
Arbetsgivarvarumarket beskriver VGR:s dnskade position som Sveriges basta offentliga arbets-
givare. Arbetsgivarvaruméarket handlar om hur nuvarande och potentiella medarbetare uppfattar
VGR som arbetsgivare i relation till andra arbetsgivare. Kort uttryckt kan man sédga att arbetsgi-
varvarumadrket handlar om vad VGR gor och sdger som arbetsgivare.

Den 6nskade forflyttningen handlar om att VGR gar fran att vara
okdnd => kéand
otydlig => tydlig
fragmenterad arbetsgivare => samlad arbetsgivare
neutrala medarbetare => stolta medarbetare

NU-sjukvardens bidrag i ett utvecklat arbetsgivarvarumérke fér VGR é&r bland annat att ta
fram ett arbetsplatserbjudande som kompletterar det 6vergripande arbetsgivarerbjudandet.

Andra prioriterade mal och fokusomraden, som att utveckla modellen for 16nekarridr och kompe-
tensutveckling, inférande av uppgiftsvéxling och nya arbetssatt samt att forbattra arbetsmiljon, ar
viktiga forutsattningar for att utveckla arbetsgivarvarumarket i 6nskad riktning.

2.3.2 Arbetsmiljon ska forbattras och sjukfranvaron ska minska

NU-sjukvarden ska fortsétta det pagdende arbetet med att reducera antalet medarbetare per chef.
Mialet ar att chefer far mer tid att fokusera pa verksamhetsutveckling och 6kade mojligheter till
dialog med sina medarbetare. Néarvarande chefer kan fanga individuella behov, skapa motivation
och engagemang. Chefer och medarbetare dr varandras forutsdttningar. Genom ett ledarskap i
balans avser vi att dstadkomma en béttre arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro.

2.3.2.1 Satsa pa ledarskap

Utfall VGR Utfall NU-sjukvarden Maltal NU

Indikatorer 2016-12 2017-09 2018

Andel av samtliga ma-
nadsanstéllda som haft ut-
vecklingssamtal med sin
chef. 1/

Andel av samtliga ma-
nadsanstéllda for vilka in-
dividuella kompetensut- 82 % ca 82 % 85 %
vecklingsplaner upprat-
tats. 1/

Andel chefer med 10-35
understillda medarbetare 51 % 55 % 60 %
(normtal). 1/

1/ Féljs upp i drsredovisningen 2018.

86 % ca 86 % 90 %

Vid genomfoérandet av normtal ska NU-sjukvarden hjalpa chefer med metoder och verktyg for att
starka samledarskap/delat ledarskap. NU-sjukvarden ska arbeta med att forenkla administra-
tionen genom att ge stdd vid rekrytering, minska drendeméangden i ledningsgrupper och forenkla
lokala riktlinjer och rutiner.
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NU-sjukvarden ska fortsétta det langsiktiga arbetet med Medarbetarskap & Ledarskap och arbeta
med grupputveckling pa olika nivaer. Syftet ar att chefer och medarbetare arbetar tillsammans
och skapar en god och effektiv arbetsplats dér stolthet praglar organisationskulturen.

NU-sjukvarden kommer att arbeta med administrativ forenkling genom:

inférande av forenklad administration for chefer i samband med rekrytering, stod for ge-
nomforande av intervjuer och urval

uttkat anvandande av radsstruktur for att minska drendeméngd i sjukhusets lednings-
grupper

uppgiftsvaxling fran vardpersonal till administrativ- och servicepersonal

forenkling och konsolidering av lokala riktlinjer och rutiner

utveckla produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) bland annat genom ¢kat utnyttjande
av funktioner i ProKap.

2.3.2.2 Systematisera arbetsmiljoarbetet, breddinfora goda exempel och
utveckla det hdlsoframjande arbetet

Indikatorer Utfall VGR Utfall NU-sjukvarden Maltal NU
2016-12 2017-09 2018

Sjukfranvaro i procent av

ordinarie tid (obligatorisk 6,9 % 7,3 % 6,5 %

redovisning enligt lag). 1/

1/ Féljs upp i deldrsrapport augusti 2018 och drsredovisning 2018.

NU-sjukvarden ska implementera det regiongemensamma dokumentationsverktyget for rehabili-
teringsprocessen. Chefer ska utbildas och verktyget blir ett stod for att forebygga sjukfranvaro
och for att fa tillbaka medarbetare i arbete sa snart som mgjligt. Vi ska fortsdtta med arbetsmiljo-
aktiviteter med stdd av regionala medel.

2.3.2.3 Utveckla och erbjuda moderna anstdllningsformer samt prova
arbetstidsmodeller

NU-sjukvarden ska fortséitta pagaende arbete med effektiv bemanning och i internkontrollen
folja upp schemaldggning och bemanning samt utveckla och préva nya arbetstidsmodeller.

Darutéver kommer NU-sjukvarden att arbeta med féljande atgarder for att minska
personalomsattningen:

Farre 6verbeldggningar (bland annat fler 6ppna vardplatser) leder till béttre arbetsmiljo
Satsning pa vardndra arbete samt helg- och nattarbete i I6ne6versynen, samt handlings-
plan for béttre arbetsmilj6 vid nattjanstgoring

Uppgiftsvixling med nya yrkesroller pa vardavdelningarna med serviceyrken och sjuk-

Initiativ for mer flexibel schemaldggning, exempelvis med fredad tid for utvecklings-

1.
2.
3.
vardsbitraden
4,
arbete pa schemat
5.

Inférande av normtal — minskat maximalt antal medarbetare per chef
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3 Ekonomiska forutsattningar

NU-sjukvarden bedémer att den ekonomiska obalansen infoér 2018 é&r cirka -90-100 mnkr, innan
effekter av kompletteringsbudget samt statsbidrag var kdnda och berdknade. Vardéverenskom-
melsen innebdar cirka 2 procent hogre erséttning 2018 jamfort med 2017. NU-sjukvarden fick
inte ndgon del av de regionalt tillférda medlen (170 mnkr) till hilso- och sjukvardsnamnderna
avsedda som en generell férstarkning av sjukvarden.

Faktorer som forsamrar de ekonomiska forutsattningarna att klara ett ekonomiskt nollresultat
2018 ar hojningen av sociala avgifter (PO-paslaget), motsvarande drygt 26 mnkr, forandrade
arbetstidsmatt for sjukskoterskor motsvarande cirka 8 mnkr samt forandrade regioninterna pris-
listor avseende diagnostiktjdnster motsvarande en minskning av intdkter om cirka 6 mkr.

NU-sjukvarden har under flera dr haft ett stort beroende av bemanningsforetag. Prognosen

for bemanningsforetagskostnader 2017 dr drygt -100 mnkr, férdelat hélften var fér bemannings-
lékare respektive bemanningssjukskdterskor. Arbetet for att fortsdtta minska beroendet av
bemanningsféretag kommer att intensifieras under slutet av 2017 och 2018. Exempelvis
kommer resultat fran projekt avseende uppgiftsvaxling som genomférs under 2017-18 att
breddinforas under 2018. Ytterligare ett exempel &r inférande av dosdispensering av

lakemedel inom slutenvarden.

3.1 Ekonomiskt resultat

Overgripande

Prognostiserat ekonomiskt resultat for 2017 ar 0. NU-sjukvardens augusti-prognos var -20 mnkr
men dérefter fick NU-sjukvarden ett 6kat "brutet-tak" innebarande att erséttning ges for produk-
tion upp till 90 mnkr (halvpris) jamfort med tidigare beslutade 40 mnkr, vilket méjliggjorde en
forbattrad prognos.

I regionfullméktiges budgetbeslut i juni 2017 noterades att fullméktige behovde ta stéillning till
en kompletteringsbudget under hosten 2017, eftersom det da fanns stor osdkerhet om statsbidrag
och skatteprognoser. Vid regionfullmdktiges mote 2017-11-21 beslutades om kompletteringar
med framlagda justeringar i budget for 2018, vilket 6kar budgeten for NU-sjukvarden med

46 mnkr.

Inklusive kompletteringsbudgeten har NU-sjukvarden ett behov av en kostnadsminskning jam-
fort med 2017 motsvarande cirka 50 mnkr. Sett i ett historiskt perspektiv brukar NU-sjukvarden
kunna effektivisera sin verksamhet med mellan 30-80 mnkr per ér.

Resultatrakning
I enlighet med regiongemensamma anvisningar budgeterar NU-sjukvarden ett nollresultat.

Intikter

Den totala ersattningssumman fran hélso- och sjukvardsnamnderna for 2018 inklusive indexupp-
rakning uppgar till 4 327 mnkr (jamfort med 4 162 mnkr 2017) inklusive 6vertagande av ny
verksamhet inom psykiatri och utékat basuppdrag inom férlossningsvarden med 400 forloss-
ningar.

Ovriga regioninterna intikter avser bland annat ersittning for diverse tillginglighetssatsningar
och asylpatienter, riktade medel till akutvard och for satsningar inom psykiatri, AT-ldkarblock,
ST-lékare, ordnat inforande av liakemedel och metoder, regionintern forséljning av laboratorie-
och rontgentjdnster med mera.
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Ovriga externa intékter bestdr bland annat av statsbidrag, patientavgifter, ersittning fér utom-
lansvard, extern forsdljning av laboratorie- och rontgentjanster samt ersattning for regionala ut-
bildningar med mera.

Kostnader
De budgeterade kostnaderna bygger i huvudsak pa budget 2017 inklusive upprakningar och
regionala beslut.

Personalkostnadsckningen i 2018 ars budget inkluderar en berdknad l6nekostnadsutveckling pa
2,7 procent baserat pa budget 2017. Bemanningsforetag ar budgeterade med knappt 16 mnkr och
avser enbart lakare.

Budget for kop av vard avser rehabiliteringsvistelser, valfrihetsvard och hogspecialiserad vard
avseende brannskador och ecmo.

Budgeterade kostnader for ldakemedel &dr indexupprdknade med 4 procent jamfért med prognos
2017 samt tilldgg for ordnat inférande enligt anvisning.

Ovriga kostnader bestér av kostnader fér Regionservice som &r budgeterat enligt servicedverens-
kommelsen (SOK). VGR-IT roda tjanster dr budgeterat enligt planeringsdirektiv. Kostnader

fran regionstyrelsen ar budgeterade enligt anvisning. Hyror &r berdknade enligt anvisningar

med hdnsyn tagen till kdnda lokalinvesteringar 2018. For 6vrigt ar omkostnaderna uppraknade
med 2 procent och korrigerade for kdnda férdndringar.

Avskrivningsbudgeten ar berdknad pa befintliga respektive planerade investeringar for 2018.
Finansiella intdkter/kostnader med mera bestar framst av rantekostnader.

3.1.1 Sammanstilld detaljbudget Utférare hilso- och sjukvard (SD02)

[Ekonomiska uppgifter for 2018 laggs in efter att forvaltningarna stimt av regioninterna poster
171130.]

Resultatbudget Budget Prognos Budget
(mnkr) 1712 1708 1812
Sald vard internt 4 302,0 4 365,2 0
Séld vard externt 62,2 63,5 0
Patientavgifter 69,1 65,5 0
Driftbidrag fran ndmnd inom regionen 0,0 0,0 0
Ovriga erhéllna bidrag 319,3 295,1 0
Forsaljning av tjanster 109,4 105,1 0
Hyresintédkter 0,7 0,8 0
Forsdljning av material och varor 3,4 4,0 0
Ovriga intikter 4,8 21,8 0
Verksamheten intiakter 4 870,8 4 920,9 0
Personalkostnader, inkl. inhyrd personal -3051,3 -3 116,7 0
Kopt vard -71,5 -87,4 0
Likemedel -580,3 -539,0 0
Verksamhetsanknutna tjénster -156,9 -186,5 0
Ovriga tjanster, inkl konsultkostnader -120,4 -118,1 0
Material och varor, inkl forbrukningsmaterial -311,7 -320,8 0
Lokal- och energikostnader -334,2 -332,1 0
Ldmnade bidrag -2,0 -1,2 0
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Resultatbudget Budget Prognos Budget
(mnkr) 1712 1708 1812
Avskrivningar -85,0 -77,5 0
Ovriga kostnader -150,8 -154,7 0
Verksamhetens kostnader -4 864,1 -4 934,0 0
Finansiella intdkter/kostnader -6,7 -6,9 0
Bidrag, speciella beslut 6ver budget 0,0 0,0 0
Resultat 0,0 -20,0 0

3.2 Eget kapital och obeskattade reserver

Avsnittet ar inte relevant for NU-sjukvarden.

3.3 Investeringar

NU-sjukvardens investeringar forvantas under 2018 ligga pa en hogre niva jamfort med 2017.
For 2017 tillkommer ett laneutrymme for utrustningar och lokaler pa 140 mnkr, fordelat pa
utrustning 95 mnkr och lokaler 45 mnkr. Eventuella beslut om strategiska investeringsmedel
ingar inte dessa summor. Utover detta kommer dven investeringar falla ut som harror sig till
tidigare ars fattade investeringsbeslut.

:z::igringsram 2018 for NU-sjukvarden Ram 1/
Fastighet 45
Utrustning 95
Totalt 140

1/ Prelimindr investeringsram for NU-sjukvdrden. Beslut fattas av regionstyrelsen 2017-12-12.
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Y" VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

V NU-SJUKVARDEN Bilaga till verksamhetsplan/detaljbudget 2018

NU-SJUKVARDENS PRODUKTION

Prestationerna i budget 2017, enligt VOK 2017, utgér grunden fér budgeterade prestationer 2018.
Forandring mellan ar 2017 och 2018 bestar av 6kning av antalet férlossningar, 400 vardtillfallen i

slutenvard. Antal podng har sdnkts med anledning av nya viktlistor.

Vardéverenskommelse

VOK

Prestationer Prestationer

inomregional vard utomregional vard Totalt

Andel
Prognos Prognos kvinnor

Somatisk vard 2017 2018 2017 2018 (procent)
Vardtillfallen 36 500 35400 1128 995 55
Antal poéng slutenvard 35095 32125 906 760 52
Lakarbesok 170704 | 174800 2639 2780 55
Ovriga besék 107 651| 101100 1489 1590 53
Antal poédng 6ppenvard 9327 8 100 108 116 50
Psykiatri
Vardtillfallen 2 350 2500 100 70 43
Varddagar 28 000 31000 800 800 43
Lakarbesok 9500 11125 120 120 53
Ovriga besék 78 000 78 000 240 240 56
Rattspsykiatri
Varddagar 15 500 16 500 1200 0 13
Barn- och ungdomspsykiatri
Varddagar 800 1500 100 150 71
Lakarbesok 2 150 1900 100 65 44
Ovriga besék 17 450 19 300 495 350 53

e Vardoverenskommelse med HSN, godkand av styrelsen for NU-sjukvarden 2017-10-27.
e Koncernledningsgrupp halso- och sjukvard beslutar om basvolymer och tilldggsuppdrag for

2018. Tillganglighetssatsningar ingar till den del de &r klara, se nedan.
e Hoft- och knakirurgi samt ryggkirurgi blir piloter for vardebaserad ersadttning inom dversyn av

ersattningsmodeller.

e Produktion ersatts dven utéver 6verenskommelsen, sa kallat brutet tak.
e Utomregional vard avser patienter fran andra landsting eller andra lander inklusive

asylsékande och personer som vistas i Sverige utan tillstand.
e Besok pa akutmottagning ingar inte i ovanstdende sammanstallning, men beraknas uppga till

cirka 70 000 stycken for 2018 (avser antalet besok till Iakare och 6vriga kategorier inklusive
inskrivningsbesok).
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Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
V NU-SJUKVARDEN Bilaga till verksamhetsplan/detaljbudget 2018

Tillagg
Tillganglighetssatsningar
Andel
Antal kvinnor
vardtillfallen/besdk | (procent)
Obesitasoperationer 50 78
Koloskopier 794 54
Besok ,
Ortopedi 400 56
Hud 300 56
ONH 300 56
Gynekologi 550 98
Urologi 850 21
Allman kirurgi 475 65
Behandling
Rygg 250 57
Allman kirurgi 100 62
ONH 400 43
Urologi 300 27
Protes 341 61
Katarakt 340 57
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VASTRA 12)
GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-14 NU-sjukvirden
Diarienummer NU 2017-01041 Handlaggare: Peter Olsson

Telefon: 073-029 84 76
E-post: peter.olsson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Intern kontrollplan 2018 for NU-sjukvarden

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden foreslas besluta:
1. Styrelsen for NU-sjukvérden godkédnner intern kontrollplan 2018 for NU-
sjukvérden.

Sammanfattning av arendet

I regionstyrelsens beslutade riktlinjer for intern kontroll stir att nimnderna har ansvaret att
inom sitt verksamhetsomrade f6lja regiondvergripande regelverk. I ansvaret ingér ocksa att
uppritta en plan for den interna kontrollen.

NU-sjukvarden beskriver i vilken kontrollmiljé6 man verkar inom, bade ur styrelsens och
forvaltningens synvinkel. Savél styrelse som forvaltning har gjort riskanalyser utifrdn sina
respektive ansvarsomrdden. Baserat pa riskanalyserna har forvaltningen arbetat fram en
intern kontrollplan som beslutas av styrelsen.

Kopplat till riskanalysen finns kontrollmoment redovisade. Resultaten fran de
olika granskningsaktiviteterna redovisas for styrelsen vid tva tillfdllen per ar.

Fordjupad beskrivning av arendet

Bakgrund

Arbetet med intern kontroll bedrivs pé flera olika nivaer inom NU-sjukvérden.
Styrelsen arbetar under hosten fram en analys dver de risker som kan hindra
NU-sjukvarden att né faststidllda mél och sjukhusledningen, staber och omraden
arbetar parallellt fram risk-analyser utifrn sina ansvarsomraden. Baserat pa
riskanalyserna arbetar forvaltningen fram en intern kontrollplan for NU-sjukvarden
som beslutas av styrelsen.

Planen innehaller vilka de storsta riskerna ar, vilka kontrollaktiviteter som ska
genomfOras, nér de ska genomforas och vem som dr ansvarig for aktiviteten.

Summan av alla resultaten fran de olika granskningsaktiviteterna redovisas for
styrelsen vid tva tillfdllen per ar.
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Kontrollmiljo

NU-sjukvarden verkar som en forvaltning i Véstra Gotalandsregionen (VGR).
Som underlag till plan for intern kontroll ska kontrollmiljon beskrivas och en
riskanalys genomforas. Utgangspunkter for arbetet dr riktlinjer och rutin for intern
kontroll 1 forvaltningen. En oversiktlig sammanstéllning 6ver lagar och
forfattningar som styr verksamheten samt sérskilda forutséittningar for styrelsen
for NU-sjukvarden redovisas i bilaga 1.

Riskanalys

Riskanalysen &r gjord enligt den modell for riskanalys som anvénds i VGR. Det
innebdr inventering av risker och bedomning av konsekvens och sannolikhet med
hjdlp av podngsittning. Podngséttningen &r ett stod 1 bedomningen av hur en risk
ska hanteras.

Genomforande av beslut

Kontroller kommer att genomforas i enlighet med beslutad plan. Styrelsen for
NU-sjukvarden far uppfoljning av genomforda kontroller i anslutning till
deléarsrapporten per augusti och i arsredovisning.

Beredning

Sjukhusledningen och styrelsen for NU-sjukvarden har tagit fram en riskanalys
och sjukhusledningen har dérefter arbetat fram en plan for intern kontroll och
sdkerhet.

Information har ldmnats i centrala samverkansgruppen i NU-sjukvarden.

Intern kontrollplan
Intern kontrollplan 2018 for NU-sjukvarden framgar av bilaga 2.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund Sven Florstrom
Sjukhusdirektor Ekonomichef
Bilaga

e Kontrollmilj6é i NU-sjukvarden
¢ Intern kontrollplan for NU-sjukvérden 2018

Besluten skickas till

NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se
Koncernkontoret, christina.karlsson@vgregion.se — for kinnedom
Ekonomichefen, sven.florstrom@vgregion.se — for kinnedom
Utvecklingsledare, peter.olsson@vgregion.se — for kinnedom
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GOTALANDSREGIONEN Bilaga 1 1(3)
V NU-SJUKVARDEN

Tjénsteutlitande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-14 NU-sjukvirden/ekonomi och
Diarienummer NU 2017-01041 informationssystem

Handldggare: Peter Olsson
Telefon: 0730-29 84 76
E-post: peter.olsson@vgregion.se

Kontrolimiljo - intern kontroll 2018

NU-sjukviérden &r en av regionens storsta sjukhusgrupper och bedriver verksamhet pa
Norra Alvsborgs Lanssjukhus (NAL) i Trollhdttan, Uddevalla sjukhus, Brinkasen i
Vinersborg samt pa ett antal 6ppenvardsmottagningar i upptagningsomradet.

Grundprincipen dr att Uddevalla sjukhus ér ett sjukhus for 1 huvudsak planerad
specialistvard och att NAL primirt ér ett akutsjukhus med kapacitet for komplett
akutsjukvard. Framtida utveckling och forandringar ska i forsta hand ske i samklang
med grundprincipen.

Samverkan med vardgrannar i kommuner och primérvérd sker bland annat i

Véardsamverkan Fyrbodal och Samverkande sjukvéard. NU-sjukvéarden ska i denna
samverkan bidra till en somlds vard och samverkan kring patienten med syfte att uppna dkad
kvalitet, farre vardskador och effektiv ekonomi. For att kunna erbjuda invnarna

en tillginglig, effektiv och kvalitetssikrad hélso- och sjukvérd krévs att 16sningar och
arbetssitt stindigt omprdvas och fordndras.

NU-sjukvarden &r en politiskt styrd organisation inom Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
leds av styrelsen for NU-sjukvarden. Styrelsen ska verkstélla de uppdrag som dverens-kom-
mits med hélso- och sjukvirdsndmnderna och bedriva den hélso- och sjukvard som &vilar
verksamheten. Den ska i1 6vrigt fullgora de uppgifter som foljer av lagar och andra forfatt-
ningar. Styrelsen sammantriider cirka tio gdnger per 4r, viixelvis pA NAL och pa

Uddevalla sjukhus.

Operativt leds NU-sjukvarden av en sjukhusdirektor med tillhdrande sjukhusledning
och forvaltning. Sjukhusledningen ir placerad pd NAL i Trollhittan och sammantrider
regelbundet.

Totalt bestar NU-sjukvarden av cirka 5 500 nettodrsarbetare och har medarbetare som
representerar ett 40-tal olika yrken.

Att rekrytera, utveckla och behélla personal ér en forutséttning for att kunna ge god

vard. Da kompetensforsorjning dr en gemensam utmaning for sjukvardsforvaltningarna

1 VGR ér det regionala gemensamma arbetet viktigt. NU-sjukvarden bidrar till det

regionala strategiska arbetet fOr att stirka attraktiviteten som arbetsgivare. NU-sjukvarden &r
den storsta arbetsgivaren i Fyrbodal och samverkar med kommuner och andra lokala

aktorer fOr att stirka attraktiviteten i det geografiska omradet.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
NU-sjukvarden Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
461 85 Trollhattan Larketorpsvagen

Trollhattan
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Utbildningsuppdraget dr NU-sjukvardens framsta rekryteringsbas och darfor ar det
avgorande for kompetensforsorjningen att kontinuerligt sékra och utveckla kvaliteten
i den utbildning som erbjuds.

Lagar och forfattningar som styr NU-sjukvarden

NU-sjukvarden dr en landstingskommunal férvaltning inom VGR och omfattas som
sddan av bestimmelser i kommunallagen och 6vriga offentligréttsliga lagar och forfatt-
ningar. Forutom kommunallagen finna bland andra f6rvaltningslagen, offentlighets-
och sekretesslagen, arkivlagen och lagen om offentlig upphandling.

NU-sjukvéarden ar en virdorganisation och omfattas av flera lagar och forfattningar
inom detta omrade som bland andra hilso- och sjukvardslagen, patientsikerhetslagen,

patientlagen, patientskadelagen och anmilan enligt lex Maria.

Socialstyrelsen utfardar foreskrifter och ger allménna rdd pa bemyndigande fran

Regeringen:

e SOSFS 1997:14 om delegering av arbetsuppgifter inom hélso- och sjukvéard
och tandvérd

e SOSFS 2000:1 om ldkemedelshantering i1 hélso- och sjukvarden

e SOSFS 2008:14 om informationshantering och journalforing i hilso- och
sjukvérden

e SOSFS 2011:9 om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Bland 6vriga viktiga lagar som reglerar NU-sjukvéardens verksamhet finns bland andra
lagen om anstéllningsskydd, medbestimmandelagen, miljobalken och personuppgifts-
lagen.

Overgripande styrdokument

VGR:s styr- och inriktningsdokument ar antagna av regionfullmiktige eller regionstyrelsen.
De ar grundldggande for samtliga forvaltningar och verksamheter.

Regionfullmdktige har antagit reglemente for styrelsen som innehéller en allméin beskriv-
ning av verksamhetens styrning och ledning, styrelsens uppgifter samt gemensamma
bestimmelser for samtliga nimnder/styrelser i regionen. Styrelsen for NU-sjukvérden har
antagit en delegeringsordning som reglerar rétten att fatta beslut i vissa drenden for andra
an styrelsen och forvaltningschefens vidaredelegering pa de punkter dir styrelsen angett
att vidaredelegering far goras.

Overenskommelser med hilso- och sjukvardsnimnderna utgor styrdokument for
NU-sjukvardens uppdrag. Kontroll av att styrelsen uppfyller kraven sker genom revisioner
och uppfoljningar i styrelsen.

For vardpersonal giller 4ven medicinska riktlinjer och vardrelaterade rutiner.
NU-sjukvardens utvecklingsplan ska fungera som fardplan i NU-sjukvardens framtida ut-
veckling. Planen bestar i huvudsak av mal, principer och strategier. Den revideras vart tredje
ar for att anpassa till fordndringar i forutsittningar och omvirld.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara ett naturligt inslag i det vardagliga arbetet och &r en del
av NU-sjukvardens ledningssystem.

God sdkerhetskultur syftar till att forebygga oonskade hdndelser och &r avgorande for
att riskforebyggande atgérder utvecklas och genomfors. Sdkerhetskultur handlar om
personalens attityder till risker och riskhantering. Sékerhetskulturen ar foljaktligen
en vasentlig del av den interna kontrollen.

Kontrolldtgarder, rutiner och IT-stdd for att sdkerstilla kvalitet, effektivitet, foljsamhet
till regelverk och tillforlitlighet i rapportering ingar i NU-sjukvardens egenkontroll.
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Y" VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
V NU-SJUKVARDEN

Bilaga 2

Tjéansteutlitande
Datum 2017-11-14
Diarienummer NU 2017-01041

NU-sjukvérden/ledningskansliet
Handléggare: Peter Olsson
Telefon: 0730-29 84 76

E-post: peter.olsson@vgregion.se

Plan for intern kontroll NU-sjukvarden 2018

Faststilld av styrelsen for NU-sjukvarden 2017-11-30 §

Planen foljer de riktlinjer for intern kontroll enligt kommunallagen som regionstyrelsen i Véstra Gotalandsregionen faststillt.
Riskanalyser genomfors som underlag till planen. Samtliga kontrollmoment redovisas till sjukhusdirektéren for NU-sjukvérden.

Redovisning sker till styrelsen for NU-sjukvérden i delarsrapport per augusti och arsredovisning 2018.

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Ansvar

1. Kontinuitetsplanering Kontrollera om uppdaterade rutiner och handlings- Anders Kullbratt/ Fullsténdig Q2
planer finns i enlighet med pagéende regional process Maria Andersson
kring kontinuitetshantering i sakerhets- och bered-
skapsplanen.

2. Medicinsk kvalitet Kartldgga hur manga verksamheter som systematiskt ~ Henrik Olsson/ Fullsténdig Ar
under ar 2017 har tagit tillvara patienters erfarenheter. Marie Lundborg

3. Kbvalitetsavvikelsehantering Systematisk uppfoljning av att drenden i MedControl ~ Henrik Olsson/ Stickprov Lopande
PRO blir avslutade. Magnus Soderbergh

4. Kompetensforsorjning Kontrollera att atgarder verkstills i verksamheten Maria Aleniusson/ Stickprov Ar
baserat pd medarbetarenkit och avgangsorsaker. Kerstin Blomgren

Bilaga .
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Kontrollomrade Kontrollmoment
5. Schemaplanering och Kontroll av schemaldggning. Maria Aleniusson/ Stickprov Lopande
ersittningsformer Mattias Molin
6. IT-system a) Kontrollera registrering i ELVIS Sven Florstrom/ Stickprov Lopande
Maria Bertilsson/
b) Kontroll kring patientklassifikationer Agneta Karlsson
¢) Genomfora IT-ronder, genomgéng av verksam- Enligt plan Lopande
heters forutsittningar
7. Ekonomiska forutsittningar Kontroll att verksamheten har relevanta Sven Florstrom/ Stickprov Lopande
produktivitetsnyckeltal. budgetcontrollers/
omradescontrollers
8. Tillgiinglighet Granska nybesokskoer, obokade remisser och Sven Florstrom/ Stickprov Lopande
behandlingar. Katharina Oleniusson
9. Regiondvergripande styrning Genomgéng av regionala beslutsfora. Sjukhusdirektdr/ Fullsténdig Lopande
Stabschefer

Bilaga
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GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-10-25 NU-sjukvarden

Diarienummer NU 2017-00841 Handldggare: Maria Aleniusson

Telefon: 072-245 25 36
E-post: maria.aleniusson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvarden

Prioriteringar infor satsning i budget 2018
rorande utbildningsbefattning for sjukskoterskor
I specialist- och barnmorskeutbildning

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden foreslas besluta:
1. Styrelsen for NU-sjukvérden stiller sig bakom forvaltningens prioritering
rorande utbildningsbefattningar for sjukskoterskor i specialist- och barnmorske-
utbildning.

Sammanfattning av arendet
Enligt personalutskottets (PU) protokoll (RS 2016-06566) ska respektive utforarstyrelse

redovisa prioritering for de ut utbildningsbefattningar som utforarstyrelsen sjalv beslutar
om och for andra hilften foljer forvaltningen den prioritering som PU har bestdmt.

Antalet utbildningsbefattningar férdelas av koncernstab HR. For 2018 har NU-
sjukvérden tilldelats 17 utbildningsbefattningar.

Fordjupad beskrivning av arendet

Antalet utbildningsbefattningar fordelas av koncernstab HR. Foér 2018 har NU-
sjukvérden tilldelats 17 utbildningsbefattningar enligt foljande:

— 7 utbildningsbefattningar enligt PU:s prioritering som ér:
hilso- och sjukvard for barn- och ungdom, psykiatrisk vérd, distriktsskoterska,
medicinsk vard, vard av éldre, operation och barnmorskeutbildning

— 7 utbildningsbefattningar som forvaltningen sjdlv kan prioritera

— 3 utbildningsbefattningar till barnmorskeutbildning enligt PU:s prioritering

NU-sjukvarden prioriterar i enlighet med PU:s inriktning - 7 utbildningsbefattningar:
Psykiatrisk vérd 3 befattningar

Hilso- och sjukvérd f6r barn och ungdom 2 ”

Operation 2”7 (helfartsstudier motsvarande 1 befattning)
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Datum 2017-10-25 2(2)
Diarienummer NU 2017-00841

NU-sjukvirdens valbara prioritering - 7 utbildningsbefattningar:
Operation 6 befattningar (helfartsstudier

motsvarande 3 befattningar)
Akutsjukvard 1 befattning

Utbildningarna startar framforallt hostterminen 2018 och de faktorer som paverkar &r att
medarbetare soker och blir antagna pa utbildning samt att det stimmer §verens med
verksamhetens behov.

Studierna r 1 forsta hand pé halvfart men helfartstudier dr godtagbart och d& omfattar
det tva utbildningsbefattningar.

NU-sjukvarden har ocksa ett utbildningsbidrag for specialistutbildningar.

Finansiering
Satsningen hérror fran budgetuppdrag 2012 om kompetensutvecklingsinsatser for

baspersonal med fokus pa sjukskoterskor. NU-sjukvarden har for 2018 tilldelats
17 utbildningsbefattningar.

Genomforande av beslut

HR-enheten handldgger fordelning av utbildningsbefattningar utifran styrelsens
beslut. Ekonomienheten handlagger budget och rekvirering av medel.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund Maria Aleniusson
Sjukhusdirektor HR-chef

Besluten skickas till

NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se

HR-chef, maria.aleniusson@vgregion.se — for genomforande
Ekonomichef, sven.florstrom@veregion.se — for kinnedom

Omradeschef omréade I, magnus.kronvall@vgregion.se — for kinnedom
Omradeschef omrade 11, olof.ekre@vgregion.se — for kinnedom
Omradeschef omréade 111, majvor.martinsson@yvgregion.se — for kinnedom
Enhetschef, kerstin.blomgren@yvgregion.se — for kinnedom
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Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-13 NU-sjukvirden/planeringsenheten
Diarienummer NU 2017-00909 Handldggare: Anders Kullbratt

Telefon: 070-941 55 85
E-post: anders.kullbratt@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Remissyttrande - Vasttagsutredningen — nya
tagstationer

Forslag till beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvarden antar tjédnsteutldtande, daterat 2017-11-13, att
utgora svar pa remissen angdende Visttagsutredningen.

Sammanfattning av arendet

Vistra Gotalandsregionen, koncernkontoret har skickat ut remiss av
”Visttagsutredningen — nya tagstationer” (bilaga). Kollektivtrafikndmnden
genomfOr utredningen pd uppdrag av regionfullméktige.

Som en del i utredningen ingér utredning av tigstation vid NAL.

Fordjupad beskrivning av arendet

Foljande synpunkter limnas fran NU-sjukvérden:

e Det dr onskvirt att, om mojligt, hdrdare betona rekryteringsbehoven. Detta ér ett
gemensamt problem som alla blir drabbade av (ur medborgarperspektiv).

e Det dr Onskvért att ett storre fokus ldggs pa tillgdngligheten till sjukhuset, eftersom
det ska vara latt att ta sig till ett sjukhus och tillgénglighet &r en drivande orsak.

e Det ir dnskvirt att belysa den positiva utvecklingen som en tigstation vid NAL
skulle innebéra i och med den omfattande kommande expansionen av omradet
Skogshojden (ur medborgarperspektiv).

e NU-sjukvarden forordar en placering av tdgstationen inne i tunneln utifran
tillgénglighetsperspektivet.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund Anders Kullbratt
Sjukhusdirektor Planeringschef/bitrddande sjukhusdirektor
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Bilaga

e Remiss 2017-09-18, ”Visttagsutredningen — nya tégstationer” (KTN
2016-00204).

Besluten skickas till

e NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se
e kollektivtrafik@vgregion.se

¢ Planeringschef/bitrddande sjukhusdirektor, anders.kullbratt@vgregion.se —
for kinnedom
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Vasttagsutredningen
huvudrapport

- en komplettering av Malbild Tag 2035
med nya stationer

2017-09-26
Remissutgava
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Innehall
1 Bakgrund till Utredningen .........cccooveiiiiiii i 4
2 Hur kan stationerna bli centrala punkter for invanare i Vastra
GOtalands tAGSYSIEM .....vvevererereieisiiie ettt 5
3 Erfarenheter fran Skane och Smaland ..............ccccoceeeiviiiiiiiccccceeeeeee, 7
4 Trettiofem tatorter och fem omraden/stadsdelar .............ccccccceevvieiriecnnnene, 8
5  Kiriterier for utredningens genomforande ...........ccocevvveveiiieie e 9
6  Metod fOr att berdkna reSandet ..........cocevvieereieeie e 10
7 Analyssteg 1 — Vilka tatorter klarar inte de fyra kriterierna? .................... 11
8  Analyssteg 2 - infrastrukturkostnad i forhallande till resandetillskottet.... 12
9  Rekommendationer och ekonomiska KOnsekvenser.............ccocoeeverenienns 17
10 FOItSatta PrOCESSEN .....ceviiiieiiiieie ettt ettt neee s 20
Bilaga 1: Tatorter och omraden/stationer som ingar i utredningen................... 21
Bilaga 2: OrdliSta........ccoiiiieiiiiiiieie et 22

Underlagsrapporter

e Underlagsrapport 1: Analyser och berakningar

e Underlagsrapport 2: Erfarenheter fran Skane och Smaland

e Underlagsrapport 3: Utredning av station vid NAL
Huvudrapporten och underlagsrapporterna finns pa foljande lank:

http://www.vgregion.se/malbildtag

Utredningen har genomforts av Vastra Gotalandsregionen, avd kollektivtrafik och

infrastruktur:

e Jan Efraimsson, 0703-639289, jan.efraimsson@vagregion.se
e Pontus Gunnas, 0769-402824, pontus.qunnas@vgregion.se

Foto pa rapportens framsida: Stina Olsson
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Sammanfattning

Regionfullméktige i Vastra Gotaland har gett kollektivtrafikndmnden i uppdrag att utreda
forutsattningarna att 6ppna nya stationer i mindre samhallen i Véastra Gotaland. Det
handlar om att komplettera Malbild Tag 2035 med nya stationer.

Utredningen utgar ifran ett antal kriterier och riktlinjer som kollektivtrafiknamnden
beslutat. Kriterierna handlar bland annat om resandetillskott, trafikekonomi och
investeringsbehov i ny infrastruktur. Dessa kriterier har varit en forutsattning i analysen
av nya stationer,

| Vastra Gotaland finns idag cirka 100 tagstationer. | utredningen analyseras potentialen
for att dppna ytterligare 40 stationer. Kartlaggningen visar att det finns

35 tétorter som ligger utmed Véstra Gotalands jarnvagsnat. Dessa tatorter har idag inte
nagon jarnvagsstation dar tagen stannar. Har bor 35 000 invanare, vilket motsvarar

2 % av Vastra Gotalands befolkning. | utredningen ingar ocksa fem omraden/stadsdelar
som ligger i utkanten av en stdrre tatort som idag har en jarnvagsstation men dar nagra av
kommunerna vill komplettera med ytterligare en station. Har bor idag 17 000 invanare
vilket motsvarar 1 % av Vastra Gétalands befolkning.

Utredningens rekommendationer utgar ifran att det finns en politisk vilja i Vastra
Gatalandsregionen att Oppna stationer i mindre samhallen om detta kan astadkommas till
en “rimlig” kostnad. Rekommendationerna utgar ifran att staten och berérda kommuner
finansierar utbyggnad av jarnvag och stationer. Till en mindre del kan den regionala
transportinfrastrukturplanen utgdra en medfinansieringskalla om kommunerna och
regionen kommer dverens om det. Okade driftskostnader for tagtrafiken ar Vstra
Gotalandsregionens ansvar att finansiera.

Vasttagsutredningen visar att Malbild tdg 2035 kan kompletteras med mal om 13 nya
stationer utifran givna kriterier och analyser, forutsatt att infrastrukturen byggs ut sa att
fler stationer inte ger negativ paverkan pa stora resandefléden samt att kommunerna
samtycker och planerar for en positiv utveckling i bertrda téatorter.

Utgangspunkten i utredningen &r att nya stationer endast ska 6ppnas om det &r langsiktigt
forsvarbart och att stationerna klarar uppsatta kriterier pa lang sikt. Utredningen utgar fran
att Malbild tag 2035, som regionfullmaktige tidigare beslutat, & genomford i respektive
strak innan nya stationer 6ppnas. | utredningen redovisas saledes ytterligare
investeringshehov utéver Malbild Tag 2035. Den tidigare beslutade malbilden for 2035
bedoms generera 80 000 nya tagresor per dag. Det arliga regionbidraget 6kar da med 555
mnkr och investeringsbehovet i jarnvag uppgar till 45 mdr.

Om de 13 nya stationerna 6ppnas och trafikeras med fler tag enligt Vasttagsutredningens
forutsattningar okar kollektivtrafikresandet med 4 500 resor per dag. Detta ar en
nettoeffekt av resandedkningar och resandeminskningar. Uppréttade trafikupplagg
innehaller fler tagturer och reducering av busstrafik. Regionbidraget bedéms 6ka med 12
mnkr/ar och investeringar i stationer och jarnvag bedéms kosta 2,9 - 4,7 mdr utdver de 45
mdr som redan ingar i malbilden.

Efter Vasttagsutredningen har beslutats kan eventuella nya stationer prévas
tillsammans med 6vriga investeringsbehov och prioriteras nar revidering ska goras
av nasta nationella infrastrukturplan 2022-2033.
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1 Bakgrund till utredningen

Regionfullméktige i Vastra Gotaland har gett kollektivtrafiknamnden i uppdrag att
utreda forutsattningarna att dppna nya stationer i mindre samhéllen i Vastra Gétaland.
Det handlar om att komplettera Malbild Tag 2035 med nya stationer. Uppdraget &r
formulerat enligt foljande:

1. idialog med kommunerna och Vasttrafik AB komplettera Malbild Tag 2035
for att uppna pagatagseffekten aven i Véstra Gotaland.

2. tafram en strategi for hur stationerna kan bli centrala punkter for invanare i
Vastra Gotalands pagatagsystem (se kapitel 2 i denna rapport)

Bakgrunden till uppdraget ar att Skane har haft en positiv utveckling av sin region-
och lokaltagstrafik. Under aren 2011-2015 6ppnades ett tjugotal nya stationer i
nordostra Skane och sédra Smaland. Vasttagsutredningen ska belysa om det &r mojligt
att fa en liknande utveckling i Vastra Gotaland.

Utredningen har skett i nara samverkan med tjansteman fran berérda kommuner.
Samrad har aven skett med Trafikverket. Politiska avstamningsmaoten har skett i de
delregionala kollektivtrafikraden under 2016. Ytterligare avstamningar och dialog sker
i de delregionala kollektivtrafikraden under maj och juni 2017. Utredningen remitteras
till raden under hosten 2017.

Huvudrapporten och foljande underlagsrapporter finns pa

http://www.vgregion.se/malbildtag

i.  Underlagsrapport 1: Analyser och berékningar
ii.  Underlagsrapport 2: Erfarenheter fran Skane och Smaland
iii.  Underlagsrapport 3: Utredning av station vid NAL

| denna rapport anvands en del benamningar vilka forklaras i ordlistan i bilaga 2.

Trivector anlitades som konsult for genomfdrande av analyser och ekonomiska
berékningar. Foljande personer har ingatt i utredningens projektledning:

- Jan Efraimsson, Vastra Gotalandsregionen (projektledare)

- Ingemar Bengtsson, Vésttrafik

- Mats Ameen, Trivector

- Pontus Gunnés, Trivector (under 2016 Trivector och under 2017 som VGRS
regionutvecklare)
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2 Hur kan stationerna bli centrala punkter for

invanare i Vastra Gotalands tagsystem

I detta avsnitt redovisas hur stationer kan bli centrala punkter i Vastra Gotalands
tagsystem. Inledningsvis beskrivs vilken roll tagstationer har for utvecklingen av
mindre orter. Darefter beskrivs hur stationssamhallen fysiskt kan utformas sa att det
gynnar ett hallbart resande dar taget ar huvudresan.

Stationers roll for utveckling av mindre orter

Inom Mistra Urban Futures ! kunskapsprocess “Det urbana stationssamhdllet — vagen
mot ett resurssnalt resande” har flera projekt genomforts for att se hur
stationssamhallen kan utvecklas och vad som kravs for att nd en 6kad andel hallbart
resande. Ett delprojekt har varit ”’Stationers roll for utveckling av mindre orter och dess
omland”. Nedan redovisas en sammanfattning av denna forskning.

En ny tagstation &r positivt for orten

Orter kan utvecklas pa ett positivt sétt till foljd av stationsetableringar om ratt
forutsattningar foreligger. Aven i orter med redan god tillganglighet, exempelvis med
bil, kan tagstationer ge ett tillskott da maéjligheten till pendlingsresor 6kar. Orten
tillgangliggors da ytterligare for ungdomar och korkortsldsa. En ny tagstation innebar
battre tillganglighet for en bredare grupp manniskor. Forskningen visar ocksa att en
tagstation upplevs som ett stort vérde for bygden och inger framtidstro.

Det dr inte alltid en station ger positiv utveckling

Forskningen visar ocksa att det inte foreligger entydiga resultat med positiv utveckling i
alla stationsorter. | vissa fall har stationsorter en svag utveckling. Planeringen av
stationsomraden i storre stader ar inte alltid 6verforbart till mindre tatorter. Forskningen
visar att det inte racker att enbart Gppna en tagstation. Det kravs mer for att satsningen
ska bli lyckosam. Faktorer som har avgorande betydelse for utvecklingen i en ort &r:

Hushallens avstand till stationen

Ortens pendlingsavstand till en storre arbetsmarknad, helst under 45 minuter
Tagets transportkvalitet, bl a turutbudet

Restidskvot, tagets restid i forhallande till bilen

Aktiv samhallsplanering fran kommunens sida

Familjer som flyttat fran en stad till en mindre ort anvander ofta bilen

Forskningen visar att hushall i mindre stationsorter i hogre grad ar bilburna jamfért med
hushall i storre stader. Andelen som valjer taget for arbetspendling beror pa en
kombination av ovanstaende olika faktorer. Tagstationen ger samhallet en attraktivitet
med sin service, men bilen ar fortfarande huvudtransportmedlet. Manga familjer som
flyttat fran en stad till ett mindre stationssamhalle anvéander i hogre grad bilen efter
flytten for att klara att fa ihop vardagspusslet.

1 Mistra Urban Futures ar ett internationellt centrum for hallbar stadsutveckling dar
bland annat Véstra Gotalandsregionen &r medfinansiar.
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Viktigt med hog standard pa tagtrafikens utbud

For de stationssamhéllen som studerades i delprojektet “’Stationens roll for mindre orter
och dess omland” visade att orter som ligger inom bra pendlingsavstand till en storre
arbetsmarknader har en positiv utveckling. Aven de orter som hade god tillgang till tag
med bra tagtrafikutbud och bra transportinfrastruktur med narhet till vag med hog
kapacitet utvecklas positivt. Dartill fann forskningen att orter utvecklas positivt nar
kommunen medvetet satsat och samverkat med relevanta aktorer.

Viktigt med pendlingstid under 45 minuter till st6rre arbetsmarknad

Forskningen visar att de tatorter som utvecklas bast ar de som ligger inom 45 minuters
restid till en storre arbetsmarknad och dar tagtrafikutbudet ar val utbyggd. For orter
som inte har dessa forutsattningar blir det annu viktigare att kommunen aktivt arbetar
samhaéllsplanering for att utveckla samhéllet.

Tagstation bidrar till hégre fastighetspriser

Det nationella forskningscentrumet for kollektivtrafik, K2, har analyserat tagstationers
betydelse for fastighetspriser. Tagtrafiken har en roll for tillganglighet ur saval sociala,
ekonomiska som miljomaéssiga aspekter. Man kan darfor forvéanta sig att nyttan som
manniskor upplever av att bo i narheten av en tagstation avspeglar sig i vad man ar
villig att betala for en bostad. De flesta forskningsstudier visar att narhet till tagstationer
paverkar fastigheters varde. Effekterna kan dock skilja sig at beroende vilken typ av
tagtrafik som stannar vid stationen. Generellt verkar det finnas storst effekt pa
fastighetspriserna om tagtrafiken ar anpassad for arbetspendling.

Fysisk utformning av stationssamhallen
Som tidigare namnts racker det inte att enbart 6ppna en tagstation och hoppas pa en
positiv utveckling i samhéllet med en hdg andel hallbart resande.

Bebyggelsen behdver utvecklas pa ett satt som gor att narheten till stationen
prioriteras. Hushall som fysiskt ligger ndra en station har storre pendlingsbenéagenhet
med tag. De som bor inom en kilometer fran stationen har allra storst incitament att
vélja taget. Har &r en svar avvagning mellan att fortata samhallets karna och erbjuda
ett attraktivt boende och samtidigt minimera tagets negativa effekter som buller och
vibrationer. | vissa fall krédvs att stationens naromrade anpassas till parkeringsplatser
och offentliga rum eller service som inte ar sa storningskanslig.

Det attraktiva stationssamhéllet prioriterar anslutningsresorna med cykel och gang.
Atgérder som underlattar méjligheten att ta cykeln pa ett trafiksakert sétt till stationen
ar positivt. Bra cykelvégar och cykelparkering vid stationen gor att fler véljer dessa
kombinationsresor. Stationen har ett omland som gor att en del véljer att ta bilen till
stationen. Det &r da viktigt att kommunen bygger ut pendelparkeringar pa ett satt som
ger korta gangavstand mellan bil och tag.

Det geografiska laget pa en station kan innebéra att det dr positivt att utveckla
matarbuss fran narliggande orter till taget. Aven hér ar det viktigt att planera for god
tillganglighet vid stationen och pa sa satt erbjuda korta och bekvama omstigningar
mellan buss och tag.

For att uppna en positiv utveckling av stationssamhallet kravs att kommunen aktivt
arbetar med markanvandning och detaljplaner som gynnar en bebyggelseutveckling sa
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ndra stationsomradet som majligt. Men mot bakgrund av ovanstaende text ar det
viktigt att beakta den enskilda ortens forutsattningar nér det galler att utveckla
stationsnara bebyggelse.

Ett aktivt arbete och god samverkan mellan alla berérda parter borgar for att
tagstationerna kan bli centrala punkter for invanarna i Véstra Gotalands tagsystem.

3 Erfarenheter frdn Skane och Smaland

I norddstra Skane och sddra Smaland dppnades 21 nya stationer i mindre samhéllen
under aren 2011-2015. Syftet med satsningen var bland annat att integrera arbets- och
bostadsmarknaden i berdrda orter med det mer expansiva véstra Skane.

Erfarenheterna fran Skane och Smaland kan sammanfattas enligt foljande:

e Eftt viktigt steg i genomforandet var att i ett tidigt skede teckna
avsiktsforklaringar mellan Trafikverket, Region Skane och kommunerna.

e Huvudprincipen i Skane var att berérd kommun bekostade nya stationer.
Regionen bekostade trafikeringen och via lanstransportplanen dven
medfinansiering av 6kad jarnvéagskapacitet. Trafikverket bekostade huvuddelen
av jarnvégens kapacitetsforstarkningar.

e | Skane fanns ledig jarnvagskapacitet pa huvuddelen av jarnvagsnatet for att
klara nya lokala tagturer. Nya tagturer kunde sattas in utan att forlanga
kortiderna for Oresundstagen.

e Alla nya stationer fick ett utbud motsvarande 11-20 dubbelturer/dag.

e Parallella busslinjer utmed jarnvéagen i Skane lades ned och ersattes med tag.
Nagra av de nedlagda busslinjerna har aterinforts i efterhand.

e FOr att klara trafikeringen av de nya stationerna kravdes ytterligare elva
tagfordon.

o Efter tva ar hade kollektivtrafikresandet till och fran de nya stationerna i Skane
okat med 1 100 resor per dag. Aven genomresandet 6kade.

e Regionbidraget &r relativt hogt per ny resa nar man jamfor med medelvérdet
for hela pagatagstrafiken.

e Invanarna i berorda orter ar dverlag positiva till hur tagtrafiken paverkat
bygdens utvecklingsmajligheter. Invanarantalet har dock inte 6kat i nagon
storre omfattning. Troligtvis har tagtrafiken inneburet att utflyttningen minskat
eller avstannat.

Ytterligare information angaende erfarenheter fran Skane och Smaland finns i
underlagsrapport 2. Erfarenheterna fran Skane och Smaland har lyfts in i
utredningsarbetet for Vasttagsutredningen.
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4 Trettiofem tatorter och fem omraden/stadsdelar

I utredningen ingar 35 tatorter som ligger utmed Vastra Gétalands jarnvagsnat. Dessa
tatorter har idag inte nagon jarnvégsstation dar tagen stannar. Har bor 35 000 invanare,
vilket motsvarar 2 % av Vastra Gétaland befolkning. Invanarantalet i de

35 tatorterna varierar mellan 231 — 8 839 invanare.

I utredningen ingar ocksa fem omraden/stadsdelar som ligger i utkanten av en storre
tatort som idag har en jarnvagsstation men dar kommunerna vill komplettera med
ytterligare en station. Har bor 17 000 invanare vilket motsvarar 1 % av Vastra
Gotalands befolkning. | bilaga 1 redovisas invanarantalet i dessa tatorter och
omraden/stadsdelar.

I Malbild Tag 2035 ingar trafikering av ny stambana Goteborg-Jénkdping och vidare
mot Stockholm. Stationer pa den nya stambanan behandlas inte i Vasttagsutredningen.
Dessa behandlas i den tidigare framtagna funktionsutredningen for tagstraket
Jénkoping-Boras-Goteborg ar 2050.

Dessa tatorter och omraden/stadsdelar ingar i Vasttagsutredningen
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Under Vasttagsutredningens genomforande har det skett tre tjanstemannasamrad med
foretradare fran kommunerna. Vid tva av samraden fick respektive kommun beskriva
eventuella utvecklingsplaner for sina tatorter och beskriva betydelsen av att 6ppna nya
stationer i sin kommun. Den generella uppfattningen var att kommunerna ser positivt
pa att Oppna stationer. Flera av kommunforetradarna kéande dock en oro 6ver hur
mycket busstrafiken skulle komma att reduceras och kunde inte ge ett entydigt svar
nér det géller kommunens uppfattning om att 6ppna stationer. Dartill finns oro 6ver
forlangda restider och forlorad konkurrenskraft for taget om nya stopp 6ppnas langs
med banan utanfor den egna kommunen.

For vissa av tatorterna pagar redan idag kommunal planering av nya bostader. | andra
fall patalades att sadan planering sannolikt kan pabdrjas om en ny station ska Gppnas.
Darmed aterstar en del arbete efter att Vasttagsutredningen avslutats for att ga vidare
med ytterligare samrad mellan VGR/Vasttrafik och kommunerna.

5 Kriterier for utredningens genomférande

I Malbild Tag 2035 finns kriterier beslutade nar det galler 6ppnandet av nya
stationer. Under utredningens genomférande har kollektivtrafiknamnden
beslutat om riktlinjer for utredningens genomférande.

Nedan framgar kriterier dar de potentiella stationerna provas i tva analyssteg.
Dessutom visas riktlinjer for utredningens genomfdérande:

Analyssteg 1 (resande och trafikekonomi)

a) Nettoresandet pa aktuell bana ska 6ka, d v s man ska vinna fler resenérer an
man forlorar.

b) Restidskvoten i tunga reserelationer ska vara konkurrenskraftig, d v s att
kollektivtrafikens restider forhallande till bilen ska vara konkurrenskraftiga.

c) Pendlingsbendgenheten mellan regionens storre stader ska beaktas.

d) Tagtrafikens kostnadseffektivitet ska beaktas. Minst 30 % marginalkostnads-
tackningsgrad ska efterstravas, d v s minst 30 % av trafiksatsningens
tillkommande kostnader bor tdckas med nya biljettintékter.

Analyssteg 2 (infrastruktur)
e) Infrastrukturens kostnadseffektivitet ska beaktas, d v s investeringskostnaden i
kapacitetsforstarkt jarnvag och stationer ska vagas mot resandetillskottet.

Riktlinjer for utredningens genomfdrande

e Langsiktigt ska minsta tagtrafikutbud vid en station vara 10 dubbelturer/dag.
Detta motsvarar ett tag i timmen i hogtrafik.
Inledningsvis kan turutbudet vara minst 5 dubbelturer/dag.
Parallellgaende busslinjer reduceras och byts ut mot tag dar sa ar mojligt.
Fokus pa utredningen &r ar 2035.
Utredningen ska vara framatsyftande. | analysen har antalet invanare och
sysselsatta i tatorter som far en ny station har raknats upp med 30 procent
jamfort med 2016. Om man ska klara en sadan befolkningsokning kravs att
kommunerna arbetar aktivt med utvecklingsplaner for de tatorter som far
stationer tatorten.
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6 Metod for att berakna resandet

Att Oppna nya stationer ar positivt for invanarna i de aktuella tatorterna och
kollektivtrafiken far darmed en resandedkning. Nya stationer kan dock paverka
genomresandet negativt i form av l&ngre restider. FOr att en stationssatsning ska vara
meningsfull kravs att resandetillskottet pa den nya stationen ar storre an forlusten av
genomresande. Det har darfor varit en central del i utredningen att utforma och préva
olika trafikeringsupplagg som ger sa stort nettoresande som mojligt. Resandet har
beréknats i bade antal resor och personkilometer, d v s reslangden beaktas ocksa i
utredningen.

| utredningen prévas tva huvudprinciper for taguppehall i nya tétorter.

e att stanna tatare med befintliga tagturer (risk att nettoresandet minskar).
o att komplettera tidtabellen med nya lokala tagturer (risk att jarnvagens kapacitet
inte &r tillracklig).

Berakning av nya resor fran nya stationer

| Vasttagsutredningen studeras ett fyrtiotal potentiella stationer. Det framtida
kollektivtrafikresandet till och fran respektive tatort beraknades med hjalp av en
resalstringsmodell som bygger pa erfarenheter fran bland annat Skane. Foljande
parametrar ingar i modellen: antalet boende och sysselsatta, boende och sysselsattas
avstand till en tankt jarnvéagsstation, tatortens lokalisering, restiden till stérre stader,
turtathet mm.

Berakning av minskat genomresande

Yiterligare uppehall med befintliga tg vid nya stationer forlanger restiden for dem
som reser langt. For varje nytt stationsuppehall gors ett tidspaslag i tidtabellen
motsvarande 1,5-3 minuter beroende pa tagets hastighet vid den nya stationen. Med
hjélp av restidselasticitet berdknas hur mycket genomresandet minskar vid en férlangd
restid.

Reducering av busstrafik

I samtliga utredningsalternativ forutsatts en reducering och anpassning av den
parallellgéaende busstrafiken. I manga av utredningsalternativen forslas stora
forandringar av busstrafiken. | ett senare skede kréavs mer detaljerade bedémningar av
hur busstrafiken bor anpassas och reduceras.

Det ar viktigt att kommunerna har forstaelse for att den parallellgaende busstrafiken av
ekonomiska skal behover reduceras om stationer 6ppnas och tagtrafiken byggs ut.
Forslag till reducerad och anpassad busstrafik i olika strak framgar i underlags-
rapport 1.
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7 Analyssteg 1 — Vilka tatorter klarar inte de fyra

kriterierna?

I det forsta analyssteget berdknades resandekonsekvenser och trafikekonomi
av att 6ppna nya stationer 2035. Utgangspunkten for berakningarna ar att
satsningar i Malbild Tag 2035 ar genomfoérda. Vad blir da resande-
konsekvenserna av att Oppna ytterligare stationer i forhallande till faststalld
Malbild Tag 20357

De tatorter som markeras roda pa kartan klarar inte uppsatta kriterier i nagot
av de trafikeringsalternativ som har analyserats. Nettoresandet paverkas
negativt och/eller kostnadstackningsgraden uppnar inte 30 % om dessa
stationer éppnas. | underlagsrapport 1 framgar detaljerade analysresultat for
respektive strak som studerats.

Resultat av analyssteg 1

Utredningen rekommenderar att inte 6ppna nya stationer i foljande 13 tétorter:
Hogstorp, Odsmal, Alvhem, Frufallan, Rydboholm, Lévekulle, Vartofta, Kéttilstorp,
Odensberg, Torbjorntorp, Skultorp, Algaras och Tosse
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8 Analyssteg 2 - infrastrukturkostnad i

forhallande till resandetillskottet.

| detta analyssteg redovisas bland annat investeringskostnad i jarnvag och stationer i
absoluta tal och per ny resa. | underlagsrapport 1 framgar mer detaljerade uppgifter
och hur investeringskostnaderna fordelar sig pa jarnvég respektive pa stationer.

Det bor poédngteras att Vasttagsutredningen har karaktiren “’idéstudie” och ar inget
beslutsunderlag for ett genomférande. Det kravs fordjupade studier angaende teknisk
utformning av stationer, jarnvégens investeringsbehov, justeringar i busstrafiken och
overenskommelser angdende finansiering innan beslut kan tas angdende att bygga nya
stationer.

Nedan ges en redovisning av utredningens resultat strak for strak.

Norge-Vanerbanan, strackan Trollh&ttan - Halden

Studien omfattar foljande fyra stationer; Backefors, Dals Mot Halden V4
Rostock, Bralanda och Frandefors. Om man ska 6ppna "v&\ /
stationer pa denna stracka kréavs 10 nya dubbelturer med bickefors
regiontag pa strackan Trollhattan-Halden. Fem av dem /
ingar redan i Malbild Tag 2035. Dals Rostock .

De trafikekonomiska kalkylerna som upprattats i ~
Vasttagsutredningen omfattar hela strackan Trollhéttan- 4 Bralanda
Halden. Kostnadstackningsgraden for tillkommande fem (' Fréandefors

dubbelturer hamnar pa 36 % och regionbidraget blir
relativt hogt per resa. Samrad angaende eventuell
medfinansiering av tagtrafikens underskott bor goras
senare med foretradare fran Ostfold fylkeskommune.

Trollhdttan

=
* X,
X ¥
-

For att klara de 10 dubbelturerna kravs att jarnvagen kompletteras med ytterligare ett
motesspar pa svensk sida, utéver de tva som redan foreslas i Malbild Tag 2035. Den
tillkommande infrastrukturen, jarnvég och stationer, bedéms dversiktligt kosta
260-400 mnkr, vilket motsvarar 20-30 kr per ny resa. Utver detta behdvs eventuellt
ett nytt motesspar pa norsk sida, som inte ingar i kalkylen.

I Norge har det beslutats att bygga dubbelspar fran Moss till Sarpsborg. Ambitionen
ar att dubbelsparet ska forlangas till ner till Halden fram till ar 2034. Det ar troligt att
fjarrtrafiken Oslo-Géteborg da kommer att 6ka i omfattning. Med utokad
regiontagstrafik Trollhattan-Halden finns en risk att banan kan bli verbelastad. Med
dagens sétt att tilldela tglagen skulle sannolikt regiontagen fa st tillbaka for fjarrtag
mellan Oslo-Goteborg. Detta kan vara en risk for den framtida regiontagstrafiken
men kan ocksa ses som en mojlighet, d v s att driva pa utvecklingen av ny
infrastruktur, genom att pavisa att det finns bade regionala och nationella nyttor i
straket.

Rekommendation av mal: Malbild Tag 2035 bor kompletteras med stationer i
Béackefors, Dals Rostock Bralanda och Frandefors, efter utbyggnad av
nodvandig infrastruktur.
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Norge-Vanerbanan, station vid NAL
Aven en station i anslutning till Norra Alvsborgs Léanssjukhus
(NAL) har analyserats i utredningen. Tva alternativ har

is
studerats — antingen en station i jarnvégstunneln under 3 , vanersborg
sjukhuset eller norr om tunnelmynningen.

e

¥
..........

Generellt genomgar sjukvarden i Sverige en koncentration av NAL
specialistvard dar farre sjukhus kommer erbjuda specialvard .
inom specifika omraden. Detta staller 6kade krav pa
sjukhusens tillganglighet i framtiden.

Trollhdttan

En station vid NAL innebar att NALs upptagningsomrade

vaxer geografiskt. Tillgdngligheten till sjukhuset 6kar

markant och mojligheten att rekrytera personal forbattras. Restiderna for boende inom
10-milsradien minskar med 30-70 %. Utgangspunkten i studien &r att samtliga regiontag
stannar vid en ny station i anslutning till NAL.

Analysen visar att en station vid NAL ger en kraftig 6kning av kollektivtrafikresandet.
Trafikekonomin ar mycket god. Det ska ocksa framhallas att det ar synnerligen tekniskt
komplicerat att bygga en station i en befintlig jarnvagstunnel och darutdver ar det hoga
sakerhetskrav eftersom tunneln dven kommer att trafikeras av godstag. Det aterstar ett
omfattande arbete att berakna kostnaden for en sadan station. En grov beddmning har
gjorts i Vasttagsutredningen att kostnaden eventuellt kan hamna pa 700 — 1 000 mnkr,
vilket motsvarar 30-43 kr per ny resa. En station norr om tunnelmynningen skulle bli
billigare, men hamnar betydligt langre fran sjukhuset och stéller darmed krav pa en
hogklassig transfer-16sning.

Se aven underlagsrapport 3 *’Utredning av station vid NAL.”

Rekommendation av mal: )
Malbild Tag 2035 bor kompletteras med en tunnelstation i anslutning till NAL.
Fortsatta samrad kravs med Trafikverket.

Norge-Vanerbanan, strackan Trollh&ttan - Goteborg
Den nya jarnvagen mellan Goéteborg och Trollh&ttan invigdes

2012. Banan har dubbelspar och trafikeras av fjarrtrafik,

regiontag, lokaltdg samt godstag.

Trollhédttan

| utredningen studeras nya stationer i Velanda, Uppharad och Velanda
Nygard. Sex olika trafikeringsalternativ har analyserats och
redovisas i underlagsrapport 1.
Samtliga alternativ dar regiontdgen mellan Trollhattan och Uppharad

Goteborg far nya uppehall visar negativt nettoresande.
Trollh&ttans kommun har visat stort intresse for en station i
Uppharad. | ett av alternativen far regiontagen endast ett nytt
uppehall, d v s i Uppharad. Aven detta alternativ ger negativt
nettoresande. Resandetappet Tvastad-Goteborg blir stérre an -
resandetillskottet i Upphérad.
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| utredningen prévades dven tre alternativ med utokad trafik, dar en del av lokaltagen
Goteborg-Alvangen forlangs till Trollhattan. Av dessa tre alternativ ger alternativ
(UAA4) bést resultat. 1 UA4 snabbas regiontagen upp mellan Tvastad och Goteborg
genom att inte gora uppehall i Loddse, Alvangen och Bohus.

Detta ger stora resandedkningar mellan stdderna Vanersborg/Trollhéttan och
Goteborg. Resandetillskottet fran de tre nya stationerna, Velanda, Upphérad och
Nygard blir dock mindre an resandetappet fran befintliga stationer i Loddse, Alvangen
och Bohus som far farre resmojligheter.

For att klara den utokade tagtrafiken skulle det kravas mer jarnvagskapacitet. Det
kravs att jarnvagen far fyra spar pa en delstracka som ar minst 7-10 kilometer och
minst 3 stationer behdver inbegripas. Totalt uppskattas att ny infrastruktur i jarnvag
och stationer kostar 1,6 - 2,6 mdr, vilket motsvarar 80-130 kr per ny resa. Det innebar
en hog infrastrukturkostnad per ny resa.

Rekommendationen ar att inte komplettera Malbild Tag 2035 med stationer i
Velanda, Uppharad och Nygard.

Kust till kustbanan, strackan Boras-Varnamo

Kust till kustbanan ar en enkelsparig jarnvag \
med begransad tagtrafik. Endast fjarrtag borts @o,@;
trafikerar banan idag. | Malbild Tag 2035 e ;}&%0%‘\
ingdr en trafikering med fem dubbelturer med ™ [ARARS rolared
regiontdg Bords-Varnamo. P 0 Hillared
i 1 Langhem
Om man Gppnar nya stationer pa strackan pd N
kravs tio dubbelturer med regiontdg mellan d N ——
Boras och Varnamo, d v s ytterligare fem tag W ormeas
jamfort med Malbild Tag 2035. ’\
Fem utredningsalternativ har studerats. Det s

alternativ som bast uppfyller kriterierna ar

UAS3, d v s att Gppna stationer i Hillared, Langhem och Grimsas. Utredningen visar
att det finns goda mojligheter att effektivisera och reducera busstrafiken, vilket ger
god trafikekonomi. For att klara den utokade tagtrafiken kravs att jarnvagen
kompletteras med 2-3 nya motesspar. Forstarkt infrastruktur, i jarnvag och stationer,
beddms kosta 250-460 mnkr. Detta motsvarar 32-59 kr per ny resa.

Det skulle vara mojligt att 6ppna stationer dven i Ganghester, Malsryd och Aplared,
d v s totalt sex nya stationer utmed banan. Detta alternativ innebar dock nagot sémre
resande och trafikekonomi, se narmare forklaring i underlagsrapport 1. Utredningen
avvaktar synpunkter fran Boras stad.

Rekommendation av mal:
Malbild Tag 2035 bor kompletteras med stationer i Hillared, Langhem och
Grimsas, efter utbyggnad av nddvandig infrastruktur.
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Kust till kustbanan, strackan Boras-Goteborg

Kollektivtrafikresorna mellan Bords och ;

Goteborg sker idag till storsta del med §

busslinje 100. Pa langre sikt ar ambitionen att g

dessa resor ska ske med tagtrafiken pa den Vi

nya stambanan. Olsforsswl%,

e Bords

™™ Hultafrs e,

Tagtrafikens syfte pa Kust till kustbanan j“ \

p

mellan Boras och Géteborg blir darmed att
forsorja resbehovet for “mellanmarknaden”.
I utredningen analyseras fem olika utredningsalternativ med vardera
18 dubbelturer/dag. Idag trafikeras banan med 9 dubbelturer/dag.

ol
r

I alternativ (UA 2) analyseras tre nya stationer, d v s i Landvetter centrum, Harryda och
Sjomarken. En fordel med detta alternativ &r att det &r mojligt att genomfora trafiken
med i huvudsak befintlig jarnvagsinfrastruktur. Det finns god samordningspotential for
reducerad busstrafik, vilket ger god trafikekonomi. Infrastrukturen i form av tre
stationer bedoms kosta 85-125 mnkr, vilket motsvarar 6-8 kr per ny resa.

Det bor podngteras att det finns vissa begrédnsningar med exploateringsmojligheten i
Harryda kommun pa grund av buller fran flygplanen, vilket maste beaktas i det
fortsatta arbetet. | Landvetter centrum finns svarigheter nar det géller lokaliseringen av
en jarnvagsstation i forhallande till tatorten. Mojligen kan de langa avstanden
overbryggas med gang- och cykelvagar och matarbusstrafik. Vasttagsutredningen visar
att det finns potential for nya stationer. Det kravs fortsatta samrad i ett senare skede
mellan berdrda parter.

Marginalkostnaden i ny infrastruktur for att inkludera stationer aven i Rya, Olsfors och
Hultafors skulle bli hog i férhallande till resandetillskottet, 445-575 mnkr.

Rekommendation av mal:
Malbild Tag 2035 bor kompletteras med stationer i Landvetter centrum,
Harryda och Sjomarken.

Bohusbanan, strackan Uddevalla-Goéteborg Qe Uddevalla
Malbild Tag 2035 omfattar regiontagstrafik pa strackan '
Uddevalla-Goteborg. | Vasttagsutredningen analyseras tre olika )
utredningsalternativ. Utredningen visar att nettoresandet minskar
om man skulle stanna tatare med regiontagen, d v s med uppehall 4
aven i Jorlanda och Save.

g Stenungsund
| alternativ UA 3 prdvas en ny trafikstruktur for Bohusbanan med ;
en regiontagslinje mellan Uddevalla och Goteborg som snabbas J6rlanda

upp genom férre stationsuppehall samt en lokaltagslinje mellan
Stenungsund-Goteborg som stannar tatare och da aven vid de nya
stationerna Jorlanda och Save. Analysen visar pa stora
resandedkningar med denna trafikstruktur.

»
»
'

.
)

Save ()
& Géteborg

S
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Malbilden Téag 2035 omfattar bl a partiellt dubbelspar pa en langre stracka mellan
Stenungsund och Gdéteborg samt uppgradering till 160 km/tim. Investeringskostnaden
i malbilden &r uppskattad 5,7 mdr. For att klara den nya trafikstrukturen krévs
dubbelspar pa hela strackan Stenungsund-Goteborg. Investeringskostnaden i jarnvag
och stationer 6kar med 1,6 - 2,7 mdr utéver Malbild Tag 2035, vilket motsvarar en
okning med 73-120 kr per ny resa. Alternativet innebér en hog infrastrukturkostnad
per ny resa men resandenyttan och trafikekonomin &r mycket god.

En sadan satsning pa Bohusbanan ar egentligen mycket storre forandring &n att bara
Oppna stationer i Jorlanda och Save. Den nya trafikstrukturen innebdr resandedkningar
i alla reserelationer utmed banan. Det handlar om en helt ny trafikstruktur for
Bohusbanan med bade regiontag och lokaltag, d v s samma trafikupplagg som
Norge-Vanerbanan, Vastra Stambanan och Véastkustbanan.

Rekommendation av mal:

Malbild Tag 2035 bor kompletteras med stationer i Jérlanda och Save, efter
utbyggnad av infrastruktur med dubbelspar Goteborg-Stenungsund.

Vastra Stambanan, strdckan Skovde-Toreboda

Vastra Stambanan &r hart trafikerad och réaknas som en av
Sveriges viktigaste jarnvégar. | utredningen analyseras fem Tereboda #’
nya stationer pa stambanan mellan Skévde och Toreboda.
Utredningen visar att trafikalternativ dar de atta regiontagen Moholm (:"
som ingar i Malbild Tag 2035 far tatare stationsupphall
mellan Toéreboda och Skdvde ger negativt nettoresande och T‘da”f
for lag kostnadstackningsgrad.

/ Varing
Darfor analyseras aven fyra alternativ med oféréandrad \ .~'U|Véker
uppehallsbild fér de atta regiontagsturerna och trafiken
utokas med 10 nya dubbelturer mellan Skévde och Sodra Ryd
Tdreboda som stannar vid de nya stationerna. Endast
alternativ UA 5, med samtliga fem stationer, ger tillréckligt gskbvde

god kostnadstackningsgrad. Ovriga alternativ hamnar pé en
kostnadstackningsgrad under 30 %.

For att klara den utdkade trafiken med 10 nya dubbelturer krévs att jarnvagens
kapacitet forstarks pa en delstracka med ett partiellt fyrspar. Investeringskostnaden for
ett partiellt fyrspar och nya stationer beraknas till 2,1 - 3,4 mdr utéver Malbild Tag
2035. Investeringskostnaden beddms bli orimligt hog per ny resa, 331-535 kr per ny
resa.

Sammanfattningsvis kan konstateras att utredningen visar pa dalig trafikekonomi i
vissa av utredningsalternativen eller att investeringskostnaden i infrastruktur blir
orimligt hdg.

Rekommendationen ar att inte komplettera Malbild Tag 2035 med dessa
stationer.
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9 Rekommendationer och ekonomiska konsekvenser

Kollektivtrafiknamndens uppdrag fran regionfullméktige var att utreda
forutsattningarna att komplettera Malbild Tag 2035 med nya stationer for att uppna
’pagatagseffekten” i Vistra Gotaland. Utredningen avser att besvara fragan om det ar
mojligt att fa en liknande utveckling med nya stationer som i Skane.

Utredningens rekommendationer utgar ifran att det finns en politisk vilja i Vastra
Gotalandsregionen att dppna nya stationer i mindre samhallen om detta kan
astadkommas till en rimlig” kostnad. Svaret pa fragan om det gar att astadkomma en
liknande utveckling i Véstra Gotaland &r: ”Ja delvis, dock med férre stationer och en
relativt hog investeringskostnad”. Det bor ocksa noteras att det inte finns ett entydigt
samband mellan nya stationssamhallen och 6kad andel hallbart resande pa regional
niva. Det krévs ytterligare atgarder i tatorterna utover sjalva stationen for stétta en
okad andel hallbart resande.

Idag finns cirka 100 jarnvégsstationer i Véstra Gotaland. Med de kriterier och riktlinjer
som ingatt i Vasttagsutredningen foreslas att Malbild Tag 2035 kompletteras med 13
stationer. Det bor framhallas att detta ska ses som ett kompletterande mal till redan
beslutad Malbild Tag 2035. Utgangspunkten i utredningen &r att de satsningar som
tidigare redovisats i Malbild Tag 2035 &r forverkligade bade nar det galler ny
infrastruktur och ny tagtrafik i respektive strak innan nya stationer 6ppnas.
Genomforda kalkyler bygger pa detta antagande. Det innebér att Malbild Tag 2035
utgor “jamforelsealternativ’” och utredningen visar marginaleffekten av att dppna nya
stationer i forhallande till malbilden.

Inledningsvis studerades 40 nya stationer i utredningen, varav 13 {61l bort” i forsta
analyssteget da dessa inte klarar uppsatta kriterier nar det galler resandet och
trafikekonomin. I analyssteg 2, dar infrastruktur och resandekonsekvenser jamfordes
foll ytterligare 14 stationer bort pa grund av oproportionerligt hdga investerings-
kostnader i infrastruktur i forhallande till resandetillskottet.
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Kvar blir 13 stationer som beddms uppfylla uppsatta kriterier och ger positivt
resandetillskott och god trafikekonomi. Vissa av dessa stationer ger dock relativt hoga
investeringskostnader per ny resa.

Malbild Tag 2035 bor kompletteras med mél att 6ppna féljande 13 stationer.

/U Brélanda
& Frandefors

¢NAL
¢Jérlandé

_aSiBmarken

“Hl ke

@Grimsas

Bl

Ekonomiska konsekvenser

Om man Oppnar stationer i dessa 13 tatorter bedoms att antalet kollektivtrafikresor
okar med 2 700 resor per dag?. Darutdver 6kar nettoresandet i tagsystemet med 1 800
resor per dag till foljd av utokad tagtrafik. Den totala 6kningen blir darmed 4 500
kollektivtrafikresor.

Det arliga regionbidraget for att finansiera kollektivtrafikens underskott bedoms 6ka
med 12 mnkr/ar. Investeringsbehovet i stationer bedéms uppga till 1,2 — 1,7 mdr och
investeringsbehovet i kompletterande jarnvag bedéms uppga till 1,7 — 3,0 mdr.

De totala infrastrukturinvesteringarna blir darmed 2,9 — 4,7 mdr.

2 Notera att resandedkningen utgar frn en hég befolkningsutvecklingstakt i berorda orter, vésentligt
hdgre &n genomsnittet i Vastra Gotaland
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Ekonomiska konsekvenser av nya stationer och ytterligare tagtrafik, utéver Malbild Tag 2035

Jirnvig + stationer
Antal nya Trafik Trafik Jirnviig + stationer  inv.kostnad/resa
kollresor | regionbidrag regionbidrag |investeringskostnad kr per ny resa
resor/vardag mnkr/ar kr per ny resa mnkr under 60 ar
Milbild Tdag 2035 80 000 555 23 45 000 31
Nya stationer
Backefors, Dals Rostock
Brilanda Frindefors 740 13 39 260 - 400 20-30
NAL 1200 6 -17 700 - 1000 32-46
Linghem, Hillared Grimsas 430 0 0 250 - 460 32-59
Landwvetter, Harrvda, Sjomarken 840 6 24 85-125 6-8
Jorlanda, Save 1240 1 -3 1630 - 2690 73-120
Summa 4450 12 9 2930-4670 37-58
Total 84450 567 22 47 930 - 49 670 32-33

Negativt regionbidrag innebér att regionbidraget minskar

Kommentarer angaende nya kollektivtrafikresor

Utredningen visar att det finns en potential att 6ka kollektivtrafikresandet
med 4 500 resor per dag om stationer. Detta &r en nettoeffekt av
resandedkningar och resandeminskningar. Resandedkningen kommer fran
bade nya stationsorter och befintliga storre stationsorter som far utbyggd
tagtrafik. Tagresandet fran de nya stationerna blir egentligen storre &n vad
som framgar i tabellen. Tabellen visar endast forandringen av antalet
kollektivtrafikresor ssmmantaget for buss och tag. Antalet tagresor fran
stationerna blir fler, pa grund av att en del befintliga bussresor i framtiden
kommer att flytta 6ver till tag nar stationen dppnas.

Kommentarer angaende regionbidrag

Det sammanlagda regionbidraget per ny resa beréknas till 9 kr om man 6ppnar och
trafikerar de 13 stationerna. Detta kan jamféras med hela Malbild Tag 2035 som
hamnar pa 23 kronor per ny resa. Som jamforelse kan namnas att Vasttrafiks totala
regionbidrag per resa under 2016 uppgick till cirka 14 kr.

Skalet till det forhallandevis laga regionbidraget ar att kostnaden for den stora
okningen av tagtrafiken i Vastra Gotaland fram till 2035 redan finns med i malbilden
som regionfullméktige faststéllde 2013. Det &r endast marginaleffekten av att trafikera
nya stationer som visas i tabellen. Darmed blir regionbidraget per ny resa
forhallandevis lagt.

Kommentarer angaende investeringskostnader

Pa motsvarande satt framgar att investeringskostnaden i infrastruktur uppgar till
37-58 kr per ny kollektivtrafikresa ndr man 6ppnar och trafikerar de 13 stationerna.
Detta handlar om kostnader for nya stationer och kapacitetshdjande atgarder i
jarnvéagen utover de infrastrukturkostnader som finns i malbilden. Motsvarande siffra
for hela Malbild Tag 2035 hamnade pa 31 kr per resa. Det innebar att




§ 77 Vasttagsutredningen Vastra Gétalandsregionen - NU 2017-00909-3 Vasttagsutredningen Vastra Gotalandsregionen : Huvudrapport Vasttagsutredningen - remissutgava

Vasttagsutredningen 2017-09-26 20 (22)

investeringskostnaden per ny resa blir hogre for nya stationer an motsvarande kostnad
per resa for hela Malbild Tag 2035. Framfor allt &r det den kompletterande
dubbelsparsutbyggnaden Géteborg-Stenungsund via Save och Jorlanda samt station
vid NAL som drar upp kostnaden.

10 Fortsatta processer

| Vasttagsutredningen rekommenderas att komplettera Malbild Tag 2035 med

mal om att Oppna tretton nya stationer, forutsatt att infrastrukturen byggs ut sa att fler
stationer inte ger negativ paverkan pa stora resandeflden samt att kommunerna
samtycker och planerar for en positiv utveckling av berérda tatorter.

Det kvarstar behov av fordjupade utredningar och samrad mellan berdrda parter innan
ett beslutsunderlag kan tas fram. Rekommendationerna utgar fran att staten och
berdrda kommuner finansierar utbyggnad av jarnvég och stationer. Till mindre del kan
den regionala transportinfrastrukturplanen ocksa utgéra en medfinansieringskalla om
kommunerna och regionen kommer éverens om det. Okade driftskostnader for
tagtrafiken ar Vastra Gotalandsregionens ansvar att finansiera. | denna studie har
kommunernas intressen beaktats i samraden, men inte statens dven om Trafikverket
har medverkat och bistatt utredningen med underlag.

Vasttagsutredningen har ett langsiktigt perspektiv. For att kunna genomféra Malbild
Tag 2035, som redan ar beslutad av regionfullmaktige, kravs omfattande investeringar
i jarnvéagsnatet — totalt 45 mdr. | Malbild Tag 2035 gors inga prioriteringar angaende
vilka jarnvagsstrackor som &r viktigast eller vilka som bor byggas ut férst. Dessa
stallningstaganden sker i andra processer dar Malbild Tag 2035 ar vagledande for
regionala och lokala persontrafikens utveckling. Detsamma géller de rekommenderade
malen i Véasttagsutredningen.

| forsta hand sker infrastrukturprioriteringar i samband med revidering av nationell och
regional transportinfrastrukturplan. Det innebér att atgardsvalsstudier och samhalls-
ekonomiska bedémningar, eventuella andra utredningar och éverenskommelser
kvarstar att gora for respektive atgard, efter att Vasttagsutredningen ar faststalld.

Vasttagsutredningen har varit framatsyftande nar det galler att bedoma potentialen for
de tatorter som analyserats. Resandebedomningarna bygger pa en befolkningstillvaxt
pa 30 procent i de orter som far stationer. Detta ar en hogre befolkningstillvaxt jamfort
med de flesta kommuner i Vastra Gétaland. For att uppna detta kravs att berérda
kommuner och VGR/Vasttrafik och Trafikverket gemensamt verkar for att nd en sadan
utveckling. Det handlar egentligen om att samhéllsplanering och kollektivtrafik bor
utvecklas i samordnade processer sasom det beskrivs i trafikforsorjningsprogrammet
for Vastra Gotaland.

Efter Vasttagsutredningen har beslutats kan eventuella nya stationer prévas
tillsammans med 6vriga investeringsbehov och prioriteras nar revidering ska
goras av nasta nationella infrastrukturplan 2022-2033.
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Bilaga 1: Tatorter och omraden/stationer som ingar i utredningen

Uppgifterna avser ar 2015. | utredningen ingar aven tatorternas omland.

Antal
invanarei | Antal invanare i
tatorten omraden/stadsdelar
1 Alvhem 322
2 | Aplared 463
3 | Bralanda 1521
4 Béckefors 709
5 Dals Rostock 882
6 | Frufallan (ingar i Fristad) 917
7 Fréndefors 640
8 | Grimsas 694
9 | Ganghester (exkl. Malsryd) 1600
10 | Hillared 639
11 | Hogstorp 384
12 | Hultafors 333
13 | Harryda 1146
14 | Jorlanda 1465
15 | Kattilstorp 231
16 | Landvetter 8839
17 | Langhem 1086
18 | Lovekulle (ingar i Alingsas) 4000
19 | Moholm 647
20 | Malsryd (ingér i Ganghester) 930
21 | NAL, Skogshojden 2013
22 | Nygard 490
23 | Odensberg 290
24 | Olsfors 617
25 | Rya 365
26 | Rydboholm 993
27 | Sjoémarken
(ingdr i Sandared/Viared) 3231
28 | Skultorp 3644
29 | Séve 759
30 | Sodra Ryd (ingar i Skovde) 6 200
31 | Tidan 989
32 | Torbjorntorp 466
33 | Tosse 346
34 | Ulvaker 256
35 | Upphérad 572
36 | Vartofta 529
37 | Velanda 592
38 | Viring 641
39 | Algarés 373
40 | Odsmal 1414
Summa 35108 17128
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Bilaga 2: Ordlista

I denna rapport anvénds en del bendmningar vilka forklaras nedan.

1. Malbild Tag 2035
En malbild for tagtrafiken 2035 som faststélldes av regionfullmaktige i juni
2013.
2. Jamforelsealternativ (JA)
Tagtrafik och jarnvagsinvesteringar som ingar i Malbild Tag 2035.
3. Utredningsalternativ (UA)
Ett alternativt trafikupplagg som innehaller en eller flera nya stationer
4. Kollektivtrafikresor
Antalet resor med buss och tagtrafik (i denna utredning avses endast dessa tva
trafikslag)
5. Regionbidrag (mnkr/ar)
Véstra Gotalandsregionens arliga belopp for att finansiera kollektivtrafikens
underskott.
6. Marginalkostnadstackningsgrad
Tillkommande biljettintédkter (mnkr) dividerat med tillkommande kostnader
(mnkr) som uppstar pa grund av en specifik atgard. Utrycks i procent.
7. Nettoresandet
En forandring av antalet kollektivtrafikresor nar man jamfor UA och JA.
8. Infrastruktur
Jarnvag och tagstationer
9. Dubbelturer per dag
Antal turer med kollektivtrafik per riktning och dag (avser normalt m-f)
10. Dubbelspar
En jarnvag med tva spar — ett spar i var riktning
11. Forbigangsspar
Ett extra spar dar ett snabbare tag kan kora om ett [angsammare tag.
12. Enkelspar
En jarnvag med endast ett spar (tdg kan inte motas utan métesspar)
13. Métesspar
Finns pa enkelspariga jarnvagar. Behovs nar tva tag ska motas
14. Persontrafikarbete
Antal personkilometer, d v s kollektivtrafikresenérernas totala reslangd i
kilometer
15. Fjarrtag
Kommersiella tdg som kors pa langre strackor.
16. Regiontag
Vasttrafiks upphandlade tag som kors pa langre strackor.
17. Regionexpresstag
Vasttrafiks upphandlade tg som kors pa langre strackor med farre uppehall.
18. Lokaltag
Vasttrafiks upphandlade tdg som kors pa kortare strackor in mot Goteborg.
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Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-22 NU-sjukvirden
Diarienummer NU 2016-00596 Handlaggare: Peter Olsson

Telefon: 073-029 74 76
E-post: peter.olsson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Forlangning av utokat uppdrag single responder
I Stromstad/Tanum

Forslag till beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvarden godkédnner utokat uppdrag for single responder 1
Stromstad/Tanum att forldngas fran och med 2018-01-01 till och med 2018-12-31.

2. Under perioden 2018-06-01 till 2018-08-31 utf6rs inga single responder-uppdrag.

3. For att fa full kostnadstiackning ersétts NU-sjukvarden med 336 tkr per manad fran
norra hilso- och sjukvardsndmnden for uppdraget.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

I samband med att nattjouren i Stromstad stdngde 2016-08-31, ville norra hilso- och
sjukvardsnamnden utveckla den mobila nérvaron utanfor primérvardens jouratagande.

Genom att forstiarka den samverkande sjukvirden med en mobil enhet nattetid (sa kallad
single responder) i omradet mellan klockan. 22:00-08:00 veckans alla dagar, kunde
behoven motas.

NU-sjukvérden har skott verksamheten med en single responder-bil med lokalisering 1
framst Stromstad/Tanumomradet sedan 2016-09-01 med undantag for juni, juli och
augusti manader 2017. Bilen ingér 1 NU-sjukvardens organisation och bemannas av
specialistsjukskdterska och har samma medicinska utrustning som en ambulans.

Uppdraget fortsétter under 2018 med samma uppldgg som under 2017, det vill sdga
verksamhet under alla manader férutom under tiden juni-augusti.

For att f4 full kostnadstdackning erséitts NU-sjukvarden med 336 tkr per manad frén norra

hilso- och sjukvardsndmnden for uppdraget forutom under manaderna juni-augusti, da
ingen single responder-verksamhet bedrivs.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund Sven Florstrom
Sjukhusdirektor Ekonomichef
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Bilaga

e Avtal om single responder i samverkande sjukvardsuppdraget i Stromstad,
2017-11-17

Besluten skickas till

e NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se

e Norra hélso- och sjukvardsndmnden, hsn.norra@vgregion.se — for
kdnnedom

e Verksamhetschef ambulansverksamheten, bjorn.kalin@yvgregion.se - for
genomforande

e Ekonomichef, sven.florstrom@vgregion.se — for kinnedom

e Utvecklingsledare, peter.olsson@vgregion.se — for kinnedom
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GOTALANDSREGIONEN
V NU-SJUKVARDEN

Avtal NU-sjukvarden
Datum 2018-11-17 Ekonomi och informationssystem
Diarienummer NU 2016-00596- Handldggare: Peter Olsson

Telefon: 073-029 84 76
E-post: peter.olsson@vgregion.se

Avtal om single responder i samverkande sjukvards-
uppdraget i Stromstad

1.  Avtalsparter

Detta avtal har traffats mellan NU-sjukvarden, Vistra Gotalandsregionen, 461 85 Troll-
héttan, och Norra hélso- och sjukvérdsndmnden i Vistra Gotalandsregionen, bada med
organisationsnummer 232100-0131.

Kontaktperson for ambulansverksamheten ar verksamhetschef Bjorn Kalin, tel.
010-435 10 11, bjorn.kalin@vgregion.se och for norra hilso- och sjukvérdsnimnden
regionutvecklare Marianne Laiberg, tel. 0703-16 66 28 marianne.laiberg@vgregion.se.

2. Innehall och omfattning

I samband med att nattjouren i Stromstad stingde 2016-08-31, ville norra hilso- och sjuk-
vardsndmnden utveckla den mobila nérvaron utanfor primérvardens jouratagande.

Genom att forstirka den samverkande sjukvarden med en mobil enhet nattetid (sa kallad
single responder) i omradet mellan klockan 22:00-08:00 veckans alla dagar, kunde beho-
ven motas.

NU-sjukvarden har skott verksamheten med en single responder-bil med lokalisering 1
framst Stromstad/Tanumomradet sedan 2016-09-01 med undantag for juni, juli och au-
gusti manader 2017. Bilen ingér i NU-sjukvérdens organisation och bemannas av specia-
listsjukskoterska och har samma medicinska utrustning som en ambulans.

Uppdraget fortsétter under 2018 med samma uppldgg som under 2017, det vill sdga verk-
samhet under alla ménader forutom under tiden juni-augusti.

3. Giltighetstid

Avtalet géller fran och med 2018-01-01 till och med 2018-12-31. Eventuell {6rldngning
eller forédndring av uppdraget ska skriftligen meddelas NU-sjukvarden senast tre manader
fore ny avtalstid. Uppsédgning av avtalet ska ske skriftligt.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Ledningskansliet Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
NU-sjukvarden Larketorpsvagen

461 85 Trollhattan Trollhattan
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4. Priser och fakturering

Norra hélso- och sjukvardsndmnden betalar 336 tkr varje manad for uppdraget, utom
under perioden juni-augusti, till NU-sjukvarden. Beloppet ér i 2018 ars prisniva.

NU-sjukvéarden fakturerar ménatligen:

Norra hélso- och sjukvardsndmnden
Fe xxx
405 83 Goteborg

Bestillar-id 860101 anges pé fakturan.
5. Tvister

Eventuella tvister angdende tolkningen eller avtalets efterlevnad-av detta avtal ska l6sas
av verksamhetschefen for NU-sjukvardens ambulansverksamhet.

Detta avtal har upprittats i tvd exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.

Styrelsen for NU-sjukvarden Norra hilso- och sjukvardsndmnden
Trollhéttan 2017- Uddevalla 2017-
Marith Hesse Ulrik Hammar

Ordf6rande Ordforande
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Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-22 NU-sjukvirden
Diarienummer NU 2017-00337 Handldggare: Gunilla Cederbom

Telefon: 010-435 48 02
E-post: gunilla.cederbom@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Forlangd stangning av dialysenheten i Stromstad

Forslag till beslut
1. Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar om forldngd tillfdllig stingning av
dialysenheten i Stromstad, vecka 1-12, 2018. Under perioden &r
verksamheten samlokaliserad till NAL.

Sammanfattning av arendet

De tvé sjukskoterskor som normalt bemannar dialysmottagningen i Stromstad har
slutat och det finns inga marginaler i bemanningen att fordela sjukskoterskor fran
NAL till Stromstad utifran hur bemanningslaget just nu ser ut.

Dialysmottagningen har och har haft en anstringande tid med stor brist pa
sjukskoterskor av olika skdl. Man har lyckats rekrytera merparten av behovet och
har darfor nu ett stort antal nya sjukskoterskor under upplirning, som kriaver
handledning av mer erfarna sjukskoterskor.

De patienter som normalt fér sin dialysbehandling i Strdmstad kommer istéllet att
fa sin dialysbehandling pA NAL under stdngningen.

NU-sjukvarden undersoker ny mojlig placering av en filial, som ska vara en
langsiktigt hallbar utbudspunkt utanfér NAL. En placering exempelvis kring
Munkedal, skulle ge patienter 1 norra Bohuslén ett rimligt reseavstand.

Fran andra halvan av mars 2018 &r det realistisk att personalbemanningen kan
klara att bemanna en filial med tillrdcklig kompetens.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund Magnus Kronvall
Sjukhusdirektor Omradeschef omrade I

Besluten skickas till

e NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se
e Omrideschef omrade I, magnus.kronvall@vgregion.se — for genomforande
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e Verksamhetschef specialistmedicin, gunilla.cederbom@vgregion.se — for
genomforande
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Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-23 NU-sjukvarden
Diarienummer NU 2017-00742 Handldggare: Magnus Kronvall

Telefon: 010-435 46 40
E-post: magnus.kronvall@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Yttrande angaende endoskopiverksamheten i
NU-sjukvarden

Forslag till beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvarden godkdnner yttrande till Inspektionen for vird och
omsorg, se bilaga.

2. Styrelsen for NU-sjukvarden ger 1 uppdrag till verksamhetschefen for
specialistmedicinkliniken att senast 2018-04-30 aterrapportera resultat av vidtagna
och planerade atgirder inom endoskopimottagningen.

3. Styrelsen for NU-sjukvarden ger 1 uppdrag till sjukhusdirektoren att sdkerstilla en
langsiktig lokallosning f6r endoskopiverksamheten 1 NU-sjukvarden och att senast
2018-09-30 aterrapportera hur frigan omhéandertagits i forvaltningens strategiska
lokalplanering.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Som en f6ljd av flera lex Maria-drenden inom endoskopiverksamheten i NU-sjukvérden
har Inspektionen for vard och omsorg (IVO) tillskrivit styrelsen for NU-sjukvarden och
ber om ett yttrande.

NU-sjukvarden

Marith Hesse Lars Wiklund
Ordforande, styrelsen for NU-sjukvarden Sjukhusdirektor

Bilaga
e Yttrande angdende endoskopiverksamheten i NU-sjukvarden

Besluten skickas till
e NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se
e Inspektionen for vard och omsorg, registrator.sydvast@ivo.se
e Sjukhusdirektdr, lars.wiklund@vgregion.se — for genomférande
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e Verksamhetschef specialistmedicin, gunilla.cederbom@vgregion.se — for
genomforande
e Omradeschef omrade I, magnus.kronvall@vgregion.se — for kinnedom

¢ Planeringschef/bitrddande sjukhusdirektor, anders.kullbratt@vgregion.se —
for kinnedom




Information fran presidiet - :

Denna behandling ' Information fran presidiet' har inget tjansteutlatande.



Information fr&n sjukhusdirektor - :

Denna behandling ' Information fran sjukhusdirektor' har inget tjansteutlatande.
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Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-21 NU-sjukvirden
Diarienummer NU 2016-00416 Handldggare: Majvor Martinsson

Telefon: 010-435 65 27
E-post: majvor.martinsson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvéarden

Om- och tillbyggnad av neonatalavdelning Norra
Alvsborgs Lanssjukhus

Forslag till beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvarden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Norra Alvsborgs Linssjukhus (NAL) togs i bruk 1988. Sedan dess har det skett stora
forandringar inom neonatalsjukvarden.

Avdelning 34 och dess lokaler och utrustning har inte anpassats efter forédndrade
omsténdigheter och utveckling. Utvecklingen av medicinsk teknik och battre mediciner har
mojliggjort att barn fodda véldigt tidigt Overlever i storre utstrackning vilket medfor langre
vardtider. Neonatalvarden idag ar mer familjecentrerad &n tidigare och stéller darmed
andra krav pa lokalerna.

Sedan 2007 bedrivs neonatal intensivvard pA NAL. Utrustning som kuvéser, respiratorer
och dropp tar storre plats dn tidigare.

Avdelningen har under de senaste aren vid behov varit en resurs for dvriga
neonatalavdelningar inom Vistra Gotalandsregionen (VGR).

En ombyggnad av befintliga lokaler, i kombination med utbyggnad, ska ge avdelningen de
ratta forutsdttningarna att bedriva den vard man har kompetens for och som det finns behov
av. Syftet dr att skapa en modern och d&ndamaélsenlig avdelning for barn i behov av god och
sdker vard i anslutning till fodelsen, med forutséttning for optimal anknytning mellan barn
och foréldrar och en bra arbetsmiljo for medarbetare.

En systemhandling finns nu framtagen efter beslut i regionstyrelsen om att detta &r ett
prioriterat byggprojekt. Denna handling maste nu omarbetas d& byggnadsplanen dndrats
for att halla kostnaderna inom reserverat investeringsutrymme.

For att minimera kostnader forordar styrgruppen att kulvert tas bort och ersétts av en
enklare bygglosning. Detta da denna atgérd visade sig vara mycket kostnadsdrivande. Pé
samma satt viljer projektet att inte inreda plan 2 till administrativa lokaler, utan att hantera
detta som ett separat projekt.
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Avseende driftkostnaderna sd har dessa kunnat minskas genom anpassning av
bemanningstalen till ndgot lagre niva an ursprunglig berdkning. Uppgiftsvixling kommer
ytterligare att effektivisera bemanningen. Den effekten &r inte inrdknad i driftskostnad och
nyttokalkyl.

Fordjupad beskrivning av arendet

Mal

VGR:s 6vergripande mél for framtidens hélso- och sjukvérd dr enligt regionfullméktige:
”En sammanhallen och tillgénglig hilso- och sjukvéird som ges med hogsta kvalitet och
patientsdkerhet samt som alltid utgér fran den enskilda personens behov och erfarenheter”.

I rapporten “Oversyn och utredning av neonatalsjukvarden i Vistra Gotalandsregionen
2013” anges overgripande mél for framtidens neonatalvard.

- Lika rétt till sdker och jamlik vérd

- Ett barn har alltid rétt till sina fordldrars narvaro och stod

Verksamhetens mal &r att varden ska utvecklas med fokus pa hog kvalitet och
patientsékerhet och att arbetsplatsen ska vara attraktiv. Vérden av de sjuka nyfédda
barnen centreras kring familjen och stor vikt 14ggs vid att fordldrarna tidigt ska fa en
aktiv roll. Detta &r en viktig faktor for barnets tillvixt och tillfrisknande.

Avdelningens behov av forandring

Systemhandlingen beskriver en utdkning av lokalytan da dagens krav for en
patientsdker och rittvis vard inte inryms i nuvarande lokaler. Nédra samarbete med
forlossningen och korta transporter till neonatal-IVA fran forlossningen ar
nddvéndigt. Detta samband dr avgorande for utbyggnadens placering.

Flexibilitet

Utrymmen som tillskapas ska kunna anvédndas pé flera sitt som till exempel att
funktionen ”’Stilla rummet” kan anvéndas dven av forlossningen och sjukhuskyrkan.

Finansiering

Om- och tillbyggnad ska finansieras av fastighetsinvesteringsmedel. Reserverat
investeringsutrymme beslutat av regionstyrelsen dr 62,5 mnkr. Grov kalkylering
med dagens kostnadsniva for leverantorer har berdknat byggkostnaden till 71 mnkr.
I kostnadsbeddmning mellan forstudie och program-/systemhandling medger
fastighetsinvesteringsmodellen en avvikelse +/- 20 procent. Reviderad nyttokalkyl
anger minskad kostnad for bland annat bemanning och visar att nyttoeffekterna
uppvéger kostnaderna minus 14 procent.

Bemanningsplanering

Arbete pagar med jimforelser med andra kliniker for att sdkerstilla en
patientsdker och effektiv bemanning. Uppgiftsvéxling till service bor paverka
behovet av vardutbildad personal och 6ka mojligheten till bemanning med
tillrdckligt antal specialistutbildad personal.
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Tidplan

Systemhandling med tidplan och kalkyl kommer for godkédnnande till fastighets-
ndmnden under februari manad 2018 och till styrelsen for NU-sjukvarden under
mars manad 2018. Darefter gar drendet vidare till regionstyrelsen for beslut om
genomforande.

Beredning

En forstudie gjordes 2015. Forstudien 1&g till grund for beslut i regionstyrelsen
2016-04-26, inom detaljerad investeringsplan 2016-2018, dér beslut togs att man
skulle ga vidare med systemhandling.

Delaktighet

Arbetet har bedrivits 1 arbetsgrupper med bred representation fran de olika
professionerna. Fordldramedverkan har efterstrivats. Riskanalyser och
studiebesok har genomforts.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund Anders Kullbratt
Sjukhusdirektor Planeringschef/bitrddande

Majvor Martinsson
Omréadeschef omrade 111

Besluten skickas till

e NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se

¢ Planeringschef, anders.kullbratt@vgregion.se - for genomfoérande

e Ekonomichef, sven.florstrom@vgregion.se - for kinnedom

e Omradeschef omrade III, majvor.martinsson@vgregion.se - for kinnedom
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GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutliatande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-11-21 NU-sjukvirden

Diarienummer NU 2017-01065 Handldggare: Maria Aleniusson

Telefon: 010-435 65 22
E-post: maria.aleniusson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvarden

Medarbetarenkat och patientsakerhetsenkat 2017
Forslag till beslut

1. Styrelsen for NU-sjukvérden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for NU-sjukvarden fir muntlig information kring medarbetarenkit och
patientsdkerhetsenkit 2017.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund Maria Aleniusson
Sjukhusdirektor HR-chef
Henrik Olsson

Utvecklingschef
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Datum 2017-11-23

Anmalningsarenden 2017-11-30

1. Protokollsutdrag - § 143 2017-10-26 norra halso- och sjukvardsnamnden —
Forlangning av uttkat uppdrag single responder i Stromstad 2018.
Diarienummer NU 2016-00596

2. Protokollsutdrag - § 258 2017-10-17 regionstyrelsen — Aterrapport
handlingsplan fullféljda studier.
Diarienummer NU 2016-00777

3. Bisysslor omrade IlI
Diarienummer NU 2017-00310-8

4. Protokollsutdrag - § 138 2017-10-26 norra halso- och sjukvardsnamnden —
Overenskommelse 2018 mellan styrelsen for NU-sjukvarden och norra hélso-
och sjukvardsnamnden.

Diarienummer NU 2017-00433

5. Protokollsutdrag - § 296 2017-11-09 halso- och sjukvardsstyrelsen — Skrivelse
fran styrelsen for NU-sjukvarden och norra halso- och sjukvardsnamnden om
neonatalvard vid NU-sjukvarden.

Diarienummer NU 2017-00801-2

6. Regiondirektorens verkstéllighetsbeslut 2017-10-13 — Ledningssystem for
Vaéstra Gotalandsregionen.
Diarienummer NU 2017-00949

7. Protokollsutdrag - 8 47 2017-11-08 personalutskottet — PLUS verksamhet och
finansiering.
Diarienummer NU 2017-01045

8. Protokollsutdrag - § 270 2017-10-19 halso- och sjukvardsstyrelsen — Satsning pa
battre akutsjukvard i Vastra Gétalandsregionen, fordelning av medel 2018.
Diarienummer NU 2017-00995

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Ledningskansliet Norra Alvsborgs 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
NU-sjukvarden Lanssjukhus

461 85 Trollhattan Léarketorpsvégen
Trollh&ttan
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