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Anmälan av delegeringsbeslut vid styrelsens 
sammanträde 2 september 2016 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Sammanställningen över delegeringsbesluten läggs till handlingarna. 
 

Ärendet 
Följande beslut som fattas med stöd av delegering anmäls. 
 

Ekonomi 

 Träffa och säga upp tjänsteavtal, avtalslista 2016-08-26 

Fastighet 

- 

Kansli 

 Avslag på begäran att lämna ut allmän handling, 2016-05-02, dnr NU 129-2016 
 Avslag på begäran att lämna ut allmän handling, 2016-06-08, dnr NU 129-2016 
 Försäljning av gåvo- och presentartiklar, 2016-08-08, dnr NU 223-2016 

Personal 

 Anställning av personal – Anställningsbeslut juli, 2016-08-17 
 Lokalt kollektivavtal om måltidsuppehåll vid röntgen Uddevalla sjukhus, 

Vårdförbundet, 2016-06-16, dnr NU 18:80-2016 
 Särskilda ersättningar för att klara sommarbemanningen 2016, om det inte finns 

andra lämpliga lösningar, Kommunal, 2016-06-10, dnr NU 18:90-2016 
 Sammanställning av godkända och förbjudna bisysslor, område I, 2016-06-17, dnr 

NU 01:20-2016 
 Sammanställning av godkända och förbjudna bisysslor, område II, 2016-06-29, dnr 

NU 01:30-2016 
 Sammanställning av godkända och förbjudna bisysslor, område III, 2016-07-14, 

dnr NU 01:40-2016 

Verksamhet 

- 
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Anmälningsärenden 2 september 2016 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Sammanställningen över anmälningsärenden läggs till handlingarna. 
 

Inkomna skrivelser 
 Arbetsmiljöverket - Förbud efter framställning om ingripande enligt 6 kap. 6 a § 

arbetsmiljölagen enligt 7 kap. 7 § arbetsmiljölagen, 2016-07-05, dnr NU 32:37-2015  
 

Utgående skrivelser 
- 
 
Regionstyrelsen 

 Sammanträdestider 2017 för regionstyrelsen och utskotten, 2016-06-07, § 176, dnr 
NU 184-2016 

 Regiongemensamma riktlinjer för detaljbudgetarbetet (f d planeringsdirektiv),  
2016-06-21, § 189, dnr NU 192-2016 

 Ändring av sammanträdestid i maj 2017 för regionstyrelsen och ägarutskottet,  
2016-06-21, § 201, dnr NU 184-2016 

 Remiss för synpunkter – Riktlinjer mot korruption, mutor och jäv, 2016-08-16,  
dnr NU 229-2016 
 

Regionfullmäktige 
 Delårsrapport mars 2016 för Västra Götalandsregionen, 2016-06-13--14, § 105,  

dnr NU 175-2016 
 Sammanträdestider 2017 för regionfullmäktige, 2016-06-13—14, § 112,  

dnr NU 200-2016 
 Budget 2017, 2016-06-13—14, § 116, dnr NU 201-2016 
 Ledamot i styrelsen för NU-sjukvården, 2016-06-13—14, § 124, dnr NU 126-2016 

 
Övriga styrelser och nämnder 

 Regionutvecklingsnämnden – Svar på revisorskollegiets rapport ”granskning av 
direktupphandling”, 2016-06-16, dnr NU 133:50-2016 

 Hälso- och sjukvårdsstyrelsen – Överenskommelse om ersättningar för 2016 för 
hälso- och sjukvårdstjänster enligt samverkansavtal för Västra sjukvårdsregionen, 
2016-06-16, § 108 

 Hälso- och sjukvårdsstyrelsen – Samverkansavtal mellan landstinget i Värmland och 
Västra Götalandsregionen angående sjukvårdstjänster, 2016-06-16, § 109 

 
Övrigt 

 Koncernkontoret – Tandvård till unga vuxna 20-24 år ska i sin helhet ersättas av 
Västra Götalandsregionen. Konsekvenser av kammarrättens dom, 2016-06-28,  
dnr NU 226-2016 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2016-08-25 
Diarienummer NU 32:39-2015 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Magnus Kronvall 
Telefon: 076-107 10 35 
E-post: magnus.kronvall@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 

Förbud mot användning av vissa utrymmen som 
vårdplatser inom område I  

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården föreslås besluta: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården ställer sig bakom förvaltningens handlingsplan 
enligt nedan med anledning av Arbetsmiljöverkets förbud mot användning 
av korridorer och vissa andra utrymmen som vårdplatsutrymmen 

2. Styrelsen för NU-sjukvården uppdrar åt förvaltningen att återkomma med 
en avstämning av arbetet utifrån handlingsplanen efter att förbudet varit i 
kraft i 3 månader.  

Sammanfattning av ärendet 
Arbetsmiljöverket beslutade 160705 om förbud från 1 oktober 2016 mot 
användning av korridorer som vårdplatser och mot användande av expeditioner, 
undersökningsrum, behandlingsrum, dagrum och duschrum som 
vårdplatsutrymmen när dessa utrymmen behövs för sitt egentliga ändamål. Från 
16 januari 2017 förbjuds område I även att ställa in en femte säng på salar för fyra 
patienter. Se bilaga 1. 
 
Eftersom område I under lång tid haft överbeläggningsproblematik innebär 
beslutet en stor utmaning samtidigt som det är rimligt ur både patientsäkerhets- 
och arbetsmiljösynpunkt. NU-sjukvården har därför inte motsatt sig förbudet, men 
påtalat att ett införande av ett förbud mot en femte säng i fyrabäddssalar kräver 
längre införandetid, vilket också delvis getts.   
 
Förbudet innebär minskade marginaler för den slutenvård som NU-sjukvården 
kan erbjuda befolkningen. Det kommer ställa än högre krav på andra aktörer, 
exempelvis kommuner, att skyndsamt ta hem medicinskt färdigbehandlade 
patienter så att de inte upptar vårdplatser på specialistvårdavdelningar. Delar av 
den vård som idag bedrivs som slutenvård kommer behöva utföras som dagvård, 
dvs. utan att patienten skrivs in på sjukhuset. Flera vårdförlopp kommer också 
behövas ses över, för att där det är möjligt förkorta vårdtider inom slutenvården. 
  
Rätt genomfört behöver dessa förändringar inte påverka den medicinska 
kvaliteten negativt. I stället finns ofta medicinska fördelar med att undvika eller 
förkorta slutenvårdstid på sjukhus i de fall där det är möjligt. 
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De aktiviteter som NU-sjukvården startat och planerar hanteras dels inom arbete 
Nollvisionen, under ledning av områdeschef Majvor Martinsson, som syftar till 
noll överbeläggningar inom alla områden i NU-sjukvården, dels på annat sätt NU-
gemensamt samt internt inom område I. 
 
Inom Nollvisionen arbetas i tre huvudspår: 

1. Vårdplatskoordinering – Utveckla rutiner och arbetssätt för NU-
övergripande vårdplatskoordinering 

2. Produktions- och kapacitetsplanering avseende all slutenvård. Behov för 
varje patientgrupp analyseras och vårduppdrag för slutenvårdsenheter ska 
fastställas för att faktabaserade beslut ska kunna fattas om 
vårdplatsfördelning. Målet är att tillräckliga resurser ska finnas året om för 
alla patientgruppers behov 

3. Koordinering av övergripande processutveckling för de största 
patientprocesserna inom slutenvården, för fokusering på och prioritering 
av de processer som är mest angelägna att förbättra och som ofta 
involverar flera verksamheter 

 
NU-gemensamt hanteras även följande: 

1. NU-sjukvårdens stora antal kvarliggande utskrivningsklara patienter. Det 
finns i NU-sjukvården varken lokaler eller personal för att skapa 
ytterligare vårdplatser för denna grupp varför andra lösningar undersöks 
liksom att en fortsatt dialog förs med omkringliggande kommuner 

2. Behov, förutsättningar och möjligheter för en eventuell 
beredskapsavdelning ska beredas 

3. Utveckling av patienthotell samt förlängd dagvård utreds 
 
Inom område I sker: 

1. Medicinmottagningen NÄL byggs om för utökad dagvård vilket avlastar 
slutenvården 

2. Utveckling av hjärtsvikts- och KOL-process prioriteras eftersom dessa 
bedöms ha störst effekt på slutenvårdsbehov 

3. Möjlighet till dagvård för hjärtsviktspatienter undersöks 
4. Förstärkning av konsultkapacitet för att undvika fördröjning av 

slutbedömning av akuta patienter 
5. Dialog i verksamheterna om konsekvenser av förbudet och lokala 

nödvändiga åtgärder 

Beredning  
Ärendet har beretts av undertecknad i samråd med sjukhusledningen.  

NU-sjukvården

Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 

Magnus Kronvall 
Områdeschef område I
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Bilaga 

 Arbetsmiljöverket – Förbud efter framställan om ingripande enligt 6 kap 6 § 
arbetsmiljölagen enligt 7 kap 7 § arbetsmiljölagen, 2016-07-05.  
 

Beslut skickas till 

 Diariet 
 Områdeschefer för kännedom 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2016-08-25 
Diarienummer NU 22-2016 
 
 

NU-sjukvården/ledningskansliet 
Handläggare: Peter Olsson 
Telefon: 0730-298476 
E-post: peter.olsson@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 2016-09-02 

Rapport angående tillgänglighet, produktion, personal 
och ekonomi juli 2016 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande:  

1. Styrelsen för NU-sjukvården godkänner NU-sjukvårdens rapport för juli 2016. 

Sammanfattning 
Inför sommarperioden gjordes stora ansträngningar för att rekrytera personal, erbjuda egen 
personal särskilda sommarersättningar och att anlita bemanningsföretag men dessa har inte 
alltid varit tillräckliga. Sommarmånaderna har varit ansträngda men under kontroll. Jäm-
fört med sommaren 2015 har antalet vårdplatser i NU-sjukvården minskat betydligt, vilket 
påverkat beläggningsgraden och överbeläggningarna. I maj låg beläggningsgraden på 93 
procent och i juli på 103 procent, där motsvarande uppgifter i juli 2015 var 96 procent. 
Överbeläggningarna ökade från 3,3 i maj till 8,4 i juli, jämfört med 5,0 i juli 2015. Samar-
betet med kommunerna har fungerat bättre än tidigare år och antalet utskrivningsklara pa-
tienter har minskat under sommaren. 

Ökningen av patientinflödet till akuten (exklusive ögonmottagningen) uppgick till drygt  
2 procent till och med juli jämfört med samma period föregående år och kvarstår på 
samma nivå som tidigare månader. Det är främst patienter till medicin, barn och kirurgi 
som ökat medan patienter till ortopedi minskat. 

Det ökande antalet asylsökande innebär fler och längre öppenvårdsbesök i vården. Under 
första tertialet behövde ca 2 300 besök hjälp av tolk jämfört med ca 900 motsvarande pe-
riod föregående år. De längre besöken kan vara en delförklaring till att läkarbesöken till 
och med juli var drygt 3 procent lägre än motsvarande period 2015. Jämfört med budget 
låg läkarbesöken 6 procent under budget. Avvikelsen är störst inom ortopedi och ögon 
som har fortsatt underproduktion. Även vuxenpsykiatrin avviker negativt. 

Antalet vårdtillfällen inom den somatiska slutenvården ligger 4 procent under motsvarande 
period 2015 men 6 procent över periodiserad budget. Vårddagarna inom rättspsykiatrin 
ligger 14 procent under budget och inom BUP 20 procent under. Rättspsykiatrin underpro-
ducerar men kan inte styra patientvolymer till sin verksamhet, då det är domstolar som 
överlämnar patienter till rättspsykiatrisk vård. Den övergripande målsättningen i vårdöver-
enskommelsen att minska slutenvården och öka öppenvården har ännu inte till fullo ge-
nomförts. 

Tillgängligheten till första besök inom 90 dagar försämrades något jämfört med föregående 
månad men förbättrades jämfört med samma period föregående år. Till behandling inom 
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Diarienummer NU 22-2016  
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vårdgarantigränsen har tillgängligheten försämrats jämfört både med föregående månad och 
med samma period föregående år. Till första besök väntade i juli 73 procent (84 procent i 
maj) och 59 procent väntade till operation/ behandling inom 90 dagar (67 procent i maj). 
Motsvarande uppgifter i juli 2015 var 66 respektive 68 procent. 

Personalvolymen minskade med 63 nettoårsarbetare jämfört med juli 2015. Minskningen 
skedde främst i yrkesgrupperna sjuksköterskor och undersköterskor.  

NU-sjukvården är fortsatt beroende av bemanningssjuksköterskor inom medicin, radiologi 
och ortopedi. Köp av sjuksköterskor från bemanningsföretag uppgår till och med juli till 
17,9 mnkr, varav 3,6 mnkr bokförts under juli. Kostnaderna för bemanningssjuksköterskor 
står för drygt 45 procent av de totala kostnaderna i år för köp från bemanningsföretag. 

Övertiden ökade med cirka 500 timmar i juni jämfört med samma månad föregående år. 
Såväl mertid som enkel och kvalificerad övertid ökade. Den ackumulerade övertiden till 
och med juni ökade med 1 150 timmar jämfört med föregående år. Mertiden minskade med  
2 350 timmar, enkel övertid ökade med 300 timmar och den kvalificerade övertiden ökade 
med 3 200 timmar jämfört med samma period föregående år, där undersköterskor står för 
nästan hela ökningen.  

Resultatet per juli uppgår till -5 mnkr, en budgetavvikelse med -38 mnkr. Bruttokostna-
derna, rullande 12-månader, är relativt låga och uppgår till 1,8 procent (1,5 procent maj 
2016). Personalbrist har lett till dyra lösningar i form av bemanningssköterskor och ökade 
kostnader för övertid. 

 

NU-sjukvården

Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 

Sven Florström 
Ekonomichef

Besluten skickas till 

 Diariet 

Resultaträkning 2016
Juli
Mnkr

Utfall tom 
innev period

Budget tom 
innev period Avvikelse 

Utfall  tom 
innev period 

fg år

Förändring
utfall/utfall 

%
Budget tom 

1612

Utfall 
tom 
1512

VÖK 2 368,7 2 364,5 4,2 2 354,6 0,6% 4 054,2 3 974,7
Regioninterna intäkter 240,3 168,5 71,8 156,6 53,4% 291,0 315,5
Externa intäkter 117,1 139,6 -22,5 114,6 2,2% 233,1 207,5

Summa intäkter 2 726,1 2 672,6 53,5 2 625,8 3,8% 4 578,3 4 497,6
Kostnader

Personalkostnader -1 653,3 -1 643,4 -9,9 -1 637,0 1,0% -2 845,1 -2 813,2
Bemanningsföretag -39,5 -17,4 -22,1 -54,4 -27,4% -30,0 -88,4
Köpt vård -46,5 -31,1 -15,3 -43,5 6,8% -53,4 -72,1
Läkemedel -327,7 -304,3 -23,4 -288,7 13,5% -529,0 -496,0
Övriga omkostnader -614,1 -592,2 -21,9 -599,1 2,5% -1 032,2 -1 021,2
Avskrivningar -45,1 -46,0 0,9 -45,6 -0,9% -80,0 -78,2

Summa kostnader -2 726,2 -2 634,5 -91,7 -2 668,3 2,2% -4 569,8 -4 569,0
Finansiella intäkter/kostnader -5,2 -5,0 -0,3 -4,4 20,3% -8,5 -7,5

Netto -5,4 33,1 -38,5 -46,9 -88,6% 0,0 -78,9

Periodens utfall Helårsresultat
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2016-08-24 
Diarienummer NU 232-2016 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Sven Florström 
Telefon: 0702-08 91 08 
E-post: sven.florstrom@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 

Utökat uppdrag samverkande sjukvård 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården godkänner utökat uppdrag för samverkande 
sjukvård.  

Sammanfattning av ärendet 
I samband med jourförändringen i norra Bohuslän, där nattjouren i Strömstad 
stänger 2016-08-31, vill norra hälso- och sjukvårdsnämnden utveckla den mobila 
närvaron utanför primärvårdens jouråtagande. 
 
NU-sjukvården ersätts för det utökade uppdraget månadsvis med 260 tkr. 
Ersättningen faktureras norra hälso- och sjukvårdsnämnden per månad.  

NU-sjukvården

Lars Wiklund 
Förvaltningschef 

Bilaga  

 Tjänsteskrivelse, Koncernkontoret, Marianne Laiberg, 2016-08-22 

Besluten skickas till 

 Diariet 
 Hälso- och sjukvårdsnämnd norra 
 Ekonomichef, sven.florstrom@vgregion.se 
 Områdeschef område I, magnus.kronvall@vgregion.se 
 Verksamhetschef ambulansen, bjorn.kalin@vgregion.se 
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Datum 2016-08-22 
 
 
 

Koncernkontoret 
Handläggare: Marianne Laiberg 
Telefon: 0703-16 66 28 
E-post: marianne.laiberg@vgregion.se

  

Utökat uppdrag samverkande sjukvård 
 
I samband med jourförändringen i norra Bohuslän, där nattjouren i Strömstad 
stänger 2016-08-31, vill norra hälso- och sjukvårdsnämnden utveckla den 
mobila närvaron utanför primärvårdens jouråtagande.  
 
Genom att förstärka den samverkande sjukvården med en single responder i 
området nattetid mellan 22.00- 08.00 kan behoven mötas.  
 
NU-sjukvården får i uppdrag att utöka single responderns verksamhet till att 
omfatta tiden fram till 08.00 och från 22.00 vara lokaliserad främst i 
Strömstad/Tanumområdet. Uppdraget omfattar samtliga veckodagar och gäller 
2016-09-01 till 2017-02-28, med en utvärdering senast under vecka 1 2017. 
Utifrån utvärderingens slutsatser ges det möjlighet att teckna nytt avtal om 
förlängning av det utökade uppdraget.  
 
Ersättning  
NU-sjukvården ersätts för det utökade uppdraget månadsvis med 260 tkr. 
Ersättningen faktureras nora hälso- och sjukvårdsnämnden per månad.  
 
 
Underskrifter 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2016-08-23 
Diarienummer NU 80-2014 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården, ledningskansliet 
Handläggare: Niklas Claesson 
Telefon: 010-435 65 26 
E-post: niklas.claesson@vgregion.se

Till styrelsen för NU-sjukvården 

Remissyttrande – För varje människa – förslag 
till handlingsplan för det systematiska arbetet 
med mänskliga rättigheter i Västra Götalands-
regionen 2017-2020 

Förslag till beslut 
 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården godkänner yttrandet över ”För varje 
människa – förslag till handlingsplan för det systematiska arbetet med 
mänskliga rättigheter i Västra Götalandsregionen 2017-2020”. 

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad 

Sammanfattning av ärendet 
Styrelsen för NU-sjukvården har blivit inbjuden att yttra sig över ”För varje 
människa - förslag till handlingsplan för det systematiska arbetet med mänskliga 
rättigheter i Västra Götalandsregionen 2017-2020”.  
 
Den åtgärd i handlingsplanen som främst berör NU-sjukvården är åtgärd 5.1; 
implementera metoden Förstå mig rätt inom hälso- och sjukvården. Styrelsen för 
NU-sjukvården ser det som positivt att arbetet enligt den metoden följs upp på 
regional nivå. 

NU-sjukvården

Lars Wiklund  Niklas Claesson 
Sjukhusdirektör  Kommunikationschef 
 
Bilaga 

 Remissyttrande, 2016-08-23, dnr NU 80-2014 
 Remiss – Förslag till handlingsplan, RHK 2016-00072 

 
Beslutet skickas till 

 Diariet 
 Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se 
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Förslag till remissyttrande 
Datum 2016-08-23 
Diarienummer RS 2016-04303 
Diarienummer NU 80-2014 

 

Regionstyrelsen 
regionstyrelsen@vgregion.se 
 

 
 
Remissyttrande - För varje människa – förslag 
till handlingsplan för det systematiska arbetet 
med mänskliga rättigheter i Västra Götalands-
regionen 2017-2020 
 

Sammanfattning 
Styrelsen för NU-sjukvården har blivit inbjuden att yttra sig över För varje 
människa - förslag till handlingsplan för det systematiska arbetet med mänskliga 
rättigheter i Västra Götalandsregionen 2017-2020.  
 
Den åtgärd i handlingsplanen som främst berör NU-sjukvården är åtgärd 5.1; 
implementera metoden Förstå mig rätt inom hälso- och sjukvården. Styrelsen för 
NU-sjukvården ser det som positivt att arbetet enligt den metoden följs upp på 
regional nivå. 

Yttrande 
Förslaget till handlingsplan ger en samlad bild av de mest centrala 
målsättningarna och aktiviteterna inom det regionala arbetet med mänskliga 
rättigheter. Det är en fördel att mål och centrala åtgärder knutna till jämställdhet, 
barnrätt och för arbetet för personer med funktionsnedsättning samlas i ett 
dokument. 
 
Styrelsen för NU-sjukvården väljer vidare att enbart yttra sig över den del av 
handlingsplanen som riktar sig till utförarstyrelser inom hälso- och sjukvård. Det 
gäller för NU-sjukvårdens del mål 5; Förståelse och egenmakt för 
rättighetsbärarna i vårdmötet, samt specifikt åtgärd 5.1; Implementera metoden 
Förstå mig rätt inom hälso- och sjukvården. 
 
Enligt Patientlagen (2014:821) som trädde i kraft 1 januari 2015 har patienten 
bland annat rätt att få information om sitt hälsotillstånd, tillgängliga 
behandlingsmetoder och det förväntade vård- och behandlingsförloppet. 
Informationen ska anpassas till mottagarens ålder, mognad, erfarenhet, språkliga 
bakgrund och andra individuella förutsättningar (Patientlagen 3 kap 6 §) och den 
som ger informationen ska så långt som möjligt försäkra sig om att mottagaren 
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har förstått innehållet i och betydelsen av den lämnade informationen 
(Patientlagen 3 kap 7 §). 
 
Ett verkningsfullt verktyg i arbetet med att uppfylla informationsplikten enligt 
Patientlagen är metoden Förstå mig rätt. Den bygger på att vårdpersonalen 
försäkrar sig om att patienten har förstått informationen genom att till exempel 
ställa följdfrågor till patienten samt genom att be patienten att återberätta det hen 
har fått upplyst om sitt hälsotillstånd och vidare behandling. 
 
I detta arbete behöver särskild vikt läggas på arbetssätt och information till barn, 
patienter som inte förstår svenska samt personer med funktionsnedsättning 
(exempelvis syn eller hörsel). 
 
Flera verksamheter inom NU-sjukvården arbetar i enlighet med metoden Förstå 
mig rätt. Styrelsen för NU-sjukvården ser det som positivt att arbetet enligt den 
metoden följs upp på regional nivå. Arbetssättet ger inte behov till ytterligare 
resurser i verksamheten, utan är tvärtemot ett effektivt sätt att undvika 
missförstånd som i sin tur kan komplicera ett vårdförlopp. 
 
Styrelsen för NU-sjukvården  
Västra Götalandsregionen 
 
 
 
Marith Hesse   Niklas Claesson 
Ordförande   Kommunikationschef, NU-sjukvården 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2016-08-25 
Diarienummer NU 234-2016 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Enhet 
Handläggare: Anders Kullbratt 
Telefon: 0709 – 41 55 85 
E-post: anders.kullbratt@vgregion.se

 

Till Styrelsen för NU-sjukvården 

Revidering av utvecklingsplaner relaterat till 
strategisk fastighetsutveckling inom NU-
sjukvården 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Uppdra åt sjukhusdirektören att i samarbete med Västfastigheter 
genomföra föreslagen revidering av utvecklingsplaner och styrande 
dokument relaterat till strategisk fastighetsutveckling inom NU-sjukvården 

Sammanfattning av ärendet 

Bakgrund 

I maj 2013 beslutade NU-sjukvårdens styrelse, efter avstämning med beställare 
och ägare, om en målbild för verksamhetens långsiktiga utveckling. Prioriterade 
utvecklingsområden i det fortsatta arbetet var optimering av processer, 
kompetensförsörjning, styrning och ledning samt verksamhets- och 
processutveckling. Viktiga ledord för ledningen i det fortsatta arbetet var kvalitet, 
tillgänglighet, effektivitet och aktivt medskapande. Syftet med utvecklingsplanen 
är att den ska fungera som en guide för ledningen i framtida delbeslut för NU-
sjukvårdens fortsatta utveckling. I planen anges att den skall revideras vart tredje 
år, för att vid behov justera NU-sjukvårdens långsiktiga inriktning efter 
förändringar vad gäller förutsättningar och omvärldsfaktorer. 
 
Sedan planen skrev har ett antal lokalstrategiska beslut fattats, och fler är under 
process. Här kan nämnas psykiatriskt centrum NÄL, operationscentrum US och 
neonatal på NÄL. Vidare har akuta oväntade händelser inträffat, såsom vårens 
händelser med stora störningar på operation NÄL, där verksamheten fick 
nödstoppas till följd av oklar påverkan av inomhusklimatet med stor påverkan på 
medarbetare.  

Beredning 

Som ett beredningsarbete inför detta tjänsteutlåtande, formerades en arbetsgrupp 
för genomgång av befintliga utvecklingsplaner och styrande dokument. Gruppens 
sammansättning består av medarbetare från såväl NU-sjukvården som 
Västfastigheter samt sakkunnig extern expert inom ämnesområdet strategiska 
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fastighetsutvecklingsplaner. För att strukturera kartläggningen användes följande 
modell över fysiska utvecklingsplaner: 
 

 
 
En stor mängd planer och styrdokument identifierades. Dessa analyserades utifrån 
följande variabler:  

 Giltighet (hur långt sträcker sig den) 
 Aktualitet (när uppdaterades den) 
 Status (hur användbar är den) 
 Beroenden (koppling till andra planer) 
 Påverkansfaktorer (projekt eller inriktningsbeslut som påverkar) 
 Investeringsbeslut (finns/behövs?) 
 Prioriteringsbehov (hur akut är behovet att uppdatera) 

 
En sammanställning av inventering och analys summeras som bilaga 1.  

Genomförande av beslut 

Arbetsgruppens slutsats är att det föreligger ett behov av revidering av följande planer: 
 NU-sjukvården  

o utvecklingsplan  
o lokalförsörjningsplan 

 Västfastigheter  
o fastighetsutvecklingsplan Uddevalla sjukhus 
o fastighetsutvecklingsplan NÄL 
o teknisk försörjningsplan US/NÄL  
o miljöplan US/NÄL 
o gestaltningsplan US/NÄL  
o trafikplan US/NÄL 
o logistikplan US/NÄL 
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Fastighetsutvecklingen skall utgå från kundens behov. Grunden är alltså 
regionens och NU-sjukvårdens utvecklingsplaner. Dock skall tas i beaktande, att 
lokalbeståndet inom NU-sjukvården till delar är föråldrat. I vissa fall kommer 
fastighetens behov och begränsningar påverka verksamheten. Vårens händelser 
på operation NÄL är ett tydligt exempel på hur fastighet oväntat och akut kan 
komma att påverka verksamheten. Det är därför arbetsgruppens slutsats att en 
synkroniserad genomgång av ovanstående planer och dokument är att starkt 
förorda. Med uppgraderade planer ges en klart förbättrad och helt nödvändigt 
underlag för framtida beslut på såväl kort som lång sikt.  

Förslag på arbetsgång 

Den av NU-sjukvården och Västfastigheter redan formerade arbetsgruppen föreslås  
ha en samordnade och koordinerande roll och formera projektorganisation. Inom NU-
sjukvården föreslås sjukhusdirektörens ledningsgrupp utgöra projektledningsgrupp 
med sjukhusdirektören som uppdragsgivare. Genomförande föreslås ske genom 
seminarier och dialogmöten med följande grupperingar, antigen separat eller i 
tvärgrupper: 

 Styrelsen 
 Chefer i linjen 
 Fackliga 
 Stabsresurser 
 Utvecklingsresurser  

 
Nödvändiga externa resurser och intressenter kommer identifieras under projektet. 
Löpande avrapportering och beslutspunkter skall ske i ledningsgrupp och styrelse. 
Projektets genomförandefas förväntas i sin helhet ta cirka 9 månader.       

Finansiering  

Kostnader föreslås fördelas mellan NU-sjukvården och Västfastigheter och 
hanteras inom befintlig ram.  
 
NU-sjukvården
 
 
Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 

 
 
Anders Kullbratt 
Planeringschef

Bilaga  

 Inventering planer och styrande dokument 

Besluten skickas till 

 Stabschefer 
 Områdeschefer 
 Hans Sandqvist Västfastigheter, hans.sandqvist@vgregion.se 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2016-08-25 
Diarienummer NU 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Enhet 
Handläggare: Anders Kullbratt 
Telefon: 0709 – 41 55 85 
E-post: anders.kullbratt@vgregion.se

Till Styrelsen för NU-sjukvården 

Etablering av interimslösning för barn- och 
ungdomspsykiatrisk (BUP) slutenvård  

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården noterar informationen och ställer sig bakom 
föreslagen strategi för att omhänderta behov av god vårdmiljö och säker 
arbetsmiljö för BUP slutenvård.   

Sammanfattning av ärendet 

Bakgrund 

BUP slutenvård är en heldygnsavdelning beläget i Vänerviken, Vänersborg. 
Avdelningen tillhör Barn- och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP). Man tar 
emot barn och ungdomar som har behov av akuta insatser vid olika psykiatriska 
tillstånd. Det kan röra sig om stöd och hjälp vid kriser och svåra upplevelser.  
Man kan också komma till avdelningen för en planerad utredning om BUP:s 
öppenvård bedömt att det kan behövas, exempelvis om man har svårt att komma 
till BUP-mottagningen. På avdelningen bedrivs även vård enligt lagen om  
psykiatrisk tvångsvård (LPT). Enheten har i nuläget fyra vårdplatser öppna, med 
möjlighet att belägga upp till totalt sju vårdplatser.  
 
Verksamheten bedrivs i otidsenliga, slitna lokaler med vissa säkerhetsbrister. 
Delar av dessa brister har fått åtgärdas genom riktade provisoriska lösningar. 
Verksamhetens isolerade placering i Vänerparken gör att man saknar kompetenta 
vårdgrannar att samarbeta med i samband med exempelvis akuta situationer. Som 
en konsekvens av detta har man vid incidenter med utåtagerande patienter varit 
beroende av väktare som en extra förstärkning.  Detta har varit en mycket 
oönskad, men utifrån uppkomna situationer, nödvändig lösning. Hade psykiatriskt 
kompetenta resurser funnits tillgängliga vid larm, skulle såväl kvalité som 
insatstid främjas.  
 
Under föregående år har identifierats merkostnader på drygt 800 tkr relaterat till 
exempelvis extra säkerhet, mattransporter och leasingbil. Man har även i en del 
ärenden varit beroende av att placera ungdomar på vuxenpsykiatriska enheter, 
något som ut ifrån ett barn- och ungdomsperspektiv är oönskat. 
 



Datum 2016-08-25 
 

2 (2)

Enheten har under flera år haft problem med bemanning, rekrytering och hög 
personalomsättning. Detta har ytterligare genererat en sårbarhet och negativt 
påverkat klinisk robusthet för arbete med vårdtunga patienter.  
 
Föreliggande externt hyreskontrakt medger en avflyttning 2016-12-31 med krav 
om uppsägning senast 9 månader innan detta datum. Ett förslag har därför i 
samverkan med medarbetare och ledning arbetats fram för att tillfällig placera 
slutenvårdsplatser för BUP i paviljong som etableras vid Norra Älvsborgs 
Länssjukhus (NÄL). Det slutliga målet är att permanent placera verksamheten i 
det psykiatriska centrum på NÄL som förvaltningen lämnat i förslag om såsom ett 
regionalt investeringsprojekt.  

Beredning 

En projektgrupp har under våren arbetet med förstudie för etablering av 
paviljonger på NÄL.  Förslaget har arbetats fram av verksamhetschef, enhetschef 
och medarbetare BUP genom bistånd av planeringsledare och utvecklingsledare. 
Vidare har arkitekt från Pyramiden arkitekter samt förvaltare Västfastigheter 
medverkat.  
 
I juni 2016 presenterades gruppens arbete. Under projektet har det framkommit  
att etablering av verksamheten i paviljong är tekniskt komplicerat och kräver 
specialbyggda paviljonger i en större omfattning än vad initialt bedömdes 
nödvändigt. Detta medför en nästintill fördubbling av etableringskostnader från 
tidigare uppskattad kostnad på 5,3 mkr. Även en betydligt längre byggtid än 
beräknat föreligger. Det betyder en risk att en etablering inte skulle kunna vara på 
plats i tid innan avflyttning från Vänerviken. Därför beslutades att efterhöra om 
möjlighet till förlängning av hyresavtalet i Vänerviken med 6 månader var möjlig. 
Förvaltningen har nu fått positivt förhandsbesked från hyresvärd Vänerviken att 
detta är möjligt.       

Genomförande av beslut 
Förslag är att, efter lokal facklig samverkan, besluta om förlängning av 
hyreskontrakt 6 månader i Vänerviken. Med förlängd handläggningstid medges 
fördjupad analys för två strategiska vägval: 

1. Fortsatt etablering av paviljonger NÄL enligt tidigare beslut 
2. Genom åtgärder av befintliga lokaler stanna på nuvarande plats, i väntan på 

inflyttning i nyetablerat psykiatriskt centrum på NÄL.     
 
Punkt 1 ovan är fortsatt huvudalternativ och ur såväl patient- som medarbetar-
perspektiv sannolikt att föredra.  
 
NU-sjukvården
 
 
Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 

 
 
Anders Kullbratt 
Planeringschef

Besluten skickas till 

 Verksamhetschef BUP/Lars Ahngnell 
 Planeringsenheten/Johan Ernelin  
 Planeringsenheten/Eva Ek 
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     NU‐ Sjukvården Område III vuxenpsykiatri          Beläggningsprocent allmän vuxenpsykiatri slutenvård/ månad 2015 och 2016 

AVD 47 57 64 67 95 96 Medeltal 
ÅR 
Månad 

2016 2015 2016 2915 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016     2015 

Januari 
 

110,6 87,7  106 102,8 100,2 101,4 120,5 111,1 89,4 93,5 89,4 93,8 102,7    98,4 

Februari 
 

100,2 
 

92,6 100,9 99,8 105,6 104,9 106,2 101,3 92,6 84,7 88,4 91,8  99,0     95,9 

Mars 107,4 69,8 91,6 71 95,8 72,2 93,8 83,4 89,9 85,3 88,2 87,1  94,4     78,1 

April 110,5 84,3 97,1 88 102,5 90,4 120 97,9 89,3 84 82,6 83,1 100,3     87,9 

Maj 
 

102,5 84,8 93,1 75,9 92,7 85,3 103 79,3 84,3 88,2 84,8 85,7   93,4     83,2 

Juni 
 

100,5 92,5 94,2 95,3 54,3* 89,8 108,6 101 82,4 95,5 85,2 91,9   93,0    94,3 

Juli 
 

112,2 73 105,6 88,3 0 88,9 111,1 112 90,6 85,5 89,9 84,1  101      88,6 

Augusti 
 

 96,1  96  96  109,7  83,4  85  

September 
 

 107,6  98,4  101,5  116  96,2  88,6  

Oktober 
 

 100,9  98,3  96,6  112,4  95,4  94,2  

November 
 

 108,3  100,9  98,5  121  92,9  91,7  

December  110,6  102,4  103,6  113,8  87,6  85  

Beläggning allmänpsykiatri totalt År 2014 = 92,04 %, År 2015 = 86,68 %          *= avd 64 stängd del av juni pga semesterperiod 
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