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Sammanfattning

Forstarkt IVA-vard har implementerats och ar en del av
forvaltningarnas uppdrag fr o m 2025 och finns nu vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Sodra Alvsborgs Sjukhus, Skaraborgs sjukhus,
NU-sjukvarden, Sjukhusen i Vaster.

Under breddinforandet 2024 har cirka 70 sjukskoterskor och 70
underskoterskor utbildats i Vastra Gotalandsregionen (VGR). Vid tidpunkten
for projektets avslut finns 8 forstarkningssjukskoterskor och 8

forstarkningsunderskoterskor inom NU-sjukvarden.

Detta dokument beskriver forstarkt IVA-vard inom NU-sjukvarden
och samtliga dokument som hanvisas till aterfinns i slutet av detta

dokument under "Lankar”.

Bakgrund

Regionfullméaktige beslutade i sin budget for 2022 att forstarka bemanningen
inom intensivvarden (IVA) for att hantera extraordinira situationer och
handelser. Erfarenheterna fran Covid-19 pandemin har visat behovet av en
robust struktur for att starka intensivvarden. Projektet "Forstarkt IVA-vard"
har genomforts under tre ar (2022-2024) med malet att utbilda sjukskoterskor

och underskoterskor for att kunna forstarka IVA-vard vid behov.

Under 2023 genomfordes ett pilotprojekt dar NU-sjukvarden och Sodra
Alvsborgs Sjukhus (SAS) deltog. Utvirderingen visade att deltagarna fick
fordjupad kunskap och okad trygghet, upplevde det givande och stimulerande
samt att de kunde ta med arbetsuppgifter och strategier tillbaka till

hemavdelningen.
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Vid arsskiftet 2024/2025 6verlamnades projektet Forstarkt IVA-vard

till utforarforvaltningar med IVA-vard som ska sikerstilla en robust

organisation som ar hallbar over tid.

Operativa halso- och sjukviardsnamnden beslutade vid sammantradet

2025-02-26 om Slutrapport Projekt Forstarkt IVA-vard (dnr OSN

2024-00138), dnr NU 2024-00363.

Syfte

Syftet med Forstarkt IVA-vard ar att skapa en robust och
hallbar struktur som ocksa bidrar till en starkt kompetens pa

vardavdelning.

Forstarka kompetensen hos sjukskoterskor och
underskoterskor genom introduktion, regelbunden utbildning
och praktisk traning for att skapa en beredskap att hantera
extraordinara situationer dar trygghet, flexibilitet och 6kad

kunskap ar framgangsfaktorer

Vad ar forstarkt IVA-vard

Forstarkt IVA-vard ar en modell att starka beredskapen vid

extraordinara situationer och sarskilda handelser.

Ge erfarna sjukskoterskor och underskoterskor fran andra
vardavdelningar introduktion, utbildning och praktisk traning
pa IVA.

Sjukskoterskor och underskoterskor som ar med i forstarkt
IVA-vard, kallas forstarkningssjukskoterska och
forstarkningsunderskoterska. De ersatter inte ordinarie IVA

bemanning, dar medarbetarna ar specialistutbildade.

En sjukskoterska och en underskoterska bildar ett
forstarkningsvardpar. Varje par far en tvadagars introduktion
och darefter klinisk utbildning pad IVA omfattande fem veckor

fordelat under ett ar.
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Arbetssatt
Introduktion och placering pa IVA

Introduktion bestar av tva dagars basutbildning i simulerad milj6. Efter
introduktion ar forstarkningsmedarbetarna placerade pa IVA totalt fem veckor

under ett ar. Det motsvarar 10 % av den ordinarie tjansten.

De fem veckorna fordelas over aret i 6verenskommelse mellan berorda chefer.
Under sommaren/semesterperioden samt under jul och nyar ar inga

forstairkningsmedarbetare placerade pa IVA.

Uppdragsbeskrivning

Uppdragsbeskrivningar till respektive forstarkningssjukskoterska och
forstarkningsunderskoterska ar framtagna centralt inom VGR och de ar
kopplade till uppdraget som forstarkningssjukskoterska eller

forstarkningsunderskoterska.

Arbetsbeskrivning
For att minska osdkerhet i vad en forstarkningssjukskoterska respektive

forstarkningsunderskoterska far och kan gora vid placering pa IVA, finns en
tydlig arbetsbeskrivning av de arbetsuppgifter som forstarkningssjukskoterska
eller forstarkningsunderskoterska forvantas utfora. Dessa arbetsuppgifter

beskrivs i en separat folder.

Forstarkt IVA-vard vid skarpt lage
Forstarkt IVA-vard ar ett uppdrag som giller tills vidare och har

implementerats i beredskapsplanen for NU-sjukvérden, vilket
sakerstaller att utbildade sjukskoterskor och underskoterskor kan
forflyttas och forstarkas i varden pa IVA vid extraordinira situationer
och sirskilda handelser. Beslut angdende forflyttning sker inom
ramen for NU-sjukvardens beredskapsplan. Beslutsfattare om
forflyttning ar ordinarie sjukhusledning eller chef for sarskild

sjukhusledning.
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Anstallningsvillkor

Anstallningsavtal
Uppdraget att inga i forstarkt IVA-vard uppgar till 10% och utgar fran

det regiongemensamma ramverket for kombitjanst. Eftersom
uppdraget endast uppgar till 10 % behaller medarbetarna sitt ordinarie

anstallningsavtal. Uppsagningstid ar 3 manader.

Checklistan som finns kopplad till ramverket for kombitjanst ar
anpassat till forstarkt IVA-vard. Checklistan ska ocksé ses som en

overenskommelse mellan arbetsgivare och medarbetare.

Berorda chefer och medarbetare gar igenom innehallet i
checklistan/0verenskommelsen. Den ska ockséa signeras av samtliga

berorda och arkiveras i medarbetarens personalakt.

Lon
Forstarkt IVA-vard innebar inte att medarbetarna far ett 16netillagg

utan lonen hanteras i den arliga lonerevisionsprocessen.

Kompetensutveckling
Forstarkt IVA-vard ar ett siatt for medarbetare att kompetensutvecklas,

och i arbete med karriarutvecklingsmodeller skall forstarkt IVA-vard

inga.

Uppfdljning

Utvecklingssamtal
Vid varje mal- och utvecklingssamtal ska chef och medarbetare som

ingar i ett forstarkt IVA-vard stimma av hur det fungerar och om
uppdraget som forstarkningssjukskoterska eller

forstarkningsunderskoterska inom IVA ska fortsatta.

Nar nagon medarbetare vill avsluta sitt uppdrag med forstarkt IVA-
vard ska medarbetaren formedla det till utsedd kontaktperson pa IVA
och niarmsta chef ska formedla det vidare till HR, da en ny

medarbetare behover utses. Uppsagningstid ar 3 manader
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Uppfdljning och rapportering av Forstarkt IVA-vard

Uppfoljning sker en tva ganger per ar mellan HR och Verksamhetschef

AnOpIVA for att sikerstélla antalet forstarkningssjukskoterskor och

forstarkningsunderskoterskor, utbildningsstatus och planering av

kommande utbildningar.

Sammanstallning av statistik och rapportering ska ske till MSB-radet

och for regional uppfoljning.

Roller och ansvar

Forstarkningsmedarbetare

Genomfora introduktion, utbildning och aterkommande
placering pa IVA.

Formedla ny kunskap till kollegor p4 hemmaavdelningen.
Tillsammans med chef ga igenom och signera
checklista/overenskommelse och folja de riktpunkter som
finns i checklistan/6verenskommelsen.

Direkt meddela chef om man onskar avsluta sitt uppdrag
som forstarkningsmedarbetare inom intensivvard.
Utifran NU-sjukvardens beredskapsplanflyttas/placeras
vara resurs pa IVA eller vardavdelning.

Folja uppdragsbeskrivning och utfora de specifika

arbetsuppgifterna

Férsta linjens chef — vardavdelningar

Tillsammans med IVA chef bestimma vilka veckor
forstarkningsmedarbetarna ska vara placerade pa IVA.
Ansvara for bemanning av sin enhet nar
forstarkningsmedarbetarna ar pa introduktion, utbildning
och placering pa IVA.

Sakerstilla att checklista/6verenskommelse gas igenom
tillsammans med medarbetare och chef pa IVA samt att den

signeras och arkiveras i medarbetarens personalakt.
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e Meddela samordnande HR-specialist om det blir
forandringar gallande medarbetare som ar med i forstarkt
IVA-vard.

Vardenhetschef - IVA

e Arbetsmiljoansvar nar forstarkningsmedarbetare ar
placerade pa IVA.

e Tillsammans med berord chef ta del av informationen i
checklistan/0verenskommelsen.

e Ansvar for att ha utbildade instruktorer som kan halla i tva-
dagars utbildning enligt det regionala
utbildningsprogrammet for Forstarkt IVA-vard.

e Planera de arliga praktikveckorna och ha ansvar for att ha fardiga
schemarader vid en eventuell forstarkning.

e Utse samordnare for schema- och bemanningsplanering for
forstarkt IVA-vard.

e Tillsammans med berord chef bestimma vilka veckor
forstairkningsmedarbetarna ska vara placerade pa IVA.

o Utveckla en modell for arbetsledning av
forstarkningssjukskoterskor och
forstarkningsunderskoterskor vid skarpt lage inklusive

uppratta larmlistor.

Verksamhetschef AnOpIVA
e Foretrada forstarkt IVA vard i sjukhusledning.

e Ansvara for dialogen med berorda verksamhetschefer for
att sakerstilla att NU-Sjukvarden har ratt antal
forstarkningsmedarbetare.

e Tillse att chef for sarskild sjukhusledning har kunskap om
forstarkt IVA-vard.

e Arligen rapportera till MSB-radet om status i uppdraget.

e Uppdatering vid behov av detta dokument.
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Verksamhetschef dvriga VO
e Informera om forstarkt IVA-vard till forsta linjens chefer

inom sitt verksamhetsomrade.

e Sikerstilla bemanning inom sitt verksamhetsomrade.

HR

e Tillhandahaélla checklista/6verenskommelse for berorda
chefer och medarbetare.

e Pauppdrag av huvudansvarig bista i tillsattningen av
vakanser.

e Uppdatera checklistan vid behov.

e Uppritta informationslista pa alla medarbetare som ar med
i forstarkt IVA-vard.

o Sikerstilla att information gar till virdenhetschef
AnOpIVA om/nar ndgon medarbetare viljer att inte

fortsatta uppdraget inom forstarkt IVA-vard.

e Deltai eventuella natverksmoten pa VGR-niva.

e Samordna uppfoljning av antal forstarkningsmedarbetare.

Tillsattning av vakanser for Forstarkt IVA-vard
Medarbetare annonserar intresseanmaélan for uppdraget Forstarkt IVA-

vard. Vid intresseanmalan bor medarbetaren informera sin chef om sitt

intresse.

Det ar av storsta vikt att verksamheterna mojliggor for personal att delta i
kompetensutveckling inom IVA-varden. Det ar viktigt att ta vara pa
medarbetares intresse for forstarkt IVA och darfor ar inte anstrangd
bemanningssituation orsak till att slippa en medarbetare. Vi fokuserar pa
att medarbetaren ska fa utvecklas i den riktning de onskar och som
verksamheten efterfragar. Detta bidrar till att behélla medarbetare pa
avdelningen, samtidigt som de far mojlighet att utoka sin kompetens inom

en annan enhet.
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Om enheten anser att det finns sarskilda omstandigheter som gor att

medarbetare inte kan slappas till Forstarkt IVA-vard, ska representant for

HR-rad framfora argumenten till HR-rad for varfor avsteg ska goras. HR-

rad tar beslut om eventuella undantag. Se HR-radets anteckningar for

undantag.

Organisation

Regional niva

Patientsikerhet och Medicinsk krisberedskap: Upprittar
styrande direktiv och foljer upp arligen. Tillhandahaller
dokumentplattform samt efterfragar arlig uppfoljning fran berorda

forvaltningar.

Samordningsradet Anestesi/Operation/IVA:
Samordningsradet ansvarar for att arligen se over

utbildningsmaterialet och identifiera eventuella forandringsbehov.

Simulatorcentrum Viast: Simulatorcentrum Vast ansvarar for

eventuell revidering av utbildningsmaterial och arbetsuppgifter.

Lokal niva

Forvaltningsledning: Ansvarar for att forvaltningen uppfyller sin

del av mélet samt utser en huvudansvarig funktion.

Huvudansvarig: Sikerstilla en robust och héllbar struktur inom
forvaltningen och ansvarar bland annat for att vakanta platser ersitts

samt sammanstiller underlag for arlig uppfoljning och statistik.

Sjukhusledning

Sjukhusledningen faststaller antal forstarkningssjukskoterskor och
forstarkningsunderskoterskor inom forvaltningen, vid tidpunkten for

overlamnande av projektet 8 + 8 medarbetare.
Utser huvudansvarig.

Sjukhusledningen ansvarar for att sikerstilla att projektet har

tillrackliga resurser och stod for att genomforas effektivt.
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Kostnader och finansiering

¢ Projektmedel: Regionfullmiktige har avsatt totalt 130 miljoner
kronor fordelar 6ver tre ar (2022-2024) for projektet Forstarkt IVA-

vard. Konteras enligt NU-sjukvardens checklista.

e Utbildningsbefattningar: En del av projektmedlen for 2023 har
anvants till finansiering av utbildningsbefattningar for sjukskoterskor

i specialistutbildning intensivvard.

o Arlig kostnad: Den arliga kostnaden for Forstirkt IVA-vard inom
VGR beriaknas vara 10 miljoner kronor frdn och med 2025. Denna
kostnad ar baserad pa att ha 70 forstarkningssjukskoterskor och 70

forstarkningsunderskoterskor inom VGR.

Relaterade dokument
e Sikerhet och beredskap NU-sjukvarden Insidan

e Information om Forstarkt IVA-vird NU-sjukvarden Insidan

e Uppdragsbeskrivning — Forstarkningssjukskoterska inom

intensivvard

e Uppdragsbeskrivning — Forstarkningsunderskoterska inom

intensivvard

e Checklista/overenskommelse (bilaga) till uppdragbeskrivning

Forstarkningssjukskoterska sam Forstarkningsunderskoterska

inom intensivvard

e Rutin regiongemensamt ramverk for kombitjinster

o Reflektionshifte — Forstarkt IVA-vard

e Arbetsbeskrivning av arbetsuppgifter for
Forstarkningssjukskoterska inom intensivvard (folder)

e Arbetsbeskrivning av arbetsuppgifter for Forstarkningssjukskoterska
inom intensivvard (folder)
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https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/nu-sjukvarden/stod-och-tjanster/sakerhet-och-krisberedskap/
https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/nu-sjukvarden/stod-och-tjanster/amnen-a-o/projekt/pagaende-projekt/forstarkt-iva-vard/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs9258-243525485-454/surrogate/Uppdragsbeskrivning%20F%c3%b6rst%c3%a4rkningssjuksk%c3%b6terska.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs9258-243525485-454/surrogate/Uppdragsbeskrivning%20F%c3%b6rst%c3%a4rkningssjuksk%c3%b6terska.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs9258-243525485-455/surrogate/Uppdragsbeskrivning%20F%c3%b6rst%c3%a4rkningsundersk%c3%b6terska.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs9258-243525485-455/surrogate/Uppdragsbeskrivning%20F%c3%b6rst%c3%a4rkningsundersk%c3%b6terska.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/nu5695-1596403157-445/surrogate/F%c3%b6ruts%c3%a4ttningar%20f%c3%b6r%20Uppdrag%20f%c3%b6rst%c3%a4rkningssjuksk%c3%b6terska%20och%20f%c3%b6rst%c3%a4rkningsundersk%c3%b6terska.pdf.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/nu5695-1596403157-445/surrogate/F%c3%b6ruts%c3%a4ttningar%20f%c3%b6r%20Uppdrag%20f%c3%b6rst%c3%a4rkningssjuksk%c3%b6terska%20och%20f%c3%b6rst%c3%a4rkningsundersk%c3%b6terska.pdf.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/nu5695-1596403157-445/surrogate/F%c3%b6ruts%c3%a4ttningar%20f%c3%b6r%20Uppdrag%20f%c3%b6rst%c3%a4rkningssjuksk%c3%b6terska%20och%20f%c3%b6rst%c3%a4rkningsundersk%c3%b6terska.pdf.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8630-1138324516-94/surrogate/Rutin%20regiongemensamt%20%20ramverk%20f%c3%b6r%20%20kombitj%c3%a4nster.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs9258-243525485-543/surrogate/Reflektionsh%c3%a4fte%20-%20F%c3%b6rst%c3%a4rkt%20IVA-v%c3%a5rd_FINAL.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs9258-243525485-276/native/folder%20till%20F%c3%b6rst%c3%a4rkningssjuksk%c3%b6terskor%20regionen%20A4.pdf
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