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Politiska sekreterare

Ovriga nédrvarande

Kristina Athlei, forvaltningschef

Martin Andersson, ekonomichef

Carina Esbjérnsson, HR-chef

Marie Andersson, HR-konsult

Per Hallén, utvecklingsledare
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Anneli Ekh, skolsekreterare
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Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vistra
Gétalandsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pd Ostergatan i Vinersborg.

Néamnd/styrelse: Naturbruksstyrelsen
Sammantridesdatum: 2014-11-19

Datum nér anslag sétts upp: [Hi2. 07
Datum nér anslag tas ned:  [4122)
Forvaringsplats for protokollet: Regionens Hus, Hertig Johans gata 6, Skévde

i
et U
Underskrift; )(/U&/ Nb N
Laila Nordbrandt

Justerare: Justerare:

o—"""
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Protokoll fran naturbruksstyrelsen, 2014-11-19

§ 67

Foregaende protokoll

Beslut
1. Naturbruksstyrelsen godkénner och ligger foregdende protokoll till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Protokollet frdn 2014-09-23 har varit utsént.

Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§ 68
Anteckningar fran presidiemotet
Besiut

1. Presidichandlingarna laggs till handlingarna.

Sammanfatining av drendet
Anteckningarna frédn presidiemétet 2014-11-11 har varit utsinda.

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 69

Uddetorps interna organisation
Diarienummer NS 5-2014

Beslut
Naturbruksstyrelsen beslutar féljande:
1. Uppdra &t forvaltningschef att tillséitta en extern ledningsfunktion pd Uddetorp som har
i uppdrag att komma till ritta med gruppbildningar, det informella ledarskapet,
mélstyrningen, rollfdrdelningen, ledningssystemet samt sikerstélla basstrukturen.

2. Uppdra &t fSrvaltningschefen att sikerstilla att skolan i alla delar foljer skollagen, dess
forordningar och liroplanen.

3. Uppdra 4t forvaltningschefen att ta in extern experthjélp for att kommunicera vad ett
informellt ledarskap ir, vad det gor med en organisation och vilket ansvar var och en
har i detta.

Sammanfattning av drendet

Med anledning av den under sommaren uppkomna ekonomiska situationen pé
Uddetorp, den organisationsforéndring som pégér sedan 2013 i hela
forvaltningen, skolinspektionens beslut efter tillsyn av skolan 2013-12-12 och
personalens reaktion pd omplaceringen av skolans rektor uppdrog
forvaltningschef &t en extern utredare att intervjua medarbetare 1 syfte att ge en
nuldgesbild av den upplevda situationen pd Naturbruksskolan Uddetorp och
skolans status i processen.

Utifidn den rapport som presenterats for férvaltningsledningen, de uppftljningar
som gjorts utifrin huvudmannaperspektivet, att skolan inte atgéirdat omraden
skolinspektionen hade anmérkningar pé 1 sitt tillsynsbeslut och den bild av skolan
som personal och ledning ger, krévs direkta och tydliga atgiirder for att sikerstiilla
utbildningens kvalitet for eleverna och att skolan arbetar i enlighet med politiska
beslut. Rapporten bildggs.

Beslutsunderlag

e Tjansteutldtande daterat 2014-11-17
e Nuligesbeskrivning Uddetorp

Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 70

Budget 2015
Diarienummer NS 14-2014

Beslut

Naturbruksstyrelsen beslutar foljande:
1. Budget for 2015 faststills i enlighet med forslaget och verldmnas till
regionstyrelsen
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning av drendet
Naturbrukskansliet har upprittat forslag till budget for verksamheten avseende 2013.

Naturbruksforvaltningen forts#tter under 2015 det utvecklingsarbete som paborjades 2013
utifrin resultaten i utredningen "Relevanta framtidsfragor". Fokus for &ret 4r, utifrdn
uppdraget frn Regionutvecklingsniimnden: en utveckling av verksamhetens kvalitet och
effektivisering av utbildningsorganisationen i syfte att nd verksamhetens méal samt att
aktivt bidra till mélet att gdra Vistra Gotalandsregionen till modell f6r hallbar
landsbygdsutveckling, 1angsiktigt hallbar livsmedelsforsorining och samspel stad/land.
Skolorna ska ocksd utvecklas till tydliga kunskap- och kompetenscentra till stod for
néringens tillviixt och utveckling genom att tillsammans och i samverkan med andra
aktorer erbjuda ett brett, niringsanpassat och tillgéingligt utbildningsutbud och genom aft
st till forfogande for néringen som forsknings-, forstks- och testmiljder.

For att sikerstilla en ekonomi i balans, kompetens i enlighet med skollagen och néringens
efterfrigan kommer kompetensutvecklingsinsatser och ett aktivt omstillningsarbete pagé
samtidigt som insatser gors for att ka skolornas attraktivitet genom korrekt
marknadsforing, tillginglighetsanpassningar, omfattande renoveringar av internat, skol-
och driftmiljder, satsningar pa teknik i framkant samt digitalisering av ldrandemiljerna.

For att sikerstilla en likvirdighet mellan skolorna, elevernas valmdjligheter samt
kompetens enligt skollagen pé samtliga skolor harmoniseras skolornas planering och
arbetssitt och gemensamma rutinbeskrivningar infors for hela forvaltningen.

Trenden med sjunkande marknadsandelar under de senaste 5-6 dren véndes under
2014 och arbetet att ka marknadsandelarna fortsétter 2015 jimte ett offensivt
arbete att 6ka vuxenutbildningen, skolornas roll som kunskap- och
kompetenscentra for niringens utveckling samt integration och jimstélldhet inom
skolorna bade vad giiller medarbetare och elever.

Justerare:
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Beslutsunderlag
e Tjinsteutldtande daterat 2014-11-18

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Justerare: Ratt utdraget intygar:

Justerare: Justerare:
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§ 71

Internkontroll 2015
Diarienummer NS 32-2014

Beslut

Naturbruksstyrelsen beslutar féljande:
1. Omréden for internkontroll for 2015 faststélls.
2. Kansliet fir i uppdrag att utarbeta och genomfbra internkontroliplan
utifrén omraden fOr internkontroll.
3. Aterrapportering av internkontrollplanen gor i samband med &rsbokslut for
2015.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen ska inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de lagar och foreskrifter som
styr verksamheten. De ska ocksé se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och
att verksamheten bedrivs pé ett i dvrigt tillfredsstillande sétt. (Kommunallagen 6

kap 78.)

Inom Vistra Gotalandsregionen har dgarutskottet faststillt riktlinjer f6r infern
kontroll 2014-03-19. I riktlinjerna beskrivs bl.a. arbetsgangen for intern kontroll.
Beslut om internkontrollplanen ska tas i samband med budgetarbetet. Senast i
samband med bokslutsarbetet ska internkontrollen féljas upp av styrelsen, och det
ska ocks integreras i det ordinarie uppfoljningssystemet som anvénds inom
regionen.

Internkontrollplanen utgérs av en risk- och sarbarhetsanalys och av en
kontrollplan. Riskanalysen genomfors utifran verksamhetens samlade uppdrag, 1
analysen gors en riskvirdering, som ligger till grund f6r kontroll och
styrningsétgérder. I planen ska det ocksd framgd niir aterrapportering ska goras till
styrelsen.

Beslutsunderlag
e Tjinsteutlatande daterat 2014-11-19

Justerare: Justerare:
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Justerare:
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§ 72

Likabehandlingsplan och plan mot krdnkande behandling
2014
Diarienummer NS 5-2014

Beslut
Naturbruksstyrelsen beslutar foljande:
1. Férvaltningens likabehandlingsplan och arlig plan mot krénkande
behandling faststills,
2. Likabehandlingsplan och arlig plan mot kriinkande behandling utvdrderas
vid utgingen av ldséret 14/15 och ny plan beslutas 1 september 2015

Sammanfattning av drendet

En uppdaterad likabehandlingsplan mot diskriminering (vilket efterfragas i
diskrimineringslagen) och en Arlig plan mot kriinkande behandling (vilket
efterfragas i skollagen) ér sammanfogad i en gemensam plan kallad
Likabehandlingsplan och plan mot krinkande behandling. Den
forvaltningstvergripande planen kompletteras med en plan for varje skola.

Planen utviirderas vid utgangen av ldsaret 14/15 och ny, uppdaterad plan beslutas

i september 2015.

Beslutsunderlag
o Tjinsteutldtande daterat 2014-11-01
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§73

Kvalitetsdialoger 2015
Diarienummer NS 5-2014

Beslut

Naturbruksstyrelsen beslutar féljande:
1. Datum for kvalitetsdialoger 2015 faststélls enligt forslag.
2. Tema for kvalitetsdialogerna 2015 #r elevernas kunskapsresultat.
3. Kansliet far i uppdrag att utarbeta program for dialogerna.

Sammanfattning av drendet

Naturbruksstyrelsen genomfor vagje ar kvalitetsdialoger med skolorna som en del
av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Overgripande tema for kvalitetsdialogerna 2015 foreslas vara elevernas
kunskapsresultat.

Férslag till datum f6r kvalitetsdialogerna 2015:
18 februari  Svenljunga

19 februari  Strémma

25 februari  Nuntorp

26 februari Dingle

5 mars BYS

11 mars Sotésen

12 mars Uddetorp

Presidiet deltar vid samtliga tillfillen. Darutover deltar en till tv ledaméter vid
varje tillfille.

Beslutsunderiag
e Tjinsteutldtande daterat 2014-11-07

Beslutet skickas till:
Naturbruksskolorna
BYS
Justerare: Justerare; Justerare; Rétt-utdraget intygar:
: T
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§ 74

Prisséattning internaten
Diarienummer NS 3-2014

Beslut

Naturbruksstyrelsen beslutar foljande:
L. Avgiit for boende i fyrbiddsrum pa skolornas internat for elever inom
gymnasie- och gymnasiesérskolan &r 55 % av priset for enkelrum.

Sammanfattning av arendet

Naturbruksstyrelsen faststdller i bérjan pé varje ar priser for kost och logi for
elever inom gymnasie- och gymnasiesirskolan som bor pa skolornas internat. Pris
for kost och logi for innevarande 14sér faststilldes av styrelsen 2014-02-04,

De faststillda logipriserna avser enkelrum. Dubbelrum debiteras med 75 procent
av enkelrumspris, trippelrum med 65 procent av enkelrumspris. Det finns ocksé
behov av ett logipris som avser fyrbiidds-rum. Utifrén nuvarande struktur for
prisséttning av dubbel- och trippelrum foljer att ett fyrbdddsrum debiteras med
55 % av enkelrumspris.

Beslutsunderlag
e Tjénsteutldtande daterat 2014-10-24

Justerare: Just(e&T: Justerare; Ratt utdraget intygar:
M \\
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§ 75

Strémmaskolan Rehabiliteringsanlaggning for

hund, katt och sma djur
Diarienummer NS 18-2014

Beslut

Naturbruksstyrelsen beslutar féljande:
I. Vistfastigheter far i uppdrag att genomfora byggprojektet
rehabiliteringsprojektet for hund, katt och smé djur

Sammanfattning av drendet

Naturbruksforvaltningen har i uppdrag att méta regionens behov av gymnasium
och vuxenutbildning inom de gréna néringarna. En viktig del &r dessutom att
utvecklas till skarpa profilerade kompetenscentra inom lantbruk, skog tridgard,
hist- och djurvard. Skolorna skall vara métesplats, méiklare och motor for att
stimulera, stédja och driva branschens tillvéixt och utveckling.

Naturbruksforvaltningens fysiska forutsittningar i form av skollokaler, internat
och driftsbyggnader 4r goda, men anléiggningarna dr déligt underhallna och 1 stort
behov av renovering. Skolmiljderna behdver stddja ldrandeprocesserna och utgira
en attraktiv miljd for ungdomar och néringsliv. Skolorna behdver dérfor fa de
fysiska forutsittningar som krévs for att bli moderna, attraktiva och anpassade for
den verksamhet som ska bedrivas.

Niringens behov av arbetskraft dr stort samtidigt som attraktiviteten for
utbildningarna #r 1dg. Den malgruppsanalys som genomforts av potentiella elever
visar dessutom att ett viktigt skél till att eleverna véljer bort skolorna &r
anldggningarnas skick. 1 syfte att ka marknadsandelarna genom en strategisk
satsning pé att utveckla attraktiva, indamalsenliga och moderna lokaler har
Naturbruksforvaltningen identifierat ett antal projekt som vart och ett
sammantaget ska bidra till dessa vérden.

Strémmaskolan utbildar inom Naturbruksprogrammet, inriktningarna Hést och
Djurvard. Skolan erbjuder dven gymnasiesirskola och vuxenutbildning inom
dessa omraden. Skolan har dven ett uppdrag runt “Landsbygdsutveckling” inom
den gréna néringen. Skolan har ett bra lige mellan Goteborg och Boras, med
omgivande kommuner. Ca 1 miljon ménniskor bor i skolans sékomrade. Det &r &
ena sidan gynnsamt, men ocksé ett konkurrensutsatt l4ge inom utbildningssektorn.
Omrddet dr expansivt och berfkningar gor géillande en 8kning av befolkningen
dver tid.

13 (24)

Justerare: Justerare: Justerare: Ra i)utdraget intygar:
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Anldggning for rehabilitering, friskvard och fysioterapi.

Inom sektorerna siliskapsdjur och hiist finns idag etf viixande intresse for
rehabilitering av djur som uppvisar sjukdomstilistind samt friskvard i
forebyggande syfte. Detta skapar ocksé en ity marknad for egenfiretagare och
anstillda inom djurskétsel. Enligt de veterindirer som skolan samverkar med s
finns det ett stort behov av sdvil kliniker som utbildad personal inom onwddet.
Forsikringsbolaget Agria har idag en forsdkring som ger ritt till rehabilitering
ordinerad av veterinir.

Strémmaskolan har inriktning mot djur och hést med spets pa djursjukvérd och
samverkar med l&nsveterindren som driver verksamhet 1 skolans lokaler. En
anliggning med utrustning for rehabilitering av sillskapsdjur passar vl ini
skolans profil och kan senare kompletteras dven med utrustning dven for
héstrehabilitering.

Anliggningen skall placeras i gamla ladugardens ungdjursstall vitket medftr att
dessa lokaler far en ny anviindning nér jordbruksutbildningen avvecklas.
Avdelningen for sillskapsdjur kommer att ta i ansprék ca halva ungdjursstallet
och resterande yta kan i ett senare skede utvecklas till en rehabiliterings-
anldggning for histar.

I samma byggnad finns en 14rosal som #r lamplig for bade teoretisk och praktisk
undervisning och méjligheter till uppstallning av héstar.

Anldggningen skulle bli den forsta i Sverige pé en gymnasieskola och visa att
Naturbruk Véstra Goétaland ligger i framkant.

Anléggning skall anviindas inom elevernas utbildning 1 djursjukvérd i néra
anknytning till de veterinérer skolan redan samverkar med och kunna ge cleverna
inspiration till egenforetagande inom omradet.

Ett intressant forslag, som bor utredas ytterligare, 4r att skolan kan hyra ut
anlidggningen kvillstid till en entreprentr som driver ett foretag dir eleverna kan
1A praktik under realistiska forutséttningar,

Forslaget har arbetats fram 1 samrdd med yrkesldrare inom sméadjursutbildningen
pa skolan och ligger vil i linje med 6nskemaélet att skolan skall vara ett
kunskapscentra dven for utveckling av olika niringsgrenar inom djursjukvard
avseende savil hist och smadjursbranscherna.

Anliggningen Skar #ven skolans méjligheter att viixa inom vuxenutbildningen
och kommer att 8ka skolans attraktivitet samt bidra till att fler soker till
utbildningen.

Beslutsunderlag:
Tjénsteutlatande daterat 2014-11-04

Beslutet skickas till:

Justerare: R“"}t utdraget intygar:
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§ 76

Anmilningsérenden och delegationsbeslut
Diarienummer NS 1-2014 '

Beslut

Naturbruksstyrelsen beslutar foljande:
1. Sammanstéllningen ldggs med godkinnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En sammanstiillning $ver inkomna #renden och delegationsbeslut redovisas.

Beslutsunderlag
¢ Tjinsteutlatande daterat 2014-11-11

Justerare: Justerare: Ratt uldraget intygar:
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§ 77
Informationsérende — Sdrskolan Nuntorp

Sammanfattning av drendet

Naturbruksstyrelsen gav i april 2014 naturbrukskansliet ett utredningsuppdrag kring
sirskolan, vilket innebér att titta pd organisation och forutséttningar for sérskolan. Arbetet
med detta ska nu paboijas.

Justerare: Justerare: Raétt utdraget intygar:
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§78
Informationsérende — Malgruppsanalys

Sammanfattning av drendet

Naturbrukskansliet har genomfért en méalgruppsanalys, den femte i ordningen. Resultatef &r
sig likt fr&n de tidigare analyserna.

Totalt #r det 149 elever som under valperioden skt oss, bestkt oss och sedan valt bort oss.
Anledningen till att de till slut inte har valt oss ér att vi inte varit tillrickligt duktiga pé att
visa att vi faktiskt har de faktorer som #r viktiga for dem i sina val.

Faktorer som de angett som viktiga 4r bland annat; hogskolebehorighet, hoga resultat och
kvalité, modern pedagogik, erkiinda ldrare inom omrédet, létt att 3 jobb, praktiska moment
och fritidsaktiviteter.

De som valt bort oss har i stillet valt programmen bygg, teknik, transport, eller
naturbruksprogrammet hos andra huvadmén.

Justerare; Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 79
Informationsirende — Grafiskt utseende

Sammanfattning av drendet

De nya profilklidderna visades.

Logotypen &r fortfarande VGR-snurran ihop med forvaltningsnamnet.
Trédet 4r ett grafiskt element och naturbruk.nu en textillustration.

Justerare; Justerare;
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§ 80
Informationsédrende — Svar pa skrivelse till VGR-IT

Sammanfattning av drendet

Efter skrivelsen frAn naturbruksstyrelsens ordforande gjorde VGR-IT en snabb
plan for att dtgiirda samtliga problem som skolorna hade med nét- och
internetférbindelser. De tillfilliga 16sningarna &r nu pa plats.

| Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 81

Informationsérende — Ridhuset Svenljunga

Sammanfattning av drendet

Ett kontraktsforslag &r pa gang i borjan av december som reglerar férhallandena
mellan Svenljunga kommun, naturbruksfdrvaltningen och den lokala ridklubben.

20 (24)

Jus}e{W Justerare:
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§ 82

Informationsdrende — Nuldge processen

Sammanfattning av drendet

Tvistetorhandling pagar med Lirarférbundet och Lirarnas riksforbund kring
semestertjinsterna.

Omstéllningar pagér pd Dingle, Nuntorp och Uddetorp.

Skolornas framtidstankar redovisades.

.| Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdragel intygar:




VASTRA 22 (24)

GOTALANDSREGIONEN
NATURBRUKSFORVALTNINGEN

Protokoll fran naturbruksstyrelsen, 2014-11-19

§ 83

Informationsérende — Revisionsrapport

Sammanfattning av drendet

Revisionsrapporten visar inte pd ndgra avvikelser i friga om hur delarsbokslutet
#r upprittat med god redovisningssed, om hur oféréndrade redovisningsprinciper
har tillampats eller om hur Vistra Gotalandsregionens anvisningar har foljts.

J;:s[? Justsr“a\re: Justerare: Ratt utdraget intygar:




VASTRA 23 (24)
GOTALANDSREGIONEN
NATURBRUKSFORVALTNINGEN

Protokoll fran naturbruksstyrelsen, 2014-11-19

§ 84

informationsarende — Svar till Hushallningsséliskapet om
markanvandning Stromma

Sammanfattning av drendet

Ett svar dr pa vig fran naturbrukskansliet, dér Strdmmas egna behov preciseras
Eventuellt kan vissa lokaler och viss mark komma att arrenderas uf om intresse
finns.

Justerare: Raétt utdraget intygar:

JustOe;ar;’/‘ Juste&f\re:




/ VASTRA 24 (24)
GOTALANDSREGIONEN

V NATURBRUKSFORVALTNINGEN

Protokoll frén naturbruksstyrelsen, 2014-11-19

§ 85

Avslutning

Ordforande forklarar sammantridet avslutat,

J U;QEV JWH&: Justerare: R&tt utdraget intygar:




