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1 Sammanfattning

Naturbruksforvaltningen stér infor ett spainnande och utmanande &r 2024.
Axevalla Hastcentrum beriknas sta klart till hostterminen och redo att ta emot en
ny arskurs elever. Det kommer att innebdra mycket men samtidigt roligt arbete
for att fa i ordning skolan till skolstarten i augusti.

Arbetet med Regionfullméaktiges mal fortsatter, till viss del med nya mél och
fokusomréaden som tilldelats forvaltningen i budget. Styrelsen for naturbruk har
aven fatt ett nytt trearigt uppdrag med mal fran den regionala
utvecklingsstrategin om 6kat antal elever och kunskapsresultat, fullféljda studier
samt tillvaxt och héllbar utveckling inom de grona naringarna. Forvaltningen har
aven en statlig styrning som bland annat redovisas i den arliga systematiska
kvalitetsredovisningen.

Infor 2023 skulle ett nytt samverkansavtal for naturbruk finnas pa plats men da
inte alla kommuner stillde sig bakom avtalet togs ett korttidsavtal fram. Detta
korttidsavtal har forlangts och géller till den 31 december 2024. Arbete pagar
med att ta fram en mer langsiktig 16sning for ett avtal om naturbruk i Vastra
Gotaland.

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i skollagen som innebar att
arbetsmarknadens behov ska fa betydelse vid planering och dimensionering av
vissa utbildningar inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Andringarna ska
oka det tillgdngliga utbudet av utbildningar pa gymnasial niva, underlitta
ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden samt forbattra
kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv. For Vastra Gotalands 1an
foreslds en omdisponering fran hogskoleforberedande program till yrkesprogram.
Det rader delade meningar om behovet av naturbruksutbildningar i Vastra
Gotaland, branschen och VGR delar inte SCB:s och Skolverkets bedomning. Den
stora utmaningen ar att utbildningarna inom naturbruksprogrammet ar breda
och att inriktningarnas yrkesutgéngar har manga branscher att forsorja med
arbetskraft.

Liksom manga andra verksamheter star Naturbruksférvaltningen infor
utmaningar med kompetensforsorjning. Skolverkets lararprognos som stracker
sig fram till 2035 visar pa fortsatt brist pa behoriga larare. Avseende ldrare inom
gymnasieskolan, badde allmédnna dmnen och yrkesamnen, dr behovet av
rekrytering storre dn inom andra skolverksamheter. For att nd malen om bland
annat fullféljda studier och hojda studieresultat ar det viktigt att
kompetensforsorjningsarbetet praglas av en helhetssyn s att atgiarder
tillsammans okar mgjligheterna att nd de gemensamma malen pa saval kort som
lang sikt.

Det ekonomiskt anstringda laget med bland annat hog inflation paverkar
Naturbruksfoérvaltningen badde genom interna kostnadsokningar i VGR och av
externa kostnadsokningar. Det mirks bland annat pa 6kade kostnader for
bransle, energi, livsmedel och personal. Priser pa jordbruks- och skogsmaskiner
har o6kat kraftigt vilket innebar att farre investeringar kan genomforas da
budgetramen &r oférandrad.

Trots den tuffa ekonomiska situationen budgeterar forvaltningen med ett
nollresultat for ar 2024.
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2 Verksambhet
2.1 Utblick 2025-2026

Infor 2023 skulle ett nytt samverkansavtal for naturbruk finnas pa plats men da
inte alla kommuner stillde sig bakom avtalet togs ett korttidsavtal fram som
gillde under 2023. Detta korttidsavtal har forlangts och giller till den 31/12
2024. Under 2023 har en tjinstemannagrupp arbetat med uppdraget att komma
fram till en mera langsiktig l16sning for ett avtal om naturbruk i Vastra Gotaland.
Under sommaren 2023 utsags sedan dven en politisk arbetsgrupp med
representanter for kommunalforbunden i Vistra Gotaland (VG) och Vastra
Gotalandsregionen (VGR). Gruppen leds av Helen Eliasson, regionstyrelsens
ordforande. Under hosten 2023 har en redovisning gjorts av de synpunkter som
kom in under remiss av tidigare avtal samt statistik over skattevaxlingens effekter
och hur manga elever som kommunerna i Vastra Gotaland har som laser
naturbruk och var de liser sin utbildning. Enligt nu framtagen tidsplan behover
ett nytt forslag till samverkansavtal vara klart i borjan pa 2024. Detta for att alla
kommuner ska hinna fatta beslut innan nésta ars gymnasieantagning startar efter
sommaren. Att fa ett 1angsiktigt samverkansavtal ar viktigt dels for att trygga
tillgangen pa naturbruksutbildningar och i férlingningen
kompetensforsorjningen inom gron naring i Vastra Gotaland, dels for att kunna
skapa en stabilitet och langsiktigt utveckla naturbruksférvaltningens verksamhet
for en utbildning i varldsklass.

Riksdagen har fattat beslut om dandringar i skollagen som innebar att
arbetsmarknadens behov ska fa betydelse vid planering och dimensionering av
vissa utbildningar inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Andringarna ska
oka det tillgdngliga utbudet av utbildningar pa gymnasial niva, underlitta
ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden samt férbattra
kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv. For Vastra Gotalands lan
foreslas en omdisponering fran hogskoleforberedande program till yrkesprogram.
Nir det giller naturbruksprogrammet anser Skolverket att det totala antalet
platser pa gymnasiet som erbjudits under lasaret 2023-2024 ska vara kvar under
en kommande tredrsperiod och att yrkesvux ska ligga kvar pa nuvarande niva. I
arbetsmarknadsprognosen menar SCB att det rader balans pa utbildade fran
naturbruksprogrammet fram till 2035.

Vistra Gotalandsregionen och branschen Grona arbetsgivare delar inte SCB:s
bedomning om ett balanserat arbetsmarknadslage for naturbruksutbildade, utan
menar att behovet ar mycket storre och att det behover delas upp pa fler
yrkesomraden. Regionen lyfter att man i lanet fatt 16sa arbetskraftsbristen genom
att ta in utlindsk arbetskraft. I dagslaget ar det aven svart att ta in arbetskraft
fran utlandet. Regionen menar att det ar brist inom ménga olika yrken inom
naturbruk.

Den stora utmaningen ar att utbildningarna inom naturbruksprogrammet ar
breda och att inriktningarnas utgangar har manga branscher att forsérja med
arbetskraft. Framfor allt dominerar inriktningen djurvéard pa friskolorna i VG
vilket gor att de paverkar statistiken mycket. Elever som gar djurvard har simre
etableringsgrad pa arbetsmarknaden men aven till fortsatta studier. Dessa elever
star for 6ver 50% av friskolornas elever, och friskolorna star for narmre 2/3 av
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naturbruksutbildningarna i VG. Darfor héller branschforetradarna fran skog,
lantbruk, hast och tradgard inte med om statistiken som redovisas fran
Skolverket och SCB. Naturbrukets Yrkesnamnd (NYN) lyfter att branschen
naturbruk ar mycket spretig och att alla inriktningar inom
naturbruksprogrammet inte speglar branschens behov. Kommunal tycker att
inriktningen tradgard ar underdimensionerad i forhallande till arbetsmarknadens
behov. Samtidigt ar inriktningen djurvard 6verdimensionerad i delar av landet.

2.2 Regional utvecklingsstrategi

2.3 MaAl fran regionfullmdktiges budget

2.3.1 Prioriterade mal: Vastra Gotalandsregionen
ska verka for en minskad miljo- och
klimatpdverkan i Vastra Gotaland

2.3.1.1 Fokusomradden: Den biologiska mangfalden ska
starkas och bevaras

Forvaltningen ska bruka naturen pé ett sitt som framjar hallbar utveckling,
vardar ekosystemen och minskar klimatpaverkan. Naturbruksforvaltningen ska
arbeta efter lagstadgade och bindande krav for jord- och skogsbruket samt egna
skotselplaner och rutiner i syfte att bruka naturen pa ett siatt som framjar
biologisk méangfald och hallbara ekosystem. Forvaltningen ska fortsatta utveckla
en infrastruktur som gynnar spridning av biologisk méngfald och diarigenom aven
ekosystemtjanster. En forstudie avseende bevattningsdammar kommer att
genomforas dir dammarna dven ska gynna ekosystemtjanster samt 6ka den
biologiska mangfalden.

2.3.2 Prioriterade mal: Starka innovationskraften
- for ett hdllbart och konkurrenskraftigt naringsliv
i framkant

2.3.2.1 Fokusomrdden: Kraftsamla for elektrifiering

Naturbruksforvaltningen ska gora insatser for ett fossiloberoende Vastra
Gotaland genom atgéarder i egen verksamhet samt genom att demonstrera
héllbara losningar till andra. Pa naturbruksskolan Sotasen askadliggors det
héllbara, cirkuldra lantbruket med bland annat en gardsbaserad
biogasanlaggning som producerar fordonsgas till skolans traktorer och
personbilar. Anlaggningen producerar dessutom el och virme samt en rotrest
som anvinds som godsel och dirmed minskar behovet av inkopt vaxtnaring.

I syfte att fortsatt skynda pa omstéllningen ska Naturbruksforvaltningen
prioritera eldrift samt fossilfria alternativ vid nyinvesteringar av maskiner och
fordon.
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2.3.2.2 Fokusomradden: Tillvaxt och hadllbar utveckling i de
grona naringarna.

Forskning, innovation och kunskap ar viktiga pusselbitar for att utveckla och
nyttiggora 1osningar som majliggor tillvaxt och hallbar utveckling i de grona
naringarna. Vastra Gotaland ar en innovationsregion med flera noder och platser
dar foretag, akademi och offentliga aktorer samverkar. Naturbruksforvaltningens
samlade kompetens och fysiska forutsattningar i form av verkliga miljoer dar
framtidens yrkesverksamma utbildas gor verksamheten till en attraktiv testmiljo
och samarbetspartner. Forvaltningen deltar i ett flertal utvecklingsprojekt och ska
fortsitta att erbjuda innovativa testmiljoer for att utveckla kunskap och
kompetens i samarbete med forskning och den grona niringen.

2.3.3 Prioriterade mal: Bygga kompetens - for
kompetensforsorjning och livslangt larande

2.3.3.1 Fokusomrdden: Kraftsamla for fullféljda studier

Elever och studerandes motivation for studier, anknytning till skolan och
utbildningen samt tillit och tilltro till sig sjdlva, samhallet och framtiden ar
prioriterat. Forvaltningen adresserar Vastra Gotalandsregionens kraftsamling
Fullfoljda studiers fokusomraden for att skapa skyddsfaktorer mot psykisk ohélsa
under elevernas skolgang men ocksa i det framtida livet. Forvaltningen ska ta
tillvara pa naturbruksprogrammets unika mojlighet att utbilda elever som har ett
skolmisslyckande fran grundskolan och ge dem mgjlighet till en utbildning inom
den grona niringen som gor dem anstillningsbara. Elever och studerande som
genomfort en utbildning inom naturbruksforvaltningen ska ha goda
kunskapsresultat som forbereder dem for framtiden, bade i arbets- och
samhallslivet.

2.3.3.2 Fokusomradden: Leda utvecklingen for nya grona jobb
och sdkerstdlla kompetensforsorjningen

Genom hogkvalitativ utbildning som genomsyras av innovation och utveckling
okar andelen elever och studerande pa véra utbildningar.
Naturbruksforvaltningen organiserar naturbruksutbildningar for hela Vastra
Gotaland och mojliggor gymnasiestudier, yrkesvux samt yrkeshogskola for hela
regionen. Utbildningarna ska vara tillgdngliga pa gymnasieniva med internat,
samt distansstudier pa yrkesvux och yrkeshogskola for att méta behovet av gron
arbetskraft i hela regionen. Genom APL och LIA ges elever och studerande
mojlighet att vilja praktikplatser i narhet till hemmet. Samverkan sker genom
programrad, dialog med kommunalférbund och den gréna niringens olika
aktorer. I dessa moten skapas samforstand kring kompetensforsorjningsbehov
och adekvata utbildningsinsatser for den grona niringen.
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2.3.4 Prioriterade mal: Okad maluppfyllelse for
Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal

2.3.4.1 Fokusomrdden: Minska Vastra Gotalandsregionens
miljo- och klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Naturbruksforvaltningens verksamheter ska vara foregdngare genom ett
ambitiost miljoarbete och hogt satta mal. Genom bland annat utokad
avfallshantering, fler fossilfria transporter samt 6ka andelen héllbart producerade
livsmedel ska forvaltningen minska klimatpaverkan under 2024.

2.3.4.2 Fokusomriden: Oka integreringen av mal for social
hallbarhet 2030 i Vastra Gotalandsregionens huvuduppdrag

Naturbruksforvaltningen ska enligt Vastra Gotalandsregionens mal for social
hallbarhet 2030 framja hilsosam uppvixt och kunskap om jamlikhet och
manskliga riattigheter. Genom systematisk resultatuppfoljning och analys ska ett
kontinuerligt arbete genomforas for att forhindra vald, diskriminering,
trakasserier och krankningar. Forvaltningen ska erbjuda utbildningar inom den
grona naringen riktade mot utrikes fodda, arbetslosa och yrkesbytare (till
exempel genom arbetsmarknadsinsatser) i syfte att ge fler kompetens for att
etablera sig dar arbetsmarknaden har behov.

2.4 Regiongemensamt

2.4.1 Hallbarhet

Viastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmiktige 2021. Hallbarhetsméalen omfattar
alla Viastra Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag.

2.4.1.1 Miljo

Vistra Gotalandsregionen ska vara en samlande kraft for en miljodriven
utveckling och tillvaxt i Vastra Gotaland i syfte att bidra till en miljomassigt
héllbar utveckling och minska klimatpaverkan. Vastra Gotalandsregionens egna
verksamheter ska vara foregangare genom ett ambitiost miljoarbete och hogt
satta mal.

Naturbruksforvaltningens verksamheter har goda forutsattningar att bidra till en
miljodriven utveckling badde genom den egna verksamheten och genom
uppdraget att utbilda gymnasieungdomar och vuxna i dagens och framtidens
grona jobb inom skog, lantbruk, tradgard och djur.

Naturbruksférvaltningen ska ocksa genom det regionala utvecklingsuppdraget
erbjuda 6ppna forsknings-, test och demonstrationsmiljoer péa skolenheterna som
fokuserar pa héallbara l6sningar och bidrar till tillvixt inom de grona naringarna.

Samverkan med andra, exempelvis forskningsinstitutioner och Vastfastigheter, ar
avgorande for att nd framgang i miljoarbetet.

Sida 8



Detaljbudget 2024 och utblick 2025-2026 Sida 9

2.4.1.1.1 Resurseffektivt och giftfritt

Naturbruksforvaltningen ska arbeta for resurseffektiva och giftfria produkt- och
materialfloden genom en kombination av forebyggande och atgardande insatser i
nira samarbete med leverantorer och radgivningspartners. Prioriterade omraden
ar lantbruks- och foderrelaterad plast, kemikalier samt miljobelastande
ldkemedel fran verksamhetens djurstallar.

2.4.1.1.2 L3ag klimatpaverkan

Naturbruksforvaltningens maltidsverksamhet bedriver ett standigt
utvecklingsarbete i linje med Miljomal 2030. Fortsatta insatser ska bidra till
minskat matsvinn, 6kad andel ekologiska livsmedel och egenproducerade atertag
av kott samt proteinvixlade maltider. Arbetet ska ske i samverkan med skolornas
elever, skoljordbruk och externa samverkanspartners.

Genom kunskapsinsatser och en systematisk resultatuppfoljning kommer
naturbruksforvaltningen att fortsitta arbeta for en hog andel fossilfria
transporter och héllbara resor.

2.4.1.1.3 Framjad biologisk mangfald och hdllbara
ekosystem

Naturbruksforvaltningen ska arbeta efter lagstadgade och bindande krav for jord-
och skogsbruket samt egna skotselplaner och rutiner i syfte att bruka naturen pa
ett satt som framjar biologisk mangfald och héllbara ekosystem. Forvaltningen
ska fortsitta utveckla en infrastruktur som gynnar spridning av biologisk
mangfald och diarigenom dven ekosystemtjanster. En forstudie avseende
bevattningsdammar kommer att genomforas dar dammarna aven ska gynna
ekosystemtjanster samt 6ka den biologiska mangfalden.

2.4.1.1.4 Miljoledningssystem till 2025

Naturbruksforvaltningen ar en av VGR:s forvaltningar och bolag som ska vara
certifierad enligt ISO 14001. ISO 14001 ger forutsattningar for att
miljolagstiftningen och 6vriga miljokrav i verksamheten efterlevs. Pagaende
arbete i ledningssystemet med kunskapshdjande dtgarder, utveckling av
arbetssitt samt interna revisioner ska rusta verksamheten for malet att
genomfora extern revision 2025.

2.4.1.2 Social hdllbarhet

Syftet med Viastra Gotalandsregionens Mdl for social hdllbarhet 2030 ar att
tillsammans med Miljomal 2030 bidra till visionen "Det Goda Livet” genom att
skapa ett gott liv for varje manniska pa en vilmaende planet. Forvaltningen
arbetar med mélen genom att prioritera skolans olika uppdrag.

Enligt skollagen (2010:800) ska skolvdsendet vila pa demokratisk grund. I
skollagen, laroplanen for gymnasieskolan och yrkesvux presenteras ocksa de tva
uppdragen, kvalifikationsuppdraget och vardegrundsuppdraget. I samtliga
amnen ska undervisningen vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
och alla som verkar inom skolan ska ocksa frimja aktning for varje manniskas
egenvarde och respekt for var gemensamma miljo. Skolans uppgift ar att lata
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varje enskild elev finna sin unika egenart och darigenom kunna delta i
samhallslivet.

Naturbruksforvaltningen har ett tydligt mal i Mal for social hdllbarhet 2030, och
det giller att eleverna ska uppna en gymnasieexamen. I naturbruksférvaltningen
uppnar 90,3% av eleverna gymnasieexamen och det ar en stark friskfaktor for det
framtida livet som en demokratisk samhéallsmedborgare. I riket 1g motsvarande
siffra pa 77,3 % under lasaret 2021/2022 som ar det senast redovisade fran
Skolverket.

Skolan har ett ansvar for att eleverna aterkommande i utbildningen far mota
fragor som ror sexualitet, samtycke och relationer. Utbildningen ska darigenom
frimja alla elevers hilsa och vilbefinnande samt stirka deras forutsiattningar att
gora medvetna och sjalvstandiga val. Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar
forstaelse for egna och andras rattigheter och formedla betydelsen av att
sexualitet och relationer praglas av samtycke. I utbildningen ska maktstrukturer
kopplade till kon och hedersrelaterat vald och fortryck kritiskt granskas.

Naturbruksforvaltningen arbetar med kdarnviardena Ansvar, Gemenskap och
Utveckling. Dessa har tagits fram av elever, medarbetare och ledning och finns
dokumenterat i Vardegrundsplattformen. Karnviardena praglar hur férvaltningen
tanker och agerar kring det mesta, allt ifran trivselregler, systematiskt kvalitets-
och arbetsmiljoarbete, rekrytering, kompetensutveckling samt
verksamhetsutveckling.

Arbetsmiljon for elever, studerande, kunder och medarbetare vid
naturbruksférvaltningen praglas av en atmosfiar som gor att varje individ kédnner
sig trygg, respekterad, uppmarksammad och lika behandlad oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell 1aggning, alder eller funktionsvariation. Diskriminering
av nagot slag ska inte forekomma.

2.4.2 Sdkerhet och beredskap

Omvirlden har paverkat alla myndigheter pa ett patagligt vis i synnerhet sedan
kriget i Ukraina startade. Storre fokus, krav och kontroll inom omrédena
fastighet, brandskydd, bevakning, informationssékerhet och krisberedskap
paverkar den dagliga verksamheten vilket medfor att mer arbetstid behover
prioriteras till omradet sikerhet och beredskap.

Naturbruksforvaltningen kommer prioritera 6vningar pa enhetsniva som ar
relevanta utifran arbetet med risk- och sarbarhetsanalys fran foregaende ar. Inom
civilforsvar kommer insatser ske enligt prioriteringslista for att hoja
forvaltningens resiliens. Harmonisering inom regionen for 6kad férmaga vid kris
eller hojd beredskap kommer vara ett fokusomrade inom forvaltningen under
budgetaret utifran regionala anvisningar, systerférvaltningars behov och andra
relevanta myndigheters instruktioner.

Uppfoljning och preventivt arbete avseende hot och vald kommer fortga enligt
rutin.

2.4.3 Intern kontroll

Styrelsen for naturbruk fattar varje ar beslut om en plan for intern kontroll.
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Planen baseras pa en risk- och sarbarhetsanalys som omfattar hela styrelsens
verksamhetsomrade. Styrelsen medverkar aktivt till att ta fram underlag for
internkontrollplanen och identifierar de omraden som skall omfattas av planen.
Intern kontroll 4r en del av styrningen i Vastra Gotalandsregionen och ett
redskap for stindiga forbattringar. En tillracklig intern kontroll innebar ett
strukturerat arbetssatt som integreras i organisationen.

Planen for intern kontroll ska bidra till att inom rimliga granser sakerstilla att
styrningen ar tillracklig, att malen med verksamheten kan nas och att detta sker
pa ett effektivt sitt. Den interna kontrollen ska dven sikerstilla att regler och
riktlinjer foljs samt att rapportering och information i och om organisationen ar
tillforlitlig. I planen redovisas de sdrskilda kontroller som ska goras under aret.
Kontrollerna gors for att folja de risker som uppmarksammats i riskanalysen och
utgor ett underlag for riskhantering/riskminimering.

Vid styrelsens mote i november 2023 fattas beslut om plan for intern kontroll av
verksamheten under 2024. Denna plan f6ljs sedan upp och redovisas delvis i
samband med delarsbokslut och i sin helhet i samband med arsbokslut.

3 Medarbetare
3.1 Utblick 2025-2026

Skolverkets lararprognos som stracker sig fram till 2035 visar pa fortsatt brist pa
behoriga larare. Avseende larare inom gymnasieskolan, bade allminna amnen
och yrkesamnen, ar behovet av rekrytering storre 4n inom andra
skolverksamheter. For att nd mélen om bland annat fullféljda studier och okade
studieresultat ar det viktigt att kompetensforsorjningsarbetet praglas av en
helhetssyn sa att atgarder tillsammans 0kar majligheterna att na de
gemensamma malen pa savil kort som lang sikt.

3.2 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.2.1 Prioriterat mal/Mal: Vastra
Gotalandsregionen ska vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
Ioner och ett halsoframjande ledarskap som
grund

3.2.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
I6ner

Tillsammans med arbetsmiljon och arbetets villkor ar 16nen en viktig faktor for
att behélla och rekrytera medarbetare. Det ar darfor viktigt att arbeta for
konkurrenskraftiga 16ner och villkor. Lonerna ska ocksé vara jaimstillda och
oskaliga skillnader ska atgiardas. Lonekartlaggning, analys och atgarder ska
genomforas utifran lika och likvirdigt arbete for att uppticka, atgarda och
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forebygga osakliga 16neskillnader som kan bero pa kon.

Eventuella sarskilda lonesatsningar beslutade av regionfullmaktige ar ett
komplement till det forvaltningsovergripande arbetet for konkurrenskraftiga och
jamstallda Ioner. Sarskilda 16nesatsningar sker skiljt fran utrymmet i ordinarie
I6neoversyn.

3.2.1.2 Fokusomrdade: Arbetet med att nd normtal for antal
medarbetare per chef ska foljas for att forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras

Syftet med ett regiongemensamt normtal ar att skapa en effektiv och
kvalitetssidker verksamhet genom att 6ka chefers forutsittningar att utfora sitt
chefsuppdrag, styra och félja medarbetarnas och verksamhetens resultat. Ett
regiongemensamt normtal ar en del i att skapa battre organisatoriska
forutsattningar for chefer. Det 6kar mojligheten att skapa mer hilsoframjande
arbetsplatser for chefer och medarbetare.

Baserat pa VGR:s struktur, komplexitet och verksamheternas uppdrag motiveras
ett normtal pa 10 till 35 direkt understiallda medarbetare for chefer. Variationen
pa antal direkt understillda beror pa i vilken kontext verksamheten verkar i.
Exempel pa olika kontext ar geografisk spridning, manga olika professioner, stor
variation i funktioner och arbetsuppgifter samt hur stabil verksamheten ar.

Med ritt antal understéllda far chefen mer tid att fokusera pé det tillitsbaserade

ledarskapet samt verksamhetens utveckling. Med verksamhetsutveckling menas

inte bara de stora forandringarna utan standig forbattring och de sma vardagliga
utvecklingsinsatserna som gor arbetsplatser vialfungerande och attraktiva.

3.2.2 Prioriterat mal/Mal: Medarbetares
arbetsmiljo ska forbattras genom satsning pa
dterhamtning och avlastning och inflytande 6ver
sin arbetsmiljo

3.2.2.1 Fokusomrdade: Ta bort onédiga administrativa
uppgifter for medarbetare

Genom att minska administrationen och i vissa fall helt ta bort administrativa
uppgifter for bade chefer och medarbetare kan mer tid frigoras for
arbetsuppgifter i kirnverksamheten och till verksamhetsutveckling. Ta bort
onddiga administrativa uppgifter for medarbetare ar en aktivitet som beror hela
forvaltningen.

3.3 Arbete mot krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier

Arligen arbetar forvaltningen med likabehandling. I Likabehandlingsplan och
Plan for krankande siarbehandling f6ljs arbetet upp for att stodja elever,
studerande och medarbetare. I den arliga uppféljningen av
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Likabehandlingsplanen och krankningsanmalningar ska forvaltningen se till att
rutinen foljs for arenden som intraffar och att huvudmannen far information. I
det framjande och forebyggande arbetet genomfors arliga dterkommande
aktiviteter for att skapa goda normer, attityder och varderingar hos bade elever,
studerande och medarbetare.

3.4 Personalvolym och personalstruktur

Forvaltningen budgeterar 2024 med 291 nettoarsarbetare. Det ir en liten
minskning jaimfort med 2023 dé& det budgeterades med 295 nettoarsarbetare och
det ar framfor allt inom omradet utbildning andelen nettoarsarbetare ar storst.

3.5 Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningen ar en del av ett forberedande jobbspar inom ett projekt som heter
Helhetslyftet. Det genomfors i samarbete med Folkhogskolan i Angered, VGR och
36 andra aktorer. Projektet Helhetslyftet erbjuder insatser for
tredjelandsmedborgare for att stirka sprakutveckling i svenska, forbereda for
intrade pa arbetsmarknaden och 0ka kanslan av delaktighet i samhallet. Projektet
ar trearigt och l6per fram till ar 2025.

Utover Helhetslyftet har forvaltningen anstillningar inom BEA-avtalet som syftar
till att starka arbetstagarens mgjligheter till en reguljar anstéllning.

4 Ekonomi

4.1 Utblick 2025-2026

Det ekonomiskt anstriangda laget med bland annat hog inflation paverkar
naturbruksforvaltningen bade genom interna kostnadsokningar i VGR och av
externa kostnadsokningar. Det mirks bland annat pa 6kade kostnader for
bransle, energi, livsmedel och personal. Priser pa jordbruks- och skogsmaskiner
har okat kraftigt vilket innebar att farre investeringar kan genomforas da
budgetramen &r oférandrad.

Nya Axevalla Hastcentrum berédknas st klart till hostterminen 2024 och
hyreskostnader ska rymmas inom befintlig budgetram. Fram tills skolan uppnétt
dimensionerat antal elever i alla arskurser kommer enheten att vara
underfinansierad och kostnader behover tiackas inom budget.

Som en del av uppdraget fran Miljo- och regionutvecklingsnimnden ska
forvaltningen arligen oka antalet elever. Vid fortsatt 6kat elevantal kommer
utmaningar kring begransande faktorer som exempelvis undervisningssalar,
internatplatser och tillgang till mark att bruka samt samverkansavtalets
utformning behova adresseras.

Konkurrens med friskolor om elever och statlig dimensionering av antalet
gymnasieplatser ar utmaningar som forvaltningen behdver ta hiansyn till under
aren som kommer eftersom det riskerar att minska intikter i form av
interkommunala ersédttningar.
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Forandringar (tkr) 2025 2026
Indexupprakning regionbidrag 176 192 179 716
Ovriga intékter 201 605 207 654
Summa intakter 377 797 387 370
Personalkostnader exkl. soc. avg. 146 509 150 905
Sociala avgifter 69 988 66 323
Ovriga kostnader 161 300 170 142
Summa kostnader 377 797 387 370
Resultat 0 0

4.2 Resultat

Budget for 2024 ar i balans vilket innebar att intdkter och kostnader ar lika stora.
2024 ser ut att bli ett utmanande ar med stora kostnadsokningar relaterade till
den fortsatt hoga inflationen samt nya kostnader som tillkommer till f6ljd av
bland annat nybyggnationen pa Axevalla Hastcentrum.

4.2.1 Verksamhetens intakter

De budgeterade intdkterna for 2024 uppgar till 347 mnkr vilket ar hogre jamfort
med helarsprognosen for 2023 som ar 331 mnkr.

Regionbidraget som utgor en stor del av intdakterna raknas upp med 2% till 172,7
mnkr for 2024. Priserna for utbildning inom gymnasiet och yrkesvux berdknas
utifrdn budget och foreslas hojas med i genomsnitt 4,8% till 2024. De
interkommunala ersittningarna for elever inom gymnasie- och
yrkesvuxutbildning budgeteras till 104,3 mnkr for 2024 vilket innebar en 6kning
med 11 mnkr jamfért med 2023. Okningen beror bade pa prish6jning och att
antalet elever okar. Intidkter for Yrkeshogskolan berdknas uppga till 14,9 mnkr
vilket 4r en marginell 6kning mot 2023 ars budget om 14,1 mnkr men i paritet
med prognosen for 2023 14,7 mnkr.

Ovriga intikter uppgar till 54,4 mnkr jAimfoért med prognos 2023 pa 59,2 mnkr
och bestar framst av intakter fran internatverksamheten, statsbidrag fran
Skolverket, intakter for forsaljning i driftverksamheten samt intakter fran externa
parter till projektverksamheten. Till f6ljd av det 6kade elevantalet berdknas
intdkterna for internatverksamheten 6ka nagot under 2024. Intakterna fran
forvaltningens driftsenheter har varit ovanligt hoga under nagra ar men priserna
har borjat sjunka och férvéantas sjunka ytterligare under nésta ar trots den hoga
inflationen. Aven statsbidragen forviintas minska under 2024 till f6ljd av ett
forandrat regelverk for bidrag fran Skolverket for personal som vidareutbildar

sig.

4.2.2 Verksamhetens kostnader

Kostnaderna for 2024 berdknas uppga till 346,8 mnkr. Det ar 16,8 mnkr hogre dn
det prognostiserade utfallet pa 330 mnkr for 2023. Kostnadsokningarna beror till
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stor del pa den hoga inflationen som har lett till stora prisokningar inom alla
delar i verksamheten.

Personalkostnaderna ar den storsta kostnadsposten i forvaltningen och
motsvarar ungefiar 62% av forvaltningens kostnader. Antalet budgeterade
nettodrsarbetare ar nagot lagre an foregdende ar. Kostnader for personal uppgar i
2024 ars budget till 214,5 mnkr vilket ar en 6kning med 7,9 mnkr.
Lonekostnaderna berdknas 6ka nagot mer an tidigare ar pa grund av inflationen
och den forvintan om vad avtalen i l6nerevisionen ska ge for utfall.

De ovriga kostnaderna beridknas uppga till 132,4 mnkr vilket dr en 6kning med 9
mnkr jamfért med prognos 2023 pa 123,4 mnkr. Den storsta enskilda
kostnadsokningen ar 6kade hyreskostnader for den nybyggda skolan pa Axevalla
samt det nya internatet i Svenljunga. Hyreskostnaderna 6kar med 4 mnkr fran 277
mnkr 2023 till 31 mnkr 2024.

Aven avskrivningar till fljd av investeringar ir en del av kostnadsokningen, fran
7,9 mnkr till beraknade 9,4 mnkr 2024. Detta beror pa ett flertal stora
investeringar under 2023 samt de maskiner och den utrustning som behovs till
Axevalla Hastcentrum.

4.3 Investeringar

Ramen for fastighetsinvesteringar uppgar 2024 till 5 mnkr. I investeringsplanen
finns medel avsatta for att bygga om Hus 19 pa Uddetorp till lektionssalar samt
genomfora en forstudie infor installation av mjolkrobot. Da arbetet med
ombyggnation av Hus 19 pa Uddetorp forsenats behover de 2,2 mnkr som inte
nyttjats i projektet under 2023 flyttas 6ver till investeringsramen for 2024.

Investeringsramen for utrustning och maskiner uppgér 2024 till 10 mnkr. Bland
de planerade investeringarna finns exempelvis tva bandfoderfordelare, en skotare
och en traktor. Till 2024 har ytterligare 16 mnkr i investeringsmedel tillforts
forvaltningen i syfte att kunna utrusta nya Axevalla Hastcentrum.

4.4 Eget kapital och obeskattade reserver

Forvaltningens totala egna kapital var 10 mnkr vid 2022 ars utging. Fran 2019
foljer forvaltningen det samverkansavtal for naturbruk som galler 2019 - 2022.
Det innebar att det ingdende egna kapitalet 4r uppdelat pa gymnasiets egna
kapital 7,5 mnkr samt férvaltningens pa 2,5 mnkr.
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Nedan éterfinns budget 2024 i jamforelse med prognos och budget for 2023
rapporterat i mnkr.

Budget &r Prognos ar Budget &r
2024-12 2023-12 2023-12

Foérsaljning verksamhet 135 122 122
Foérsaljning varor och tjanster 28 27 27
Driftbidrag 173 169 169
Riktade statsbidrag 3 3 2
Ovriga intékter och bidrag 8 9 8
Summa verksamhetens 347 331 329
intdkter

Personalkostnad -215 -207 -209
Kopt verksamhet -20 -20 -19
Material och varor -23 -26 -24
Lamnade bidrag -2 -1 0
Lokal- och energikostnader -44 -39 -35
K6p av tjanster -18 -17 -17
Ovriga kostnader -16 -12 -16
Av- och nedskrivningar -9 -8 -8
Summa verksamhetens -346 -330 -329
kostnader

Verksamhetens nettokostnader 0 1 0
Verksamhetens resultat 0 1 0
Finansiella intakter 0 1 0
Finansiella kostnader -1 -1 -1
Arets resultat 0 1 0




