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Forord

Life science ar ett av Vastsveriges mest
dynamiska och strategiskt viktiga omraden.

Det knyter pa ett unikt satt samman naringsliv,
akademi och halso- och sjukvard och bidrar

till forbattrad halsa och livskvalitet samtidigt
som det starker saval Vastsveriges som Sveriges
internationella konkurrenskratt.

Life science-sektorn i Sverige verkar i en global
kontext praglad av klimatforandringar, geopolitisk
osakerhet och hard konkurrens om investeringar
och talanger. Internationella beslut kan fa stora
konsekvenser pa naringslivets utveckling. Samtidigt
star halso- och sjukvarden infor utmaningar med
en aldrande befolkning, ojamlikhet i halsa samt
halsohot i form av pandemier och antibiotika-
resistens. Snabb medicinsk och teknisk utveckling
oppnar for nya mojligheter men skapar

aven utmaningar.

For att mota utmaningarna och ta vara

pa mojligheterna har Sverige en tydlig malsattning
som en ledande life science-nation. Den nationella
life science-strategin uppmanar till kraftsamling
for excellens, langsiktig konkurrenskraft och starkt

patientnytta kring prioriterade omraden. Strategin
tydliggor regionernas roll i genomforandet och
uppmuntrar till samverkan och kraftsamling

pa lokal, regional och nationell niva.

Agenda for vastsvensk life science syftar till att
samla det vastsvenska life science-ekosystemet
kring en gemensam malbild utifran identifierade
utmaningar och konkretiserar Vastsveriges
bidrag till den nationella strategin. Fokus ligger
pa omraden dar vi tillsammans kan gora sarskilt
stor skillnad for utvecklingen och na malet att
Vastsverige ska vara ett ledande life science-kluster
i Europa. Nasta steg av gemensamma insatser och
handlingsplaner blir avgorande for att omsatta
agendan i konkret handling.

Som ansvarig for offentlig halso- och sjukvard

och regional utveckling i Vastra Gotaland har
Vastra Gotalandsregionen ett sarskilt ansvar for
utvecklingen inom life science. Agendan kommer
vara styrande for oss i Vastra Gotalandsregionen
men for ett kraftfullt genomforande maste den
samla hela det vastsvenska life science-ekosystemet.
Vi kommer prioritera agendans genomforande

genom att mobilisera insatser, kompetens och
finansiella resurser. Genom att starka lanets
innovationssystem och samordna interna resurser
vill vi skapa forutsattningar for och bidra till att gora
Vastsverige till ett ledande life science-kluster som
praglas av hallbarhet, innovation och samverkan

for excellens, konkurrenskraft och patientnytta.

Vastra Gotalandsregionen mars, 2026

Ann-Charlotte Jarnstrom
Regiondirektor

Helén Eliasson
Regionstyrelsens ordférande
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Agenda for vastsvensk life
science syftar till att samla
det vastsvenska life science-
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malbild utifran identifierade
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nationella strategin.
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Ett framgangsrikt vastsvenskt
ekosystem for life science

Life science ar en av Vastsveriges snabbast vaxande
branscher med en lang tradition av samarbete och
nytankande. Det har mojliggjort utveckling av nya
lakemedel, medicintekniska produkter och vardnara
innovationer som skapat nytta for patienter och
samhalle. Har finns ett starkt, valutvecklat och
geografiskt koncentrerat ekosystem av aktorer inom
naringsliv, akademi och offentlig sektor som under
lang tid byggt upp goda strukturer for samverkan.

Naringslivet ar avgorande for att kommersialisera
och nyttiggora forskning och innovation inom

life science. I Vastsverige finns cirka 600 life
science-bolag som tillsammans sysselsatter

over 10 000 personer. Tillvaxten ar betydande,
bade i antal anstillda och i omsattning och varje
ar startas omkring 20 nya foretag. Vastsverige

ar hem for internationellt ledande bolag dar
AstraZeneca, Molnlycke Health Care och Getinge
ar storst sett till omsattning. Vastsverige ar en
stark industriregion med nara kopplingar mellan
life science och angransande branscher som kemi,
textil och fordonsindustri. I lanet gors omfattande
privata investeringar i forskning och utveckling.

Vastra Gotalandsregionen (VGR) har tillsammans
med akademiska och offentliga aktorer under
manga ar byggt upp ett valutvecklat stodsystem
med forsknings- och innovationskontor, science
parks, inkubatorer och venturebolag som framjar
innovation och foretagsutveckling. Tillsammans
med lanets etableringsframjande aktorer
daribland Business Region Goteborg (BRG),

och innovationsframjande infrastrukturer som
RISE Research Institutes of Sweden, CCRM Nordic
och AstraZeneca BioVentureHub, skapas starka
forutsattningar for bade nya och etablerade foretag
att vaxa. Satsningar som GoCo Health Innovation
City och Sahlgrenska Life ar och kommer att bli,
centrala drivkrafter for framtida tillvaxt

och internationell synlighet.

Forskning och utbildning utgor grunden for life
science och Vastsverige har flera internationellt
erkianda larosaten och forskningsinstitut inom
omradet. Goteborgs universitet och Chalmers
tekniska hogskola spelar en sarskilt viktig roll
med varldsledande forskargrupper, etablerade
centrumbildningar och nara samverkan med

Visionsbild Sahlgrenska life
Skiss: Sweco / Arkitema
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halso- och sjukvarden samt med regionalt,
nationellt och internationellt naringsliv.
Tillsammans med Hogskolan i Boras, Hogskolan
i Skovde och Hogskolan Vast utbildar de nasta
generation forskare och experter inom life science
och erbjuder kunskap och kompetens inom
medicin, naturvetenskap, teknik, halsoekonomi
och vardvetenskap.

Halso- och sjukvarden har en central roll inom

life science, bade for att identifiera behov av nya
tekniker och behandlingar, for att foresla och
samskapa losningar och for att infora innovationer
som skapar patientnytta. Varden ar aven en central
aktor vid genomforandet av kliniska provningar
och studier, vilket ar en forutsattning for att

nya lakemedel, medicintekniska produkter och
behandlingsmetoder ska kunna utvecklas. VGR
erbjuder ett sammanhallet vardsystem som

knyter ihop universitetssjukvard, lanssjukvard,
primarvard och tandvard, och kompletteras

av infrastrukturer som stodjer klinisk forskning
och vardnara innovation.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar ett nav

i det vastsvenska life science-ekosystemet och har
en unik roll i utvecklingen av omradet. Sjukhuset
bedriver vard och forskning av hogsta kvalitet och
har en lang tradition av att utveckla halso- och
sjukvarden med patienten i fokus. Med ledande
forskare och starka samarbeten nationellt och

Foto: Paul Bjorkman (6verst), Unsplash (underst)
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| Vastsverige finns
600 life science-bolag
som tillsammans
sysselsatter over
10 000 personer.

internationellt driver sjukhuset innovation och
medicinska framsteg med malet att vara ett
av Europas ledande universitetssjukhus.

VGR har genom sitt uppdrag for halso- och sjukvard
och regional utveckling ett sarskilt stort ansvar for
life science-utvecklingen i Vastsverige och for att
omsatta forskning till konkreta tillampningar som
skapar nytta for patient och samhalle. VGR ar en av
Sveriges storsta arbetsgivare och har ett ambitiost
hallbarhetsarbete som inkluderar hogt satta mal for
social hallbarhet, halsa och valbefinnande samt for
miljo och klimat. VGR och Goteborgs universitet
har i Vetenskapsradets senaste tva nationella
utvarderingar rankats som Sveriges frimsta region
avseende den kliniska forskningens kvalitet. VGR:s
life science-kontor samordnar regionens arbete
inom life science och sakerstaller koppling mellan
halso- och sjukvard och regional utveckling.
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Utmaningar som drivkraft

Life science-sektorn i Sverige verkar i en komplex
och snabbt foranderlig global kontext praglad av
klimatforandringar, geopolitisk osakerhet och
hard konkurrens om investeringar och kompetens.
Naringslivets utveckling paverkas i manga fall

av internationella beslut och samtidigt star halso-
och sjukvarden infor utmaningar med en aldrande
befolkning, ojamlikhet i hialsa samt halsohot i form
av pandemier och antibiotikaresistens. Utveckling
inom precisionsmedicin, avancerade terapier,
artificiell intelligens (AI) och andra banbrytande
tekniker oppnar for nya mojligheter men skapar
aven utmaningar kring prioritering, implementering
och regelverk samt staller krav pa tillgang till
halsodata, digital infrastruktur och kompetens.

3

| Vastsverige finns goda
forutsattningar och stor
potential att m6ta dagens
och framtidens behov
inom life science.

I Vastsverige finns goda forutsattningar och stor
potential att mota dagens och framtidens behov
inom life science. For att behalla och starka denna
position kravs gemensamt arbete med utgangspunkt
fran utmaningar inom flera omraden:

e Mojligheter att utveckla och testa nya losningar
inte minst i klinisk miljo

» Genomfora kliniska provningar effektivt
och forutsagbart

e Jamlik implementering och spridning
av innovationer

 Tillgang till investeringar och kapital, saval
offentligt som privat

o Attrahera och behalla ratt kompetens och expertis
o Langsiktig hallbarhet och resiliens

o Synlighet nationellt och internationellt

For att adressera utmaningarna och lyfta vastsvensk
life science behovs en gemensam malbild,
samverkan inom prioriterade omraden samt
samordning och ett gemensamt ledarskap, vilket

ar syftet med Agenda for vastsvensk life science.

Foto: MélInlycke Health Care
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Mal for vastsvensk
life science

Agenda for vastsvensk life science pekar ut mal och
riktning for Vastsveriges life science-utveckling fram
till 2035.

Vastsverige ska vara en plats dar det ar attraktivt att
utbildas, arbeta, forska och utveckla framtidens life
science. Har ska idéer fran vard, larosaten, forsknings-
institut och naringsliv snabbt och effektivt omsattas
till konkret patientnytta och/eller kommersialiseras.
Det vastsvenska naringslivet inom life science ska vara
starkt, innovativt och vaxande och skapa nya arbets-
tillfallen. Patientens behov och perspektiv ska sta

i centrum nar nya medicinska innovationer utvecklas
och genom snabb tillgang till nya medicinska och
tekniska losningar rustas varden for framtidens behov.
Det vastsvenska life science-klustret ska ha goda
internationella samarbeten och stark dragningskraft
pa investeringar och kapital.

Vastsverige ska vara en sjalvklar plats att verka pa for
ledande forskare, entreprenorer, talanger och studenter
fran hela varlden. Det vastsvenska life science-klustret
ska utmarkas av en samverkande kultur, och skapa
internationell lyskraft. Klustret ska bidra till en hallbar
och resilient ekonomisk och samhallelig utveckling
samt till genomforandet av nationell och europeisk

life science-strategi.

Foto: AstraZeneca (vanster)
Dzika Mrowka / Istock (hdger)
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1.

Prioriteracde insatsomraden

Sju insatsomraden har identifierats som prioriterade for att
gemensamt utveckla vastsvensk life science och na det satta malet.
Varje omrade innehaller en malbild och bakomliggande behov.

Samverkan inom forskning,
utveckling, verifiering och validering

MALBILD

Det vastsvenska life science-klustret utmarks
genom formaga till kraftsamling och snabb
mobilisering inom omraden dar samverkan

ar avgorande for forskning och utveckling samt
for nationell och internationell finansiering.
Fokus ligger pa hur ny kunskap kan leda

till upptackter och innovationer inom saval
strategiska teknikomraden sasom precisions-
medicin, lakemedel for avancerad terapi (ATMP)
inklusive cell- och genterapi, molekylara
mekanismer, Al, kvantteknologier och medicin-
teknik som pa folkhalsa, prevention, hallbarhet
och resiliens. Forskningsinfrastrukturer och
miljoer for utveckling, test, verifiering och
validering ar tillgangliga och andamalsenliga
och det finns tydliga innovationsprocesser

och gemensamma strukturer och rutiner for
nyttjande. Det finns infrastrukturer och arbetssatt
som framjar tillgangliggorande av halsodata for
sekundaranvandning. Patientmedverkan inom
forskning och innovation ar sjalvklar. Kliniska
provningar ar ett sarskilt utpekat omrade. De ska

vara enkla att genomfora for saval lakemedel som
for medicinteknik, med tillforlitlig rekrytering
och god genomforandekapacitet. Kliniska
provningar ska vara en prioriterad och naturlig
del av vardens vardag.

BEHOV

Den samlade potentialen for samverkan inom
forskning, utveckling, verifiering och validering
av nya innovationer utnyttjas inte fullt ut vilket
paverkar bade nationell och internationell
synlighet och mojlighet till finansiering.
Tillgangligheten till test- och utvecklingsmiljoer,
framforallt inom varden som stod for utveckling
av produkter, metoder och tjanster inom life
science, upplevs som begransad. Bristande
tillgang till halsodata bromsar utvecklingen

av ny medicin och battre vard. Tid och resurser
samt kompetens och incitament for kliniska
provningar ar begransade inom varden

och genomforandekapaciteten motsvarar

inte forvantningarna.

2.

Implementering av
hallbara innovationer

MALBILD

Vastsvensk halso- och sjukvard och omsorg
utmarks av sin formaga att efterfraga och effektivt
infora och utvardera innovativa losningar inom
lakemedel och medicinteknik i klinisk praxis.
Fokus ligger pa att skapa patientnytta och

bidra till en resurseffektiv, hallbar och jamlik
vard. Strukturer och verktyg finns pa plats for

att pa ett effektivt satt mota krav fran gallande
regelverk. Kunskap inom innovationsledning

och dess betydelse ar stor i alla led 1 halso- och
sjukvarden. Nya ron inom Health Technology
Assessment (HTA, utvardering av halsoteknologi)
inklusive halsoekonomi samt vardens ledning
och styrning, implementeringsforskning och
innovationsekosystem omsatts och ger verktyg
for hur kultur, incitament, processer och resurser
kan styras for att fraimja implementering

av innovationer.

BEHOV

Nya innovativa metoder, teknologier och
avancerade terapier, med fokus pa saval precision
som prevention, staller okade krav pa halso-

och sjukvard och omsorg. Vardens omstallning,
med nya vardmodeller och forflyttning av vard
fran sjukhus till hemmiljo bidrar ytterligare

till kraven. Vardens begransade mojligheter

att arbeta med innovation till forman for
vardproduktion, tillsammans med tidskravande
processer for implementering, leder till begransad
och ojamn tillgang till innovativa losningar.

Forskningsron kommer darigenom inte vard
och patienter till gagn tillrackligt snabbt, vilket
i sin tur paverkar attraktiviteten for kliniska
provningar med potentiell risk for minskning
av naringslivets investeringar i forskning och
utveckling i Vastsverige som foljd.

3. Ettattraktivt etablerings-,

investerings- och finansieringsklimat

MALBILD

Det ar attraktivt och enkelt for life science-
foretag av olika storlek och mognadsgrad att
vaxa och verka i Vastsverige och fler idéer kan
utvecklas till nya foretag. Det vastsvenska life
science-klustret framjar utbyten mellan sektorer
och bolag och erbjuder ett attraktivt stod till
foretag och individer som vill etablera sig har.
Det finns tydliga processer och ingangar till
konkurrenskraftiga innovations- och testmiljoer
och en samverkanskultur som stracker sig over
branschgranser. Vastsvenska aktorer utmarker
sig genom starkt internationellt engagemang och
hog framgang i EU-ansokningar.

BEHOV

Vastsvensk life science attraherar inte kapital

i den omfattning som kravs, vare sig privata
investeringar eller offentliga medel. Avsaknaden
av ett synligt och sammanhallet kluster som
framjar etablering och snabb mobilisering

av starka konsortier som samlas kring
gemensamma och framgangsrika ansokningar
paverkar mojlighet till extern finansiering, inte
minst EU-medel. For fa idéer nyttiggors och
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vaxer till storre bolag, och alltfor manga foretag
och entreprenorer valjer att etablera sig pa andra
platser an i Vastsverige.

4. Kompetensforsorjning,
utbildning och livslangt larande

MALBILD

Insatser inom kompetensforsorjningsomradet

ar samordnade och anpassade till att mota de nya
krav pa kompetenser som foljer av omstallning
och snabb teknisk och medicinsk utveckling
inom life science-sektorn. Det finns attraktiva
utbildningar och karriarvagar med mojlighet

till exempelvis dubbelanstallningar, trainee-
program och rorlighet inom och mellan sektorer.
Klustrets kultur, mojligheter till livslangt
larande, excellenta forskningsmiljoer och starka
innovationssystem lockar och behaller talanger,
experter och specialister.

BEHOV

Naringsliv, akademi och halso- och sjukvard

ar alla konkurrensutsatta och delar utmaningen
att attrahera och behalla talanger, samtidigt

som den snabba utvecklingen inom omraden
som Al och precisionsmedicin staller okade krav
pa ny kompetens. Idag saknas tydlig samordning
och strategi inom klustret for att skapa styrka och
flexibilitet inom kompetensforsorjnings-omradet,
vilket begransar rorlighet och kompetensutbyte.
Klustrets nationella och internationella

synlighet ar begransad vilket i sin tur minskar
attraktiviteten for talanger.

5. Hallbarhet ochresiliens

MALBILD

Vastsverige ar ledande inom hallbar och
klimatneutral life science, vilket starker
Vastsveriges internationella konkurrenskraft.
Integrering av hallbarhetsprinciper inom
forskning, produktion och vard, med prevention
och tidig upptackt av sjukdom som centrala
delar, skapar en resurseffektiv sektor med lag
miljo- och klimatpaverkan. Fokus pa resiliens
i hela vardekedjan bidrar till ett robust
system som har beredskap for snabba och
effektiva insatser vid framtida pandemier och
som star starkt infor andra kriser kopplade
till klimat, halsa och geopolitik. Naringsliv,
akademi och vard samverkar for att utveckla
arbetssatt och affirsmodeller som nyttjar

ny kunskap och innovation och balanserar
tillvaxt med klimatansvar, cirkular ekonomi
och social hallbarhet.

BEHOV
Klimatforandringar, miljorelaterade
halsorisker samt pandemier och andra
halsohot, utgor ett vaxande samhallshot
som paverkar bade invanarnas halsa och
halso- och sjukvardens formaga. Samtidigt
star life science-sektorn, inklusive halso- och
sjukvarden, for en betydande del av de globala
utslappen och resursforbrukningen. For att
mota dessa utmaningar kravs samverkan
over organisatoriska granser, gemensamma
hallbarhets- och klimatambitioner samt ett
tydligare fokus pa resiliens och beredskap

som omfattar hela vardekedjan, fran forskning via
industriell produktion till vard och patientfloden.

6. Ett samordnat kluster

med ett stodsystem i varldsklass

MALBILD

Vastsveriges life science-kluster praglas

av en samverkanskultur som bygger fortroende,
lockar samarbeten och framjar utveckling,
innovation och hallbarhet. Styrka byggs genom
samordning, natverk, plattformar for strategiska
samtal och partnerskap bade inom klustret

och med andra kluster branscher och med

andra teknologiomraden, regionalt, nationellt
och internationellt. Langs hela vardekedjan

fran forskning och utveckling till innovation,
inforande och kommersialisering, finns ett starkt
och effektivt stodsystem som moter behovet

hos saval offentliga, akademiska som privata
aktorer. Stodet bidrar till att skapa optimala
forutsattningar for idéer att omsattas i losningar
som nar klinisk eller annan samhallelig nytta.

BEHOV
For att kunna mota gemensamma utmaningar
och driva utveckling framat behovs system-
perspektiv och tydligare samordning. Det
vastsvenska life science-ekosystemet har ett
valutvecklat stodsystem for forskning och
innovation, dar inkubatorer, science parks,
venturebolag, finansiarer, radgivande funktioner
och stodjande infrastrukturer inom halso- och
sjukvarden ar viktiga aktorer. Systemet upplevs
dock som svarnavigerat, med bade 6verlapp och

gap. Det behover vidareutvecklas och anpassas till
nya behov och snabbt vaxande teknologier samt
forsknings- och utvecklingsomraden. Vastsverige
behover starka samverkan med och ta inspiration
av starka internationella kluster.

Synlighet, delaktighet
och mojlighet till paverkan

MALBILD

Det vastsvenska life science-klustrets styrkor,
erbjudanden och framgangar syns och
uppmarksammas nationellt och internationellt.
Vastsvenska aktorer ar narvarande pa nationella
och internationella arenor, driver paverkansarbete
samt deltar i strategiska samtal inom life science.
Det finns ett tydligt erbjudande med ett gemensamt
budskap om Vastsverige som en attraktiv plats for
forskning, innovation och life science.

BEHOV

Idag har vastsvensk life science begransad
nationell och internationell narvaro, synlighet
och lyskraft. Trots flera initiativ och samverkans-
arenor for kommunikation och natverkande

ar de vastsvenska fragorna och prioriteringarna
inte val samordnade och det vastsvenska
erbjudandet for investeringar och talanger inom
life science inte tillrackligt tydligt. Det saknas
forum for vastsvensk strategisk dialog, vilket
minskar mojligheten att paverka nationell och
internationell utveckling inom life science.
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Genomforande och

3

De utmaningar som
agendan adresserar kan
inte l0sas av en enskild
aktor, utan kraver
samverkan.

gemensamt ledarskap

Genomforandet av agendan bygger pa gemensamt
ansvar och aktiv medverkan fran hela ekosystemet.
De utmaningar som agendan adresserar kan inte
losas av en enskild aktor, utan kraver samverkan.
For att lyckas na malet om ett ledande life
science-kluster ar det darfor avgorande med ett
gemensamt ledarskap. Ett rad ska inrattas med
ledande foretradare fran naringsliv, akademi

och offentlig sektor for att sakerstalla forankring
och engagemang samt mojliggora en gemensam
vastsvensk rost. Radet ska stimulera, vagleda

och paskynda arbetet genom att efterfraga
analyser, overenskommelser, aktiviteter samt
malsatta handlingsplaner och delstrategier med
ansvarsfordelning och indikatorer utifran agendans
insatsomraden. En samordningsfunktion som
kopplar radet till det operativa genomforandet och
faciliterar aktiviteter inom agendans insatsomraden
behover tillsattas. Arbetet ska utga fran befintliga

initiativ, strukturer, samarbeten och strategier, inte
minst den naringslivsstrategi som BRG har ansvar
for. Vikt ligger pa samordning och att tydligt mota
ekosystemets olika perspektiv och behov samt
agendans malsattning.

Uppfoljningen av agendan skapar transparens och
ansvarstagande, samtidigt som det ger larande

och underlag for utveckling och mojlighet att

folja framsteg. Framsteg i arbetet med agendan

ska matas mot indikatorer som foljer utveckling
inom sektorn. Dessa tas fram gemensamt och kan
inkludera antalet anstallda, naringslivets satsningar
pa forskning och utveckling, storleken pa erhallna
EU-medel och antal kliniska provningar.

Agendan ska foljas upp arligen och aktiviteter
och resultat ska kommuniceras.

Foto: Markus Esselmark / Business Region Goéteborg

Process for framtagande av agendan

Vid ett rundabordssamtal under varen
2025 kring vastsvensk life science och
Vastsveriges bidrag till den nationella life
science-strategin, framfordes behovet
av att gemensamt starka och utveckla
vastsvensk life science och ta fram

en gemensam malbild for arbetet. Vid
samtalet deltog forutom VGR och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
Goteborgs universitet med Sahlgrenska
akademin, Chalmers tekniska hogskola,
AstraZeneca, Getinge, Molnlycke Health
Care samt BRG. Under samtalet fick
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VGR:s life science-kontor fortroendet att
samordna processen att ta fram en agenda
for vastsvensk life science.

Agendan har utarbetats i bred dialog med
ekosystemets aktorer via moten, utskick
och gemensamma workshops. Aven den
behovskartlaggning som BRG tog fram
under 2025 har bidragit till utformning
av agendans insatsomraden. Agendan har
slutligen forankrats politiskt inom VGR
och antagits av regionstyrelsen.
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Life science-sektorn omfattar de foretag, universitet och hogskolor samt offentliga aktorer
pa kommunal, regional och statlig niva, som genom sin verksamhet bidrar till att framja
manniskors halsa. Sektorn innefattar forskning, hogre utbildning och innovation,
utveckling av lakemedel, vaccin, medicintekniska produkter och behandlingar,
samt prevention, implementering och uppféljning.

Kalla: Nationell strategi for life science

Produktion: VGR Inhouse, 2026






