Stod for systematiskt forandringsarbete genom effektlogik




Systematiskt forandringsarbete

Hur kan vi arbeta systematiskt med forbattringsarbete?

Ordentlig problemanalys Effektlogikkedja for ett systematiskt

Problemidentifikation -hitta rotorsakerna till forandringsarbete som svarar pa
problemet! problemen

Ett systematiskt angreppssatt
starker var formaga att utveckla
en losning som moter
problemen/utmaningarna pa ett
relevant satt!




Fran problemanalys till relevant férandringsteor:

Ordentlig problemanalys
-hitta rotorsakerna till

problemet!
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Forandringsteori i form av en effektlogikkedja
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Problemtrad - ett satt att analysera problem

GREN & N ~;;;. GREN
3Konsekvens  Shas Moy Konsekvens
F AN Wirer
3 GREN N B 'GREN
Konsekvens . . - Konsekvens_i

| stammen |
Huvudproblem E 4

ROT=— | ~ ROT
Orsak & . Orsak
‘ e ) {s’ ‘ ) o - = H
ROT B | -~ ROT
Orsak ol e Orsak

Referens: Fran LFA-metoden
Ortengren K. (2012)




Effektlogikens byggstenar

Vad behover vi gora for att uppna de delar
(projektmalen) som ska bidra till att 6nskade
effekter/utfall kan ske?

T
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Vad behover vi i form av resurser for
att kunna genomféra det arbete som
kravs for at uppna projektmalen?
Resurser= manskliga resurser, kunskap,
materiella resurser (material, lokaler,
mm.), mm.

uppfyllda?

Vad behover vi ha uppnatt vid projektmalets
slut for att vara verksamheter ska bidra till att
na dnskade effekter for malgruppen.

Hur kan vi mata/se att projektmalen ar

Det 6nskade laget for vara organisationer om vi
arbetar pa ett annorlunda séatt

Beskriv hur organisationerna battre hjalper
malgruppen sa att onskat lage for malgruppen
kan uppnas.

Hur kan vi se stegforflyttningar mot de dnskade
effekterna (utfallsmatt)?

Borja har!
(med problemformuleringen
som utgangspunkt for dnskat
lage)

Onskade effekter- Onskade effekter
organisationer malgrupp

Det 6nskade laget for malgruppen om vi arbetar pa

ett annorlunda satt

Pa vilket satt har malgruppen fatt det battre?
Hur marker malgruppen att det har blivit battre?

Hur kan vi se stegforflyttningar mot de dnskade
effekterna (utfallsmatt)?




Effektlogikens byggstenar
pa kort och lang sikt

Vad behover vi gora for att uppna de delar
(projektmalen) som ska bidra till att 6nskade
effekter/utfall kan ske?

] |

Bl Projektmal

(Prestation)

Resurser

Vad behover vi i form av resurser for
att kunna genomféra det arbete som
kravs for at uppna projektmalen?
Resurser= manskliga resurser, kunskap,
materiella resurser (material, lokaler,
mm.), mm.

Vad behdver vi ha uppnatt vid
projektmalets slut for att vara
verksamheter ska bidra till att na
onskade effekter for malgruppen.

effekter/utfall
organisationer

Borja har!
(med problemformuleringen
som utgangspunkt for onskat
lage)

—-effekter

Det 6nskade laget for vara organisationer
om ca 5 respektive 3 ar om vi arbetar pa ett

annorlunda satt
Beskriv hur organisationerna battre hjalper
malgruppen sa att onskat lage for
malgruppen kan uppnas.

- Onskade Onskade effekter/

effekter/utfall utfall for

malgrupp organisationerna
lang sikt

Onskade

kort sikt

Det dnskade laget for malgruppen
om ca 3 ar om vi arbetar pa ett
annorlunda satt
Pa vilket satt har malgruppen fatt
det battre?

Hur marker malgruppen att det har

blivit battre?
Hur kan vi se detta?

Det 6nskade lager fo
malgrupp och
organisationerna
om ca 5-10 ar

Onskade
effekter/
utfall for
malgruppen
lang sikt




Projektnamn

Aktiviteter o
Vad ska utféras for att na Projektets mal Onskade effekter 1-3 ar efter projektavslut Onskade effekter I&ng sikt 3-5 ar

Resurser
delmal och mal?

For

isati For
organisationen

organisationerna

o

av tillampning av projektmalen)

o

o

o

o

Utfallsmatt for respektive projektmal (matt maluppfyllelse och direkta resultat

Utfallsmatt for organisationens stegforflyttningar mot de kortsiktiga 6nskade effekterna

Utfallsmatt for organisationens stegforflyttningar mot de I8ngsiktiga énskade effekterna

Utfallsmatt
Hur kan vi se stegforflyttningarna som organisation gér och pa vilket satt det blir battre for barn och deras

Lépande avstamning/uppfdljning genomférande enligt plan familjer?




Tips pa lasning om effektlogik

Verksamhetslogik - ESV forum

Programteori och verksamhetslogik — ett metodstod for
Regeringskansliet



https://forum.esv.se/styrning/resultatstyrning/resultatredovisning/verksamhetslogik/
https://reglab.se/wp-content/uploads/2017/09/rapport-pilotprojekt-2012-11-30.pdf

Mer tips pa lasning om effektlogik

Funnel & Rogers (2011) Puposeful program theory. Effective use of theories of change and logic models. Jossey Bass Publishers.

Leeuw (2003) Reconstructing program theories. Methods available and problems to be solved. American Journal of Evaluation, vol
24/1.

Rogers (2008) Using program theory to evaluate complicated and complex aspects of evaluation. Evaluation, vol 14/1.
Rossi, Freeman & Lipsey (2004) Evaluation: A systematic Approach. Thousand Oaks, CA: Sage.

Ortengren K. (2012) Projektplanering enligt LFA-metoden (The Logical Framework Approach) - Mal- och resultatstyrning av projekt
inom Socialfonden




Lycka till!




