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1. Inledning, incheckning 

Karl Fors öppnade mötet och hälsade alla välkomna.  
 

2. Föregående möte 

Magnus Renck Holmes presenterade mötesanteckningarna från föregående möte utan synpunkt från 
mötesdeltagarna. Genomgång av beslutslogg. 
 

3. Status 

Övergripande status: Projektet gör framsteg i testning och samverkan men bedöms fortsatt som rött 

p.g.a. lägre anslutning och svagare långsiktig ekonomisk prognos än planerat. 

Aktuella ärenden: Flera kommuner har anslutit sedan föregående möte (bl.a. Orust, Tranemo m.fl.) och 

fler är i aktiv dialog, men anslutningstakten är lägre än planerat och processerna är tidskrävande. 

Kommunikation, föredragningar och utbildningstillfällen: Arbetet har intensifierats med riktad 

bearbetning, möten, utbildningar och etablering av samverkansforum samt fokus på att ta fram tydligare 

use case och nyttobeskrivningar. 

Ekonomi: Intäkter från anslutningar och externa projekt har börjat komma in, men ligger under plan vilket 

flyttar fram tidpunkten för negativt resultat. Prognosen påverkas starkt av anslutningstakt och volym (antal 

sensorer). 

Externa samarbeten: Samarbeten med bl.a. Rescue, Smart Transformation Lab och 

upphandlingsaktörer bidrar till finansiering, utveckling och påverkan på plattformens vidareutveckling. 

 

4. Utfall våren 2026 – vad vi har gjort fram tills nu (D) 

Arbetet har under våren gått från test till etablerad drift och vidare mot utveckling, med uppsatt 

förvaltnings- och supportstruktur samt aktiv påverkan på plattformens roadmap. Flera kommuner har 

anslutit och fler bearbetas aktivt, samtidigt som stöd ges i införande, migrering och nya tillämpningar. 

Samverkansformer har förstärkts genom kompetensforum, arbetsgrupper (bl.a. säkerhet och 

konnektivitet) och utbildningar. Kommunikation och marknadsbearbetning har intensifierats, med fler 

möten, event och fokus på att tydliggöra konkreta use case och nyttor. Sammantaget är aktivitetsnivån 

hög och utvecklingen går framåt, men i långsammare takt än planerat, särskilt vad gäller anslutningar och 

volym. 

Mötets reflekterade att det finns flera tydliga framsteg, särskilt i form av ökad aktivitet, etablerad struktur 

och nya anslutningar att bygga vidare på. Utfallet är delvis lägre än förväntat men det finns en realistisk 

och nyanserad syn på nuläget. Samtidigt betonas vikten av att fortsätta driva anslutningar och öka takten, 



 

särskilt genom att tydligare visa nyttor och konkreta tillämpningar. Styrgruppen lyfter att det är viktigt att 

balansera ambitioner mot organisationernas faktiska förutsättningar, och ha förståelse för att införande tar 

tid. 

 

5. Ekonomiskt läge och prognos (D)  

Nuläge: Intäkter har börjat genereras genom anslutningsavgifter och externa medel (bl.a. RESCUE), men 

ligger fortsatt under plan. Kostnaderna domineras av personalresurser, där konsultinsatser utgör en stor 

del. Prognos med nuvarande utveckling förväntas projektet nå negativt resultat tidigare än förra prognos 

(nu omkring november–december), främst till följd av lägre intäkter kopplade till fördröjda anslutningar. 

Diskussion kring drivare för en hållbar ekonomi. Det ekonomiska läget är hanterbart på kort sikt men 

kräver aktiva åtgärder. Projektet befinner sig i en känslig fas där fortsatt investering i tillväxt behöver 

balanseras mot kostnadskontroll och långsiktig hållbarhet. 

 

6. Hösten – handlingsalternativ och bemanning (D) 

Inför hösten identifierades behov av att minska kostnader och samtidigt säkra fortsatt utveckling. 

Alternativ som lyftes var bl.a. konsultväxling till mer intern/flexibel bemanning, tillförsel av resurser samt 

arbete för ökad extern finansiering. Styrgruppen såg behov av att agera proaktivt, även med risk för 

påverkan på tempo och kvalitet. 

Beslut: Styrgruppen styrkte Karls Fors mandat att driva en inriktning med konsultväxling, ökad flexibilitet 

i bemanning och fortsatt arbete med finansiering.  

 

7. Kommunikation och hemsida (D) 

En undersökning av samverkansytor som stämts av med projektets kontaktpersoner, visar att befintliga 

kanaler i huvudsak fungerar väl. Ett gap är att utveckla innehållet avseende konkreta case och 

nyttobeskrivningar. En ny eller mer omfattande webbplats bedöms dock inte som prioriterad i nuläget, 

då den skulle kräva resurser som i stället behövs för att driva anslutningar och fortsatt utveckling. 

Styrgruppen lyfter samtidigt att det på sikt finns ett värde i en mer sammanhållen och neutral 

kommunikationsyta, men att detta bör hanteras i ett senare skede. Slutsatsen är att fokus tills vidare 

ligger på att stärka innehåll och nyttjande av befintliga kanaler, snarare än att investera i nya 

webbstrukturer. 

 

8. Övriga frågor 

Inga övriga frågor 


