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1 Sammanfattning

Milj6- och regionutvecklingsnimnden (MRU) ska bidra till att gora Vistra
Gotaland till ett foredome for omstéllning till ett héllbart och konkurrenskraftigt
sambhille. I enlighet med den regionala utvecklingsstrategins mal ska arbetet
bidra till ett Vistra Gétaland som ar robust och sammanhallet, jamlikt och 6ppet,
fossiloberoende och cirkulért. I uppdraget ingér att vara motstandskraftig och ha
beredskap for omvirldsforandringar. Det klimatstrategiska arbetet ingar i
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Det regionala utvecklingsarbetet ar 1angsiktigt och strategiskt och sker i
samverkan med ndmnder och beredningar inom regional utveckling och kultur i
Viastra Gotalandsregionen (VGR). Arbetet genomfors i samarbete mellan sektorer
och aktorer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt och utifran platsers
olika forutsattningar. Tillsammans har vi en stark genomforandekraft for att
uppna en hallbar utveckling och ett gott liv for invdnarna Vistra Gotaland.

MRU:s verktyg for genomforande bestar av finansiella resurser sdsom medel till
forvaltningar och bolag inom VGR, verksamhetsbidrag, projektbidrag till
utvecklingsinsatser samt stod till foretag. Utover finansiella resurser bestar
insatserna av paverkansarbete, att driva och hélla ihop relevanta niatverk samt
bistd med kunskapsunderlag, analys och uppfoljning.

Namnder och styrelser ska i detaljbudgeten ange de prioriterade mal och
fokusomréden i regionfullméktiges budget som tilldelats nimnden och vilka
aktiviteter som planeras for att genomféra uppdraget. MRU har tilldelats foljande
mal med tillhérande fokusomraden:

Malet: Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljo- och
klimatpaverkan i Vastra Gotaland med fokusomraden om biologisk mangfald och
oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt for att minska
utslappen.

Malet: Starka innovationskraften med fokusomraden elektrifiering, cirkulara
affirsmodeller och frimja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse.

Malet: Bygga kompetens med fokusomraden leda utvecklingen f6r nya grona jobb
och sikerstilla kompetensforsorjning och fullfoljda studier.

Forutom tilldelade mél och fokusomréden arbetar MRU med det VGR-
gemensamma malet Okad méaluppfyllelse for VGR:s hallbarhetsmal.

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller fyra langsiktiga prioriteringar och
fyra kraftsamlingar for en hallbar omstillning. Dessa kommer att vara i fortsatt
fokus under 2025. Enligt forordningen om regionalt utvecklingsarbete ska
regionala utvecklingsstrategin ses 6ver minst en gang mellan varje val. MRU
paborjade den processen 2024 och ska foresla beslut om en uppdaterad strategi
till regionstyrelsen och regionfullmiktige hosten 2025. Under 2025 paborjas
arbetet med att uppdatera programmen som tydliggor VGR:s insatser for
genomforandet av de langsiktiga prioriteringarna.

MRU:s finansiering uppgar till totalt 1012,1 miljoner kronor, regionbidrag
inklusive indexuppriakning med 1,9%, 6vriga intdkter och teknisk justering. MRU
hanterar ocksa ett statligt anslag for regionala tillvaxtatgarder pa cirka 68,1
miljoner kronor.
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2 Verksambhet

Milj6- och regionutvecklingsndmnden ar Vastra Gotalandsregionens ledande
politiska organ inom omréadena externa strategiska miljofragor och regionala
utvecklingsfragor. Namnden ska fullgora de uppgifter som foljer av VGR:s ansvar
i enlighet med lag om regionalt utvecklingsansvar (2010:630) samt férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete. I det statliga uppdraget ingar aven att
besluta om anvindningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete samt
att arligen folja upp, utviardera och redovisa resultaten till regeringen. Under
2022 tillkom uppdraget att faststilla mél och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och att tillhandahélla bedomningar av lanets
kompetensbehov.

Regeringen beslutar om arliga villkorsbrev till regionerna dar uppdraget och
eventuella erbjudanden tydliggors for kommande &r. Den nationella strategin for
héllbar regional utveckling i hela landet ska vara vigledande for det regionala
arbetet. P4 nationell niva finns Forum for hallbar regional utveckling. Det ar en
av regeringen skapad arena for en formaliserad dialog och samverkan med
landets alla regioner samt statliga myndigheter. Fokus ligger pa langsiktiga och
strategiska fragor av betydelse for hallbar regional utveckling. Forum ar uppdelat
i tvd motesplatser: en pa politisk niva och en pa tjinstepersonsniva.

Inriktningen pa EU:s ldngtidsbudget som styr de olika programmen och
insatserna inom bland annat sammanhallningspolitiken (regionalfond och
socialfond) ar ytterligare en del i den flernivisamverkan som det regionala
utvecklingsarbetet préaglas av. For att paverka utformningen och anvindningen av
EU:s langtidsbudget behover VGR vara fortsatt aktiva i EU. Arbetet bestéar av att
bevaka, samarbeta och paverka bland annat genom ett Brysselkontor och genom
att delta och driva fragor inom de europeiska organisationer som VGR ar medlem
i. Arbetet utgar ifrdn VGR:s styrande strategier, och EU-programmen har likt den
regionala utvecklingsstrategin som 6vergripande syfte att bidra till gron
omstallning.

MRU finansierar med regionala medel; verksamhetsbidrag till drygt 50
verksamheter och projektbidrag till utvecklingsinsatser. Utover finansiella
verktyg laggs resurser pa paverkansarbete, att driva och halla ihop relevanta
regionala nédtverk samt bistd med kunskapsunderlag, analys och uppf6ljning
inom lanets utvecklingsomraden.

MRU ger dven uppdrag ett antal forvaltningar och bolag: Géteborgs Botaniska
tradgard; Naturbruksforvaltningen; Folkhogskoleforvaltningen; Almi
Foretagspartner Vist AB; Turistradet Vistsverige AB samt ar VGR:s representant
som stiftare till tre stiftelser; Vastkuststiftelsen; Stiftelsen Stenebyskolan samt
Stiftelsen for Dalslands Kanals framtida bestand.

2.1 Utblick 2026-2027

Svensk ekonomi befinner sig i en ldgkonjunktur men Konjunkturinstitutet
forvantar sig att ekonomin borjar aterhdmta sig mot slutet av 2024 och under
2025 bland annat som en f6ljd av minskad inflation och successivt lagre rantor.
Under 2026 och 2027 prognostiserar Konjunkturinstitutet betydligt battre
ekonomiskt lage med stigande sysselsattning och minskad arbetsloshet som foljd.
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Aven Arbetsformedlingen prognostiserar att arbetslosheten Ar som hogst i ar, och
att den kommer borja sjunka under 2025.

Den langsiktiga trenden gillande utslapp av vaxthusgaser ar fortsatt en
minskning, men takten ar alldeles for langsam for att Vastra Gotalands klimatmal
till 2030 ska nés. Storst utslapp kommer fran industrisektorn, drygt 40 procent,
varav utslappen fran nagra fa stora industrianlaggningar dominerar. En annan
stor sektor ar transportsektorn som star for cirka 25 procent av utslappen, sé en
okad takt av elektrifiering av bada dessa sektorer dr nodvandigt. Detta kommer
stilla stora krav pa utbyggnad av elproduktionen.

I slutet av 2024 ska regeringen presentera forsknings- och
innovationspropositionen for resterande mandatperiod. Fokus ar en tydlig
inriktning mot excellens vilket krivs for att svensk forskning ska fortsatta vara
konkurrenskraftig. Omraden som lyfts ar bland annat life science och
banbrytande teknik. Programkontoren inom det nationella
innovationsprogrammet Impact Innovation kommer spela en viktig roll i
styrningen av vart nationella resurser riktas, och en ny ansokningsomgang vantas
under 2027.

Aven EU vill fokusera p4 investeringar i forskning, innovation och teknik samt se
over regelverk som begransar finansieringsmdajligheter. EU:s prioriteringar for
2024—2029 kommer att fokusera pa ett mer konkurrenskraftigt och starkt
Europa. Kommissionens ordférande Ursula von der Leyen understryker behovet
av handling och kraftfulla satsningar, bland annat genom att forenkla
foretagande, fordjupa den inre marknaden och skapa en mer cirkuldr och hallbar
ekonomi. Centralt for den nya mandatperioden ar ett uttalat fokus om att stodja
industrins omstillning, bort fran beroende av fossil energi.

2025 kommer forslag till nista langtidsbudget for EU att presenteras, vilken
kommer att ligga till grund f6r de forhandlingar om EU:s budget som véntas paga
till 20277. Kommissionen har flaggat for att stora forandringar ar att vinta da
budgeten battre ska spegla EU:s prioriteringar och méal samt forenklas med farre
budgetposter och program for att bli mer effektfull och starka EU:s egen
konkurrenskraft pa sikt. Av sarskilt intresse for VGR ar allokeringen av medel till
EU:s sammanhallningspolitik som utgor viktigt utvecklingskapital for regionen.
Forandringar i tilldelningen av sammanhallningspolitiska medel ar att vanta,
vilket regionen behover bygga upp en beredskap for innan den nya
programperioden borjar 2028.

Vistra Gotalands utmaningar och behov priglas av omvirldens forandringar och
fragor om sdkerhet, resiliens och gron omstallning har aktualiserats men kraver
fortsatt stora investeringar kommande ar. Ett fordndrat siakerhetslige sitter
beredskapsfragorna i fokus. Fragor om el, nit och planeringsfragor har dven de
forts upp péa agendan senaste aret och utvecklingen inom omradet kommer vara
avgorande for utvecklingen kommande ar.

En sirskild nationell utredare har utsetts och ska lamna forslag pa hur den
framtida regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken ska inriktas och
utformas. Uppdraget ska slutredovisas senast 1 juni 2026 och kan ha stor baring
pa den regionala utvecklingspolitikens utformande. VGR damnar vara aktiva i
utredningsarbetet och bistd med det regionala perspektivet.
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2.2 Regional utvecklingsstrategi

Utifran det regionala utvecklingsuppdrag som Vistra Gotalandsregionen har, ar
miljo- och regionutvecklingsndmnden ansvarig namnd for att i samverkan med
lanets aktorer utarbeta och besluta om en regional utvecklingsstrategi. Den
regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021—2030 (RUS) ar en
overgripande strategi for det gemensamma regionala utvecklingsarbetet i lanet.
Strategin beskriver mal och prioriteringar for omraden dar takten i omstillningen
behover oka fram till 2030, och den fokuserar pa omraden som utvecklas dels
genom samarbete mellan sektorer, dels genom samverkan mellan lokal, regional,
nationell och internationell niva. MRU:s roll ar att leda genomf6érandet genom att
samordna insatser och skapa forutsattningar for samverkan. MRU ansvarar ocksa
for att kontinuerligt utvirdera och folja upp arbetet med strategin och mojliggora
ett gemensamt larande.

Enligt forordningen om regionalt utvecklingsarbete ska regionala
utvecklingsstrategin ses 6ver minst en gang mellan varje val. MRU péborjade den
processen 2024 och ska foresla beslut om en uppdaterad strategi till
regionstyrelsen och regionfullmiktige hosten 2025. Forslaget bereds i
beredningen for hallbar utveckling (BHU).

Oversynen avgrinsas till att aktualisera delar av strategin, snarare #n att géra en
storre revidering. Strategins mal och de fyra langsiktiga prioriteringarna ligger
kvar, medan de tvirsektoriella kraftsamlingarna, som ar beslutade for fyra ar i
taget, ska ses over infor beslut om vilka omrédden som ar de mest prioriterade att
kraftsamla gemensamt kring frdn 2026 och framat. Oversynen genomfors som en
process som omfattar dialog med lanets aktorer, har fokus pa att forstarka
genomforande, delaktighet och engagemang samt ska bidra till att hoja
kunskapen om vardet av det gemensamma regionala utvecklingsarbetet. Arbetet
tar sin utgdngspunkt i kunskapsunderlag om samhallsutvecklingen, uppfoljning
av arbetet med strategin samt den utvardering av de tvarsektoriella
kraftsamlingarna som genomfordes 2024.

Utover att samordna genomforandet av strategin, bidrar MRU med egna verktyg
och resurser till insatser inom strategins langsiktiga prioriteringar och
tvarsektoriella kraftsamlingar. Genomforandet bestéar bland annat av finansiella
verktyg sdsom uppdrag till forvaltningar och bolag inom VGR,
verksamhetsbidrag, projektbidrag till utvecklingsinsatser samt stdd till foretag.
Utover finansiella verktyg bestar insatserna av paverkansarbete, att driva och
hélla ihop relevanta niatverk samt bista med kunskapsunderlag, analys och
uppfoljning.

Det kraftfulla genomférandet fortsitter 2025, bland annat genom arbetet med
programmen for de ldngsiktiga prioriteringarna. Programmen beskriver VGR:s
insatser for att starka innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkluderingen
och knyta samman Vistra Gotaland. MRU ar huvudansvarig for programmen och
genomforandet sker i samverkan med kulturnamnden och infrastruktur-och
kollektivtrafiknamnden. MRU ansvarar for att samordna och folja upp insatser
inom programmen som ar antagna for 2022-2025. Under 2025 paborjas arbetet
med att uppdatera programmen utifran de justeringar som sker i regionala
utvecklingsstrategin som en foljd av 6versynen.

Namnden ansvarar for Framtid Vastra Gotaland, en arlig konferens och
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motesplats for lanets aktorer. Syftet ar att 6ka kunskap och fa samsyn kring
utmaningar och losningar for olika regionala utvecklingsfragor. Utover detta
bjuder VGR in till kunskapsseminariet Nuldge Viastra Gotaland med fokus pa
aktuell statistik och analys av utvecklingen i lanet.

Namnden har fyra delregionala 6verenskommelser for regionala
utvecklingsmedel med kommunalférbunden i Fyrbodal, Skaraborg, Sjuhiarad och
Goteborgsregionen samt Business Region Goteborg (BRG). Nuvarande
overenskommelser giller fram till och med 2025. Under 2025 ska nya
overenskommelser tecknas for 2026 och framaét.

Niamnden decentraliserar, enligt 6verenskommelsen, 45,5 miljoner kronor till
kommunalférbunden och BRG for att anpassa insatser efter lokala
forutsiattningar och kommunerna medfinansierar med lika mycket resurser.
Modellen ir ett verktyg for att stidrka det regionala utvecklingsarbetet utgar fran
lokala behov och for att 6ka samverkan med kommunerna i att driva och utveckla
insatser.

Aktiviteter:

e Leda och slutfora 6versynen av den regionala utvecklingsstrategin, fram
till beslut om en uppdaterad strategi i regionfullméaktige. Oversynen ska
bland annat svara pa vilka omrédden som ar de mest prioriterade att
kraftsamla gemensamt kring frdn 2026 och framat.

e Genomfora den arliga konferensen Framtid Vastra Gotaland och
Kunskapsseminarium Nuldge Vistra Gotaland

e Bereda 6verenskommelser for ny period om delregionala
utvecklingsmedel mellan VGR och de fyra kommunalférbunden samt
BRG

e Under 2025 péaborjas arbetet med att uppdatera programmen f6r VGR:s
insatser till de langsiktiga prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin.

2.3 MaAl fran regionfullmdktiges budget

2.3.1 MA3l: Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

Att fasa ut alla fossila energikallor och minska utslappen av viaxthusgaser innebar
en genomgripande omstallning av samhallet. Klimatomstallningen ar samtidigt
en forutsattning for att kunna na andra samhallsmal, exempelvis inom ekonomi
och vilfard, liksom andra miljomal. Miljo- och regionutvecklingsnamnden har
det samordnande ansvaret inom Vistra Gotalandsregionen for lanets klimat- och
miljostrategiska arbetet. Omstillningen till en minskad miljo- och
klimatpaverkan ar en forutsattning for 1angsiktig konkurrenskraft och
genomsyrar hela det regionala utvecklingsarbetet. I 6versynen av den regionala
utvecklingsstrategin kommer miljo- och klimatpaverkan precis som tidigare att
vara ett prioriterat perspektiv. For att na malen om 80 procents minskning av
klimatutslappen i lanet till 2030 jamfort med 1990 och att konsumtionsutslappen
ska minska med 30 procent till 2030 jamfort med 2010 kravs fler insatser.
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For att folja utvecklingen av klimatutslappen i lanet finns en koldioxidbudget for
Vistra Gotalands 1an som foljs upp arligen och som visar det kvarstaende
utslappsutrymmet. For att gora kloka vagval och avvagningar mellan olika mal ar
det viktigt att klimatet beaktas inom flera omraden i det regionala
utvecklingsarbetet.

Forskarradet for Vastra Gotalands klimatomstallning ar tillsatt av Vistra
Gotalandsregionen. Radets uppdrag ar att f6lja upp klimatarbetet i lanet och
identifiera atgarder som kan forstarka omstillningsarbetet och rekommendera
vad som behover goras av aktorerna i Vastra Gotaland for att minska
klimatutslappen i den takt som kravs. Miljo- och regionutvecklingsnimnden
kommer ta vidare radets rekommendation om att skapa en gemensam bild och
tydlighet av den regionala klimatomstéllningens mojligheter. En bild som ger en
okad forstéelse for hur ett sddant samhille skulle kunna se ut, nagot som dven
efterfragats av radet for industrins omstillning och ett behov som identifierats
inom arbetet med lanets elektrifiering.

Rédet for industrins omstéllning Vastra Gotaland bestar av nyckelaktorer som
kan bidra till att Vastra Gotaland tar viktiga steg mot att starka industrins
klimatomstallning och konkurrenskraft. I radet, som leds av Vastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen, finns bland annat flera stora
industriforetag i Vastra Gotaland som star for stora klimatutslapp och i sig sjalva
har stora resurser for paverkan. Radet samlar det regionala ledarskapet for
industrins omstillning och bidrar till att skapa en gemensam bild av
utmaningarna samt agera for atgirder och hinderrojning.

Det ar viktigt att Vistra Gotalandsregionen tar vara pa det civila samhaéllets
mojligheter att bidra till den lokala och regionala utvecklingen. Miljé- och
regionutvecklingsndmnden satsar darfor sarskilt pa utokad samverkan med
civilsamhallet i fragor som ror miljomassig hallbarhet.

Aktiviteter:

e Ta emot, analysera och folja upp rekommendationerna fran den arliga
rapporten fran Forskarrad for Vastra Gotalands klimatomstallning.

e Paborja arbetet med att ta fram en gemensam bild av den regionala
klimatomstallningens mojligheter, i enlighet med forskarradets
rekommendation.

e Analysera och utveckla insatser som kan minska klimatutsldppen pé kort
sikt och bidra till att utslippen minskar i linje med koldioxidbudgeten.

e Utveckla arbetet inom radet for industrins omstallning for att stiarka
industrins mojligheter med att minska sina utslapp.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Procentuell 47 % 48 % 55 %
forandring av

utsldapp av

vaxthusgaser i

Vastra Gotaland
jamfort med
1990
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2.3.1.1 Fokusomridde: Den biologiska mangfalden ska starkas

Den biologiska mangfalden ar akut hotad, och i den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland lyfts det fram som en av de viktigaste
samhallsutmaningarna.

Miljo- och regionutvecklingsndmnden har en faststilld plan for arbetet med
biologisk méngfald, en plan som under 2024 utvirderats for att i slutet av aret
kunna anta en ny plan for 2025-2030. I planen lyfts bade atgarder som paverkar
biologisk méngfald i det egna territoriet och indirekt paverkan for biologisk
mangfald i andra delar av varlden genom beslut som fattas i Vastra Gétaland.
Arbetet med biologisk mangfald genomfors bland annat genom nira samarbete
med Goteborgs botaniska tradgard, Vastkuststiftelsen och naturbruksskolorna.

Vistra Gotaland ar ett av landets storsta skogsldn och for strategisk utveckling
inom omradet finns ett beslutat Skogsprogram. Vastra Goétalandsregionen ar
partnerorganisation i genomforandet tillsammans med Lansstyrelsen Vastra
Gotaland, Skogsstyrelsen, Lantbrukarnas riksforbund, Sodra skogsagarna,
Sveriges lantbruksuniversitet och Fyrbodals kommunalforbund. For att bidra till
varierade skogar med hog tillvaxt och biodiversitet behover bland annat
brukningsmetoderna anpassas till platsens forutsattningar. Det ska goras genom
okade kunskaper hos aktorer som paverkar landskapet avseende ratt atgard pa
ratt plats.

Vistra Gotalandsregionen verkar i flera internationella natverk och satsningar
som verkar for att fraimja marina miljéer och en héllbar bl ekonomi, sa som
Nordsjokommissionen, Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR),
Politiskt Forum Skagerrak och arbetet kopplat till EU:s mission for aterstillandet
av vara hav och vatten. Vistra Gotalandsregionen innehar ordférandeskapet i
Environmental Conference of the Regions of Europe (ENCORE) under 2024-
2025. Nitverket utgor en samlad plattform for erfarenhetsutbyte och paverkan
gentemot EU:s institutioner inom miljéfragor. Genom ordférandeskapet far
Viastra Gotalandsregionen mojlighet att satta agendan och driva regionens
prioriterade miljofragor i en internationell kontext. Tydliga synergier finns till
regionens arbete med plan for biologisk mangfald.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden finansierar stora delar av
Vasterhavsveckan, som ar ett arligt arrangemang for att formedla aktuell
forskning och kunskap kring miljosituation och resursanvandning i Vasterhavet.
Vasterhavsveckan bidrar till att skapa ett engagemang kring havet och bidra till
en 0kad havsmedvetenhet. Visterhavsveckan fyller 4ven en viktig funktion som
en motesplattform mellan privata, offentliga och ideella aktorer utefter
Vasterhavets kust, som arbetar for ett hav i balans.

Aktiviteter:

¢ Genomfora plan for biologisk méangfald for perioden 2025—-2030.

e Genomfora Vasterhavsveckan 2025 i linje med den under 2024 framtagna
langsiktiga inriktningen.

e Utveckla kunskapsstodet for biologisk méngfald till VGR:s representanter
i VGR:s prioriterade internationella natverk och forum.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Andel skyddad
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

natur i Vastra
Gotaland

2.3.1.2 Fokusomrade: Oka takten i det klimatstrategiska
arbetet pa kort och 1ang sikt for att minska utsldappen

Milj6- och regionutvecklingsndmndens insatser fokuserar pa bade
utslappsminskningar pa kort sikt, och pa strategiska insatser som har potential
att minska utslappen pa lang sikt. Miljo- och regionutvecklingsnamnden ska
bidra till att utforma, och effektivt genomfora insatser med utslappsminskningar i
nirtid, utan att dessa minskar mojligheterna att na langsiktiga klimatmal. Den
regionala utvecklingsstrategin siatter ramarna for det klimatstrategiska arbetet
och den genomsyras av insatser som ska minska klimatutslappen framforallt
inom den langsiktiga inriktningen Starka innovationskraften och med
kraftsamlingarna for elektrifiering och cirkulara affarsmodeller.

Vistra Gotalandsregionen leder tillsammans med Lansstyrelsen Vastra Gotaland
arbetet inom samverkansplattformen Klimat 2030. For att stotta kommuner och
sma och medelstora foretag med konkreta aktiviteter som ger
utslappsminskningar i nartid har satsningen Kommunernas klimatléften 2024-
2026 respektive Klimatloftet foretag 2024 initierats. Klimatloftenas potential att
minska klimatutsldppen har beridknats, vilket bland annat anvinds som underlag
for utveckling av nya insatser for att se vilka atgiarder som ger storst klimatnytta.

Aktiviteter:

e Fortsatt stottning inom satsningen Kommunernas klimatloften, som
stracker sig mellan dren 2024—2026.

e Initiera fler initiativ som underlattar aktorer i Vastra Gotalands
utslappsminskning pa kort sikt i enlighet med koldioxidbudgeten.

e Initiera insatser baserat pa de analyser som genomforts under 2024 av
konsumtionens klimatpaverkan.

2.3.2 MAal: Starka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant

Den grona industriella omstéllningen fran fossilt till fornyelsebart bygger pa
formaéga till 1angsiktig industriell konkurrenskraft, vilket i sin tur ar beroende av
formaga till innovation och anvindning av avancerad digital teknik sasom
artificiell intelligens (AI). Att stdrka innovationskraften handlar om att pa olika
satt starka viktiga forsknings- och innovationsinfrastrukturer i befintliga och
kommande nyckelomrdden men ocksa att ta tillvara och nyttiggéra kunskap och
utveckla idéer och individer som paskyndar omstéllningen. Arbetet ska bidra till
fler entreprendrer, savil kvinnor som mén, vixande innovativa féretag samt idéer
och I6sningar som 6kar takten i omstéllningen. Varldsledande samverkansmiljer
utvecklas samtidigt som hallbara produkter och tjanster ska spridas och
anvandas.

Stark innovationskraft inom naringslivet ar en viktig bas for ekonomin och
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arbetstillfallen i Vastra Gotaland. Insatser for starkt innovationskraft ger positiva
effekter inte enbart pa lang sikt utan de paverkar pa ett konkret satt redan dagens
beslut i naringslivet om investeringar. Industriomstallningen innebar en
forandring av arbetsmarknaden dar befintliga arbetstillfallen ersitts av nya
arbetstillfallen kopplade till nyetablering och investering samt digitalisering.
Detta ar tatt sammankopplat med nya kompetensbehov, forskning- och
innovationsinfrastruktur, och behov av rekrytering av spetskompetens
internationellt.

For att ytterligare forstirka satsningar och projekt kan tillganglig EU-finansiering
anviandas. Under 2022 6ppnade ett antal nya EU-program som loper fram till och
med 2027. Statliga medel anvinds fortsatt under 2025 for foretagsstod och
projekt. Kombinationen av EU-medel, statlig och regional finansiering medverkar
till ett kraftfullt genomforande och samverkan i flernivasystemet. Darfor ar det
viktigt att de regionala behoven fortsatter vara styrande i fordelning av EU-
fonderna. For utformning av nasta programperiod av EU:s
sammanhallningspolitik 2028—-2034 har diskussionerna redan paborjats. VGR
behover fortsatt vara en aktiv part i diskussionerna bade pa nationell och
europeisk niva, genom bland annat deltagande i internationella organisationer.

Anvandning av bade grundliggande och avancerad digital teknik ar avgorande for
att Vastra Gotaland ska utvecklas hallbart och konkurrenskraftigt. I kraftsamling
digitalisering prioriteras teknik och data, digital kompetens och sma och
medelstora foretags digitalisering for att 6ka innovationskraften. AT utvecklas
snabbt och det ar en fraga som finns pa Digitaliseringsradets agenda under 2025.
Utmaningen ligger i att f6lja med i denna utveckling samtidigt som etiska,
rattvisa och hallbara l6sningar sakerstills. Samverkan mellan aktorer ar
avgorande for att frimja en inkluderande Al-anvindning som stiarker bade
naringslivet och samhallet.

Framja entreprenorskap och foretagande

Entreprenorer och smé- och medelstora foretag bidrar med innovativa och
smarta losningar som ar helt avgorande for omstallningen till ett fossiloberoende,
cirkulart och hallbart samhalle. Deras drivkrafter och incitament till att na
forandring behover tas tillvara dn mer, aven de som inte vanligtvis nas av
insatser. Innovationer bygger pa att se, tinka och gora annorlunda. Darfor ar det
viktigt att i skolan ge barn och unga mgjlighet att utveckla sin kreativitet och
entreprendriella forméga. Entreprenoriella tidiga insatser i skolan bidrar bade till
framtidstro och foretagsamma individer. Bade studenter och forskare vid
larositena i regionen behover utveckla ett entreprendriellt forhallningssatt.

Idéer och innovationer kan fa stéd att utvecklas genom bland annat de atta
inkubatorer i Vastra Gotaland som milj6- och regionutvecklingsnimnden
finansierar. Aktorerna inom innovationsstodssystemet ska aktivt arbeta for att
framja jamstélldhet inom de omraden de har radighet 6ver i syfte att frimja
jamstallda och jamlika villkor. For att tillvarata den drivkraft och de 16sningar
som det sociala foretagandet tillfor stottar miljo- och regionutvecklingsnamnden
entreprenorskap som moter aktuella samhallsutmaningar, framst genom
kooperativ och sociala foretag. Detta sker bland annat genom stod till
Coompanion i de fyra delregionerna. Forutsattningar for att bedriva foretag i hela
regionen ska fraimjas genom exempelvis tillgang till service.

Aktiviteter:
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e Fortsatt satsa pa insatser som stottar barn- och ungas entreprenoriella
formagor i hela regionen. Sarskilt fokus kommer att laggas pa att na ut till
grupper som annars ir svara att na.

e Genomfora en jamstalldhetsrevision och kunskapshé6jande insatser
kopplat till jamstalldhet, for att entreprenorer oavsett kon och bakgrund
ska framjas

e Gora insatser for att oka tillgadngen till riskvilligt kapital i Vastra Gétaland
som en del i den grona omstéllningen.

Stimulera innovation och forskning, test och demonstration i samverkan

Genom langsiktigt regionalt utvecklingsarbete och avsatta resurser for regional
samverkan har Vastsverige byggt upp ett starkt innovationsstodssystem med
teknikutveckling samt test- och demonstrationsanlaggning i internationell
toppklass. For att bibehélla den starka position som Vastsverige har som
forsknings- och kunskapsregion ar det av vikt att test- och demonstrationsmiljoer
nara hemmamarknader finns kvar. Miljoerna samlar expertis fran foretag,
akademi och forskningsinstitut och sakrar industrins fortsatta narvaro och
expansion. Tillverkningsindustrin star infor en omstallning dar det ar av vikt att
delar av virdekedjorna som generar arbetstillfillen stannar i Vistra Gotaland, for
att inte ge foljdeffekter pa andra delar av de industriella ekosystemen sdsom
forsknings- och utveckling. Insatser for forskning och utveckling behover darfor
framgent hinga nira samman med de behov som industrin adresserar.

Exempel pa innovationsmiljoer dar entreprenorer, industri, akademi och
offentliga aktorer samverkar ar science parks. MRU finansierar fem science parks
i Vastra Gotaland som arbetar for att mota samhallsutmaningar och generera
samarbeten. Science Parks i Vastra Gotaland har bade en nisch till excellent
forskning och till lokalt niringsliv och delregionala styrkeomraden. Science Park-
modellen ar skalbar och skall snabbt kunna nyttjas for att samla aktorer och
genomfora aktiviteter inom en definierad samhallsutmaning inom exempelvis
framtidens tillverkningsindustri, precisionsmedicin, medier och demokrati och
Al

Som en del av VGR:s foretagsstod erbjuds stod till smé- och medelstora foretag
som vill ta in extern kompetens for att belysa och utveckla en forskningsfraga
kopplat till foretagets verksamhet, produkt eller tjanst.

Aktiviteter:

e Stotta innovationsmiljoer och andra projekt som bidrar till test-,
demonstration- och utvecklingsmiljoer som har strategisk vikt for
industrialisering och samhéallsomvandling.

e Utreda mojligheterna for hur miljo- och regionutvecklingsnimnden kan
starka de grona naringarna i att implementera ny teknik eller
klimatanpassade l6sningar.

Utveckla marknader och tillimpningar

Innovationer behover kommersialiseras eller pa annat sitt nyttiggoras och
spridas for att kunna gora skillnad. Naringslivet befinner sig mitt i en stor
omstéllning med elektrifiering och cirkularitet som ledord, vilket kraver bade
innovation, forandrade kompetenser och gemensamma nya sétt att planera for
nya stora foretagsetableringar och expansionsinvesteringar.
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Export av varor och tjanster ar viktigt for en liten 6ppen ekonomi och framforallt
for en industriregion som Vastra Gotaland. Export ger aven en mojlighet for
foretag med klimatsmarta produkter och tjanster att bidra till den grona
omstallningen utanfor Vastra Gotaland och Sveriges granser. Lonsamheten sitter
ramarna for investeringar i resursbesparande teknik, miljofrimjande atgarder
och satsningar pa forskning och utveckling. Darfor ar radgivning och insatser
med tydligt fokus pa hallbarhet, 6kad l1onsamhet och konkurrenskraft
prioriterade, dar exportfrimjande ar en del. Test- och demonstrationsmiljoer,
sdsom ASSAR i Skovde och Produktionstekniskt centrum i Trollhéttan ar en stor
tillgdng i Vistra Gotaland, inte minst i arbetet for att attrahera etableringar och
investeringar i regionen.

Aktiviteter:

e Insatser for att underlatta for sma- och medelstora foretag att exportera
och fa tillgang till nya marknader, genom exempelvis Exportcenter Vist

¢ Genomfora behovsbaserade, kompetenshojande insatser inom
digitalisering, cirkulara affarsmodeller, energiomstallning och
resurseffektivitet, for att stirka sma och medelstora tillverkningsforetags
omstallningsformaga, genom exempelvis industriella utvecklingscentra.

e Arbeta for fler hdllbara etableringar i Vastra Gotaland genom bland annat
samordning av etableringsfrimjande insatser.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Vdstsveriges 14 15 10
ranking pd EU:s

Regional

Innovation

Scoreboard

2.3.2.1 Fokusomradde: Kraftsamla for elektrifiering

Syftet med den viastsvenska kraftsamlingen for elektrifiering ar att tillsammans
med relevanta aktorer systematiskt identifiera och peka pa hinder som behover
undanrojas for att underlitta elektrifieringen. Aktiviteter inkluderar analyser,
expertdialoger, insatser kopplade till elektrifieringen av transportsektorn,
elektrifiering av industriprocesser, samt fragor gillande elintensiva
nyetableringar. Andra delar av arbetet inkluderar stod till kommuner och
delregioner for sikrad elférsorjningen samt samverkan med myndigheter pa
nationell niva.

Tata kontakter sker ocksd med av regeringen utsedda nationella samordnare;
Fossilfritt Sveriges arbete med kemi och materialindustrins omstillning,
Accelerationskontoret med uppdrag att underlatta industrins omstillning, samt
Business Sweden kopplat till deras regeringsuppdrag att koordinera insatser for
stora etableringar i fordonsindustrins grona omstallning.

Omstéllningen av energisystemet till ett elbaserat energisystem och
omstéllningen av industrins produktion och produkter dr 6msesidigt beroende.
Industrins investeringsbeslut ar tidskritisk, det vill sdga beslut om fortsatt
produktion i ldnet dr beroende av garantier om elférsorjning i nartid. Pa kort sikt
handlar det om tillkommande elproduktion via vindkraftsparker samt balanskraft
via gasturbiner vilka d4r huvudkomponenterna i ett elsystem som sammantaget
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ger planerbarhet av elforsorjningen. Solcellsparker och batterier i nat
kompletterar. Natforstarkningar som for narvarande planeras ar for lite och for
sent i forhallande till tidslinjen for industrins behov for klimatomstallning och
konkurrenskraft.

Utover att aktivt verka for en utokad energiproduktion ar det ocksa angelaget att
det finns ett helhetsperspektiv som inkluderar 6kad energi- och resurseffektivitet.
Fjarr- och kraftvirme ar nigra i raden av redan anvianda energitekniker som dven
i framtiden kan spela en roll i ett mer resurseffektivt energisystem.

Aktiviteter:

e Skapa en sammanhaéllen regional bild av ett omstillt Vistsverige avseende
elforsorjning och industristruktur.

e Fortsatta utveckla och samordna initiativ kopplat till energiplanering i
Vistra Gotaland.

e Fortsitta utveckla samverkansarenan Accelererad elnitskapacitet i Vastra
Gotaland (ACCEL).

e Utifran den regionala energioverenskommelsen bidra med initiativ som
okar tillgangen till fossilfria alternativ for framtida drift av gasturbiner.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Elproduktion 5700 205 5157 420

(MWh) i Vastra

Gotaland

2.3.2.2 Fokusomridde: Kraftsamla for cirkuldara affarsmodeller

Kraftsamling cirkuldra affirsmodeller ar en av fyra tviarsektoriella kraftsamlingar
i den regionala utvecklingsstrategin. Malet ar att minska anviandningen av
ramaterial, bibehalla materialets varde och samtidigt skapa l16nsamhet. Det i sin
tur leder till att utarmningen av biologisk mangfald och klimatpaverkande
utslapp minskar. Utviarderingen som gjordes under 2024 visar pa att regionens
arbete har gett goda resultat men att mognadsgraden i néringslivet fortfarande ar
14g och kraver fortsatt kraftfulla insatser.

For att fa 16nsamhet i cirkuldra system behover produkter utformas sa att
materialens viarde kan behéllas 6ver tid, att komponenter kan bytas ut, produkten
uppdateras och nar det dr dags for atervinning ska material kunna tas isiar. Darfor
ar det mycket angelaget att produkter designas for cirkulara system.

Inom EU:s grona omstéillningsarbete finns ett stort fokus pa cirkular ekonomi. En
rad strategier och lagforslag, som innebar forandrade forutsattningar och krav pa
konkreta atgiarder ska genomforas. Genom forstaelse for den nya spelplanen finns
mojlighet att stirka Vastra Gotalands konkurrenskraft inom aterbruk och
atervinning genom att bygga en cirkular infrastruktur inom prioriterade
materielomréaden och attrahera denna typ av etableringar.

Inom storre industrier med globala vardekedjor pagar arbete for att begransa
variationen av material och komponenter till de som fungerar vil att atervinna
utan degradering av materialet, mer slutna cirkulira system. Idag saknas dock
ofta system for Ionsam atervinning pa grund av komplexa material och
komponenter, ndgot som behover forandras pa sikt, av resursskal.
Digitaliseringen, s kallad twin transition (digitalisering och gron omstillning), ar
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en del av 10sningen.
Aktiviteter:

e Prioritera 6kade satsningar pa cirkular produktdesign vid radgivning till
foretag, med fordel i dialog med kunder som kan bidra till efterfragan, dar
offentlig sektor som bestéllare ska vara foregangare.

o Okad intensitet pa foretagsbesok genom fortsatt stod till natverket av
affarsutvecklare inom innovationssystemets som utbildats i cirkuldra
affarsmodeller.

e Bidra till utvecklingen av cirkulira strukturer for ateranvindning och
atervinning inom plast, textil och byggmaterial, exempelvis ett
gemensamt system i Vastra Gotaland for textilavfall nar ny lagstiftning
trader i kraft.

e [Initiera satsningar som bidrar till en mer cirkular livsstil och 6kad
efterfragan i linje med EU:s New European Bauhaus och
innovationsprogrammet Shift Sweden.

2.3.2.3 Fokusomrdde: Framja foretagsamhet och kapacitet for
fornyelse

Vistra Gotaland rankas hogt i ett antal innovationsmétningar. Detta tack vare
tillgang till hogre utbildning, innovationsstod dar regionala medel skapar
uppvixling av europeisk och nationell finansiering samt industriell finansiering
och medverkan for utveckling av nya omraden i samverkan. Framfor allt ar
ranking kopplad till att det i Vastra Gotaland finns ett naringsliv med global
rackvidd, hog forskningskapacitet och stora insatser i privat forskning och
innovation. Det ar viktigt att varna att foretagen aven framgent ser Vastsverige
som en naturlig och konkurrenskraftig plats for utveckling av nya produkter,
produktionssystem och fossilfria vardekedjor. Detta for att fortsatt ligga i
framkant och vara en attraktiv region att leva och verka i.

VGR behover fortsatt satsa pa ett innovationssystem och innovationsstodsystem
som driver fornyelse och omstéllning. Fornyelse kommer bade utifran till foretag
och inifran, via starka kompetenser som knoppas av. Systemet bygger pa
regionala utvecklingsnoder, med aktorer sisom science parks, inkubatorer,
industriella utvecklingscenter, vilka kan bidra med en vilfardsutveckling i hela
Vistra Gotaland i samverkan med naringsliv, akademi och sambhille. Att framja
entreprenorer oavsett kon och bakgrund ar en viktig del i arbetet med att na
malet om ett konkurrenskraftigt och hallbart Vastra Goétaland.

VGR ska fortsatt satsa pa omraden och branscher dar vi ligger i framkant och har
potential att vixa, dessa omraden beskrivs som Vastra Gotalands fem
styrkeomraden; 1) hallbar industri, 2) hilsa och life science, 3) livsmedel,
biobaserade material och fornybar energi, 4) framtidens mobilitet samt 5)
besoksnaring och kulturella och kreativa naringar. Programmet for starkt
innovationskraft tillsammans med utpekade styrkeomraden utgor Vastra
Gotalands smarta specialiseringsstrategi. En strategi for smart specialisering ar
ett verktyg for att identifiera omraden dar regionen har storst potential att vara
konkurrenskraftig. Det ar ocksa ett krav fran EU kopplat till anvindningen av
EU:s regionalfondsmedel for forskning, innovation och kompetensforsorjning.

Vistra Gotaland ar industriintensivt och den regionala ekonomin har en tydlig
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industriell bas med starkt import- och exportberoende. Industrins omstéllning
kraver stora investeringar i ny teknik och infrastruktur, en stabil och tillracklig
tillgang till fossilfri energi, att tillgdngen till hallbara och cirkulara ravaror
sakerstills samt nya kompetenser och vidareutbildning for att hantera och
implementera nya teknologier. Ett fortsatt stort fokus pa insatser for att skapa
forutsattningar for att 16sningar utvecklas i viarldsledande samverkansmiljoer och
for att hallbara produkter och tjanster utvecklas i regionens storsta industrier;
fordons-, kemi- och likemedelsindustrin samt inom annan tillverkande industri
daribland plast-, tra-, mobel-, och textilindustri.

Tack vare det nyetablerade life science-kontoret kommer regional utveckling och
halso- och sjukvardsvardsutveckling battre att knytas samman inom VGR under
2025. Satsningar inom precisionsmedicin-omradet ska prioriteras samt fortsatta
satsningar pa innovationsinfrastruktur fér avancerade terapier i tat samverkan
med naringsliv och akademi.

MRU ska bland annat fortsatt satsa pa omstillningen till en hallbar
livsmedelskedja och under 2025 gors satsningar for att bidra till malsattningarna
inom Vastra Gotalands agenda for omstallning till héllbara livsmedelssystem.
MRU ska under 2025 satsa pa de skogliga naringarna dar vardekedjorna behover
utvecklas for att ta vara pa traravarans fulla varde med fokus pa ckad
resurseffektivitet, livslangd, dteranvandning och dtervinning. De bld niringarna
med utgangspunkt i den artrika marina miljon och marina och maritima resurser
har givit upphov till starka foretag och entreprenorskap.

Framtidens mobilitet omfattar bade person- och godstransporter. Inom
persontransporter drivs tillexempel samarbetet ElectriCity dar ny fas ar att fran
genomford elektrifiering av stadsbusstrafik gé vidare till att forbereda for
elektrifieringen av regionbusstrafik. Aven plattformarna for transporteffektivitet,
fordons- och trafiksikerhet, inkubator for framtidens mobilitetstjanster, aktiva
sakerhetssystem och sjofartsforskning ar fortsatt viktiga. Sveriges stora
marknadsdemonstrationer for fossilfria godstransporter pa vig initierades av
bland annat VGR via aktorsnatverk som organiseras av initiativet RegionEl.

Vistra Gotalands besoksnaring har 6ver tid varit en av de starkast viaxande
naringarna i Vastsverige. VGR:s bolag Turistradet Vastsverige verkar for att
besoksniring och foretag inom branschen ska ha ett tydligt hallbarhetsfokus,
exempelvis genom satsningen Hallbarhetsklivet. Aktorer inom de kulturella- och
kreativa branscherna (KKB) dr ofta tidiga pa att fainga och belysa
samhaéllsforandringar och framtidsvisioner. Fokus 2025 ska vara pé att prioritera
satsningar inom entreprenorskap, innovation och platsutveckling inom kulturella
och kreativa branscher for att utveckla dess potential for starkt innovationskraft
och héllbar omstéllning.

Aktiviteter:

e Ta fram en handlingsplan inom life science baserad p4 kommande
nationell life science-strategi

e Utveckla insatser for att fraimja entreprenorskap inom regionens
styrkeomraden utifran de forutsattningar som rader inom respektive
bransch

e Stotta projekt kopplat till test och demo och utveckling inom utpekade
styrkeomraden.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Totala FoU- 5,8 % 6 % 6 %
investeringar som

andel av BRP

(bruttoregionprodukt)

Andel foretag som 82 % 80 % 73 %
upplever att

foretagsstod frdn VGR

har bidragit till 6kad

konkurrenskraft

2.3.3 Mal: Bygga kompetens - for
kompetensforsorjning och livslangt larande

Tillgang till kunskap och kompetens ar avgorande for utvecklingen och Vastra
Gotaland star infor en omstillning med 6kade krav pa héllbarhet och ett
teknikskifte dar arbetsmarknadens kompetensbehov standigt forandras. En vil
fungerande kompetensforsorjning innefattar bade arbetsgivares efterfragan pa
kompetens och utbudet av kompetens som ska vara relevant, ritt dimensionerat
och tillgangligt. Det forutsatter ocksa att fler far tillgang till arbetsmarknad och
utbildning, det vill sdga att intrddet till arbetsmarknaden forbattras, dar fler
manniskor har en utbildning, sysselsittning och egen forsorjning.

Vistra Gotalandsregionen ska ta tillvara pa det utokade regionala uppdraget om
kompetensforsorjning for att pa ett tydligare sitt bidra till att mota lanets
kompetensbehov pa kort och lang sikt. Det behovs ett systematiskt arbete for en
forbattrad matchning pa arbetsmarknaden for att mojliggora att allas kompetens
tas tillvara. Fokus ska vara pé att synliggora och forbattra utbudet av
utbildningar, fortbildningar och utvecklingsmojligheter men aven pa tidiga
insatser for barn och unga. Det stéller krav pa samarbete med
utbildningsvasendet for att bidra till att mota det kompetensbehov som finns hos
arbetsgivare. Samarbeten mellan kommunerna, Vastra Gotalandsregionen,
Arbetsformedlingen och branscherna for att utbilda ratt arbetskraft och 6ka
attraktiviteten till bristyrken méste forstirkas.

VGR och Arbetsformedlingen Vist (AF) undertecknade 2024 en
overenskommelse om samverkan for att paskynda individers etablering i
arbetslivet. Overenskommelsen omfattar fem omréden med tillhorande
arbetsgrupper dar AFs och VGRs uppdrag och arbete tangerar varandra. Ett
exempel ar arbetet med strategisk kompetensforsorjning dir arbetsgruppen ska
forbattra samordningen gallande framtagning av analyser och statistik inom
omradet savil som att arbeta gemensamt med insatser for att 6ka attraktion till
yrken med kompetensbrist.

Olika former av yrkesutbildningar, exempelvis YH-utbildningar, bristyrkeskurser
pa folkhogskola eller yrkesinriktade gymnasieprogram, behovs for att kunna
erbjuda ett brett utbud av utbildningar. Fortsatt fokus pa utveckling av dessa ger
Vistra Gotalands invanare fler vagar till arbete och sjalvforsorjning.

VGR:s egna utbildningsanordnare; 6 folkhogskolor, 3 naturbruksgymnasier och
Stenebyskolan, dr resurser i kompetensforsorjningsarbetet. Det giller dven de 17
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rorelsedrivna folkhogskolorna i Vastra Gotaland. Folkhogskolorna spelar en
tydlig roll som utbildningsanordnare for att mota viktiga samhalls- och
kompetensforsorjningsutmaningar samt bidrar till att 6verbrygga
kompetensglapp. Naturbruksgymnasierna bidrar till att mota de grona
naringarnas kompetensbehov, starka foretagande och vara ett nav for hela Vastra
Gotaland. VGR:s egna naturbruksskolor ska utgora spetsen av
naturbruksutbildningar och dven fortsattningsvis pa andra satt bidra till de grona
naringarnas utveckling.

Frdamja kompetensomstdllning och livslangt ldrande

Kunskap och tillgang till ratt kompetens inom bade offentlig och privat sektor ar
en forutsattning for att regionen ska ligga i framkant och fa kraft i omstéllningen
till ett hallbart samhélle. Den snabba och breda tekniska utvecklingen skapar ett
omfattande forandringstryck pa arbetsmarknaden. Tillsammans med hogre krav
pa hallbarhet och cirkulira affairsmodeller paskyndar den behovet av att stilla om
de anstilldas kompetens och agera utifran ny kunskap och dndrade
forutsattningar. Mojligheterna till kompetensomstallning och livslangt larande
genom hela arbetslivet blir allt viktigare.

Under 2025-2026 forvantas VGR bli vald till ordforande i EU-natverket Earlall.
Natverket samlar ett antal regioner i Europa och syftar till att frimja samarbete
och utbyten inom omraden som kompetensforsorjning och livslangt larande.

Aktiviteter:

e Stodja initiativ som erbjuder distansutbildningar inom yrkeshogskola,
hogskola och universitet saisom Campus Dalsland och Skaraborgs
pagaende samverkan mellan larcentra.

e Dra nytta av ordférandeskapet i Earlall genom att stimulera till
erfarenhetsutbyten, larande och EU-samarbeten.

e Initiera satsningar som mojliggor att fler foretag kan validera sina
medarbetares kompetens, bland annat genom att stotta Validering Vast.

Forbdttra matchningen pa arbetsmarknaden

En vil fungerande kompetensforsorjning kinnetecknas av en god matchning
mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft. Detta stéller hoga krav pal]
samverkan mellan framfor allt utbildningsanordnare, arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer. Har spelar de fyra delregionala kompetensraden i
Vistra Gotaland en nyckelroll.

Det regionala arbetet med att bedoma kompetensbehov inom bade offentlig och
privat sektor, pa kort och lang sikt, ar en viktig del for att forbattra matchningen
pa arbetsmarknaden och hir fortsiatter VGR att driva och utveckla de arliga
regionala branschdialogerna, tillsammans med de fyra kommunalférbunden. En
viktig del i arbetet ar att utveckla samarbetet med Vastra Gotalandsregionens
HR-funktion om kompetensbehoven inom offentlig sektor generellt och VGR som
arbetsgivare specifikt.

De regionala behoven av kompetens finns inom i princip samtliga branscher men
ar extra pataglig inom industrin och vard och omsorg. De kompetenser som
efterfragas ar framfor allt frin de gymnasiala yrkesutbildningarna. Skolverket har
i sitt regionala underlag for planering och dimensionering av gymnasial
utbildning i Vastra Gotaland rekommenderat att fem av de nationella
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yrkesprogrammen bor dimensioneras upp och att vissa hogskoleforberedande
program bor dimensioneras ner. Det kravs samverkan for att fler ska kunna och
vilja lasa en yrkesutbildning, och for att bristyrken ska bli mer attraktiva.

Det rader stor brist pa forare och samtidigt finns det grupper i samhallet dar
arbetslosheten ar alltfor hog. Det pagar dialog mellan bland annat Vasttrafik,
kollektivtrafikforetagen, kommunalférbunden och folkhogskolor i att hitta former
for att anordna utbildning, eller preparandutbildning, till buss- och
sparvagnsforare.

I slutet av ar 2023 beviljades sex projekt av MRU i utlysningen
Kompetensforsorjning i offentlig sektor. Malet med projekten var att stimulera
nyskapande metoder som kan bidra till att minska kompetensbristen.

Aktiviteter:

e Stotta utvecklingen av branschspecifika kompetensrad. Under 2025 finns
behov av att inritta ett branschspecifikt, regionovergripande
kompetensrad for tech, data och IT.

e Utveckla arbetet med de arliga regionala branschdialogerna och hur
resultatet fran dessa kan paketeras och né en bredare mélgrupp an
Skolverket och Myndigheten for Yrkeshogskolan.

e Under 2025 tas initiativ for att pa ett tidigt stadie kunna initiera
aktiviteter baserat pa de erfarenheter som kan dras av de pagaende
projekten som MRU finansierat for att mota kompetensférsérjningen av
offentlig sektor.

e Tillsammans med Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, Vasttrafik
och Folkhogskoleforvaltningen verka for att bredda rekryteringsbasen till
kollektivtrafiken genom att nyttja EU-finansiering.

Tillvarata allas kompetens och sdnka trésklarna pa arbetsmarknaden

Samtidigt som arbetsgivare har svart att hitta arbetskraft med ratt kompetens
finns det grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Fler manniskor
behover utbildning, sysselsiattning och egen forsorjning. Den enskilda individen
behover starkas samtidigt som arbetsmarknaden behover bli mer tillganglig for
fler.

I Vastra Gotaland finns idag atta samordningsférbund som baseras pa samverkan
mellan kommun, region, Forsiakringskassan och Arbetsformedlingen.
Samordningsférbunden syftar till att stétta de manniskor som har behov av
insatser fran flera myndigheter samtidigt for att forebygga ohélsa och
utestdngning fran arbetsmarknaden. Samordningsforbunden verkar for att
manniskor ska kunna forsorja sig sjalva och ar en del i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Folkhogskolorna bidrar med mdgjligheter som andra reguljara utbildningsaktorer
ofta saknar. Folkhogskolornas studieform ger ofta nya chanser till studier som
senare kan leda till jobb. De forser individer inte enbart med formell kompetens
utan ger ocksa insikt och traning i demokratiskt tinkande och solidariskt
ansvarstagande. I grunden innebar det att skapa jamlika forutsattningar och
alternativa utbildnings- och bildningsvagar. Under 2025 forvantas de nationella
forutsattningarna for folkhogskolor att forandras som en foljd av
Folkbildningsutredningen och av den pagiende Gversynen av forutsiattningar och
villkor for statsbidrag till folkh6gskolor. VGR kommer att ge inspel till
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diskussionen och folja utvecklingen.

Inom ramen for 6verenskommelsen mellan Vastra Gotalandsregionen och
Arbetsformedlingen har en indikator faststillts om att varje ar 6ka antalet
deltagare som Arbetsformedlingen anvisar till folkhogskolornas
studiemotiverande folkhogskolekurs med 10%.

VGR ska som agare till egna folkhogskolor skapa forutsattningar for god
studiemiljo med internat for personer langt fran arbetsmarknaden. VGR ska
verka for att fortsitta att bygga upp samverkan med de rorelsedrivna
folkhogskolorna.

Aktiviteter:

e Tavara p4, sprida och vid behov vidareutveckla insatser som drivs inom
Folkhogskoleforvaltningens projekt Helhetslyftet, exempelvis
utbildningar som kombinerar sprak- och yrkesutbildning for utrikesfodda
langt ifran arbetsmarknaden eller jobbspar.

¢ VGR kommer att medverka till att 6ka antalet deltagare som
Arbetsformedlingen anvisar till studiemotiverande folkhogskolekurs

e Kartlagga utfall av fortsatt hogre studier och intrade pa
arbetsmarknaden efter fullféljda studier inom folkhogskolorna i Vistra
Gotaland

e Miljo- och regionutvecklingsndmnden ersitter de 17 rorelsedrivna
folkhogskolorna i Vastra Gotaland under ytterligare tva ar, med syfte att
starka deras kapacitet att na fler individer och bidra till 6kad inkludering
och kompetensforsorjning i regionen

Tidiga insatser for barn och unga

Tidiga insatser for barn och unga bidrar till att trygga den framtida
kompetensforsorjningen och sikra jaimlika forutsattningar for barn och unga.
Socioekonomiska klyftor och avsaknad av delaktighet i samhaillet ar mindre
gynnsamt for att barn och unga ska utveckla fardigheter som behovs i arbetslivet.

For att fortsitta vara en framstdende forsknings- och tekniknation ar det viktigt
att oka ungas intresse for de sa kallade STEM-amnena (Science, technology,
engineering, and mathematics). For bade den offentliga och privata sektorn i
Vistra Gotaland finns behov av att fler unga séker gymnasiala utbildningar,
yrkesutbildningar och hégre studier inom dessa amnen.

De sex science centers som miljo- och regionutvecklingsnamnden medfinansierar
verkar for att 0ka intresset for dessa Amnen. De fungerar som pedagogiska
komplement och stod till skolan och ar en resurs inom kompetensutveckling och
fortbildning for larare.

I slutet av 2024 ska regeringen presentera en STEM-strategi. Syftet med strategin
ar att ta fram atgarder for att 6ka antalet studerande som péaborjar och fullfoljer
en STEM-utbildning. Det kommer ocksa att vara ett sarskilt fokus pa att 6ka
andelen kvinnor inom STEM-utbildningarna.

Aktiviteter:

e Stodja insatser som Okar intresset for naturvetenskap, teknik, matematik
och héllbar utveckling hos barn och unga for att méta framtida
kompetensbehov.
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e Omsitta regeringens nationella STEM-strategi till regionala insatser i
Vistra Gotaland.

2.3.3.1 Fokusomrdde: Leda utvecklingen for nya grona jobb
och sdkerstalla kompetensforsoérjningen

Vistra Gotaland star infor en omstallning och ett teknikskifte dar
arbetsmarknadens kompetensbehov forandras. Klimatomstéllningen ska
anvandas for att skapa framtidens jobb i Vistra Gotaland. En stor del av
niringslivet kommer de nidrmsta aren att i hog grad elektrifieras, digitaliseras och
automatiseras samt ga fran linjara floden till mer cirkulara. Skiftet innebar
utmaningar da flera befintliga yrken kommer att forandras eller forsvinna, vilket
kraver insatser for att mota den forandrade arbetsmarknaden. I denna
omstéllning ar resurser till kompetensomstillning och till det livslanga ldrandet
viktig. Nya naringsgrenar kommer att tillforas arbetsmarknaden, med behov bade
av att kunna attrahera unga till utbildningar, vidareutbildning av vuxna, samt
underlatta for arbetskraftsinvandring av internationell expertis.

Vastra Gotalandsregionen ska fortsitta gora satsningar inom den grona
omstéllningen och bristyrken, men ocksa prioritera kompetensforsorjningen
inom halso- och sjukvard.

Ett utbildningscenter for arbete i batteritillverkning och annan hogautomatiserad
tillverkningsindustri 4r under uppbyggnad med placering pa Lindholmen i
Goteborg (Battery Centre Gothenburg) och invigs 2025. Flera
utbildningsmoduler har tagits fram och utbildning av gymnasieelever till
processoperatorsarbete i simulerad milj6 till kommande batteripackfabrik ar
redan uppstartad. Centrat har etablerat samverkan med teknikcollege i regionen,
dar Goteborgs Tekniska College (GTC) ar driftansvarig. Under 2025 kommer
processinnehéll och utbildningsmiljo for battericellstillverkning att utvecklas i
samarbete mellan industri, RISE och Chalmers. Under 2025 kommer det ske
béade vuxenutbildning och vidareutbildning av redan anstéllda.

Industrins grona omstéllning pagar i hela Vastra Goétaland och forutom
elektrifiering sker en 6kad digitalisering i bade produktion och produkter samt en
omfattande automatisering i produktionen. I Skaraborg har kommunerna
kraftsamlat i det delregionala samarbetet Omstéllning Skaraborg dar dven Vastra
Gotalandsregionen spelar en aktiv roll. Fokus for arbetet ar att kommunerna skall
stodja omstallningen genom att ta ett storre ansvar, med ovriga myndigheter, for
till exempel industrins kompetensférsorjning.

Attraktion av internationell kompetens, i synnerhet spetskompetens, ar
ytterligare en nodvandig pusselbit for att sikra framtida kompetensbehov och for
att fa fler etableringar i Vistra Gotaland, inte minst inom den grona
omstillningen. Pa nationell niva har Tillvaxtverket fatt i uppdrag att tillsammans
med nio andra myndigheter och Business Sweden arbeta med att attrahera,
etablera och behalla hogkvalificerad internationell kompetens. VGR stéttar
initiativ som Move to Gothenburg West Sweden (MTG) och International House
Gothenburg (IHG) och Vistra Gotaland anses vara den region i Sverige som
ligger i framkant inom omréadet. VGR, MTG och THG ar involverade i de
strategiska dialogerna pa nationell niva.

Aktiviteter:
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e VGR ska verka for att MTG, IHG, Welcome House Skovde och andra
liknande satsningar samverkar for att sikra hela kedjan fran att attrahera
internationell kompetens till Vastra Gotaland, till att ge stod och
underlatta for internationella familjer att stanna kvar och medféljande att
fa arbete i regionen.

e Stotta insatser som ska leda till 6kad attraktivitet till bristyrken,
tillexempel yrken som forutsitter yrkesforberedande utbildning pa
gymnasial niva.

e Stotta Battery Center och bista Goteborgs Stad i genomférandet.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Forvarvsfrekvens 78,7 % 82,1 % 80,6 %
i Vastra Gotaland

Matchningsgrad i 70 % 70,9 % 71 %
Vastra Gotaland

Andel arbetslosa 6,5 % 5,7 % 5,8 %
16-65 ar av

arbetskraften*

2.3.3.2 Fokusomradde: Kraftsamla for fullfoljda studier

Battre mojlighet till jamlik hilsa och utbildning for barn och unga ar viktiga
bestédndsdelar i ett robust och 6ppet Vistra Goétaland. Fullf6ljda studier ar
centralt for barn och ungas utveckling, trygghet, inkludering och delaktighet i
samhallet. Dartill ar offentlig sektor och naringslivet beroende av att en sa stor
andel som mgajligt av befolkningen har en grundlaggande utbildning och ar
arbetsfor. Barn och ungas fullféljda studier ar dirmed en grundforutsittning for
regional utveckling.

I Vastra Gotaland lamnar drygt 3000 barn varje ar grundskolan utan
gymnasiebehorighet och manga pa gymnasiet avslutar inte med en
gymnasieexamen inom fyra ar efter start. Att vinda pa utvecklingen och frimja
fullfoljda studier ar en gemensam samhéllsutmaning som Kraftsamling fullfoljda
studier syftar till. Kraftsamlingen innebir att Vastra Gotalandsregionen
tillsammans med andra aktorer i Vastra Gotaland lagger extra fokus pa starkt
samverkan och samordnat utvecklingsarbete for att na storre effekt.

For att na resultat ar samverkan mellan aktorer inom olika samhillssektorer
central. Insatser kriavs under hela uppvaxten, tidigt i livet men adven efter skoldren
for att de som saknar fullfoljda studier alltid ska ha ytterligare chanser att hitta
vagar till utbildning och arbete. For de som behover ytterligare mojligheter att
fullfolja studier pa grundskole- och gymnasieniva ar folkhogskolornas allméanna
kurs viktig. Folkhogskolornas pedagogik och miljé mojliggor aven for fortsatt
utbildning hos den har gruppen men aven for andra som vill vidareutbilda sig.

Miljo- och regionutvecklingsndmnden ska tillsammans med kommunerna, hilso-
och sjukvérden, Kulturforvaltningen och ett flertal andra aktorer fortsatta verka
for att fler barn och unga klarar skolan och néar godkdnda betyg. Insatserna for att
sikerstilla jamlika forutsattningar till fullféljda studier, oberoende av kon,
sociologiska faktorer eller socioekonomisk bakgrund ska oka. Orsakerna till att
barn och unga inte klarar skolan ar ofta flera och komplexa. Vastra
Gotalandsregionens sociala investeringar bidrar till innovativa metoder som 6kar
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barn och ungdomars forutsattningar att ta sig igenom grundskola med godkianda
betyg och goda exempel pa effektiva arbetssatt for hialsoframjande och
forebyggande insatser for att fraimja barn och ungas utveckling och halsa ska
spridas. Genom att tillgangliggora relevant data kan utmaningar tydliggoras och
bidra till utvecklingsarbete inom omradet.

For att skapa mer jamlika forutsattningar for barn och ungas mojligheter att klara
skolan i hela Vastra Gotaland ar arbete i hela regionen viktigt. Miljo- och
regionutvecklingsnimnden delfinansierar darfor fyra delregionala
kunskapsnoderna for fullféljda studier. Genom dessa sprids kunskap, process-,
och metodstod inom och mellan delregionerna. Noderna ar ocksa en motor i
delregionerna for att tillsammans med kommunerna soka extern finansiering,
initiera samt sjositta projekt inom omradet. Under 2024 utviarderades
kraftsamlingen och kunskapsnoderna. Den Gvergripande utviarderingen visade att
kraftsamlingen bidragit till att adressera fullfoljda studier som en bred och
aktuell tvarsektoriell samhallsutmaning och att VGR har visat ledarskap att driva
det som en utvecklingsfraga. Utvarderingen av kunskapsnoderna visar att
uppbyggnaden av dessa har bidragit till en starkt struktur for regional och
delregional samverkan. Bdda utviarderingarna visar samtidigt att det varit svart
att skapa strategisk samverkan med andra aktorer. Resultat fran utvarderingarna
kommer tillvaratas i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Aktiviteter:

e Tillsammans med kommunalférbunden, stédja och utveckla de fyra
delregionala kunskapsnoderna for fullfoljda studier.

e Stirka samverkan som bidrar till fullféljda studier med andra aktérer
sdsom hilso- och sjukvarden, kulturen, det civila samhallet och naringsliv.

e Insatser for att sprida kunskap, metoder och processtod. Exempelvis den
arliga konferensen for fullféljda studier och att tillgdngliggora relevant
data och statistik.

e Utveckla verktyget sociala investeringar for att battre kunna genomfora,
utvardera, lara och sprida framgéngsrika arbetssatt.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Antal deltagare i
folkhogskolekurser
som uppnatt
behoérighet

Antal elever
avgangna (=
slutfort program)
fran
gymnasieskolan
dar Vastra
Gotalandsregionen
ar huvudman

Antal unika
deltagare i kurser
pa folkhdgskolor

Andel elever med
behérighet till
| gymnasieskolans

Sida 24



Detaljbudget 2025 Sida 25

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

nationella program

2.4 Regiongemensamt

2.4.1 Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska varje nimnd och styrelse se till att den interna
kontrollen ar tillracklig. Ytterst handlar det om att sikerstilla att verksamheten
uppfyller de mal och de krav som stills pa den. Innan en plan f6r intern kontroll
upprattas ska nimnden beskriva sin kontrollmiljo och gora en riskanalys utifran
den. Miljo- och regionutvecklingsnamnden genomfor en risk- och
vasentlighetsanalys vid sammantradet i november 2024 for att identifiera och
véardera risker inom ndmndens ansvarsomrade, och faststéller darefter plan for
intern kontroll 2025 vid sammantradet i december, dir kontroller/atgarder
kopplas till de hogst varderade riskerna.

3 Hallbarhet

Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmiktige 2021. Hallbarhetsméalen omfattar
alla Vastra Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med mal fran regionfullmiaktiges budget med baring mot
dessa.

3.1 MaAl fran regionfullméaktiges budget

3.1.1 M3l: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens hédllbarhetsmal

Som samhallsaktor ska Vistra Gotalandsregionen vara en foregéngare och agera
for en hallbar utveckling i Vastra Gétaland, Sverige och virlden med hjilp av
FN:s globala mal i Agenda 2030. Vistra Gotalandsregionens framtagna
héllbarhetsmal som innefattar Mal for social héllbarhet 2030 samt Miljomal
2030.

Syftet med VGR:s Miljomal 2030 &r att ta ansvar for hur planetens resurser
brukas pa ett héllbart sitt. De tre omraden som milj6- och
regionutvecklingsndmnden fokuserar pa ar resurseffektivt och giftfritt, 1ag
klimatpaverkan samt framjad biologisk méngfald.

Social hallbarhet ar av avgorande betydelse for det demokratiska samhallet och ar
helt nodvandigt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Ett socialt hallbart
samhalle tal pafrestningar, ar anpassningsbart och forandringsbenéget vilket
ocksa lyfts i regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering Oka
inkluderingen. For att uppna social hallbarhet ska miljo- och
regionutvecklingsnimnden fokusera pé att fraimja god hélsa och vilbefinnande,
arbeta for jamlikhet och lika rattigheter samt skapa tillit, trygghet och
delaktighet.
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Milj6- och regionutvecklingsndmnden bidrar till det prioriterade malet pa tva
satt, dels genom att kontinuerligt utveckla sattet vi bedriver regional utveckling
pa, dels genom att skapa goda forutsattningar att arbeta med VGR:s egna
héllbarhetsmal for de forvaltningar, bolag och stiftelser som ndmnden ger
uppdrag till.

3.1.2 Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljo- och klimatpadverkan
enligt miljomal 2030

Vastra Gotalandsregionens miljopaverkan och resursanviandning ar betydande.
Miljomal 2030 ar ett viktigt styrdokument for alla som arbetar inom Vastra
Gotalandsregionen och samlar, tillsammans med mal for social hallbarhet, vara
ambitioner, utmaningar och prioriteringar utifrdn de globala hallbarhetsmélen i
Agenda 2030. Miljomalen gar vil i linje med den regionala utvecklingsstrategin
for Viastra Gotaland 2021-2030.

Vistra Gotalandsregionen har en framgangsrik historia i att samverka mellan det

regionala utvecklingsuppdraget och det interna miljoarbetet. De bada uppdragen

forstarker varandra och bidrar till att Vastra Gétalandsregionen som organisation
kan agera foregangare och samtidigt paverka utvecklingen i Vastra Gétaland.

Via milj6- och regionutvecklingsndmndens uppdrag till férvaltningar, bolag och
stiftelser sasom Goteborgs botaniska tradgard, Turistradet Vistsverige och
Vastkuststiftelsen skapas forutsattningar for dem att arbeta med Miljomal 2030.

Aktiviteter:

e Miljo- och regionutvecklingsnimnden ska fortsiatta samverka med
hallbarhetsutskottet, samt 6vriga nimnder och styrelser for att
gemensamt bidra till miljomal 2030 och genomforande av den regionala
utvecklingsstrategin.

3.1.3 Fokusomrade: Oka Vistra
Gotalandsregionens positiva pdaverkan pa god
halsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hdllbarhet 2030

Mal {or social hallbarhet 2030 for Vistra Gotalandsregionens verksamheter gar i
linje med den regionala utvecklingsstrategin. For att nd malen i strategin och
klara omstéllningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt Vastra Gotaland
behovs ett jamlikt och 6ppet samhille dar varje manniska deltar i samhillet pa
jamstillda och jamlika villkor. God hilsa pa lika villkor och mgjligheter till
delaktighet och inflytande ar grunden for ett socialt hdllbart samhalle. Den
regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering Oka inkluderingen
handlar om att skapa forutsattningar for alla individer att kunna vara aktiva i
arbets- och samhallsliv. Det handlar ocksa om att 6ka manniskors tillit till
varandra, till samhallet och till demokratin.

Miljo- och regionutvecklingsndmnden arbetar sarskilt med malet God hilsa och
valbefinnande och mélet Framja halsosam uppvaxt och fullféljda studier inom
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Mal for social hallbarhet 2030. Arbetet rapporteras under fokusomrade
Kraftsamla for fullfoljda studier. Att starka barn och ungas forutsattningar for
god halsa pa lika villkor och mojligheter till delaktighet och inflytande ar grunden
for social hallbarhet och 6kad inkludering. Miljo- och regionutvecklingsnamnden
ska aktivt arbeta tillsammans med kommunerna och andra samhallsaktorer, for
att hitta gemensamma prioriteringar.

Den sociala hallbarhetsdimensionen behover fortsatt utvecklas och stiarkas i den
regionala utvecklingen tillsammans med andra aktorer. Genom att anvinda den
regionala utvecklingsstrategins verktyg; dialog, samverkansplattformar och
finansiering kan miljo- och regionutvecklingsnimnden bidra till att driva arbetet
framét i Vastra Gotaland.

Aktiviteter:

e Stirkt samverkan mellan aktérer med ansvar for de som star langst fran
arbetsmarknaden s att insatser fran flera perspektiv satts in samtidigt
och efter individens behov.

e Genomfora insatser for ungas och utrikes fodda kvinnors tidiga intrade pa
arbetsmarknaden, bland annat genom Vistra Gotalandsregionens
introduktion i arbetslivet (ViA)

4 Ekonomi
4.1 Utblick 2026-2027

Miljo- och regionutvecklingsnamnden har under aret i sina dialoger med
forvaltningar, bolag och stiftelser identifierat ett behov av att 6ka driftbidragen.
Detta beror bland annat pé stigande lokalkostnader som foljer av bade nya
investeringar och ett vixande renoveringsbehov. De 6kade utgifterna for
investeringar och renoveringar riskerar att paverka tillgangen pa medel for att
bedriva verksamhet om inte ndmnden tillférs regionbidrag som tiacker de 6kade
driftkostnaderna..

Naturbruk kommer ha ett par anstringande ar ekonomiskt framéver. Det beror
framst pa:

e nybyggda lokaler med full hyreskostnad som inte kommer att kunna
nyttjas fullt ut forran 2027.

e Aagarbidraget raknas upp med ca 2%/ar samtidigt som Naturbruk ska ha
kapacitet for att ta emot fler elever vilket bland annat kraver mer
utrustning, fler lokaler och 6kad personal for att siakra kvaliteten i
utbildningen

e kostnadsokningarna for forvaltningen i 6vrigt 6kar mer dn 2%.

e kostnader for utomlédnselever har okat

Styrelsen for Naturbruk kommer att budgetera en budget i balans for 2025 samt i
plan for 2026 men ser redan nu att det kommer att bli anstrangande och att vid
ett eventuellt underskott behova foresla till regionstyrelsen att de far lyfta medel
fran eget kapital. Infér 2027 kommer nytt uppdrag till Naturbruk att tas fram
men redan nu ser Naturbruk att de kommer att ha behov av ett utokat driftbidrag.

Goteborgs botaniska tradgard har under viren 2024 tagit fram en mer detaljerad
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ekonomisk prognos for dren 2024—2030 for att fi en tidig indikation pa hur
kostnaderna kommer att se ut mot bakgrund av vaxthusprojektet. I prognosen
har hansyn aven tagits till det behov av en 6kad investeringsram som
forvaltningen framfort. Forvaltningen har ocksa identifierat att det finns ett
behov av forstarkning pa personalsidan, under ar 2027, for att klara de 6kade
krav pa forvaltning av vaxtsamlingarna som finns. Kostnaderna resulterar i ett
behov av 6kat driftbidrag frdn miljo- och regionutvecklingsnimnden med 15
mnkr ar 2026, 5 mnkr &r 2027 och 15 mnkr ar 2028. I regionfullmiktiges budget
2025 samt plan for ekonomi 2026 - 2027 har MRU tillforts 12,5 mnkr 2026 for
Botaniska tradgardens nya viaxthus och besokscentrum samt ytterligare 1,9 mnkr
for 2027.

Styrelsen for folkhogskolorna har behov av 6kat driftbidrag baserat pa de okade
hyreskostnaderna som kommande investering i bygganden pa Fristads
folkhogskola medfor. Byggnaden kommer att tas i bruk i etapper fran senhosten
2026 och beridknas vara klar kvartal 2 2027. Nettohyresokningen bedoms till 4,7
miljoner kronor jamfort med nuldget pa helarsbasis.

Flera av Stenebyskolans byggnader som utgor delar av skolans karnverksamhet
eller hyrs ut omfattas av akuta renoveringsbehov. De mest akuta atgarderna
motsvarar 7,5 mnkr. Tidigare estimat for att atgirda renoveringsbehovet visar att
behoven av underhéll, upprustning och modernisering uppgér till 5 mnkr per ar

de kommande 10 ren.

4.2 Resultat

Resultatbudgeten for bestillare miljo- och regionutvecklingsndmnden &r fordelad
utifran den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gétaland 2021-2030.

Darutover kommer ndmnden i sin balansrakning ha ett ingdende balansviarde
bestdende av medel for att finansiera beslutade externa projekt.

Mnkr
Summering per budgetpost Budget 2024 | Prognos | Budget 2025 | Plan2026 | Plan 2027
2024
Projektmedel 2590 2590 2696 2742 2845
Verksamhetshidrag 1629 1629 1648 167,3 1728
Delregionala utvecklingsmedel 455 455 455 4595 455
Uppdrag 3595 3595 3659 3838 3984
Folkhégskolor 1613 156,9 164 4 166,9 1724
Ovrigt 19 19 20 2,0 20
Total 990,2 985,8 10121 1039,6 1075,6
Fordelning av budget per langsiktig prioritering

Mnkr

Summering per langsiktig Budget 2024 | Prognos |Budget2025| Plan 2026 Plan 2027

prioritering 2024

Stérka innovationskraften 405,9 3991 4086 4151 4295

Oka inkluderingen 30,0 220 229 233 242

Bygga kompetens 466,5 4918 506,8 5271 5467

Knyta samman 26,5 12,2 12,6 12,8 13,2

Genomférande RUS 61,4 60,6 612 61,4 62,0
Total 990,2 9835,8 10121 1039,6 1075,6
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4.2.1 Verksamhetens intakter

Milj6-och regionutvecklingsndmndens regionbidrag 2025 uppgér till totalt 995,8
miljoner kronor (mnkr) inklusive en upprakning med index om 1,9%. Teknisk
justering har gjorts med 4,2 mnkr jamfort med RFs beslutade budget. De tekniska
justeringarna specificeras i bilaga 2.

Pa intdktssidan budgeteras 12,1 mnkr miljoner kronor som avser ersiattning fran
Kammarkollegiet, momskompensation och intdkter kopplade till pagaende
projekt.

Infor 2026 har nimnden tillforts en 6kning av regionbidraget om 12,5 mnkr for
att tacka Goteborgs botaniska tradgards okade kostnader till foljd av
vaxthusprojektet i form av hyreshdjning och avskrivningar fran och med 2026
samt ytterligare 1,9 mnkr f6r 2027.

Mnkr

Finansiering Budget 2024 | Prognos | Budget2025| Plan 2026 | Plan 2027
2024

Regionbidrag 977,2 977,2 995,8 1023,2 10589

Intékter 13,0 12,7 12,1 12,1 12,1

Tekniska justeringar 42 43 46

Total finansiering 990,2 989,9 10121 1039,6 1075,6

Milj6-och regionutvecklingsndmnden hanterar statligt anslag pa 68,1 mnkr.
Beslut om medlen fattas av miljo- och regionutvecklingsnimnden, men den
ekonomiska redovisningen sker inte i regionens redovisningssystem utan direkt
till Tillvaxtverket i det statliga systemet NYPS. Beslut fran regeringen om
storleken péa de statliga medlen kommer forst i december.

4.2.2 Verksamhetens kostnader

I Milj6-och regionutvecklingsnamndens budget finns sokbara projektmedel,
verksamhetsbidrag och uppdrag till bolag, stiftelser och férvaltningar,
delregionala utvecklingsmedel samt medfinansiering av statliga medel till
samtliga folkhogskolor i lanet. Budgeten dr fordelad bade utifréan langsiktig
prioritering och kostnadsslag. Mer detaljerad information om innehallet under
respektive verksamhetsomrade finns i bilaga till detaljbudget for miljo- och
regionutvecklingsnamnden.

Miljo-och regionutvecklingsnimndens ram utgors till stor del av uppdrag till
bolag, stiftelser och forvaltningar, verksamhetsbidrag samt delregionala
utvecklingsmedel. Bidragen till dessa betalas ut ménadsvis utifran budget.
Tillsammans utgor de 65% av namndens budget.

Den andra stora delen av budgetramen, 26%, anvinds till skbara projektmedel
dar beslut fattas 16pande av ndmnden under aret. Externa projektdgare utgor
cirka 90 % av projektbesluten dar beslutat belopp for de externa projekten
reserveras for kommande rekvireringar.
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Resterande del av budgeten, cirka 9%, utgor volymbaserade bidrag till alla
folkhogskolor i lanet. Folkhogskolor finansieras till storsta del av statsbidrag och
till viss del av regionala anslag. Regionanslaget, den regionala medfinansieringen
av statsbidraget, ar en frivillig medfinansiering av statsbidraget och regionerna
bestammer sjilva storlek pa anslaget. Miljo- och regionutvecklingsnamnden har
beslutat att finansiera de 17 rorelsedrivna folkhogskolorna i Véastra Gotaland med
hogst 309 000 kronor vardera, totalt 5 253 000 kronor, under ytterligare tva ar,
med syfte att stiarka deras kapacitet att na fler individer och bidra till 6kad
inkludering och kompetensforsorjning i regionen. Finansieringen &r en del av
budgetposten Medfinansiering folkhogskolor i Vastra Gotaland. Nivaerna for
2025 specificeras i Bilaga 3 Regional medfinansiering till folkhégskolor i Vastra
Gotaland.

Via projektbesluten har naimnden mojlighet att anpassa kommande beslut for att
na en budget och en ekonomi i balans.

De statliga medlen, 68,1 mnkr, ir atskilda nimndens 6vriga medel och hanteras
och f6ljs upp separat. De utgor sokbara medel till olika typer av insatser och
projekt.

4.3 Eget kapital och obeskattade reserver

Milj6- och regionutvecklingsndmnden hade vid ingdngen av 2024 ett eget kapital
pa 6,4 mnkr.

Sida 30
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Bilaga 1
Datum 2024-10-09
Budgetdisposition 2025
Finansiering
Mnkr
Finansiering Budget 2024 | Prognos | Budget 2025 Plan2026 | Plan 2027
2024
Regionbidrag 9772 9772 995,8 10232 10589
Intakter 13,0 12,7 12,1 12,1 12,1
Tekniska justeringar 42 43 46
Total finansiering 990,2 989,9 10121 10396 10756
Statlig finansiering 1:1 medel for projekt tillkommer med cirka 68,1 mnkr.
Sammanstallning per budgetpost
Mnkr
Summering per budgetpost Budget 2024 | Prognos |Budget2025| Plan2026 | Plan 2027
2024
Projektmedel 2590 2590 269,6 2742 2845
Verksamhetsbidrag 1629 1629 164,8 167,3 1728
Delregionala utvecklingsmedel 455 455 455 455 455
Uppdrag 3595 3595 3659 38338 3984
Folkhdgskolor 161,3 1569 1644 166,9 1724
Owrigt 1,9 1,9 20 20 20
Total 990,2 085,8 10121 10396| 10756
Sammanstallning per langsiktig prioritering
Mnkr
Summering per langsiktig Budget 2024 | Prognos |Budget2025| Pan2026 | Pan 2027
prioritering 2024
Stérka innovationskraften 4059 3991 408,6 4151 4295
Oka inkluderingen 30,0 20 29 233 242
Bygga konpetens 466,5 4918 506,8 5271 546,7
Knyta samman 265 122 12,6 12,8 132
Cenonférande RUS 614 60,6 61,2 614 62,0
Total 990,2 985,8 1012,1 1039,6 10756
Detaljerad fordelning:
Projektmedel:
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens Hus Ostergatan 1 010-441 00 00 www.vgregion.se post@vgregion.se

462 80 Vanersborg Vanersborg
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Projektmedel Budget 2024 | Prognos 2024 | Budget 2025| Plan2026 | Plan 2027
Projektmedel Stérka innovationskraften 157,0 150,2 156,3 159,0 165,0
Projektmedel Oka inkludering 30,0 20 29 233 242
Projektmedel Bygga kompetens 350 64,8 674 68,5 71,1
Projektmedel Knyta samman Vastra Gi] 20 78 8,1 82 85
Projektmedel genomférande RUS 15,0 14,2 14,8 15,1 15,6
Total projektmedel 2590 2590 2696 2742 2845
Verksamhetsbidrag:

For plan 2026 och 2027 ar verksamhetsbidragen enbart uppréaknade med index pa totalniva.
Verksamhetsbidrag Budget 2024 | Prognos 2024 | Budget 2025| Plan2026 | Plan 2027
Agrovast Livsmedel 48 48 48

Balthazar Science Center 16 16 16

Brewhouse Inkubator 0,0 0,0 21

Centrumfor regional analys (CRA) 05 05 05

Chalmers Ventures 52 52 52

Connect Vast 35 35 3,7

Coormpanion Vastra Gotaland 28 28 33

CSR Vastsverige 1,0 1,0 1,0

Dalénium Science Center 16 16 16

Drivhuset Giteborg 16 16 16

Drivhuset i Boras 1,0 1,0 1,0

Drivhuset Skaraborg 09 09 1,0

Drivhuset vid Hogskolan Vast 0,7 0,7 0,0

Energikontoret Vast 3,0 3,0 3,0

Equality Development Center Vest

Sweden 1,0 1,0 0,0

Europa Direkt Fyrbodal 0,2 0,2 0,2

Europa Direkt Sjuhdrad 0,2 0,2 0,2

Founders Loft 18 1,8 20

Gothia Forum 95 95 97

QU Ventures 34 34 44

Hantverkslaboratoriet vid Goteborgs

Universitet 038 038 038

Holohouse 0,7 0,7 0,6

Industrial Development Center (IDC)

Skaraborg 55 55 6,0

Inkubatorn i Boras 31 31 31

Innovationsplattformen Halso-och

sjukvard 85 85 85

Innovatum 12,1 12,1 12,1

Innovatum Science Center 31 31 31

IUC Sjuhérad 30 3,0 35

IUC Vast 3,0 3,0 35

Klimat 2030 - fokusonrade Hallbara

transporter 15 15 0,0
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Verksamhetsbidrag Budget 2024 | Prognos 2024 | Budget 2025| Plan2026 | Plan 2027
Kulturakademin 1,2 1,2 1,5

Lindholmen Science Park 10,0 10,0 10,0

Livsmedelsacceleratorn 25 25 25

Lokalproducerat i Vast 43 43 43

Matix 1,1 11 11

Molekytverkstan Science Center 09 09 09

Navet Science Center 27 27 27

Revast 04 04 04

RISE - fokusonrade Klimatsmart och

hélsosam mat 1,5 1,5 15

Sahlgrenska Science Park 56 56 56

Science Park Borés - fokusonrade

Fornybara och resurseffektiva

produkter och tjianster 1,2 1,2 00

Science Park Boras (inkl. Circular Hub) 82 82 82

Science Park Skovde 11,8 11,8 11,8

Skolmatsakademin 13 13 1,6

Svinesundskommittén 1,5 1,5 15

Syvonline 04 04 04

Ung Foretagsamhet: Fyrbodal,

Gdteborg, Alvsborg, Skaraborg 55 55 55

Universeum 10,1 10,1 10,1

Validering Vast 46 46 4,6

Venture Cup 0,6 0,6 0,0

Vetenskapsfestivalen 0,6 0,6 1,0

Vanernsamarbetet 0,6 0,6 0,6

WINWIN Gothenburg Sustainability Awa 1,2 1,2 1,2

Total verksamhetsbidrag 1629 1629 164,79 167,3 1728
Delregionala utvecklingsmedel:

Delregionala utvecklingsmede! | Budget 2024 | Prognos 2024| Budget 2025| Plan2026 | Plan 2027
Delregionala utvecklingsmede! Skarabol 90 90 90 90 9,0
Delregional utvecklingsmedel Fyrbodal 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Delregionala utvecklingsmedel Sjuhérad 90 9,0 9,0 9,0 9,0
Delregional utvecklingsmedel BRG 15,0 15,0 150 15,0 15,0
Delregional utvecklingsmedel GR 35 35 35 35 35
Total delregionala utvecklings 455 455 455 455 455
Uppdrag:

Uppdrag Budget 2024 | Prognos 2024 | Budget 2025 | Plan2026 | Plan 2027
Turistradet Vastsverige AB 578 578 589 59,8 61,8
Almi Foretagspartner Vast AB 215 215 215 218 25
Vastkuststiftelsen 35,1 35,1 358 36,3 375
Dalslands kanal 8,1 8,1 83 84 8,7
Naturbruk 1727 1727 1759 178,6 184,5
Goteborgs botaniska tradgard 533 533 54,3 67,6 718
Stenebyskolan 11,0 11,0 11,2 114 11,7
Total uppdrag 3895 3595 3659 3838 384

Namnden tillférs 12,5 mnkr 2026 for Botaniska tradgardens nya vaxthus och besdkscentrum samt

ytterligare 1,9 mnkr fér 2027.
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Folkhbgskolor:

Folkhogskolor Budget 2024 | Prognos 2024 | Budget 2025 Plan2026 | Plan 2027
VCR Folkhdgskolor forvaltning inkl. VIA 70,6 70,6 773 785 81,0
Medfinasiering Folkhgskolor Vastra 90,7 86,3 87,1 884 91,3
Total folkhégskolor 161,3 156,9 1644 166,9 1724
Ovrigt:

Ovrigt Budget 2024 | Prognos 2024 Budget 2025 | Plan2026 | Plan 2027
Internationalisering (koordinering) 04 0,0 0,0 0,0 00
AER (medlemsawvgift) 02 02 02 02 03
CPVR (medlemsavgift) 02 04 04 04 04
Earlall (medlemsawgift) 0,1 0,1 01 0,1 01
Svinesundskommittén (medlemsawgift) 05 05 05 05 05
Nordsjokommissionen (mediemsavgift) 0,1 00 00 00 00
ERRIN (medlemsawgift) 00 00 00 00 00
Politiskt forum Skagerak (medlemsavgif 02 02 02 02 02
Oforutsett/valutakurser 00 00 00 00 00
Tradstad Sverige (medlemsavgft) 00 00 00 00 00
Reglab (medlemsawgift) 02 03 03 03 03
Bioinnovation (medlemsavgift) 0,1 0,0 0,0 0,0 00
Brewhouse (medlemsavgift) 00 00 00 00 00
REVES 00 0,1 0,1 0,1 0,1
Necstour Secretariat 00 0,1 0,1 0,1 0,1
Sambruk 00 00 00 00 00
GREAT 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Total 6vrigt 19 19 20 20 20




Bilaga 2

Tekniska justeringar 2025 MRU
Mnkr

Tekniska justeringar Budget| Plan | Plan
2025 2026 2027
Kulturuppdrag KUN->MRU 5,4 5,5 5,7
Reves medlemskap. MRU ->KUN -0,1 -0,1 -0,1
Objektorganisationen MRU -> RS -0,2 -0,2 -0,2
Effektivisering Administration MRU -> RS -1,0 -1,0 -1,0
Effektivisering Inkép MRU -> RS -1,6 -1,6 -1,6
Verksamhetsbidrag IVL MRU-> IKN -1,5 -1,5 -1,5
Dalsland kanal IKN-> MRU 3,2 3,2 3,4
Summering tekniska justeringar 4,2 4,3 4,6




Bilaga 3

Regional medfinansiering till folkhogskolor i Vastra
Gotaland 2025

Sammanfattning av arendet

Folkhogskolor finansieras till storsta del av statsbidrag och till viss del av regionala anslag.
Regionanslaget, den regionala medfinansieringen av statsbidraget, ar en frivillig
medfinansiering av statsbidraget och regionerna bestammer sjélva storlek pa anslaget. I
Vistra Gotaland betalas detta anslag ut av miljo- och regionutvecklingsndmnden (MRU)
till folkhogskolor som har sitt site 1, och bedriver sin huvudsakliga verksamhet i, Vistra
Gotaland.

Den regionala medfinansieringen till folkhdgskolor 1 Vidstra Gotaland bestar av féljande
delar och ersittningsnivaer:

Volymersiittning

Ersdttning for deltagare mantalsskrivna 1 Véstra Gotaland som studerar pé allmén och
sirskild kurs. Ar 2025 dr nivan 442 kronor per deltagarvecka pa allmén och sirskild kurs.
Nivén ligger 1 linje med Sveriges Kommuners och Regioners (SKRs) rekommendation om
25% av deltagarveckans vérde.

Mobilitetsersittning

Ersdttning for deltagare mantalsskrivna 1 Véstra Gotaland som studerar péd folkhogskola
utanfor Véstra Gotaland. Det &r en erséttning mellan regioner. Nivan och kriterierna
faststills i en dverenskommelse mellan regioner, SKR och Folkbildningsradet (DNR). Ar
2025 &r denna niva 430 kronor per deltagarvecka.

Fran och med hostterminen 2024 far utomlénsfilialer inte lingre erséttning for sina
deltagare via mobilitetsersittningen. Detta p4 grund av en skrivning i Overenskommelsen
om mobilitetsstdd dir det nu star att platsen dir verksamheten genomfors ar det som ar
avgorande for mobilitetsstodet, inte var skolan har sitt huvudsite. For att de
utomlénsfilialer som &r verksamma 1 Vistra Gotaland fortsatt ska kunna bedriva
folkhdgskoleverksamhet pé lika villkor som 6vriga folkhogskoleverksamheter 1 ldnet,
ersitts deras verksamhet under 2025 eller sa ldnge de inte ingdr i mobilitetsersittningen,
med samma niva och pad samma villkor som géller f6r mobilitetsersdttningen.

Forstirkningsbidrag fullféljda studier

Erséttning for deltagare mantalsskrivna 1 Véstra Gotaland som studerar pd allmén kurs.
Syftet med detta extra stod dr att stirka folkhdgskolornas forutséttningar att kunna

ge individer en mdjlighet att fullfolja sina studier pa grundskole- och/eller
gymnasieniva, 1 samband med individernas studier pa allmén kurs.

Ar 2025 ir nivén 89 kronor per deltagarvecka pa allmin kurs. Detta dr en 6kning med 2
procent jAmf{ort med 2024.
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Forstirkningsbidraget ska anvindas av folkhdgskolorna for att till exempel:

» stirka de studerandesociala insatserna, exempelvis genom att inrdtta deltagarstodsteam
med psykosocial- och specialpedagogisk profession.

» rekrytera nya medarbetare till allmén kurs, sdsom ldrare eller specialpedagoger.

» kompetensutveckla befintlig personal.

Medlen ska redovisas sérskilt och separat av varje skola senast forsta mars aret efter
verksamhetsaret som redovisningen avser.

Forstirkningsbidrag yrkeskurser
Ersittning for deltagare mantalsskrivna i Viéstra Gotaland som studerar pd yrkesinriktade
allménna eller sirskilda kurser.

Syftet ar att stirka folkhdgskolornas forutséttningar att utveckla och genomfora kurser som
forbereder deltagarna for yrken dér det rdder brist pd kompetens.

Ar 2025 ir nivén 89 kronor per deltagarvecka pa yrkesinriktad allmén kurs eller sérskild
kurs. Detta dr en 6kning med 2 procent jamfort med 2024.

Forstarkningsbidraget ska anvindas till att utveckla/genomfora yrkesinriktade kurser
kopplade till branscher med kompetensbrist.

Berakningsunderlag och budget

Volymersittningen och forstarkningsbidragen riknas ut med hjélp av SCB:s
underlag om antal deltagarveckor pé allmin, sérskild och kort kurs per skola i
Vistra Gotaland, for deltagare mantalsskrivna i Véstra Gotaland. SCB:s statistik
pa deltagarveckor for deltagare mantalsskrivna i Véstra Gotaland levereras forst i
februari/mars baserat pd deltagarveckor foregaende ar. Det betyder att
utbetalningen for januari och februari varje ar blir preliminér, det vill sdga baseras
pa SCB:s statistik fran tva ar innan. Ersittningen justeras retroaktivt fran arets
borjan sa fort det uppdaterade underlaget fran SCB skickas till Véstra
Gotalandsregionen.

Volymersittning och forstarkningsbidragen betalas enbart ut for deltagare som ar
mantalsskrivna i Vastra Gotaland under kurstillfallet, och som studerar pa en
folkhogskola i Vastra Gétaland. Verksamheten ska vara godkénd av, och
rapporterad till, Folkbildningsradet. Bidragen far foljaktligen inte anvindas i
verksamhet med kommersiellt syfte.

Budgeten baseras péa underlag frain SCB om antal deltagarveckor genomforda pa
folkhogskolor 1 Viéstra Gotaland ar 2023. Om antal deltagarveckor dverskrider det antal
som budgeten grundar sig pa finansieras merkostnaden fran budgetposten projektmedel.

I budgetposten Medfinansiering folkhdgskolor Vistra Gétaland ingar volymersittning,
mobilitetserséttning, forstarkningsbidrag for fullfoljda studier, och forstarkningsbidrag
yrkeskurser, samt sérskild satsning 1 form av projektmedel.
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Uppfoljning och dialog

Milj6- och regionutvecklingsndamnden har dialog arligen, ofta tva ganger per ar, med
styrelsen for folkhogskolorna samt med de rorelsedrivna folkhdgskolorna i Véstra
Gotaland. MRU kommer dven regelbundet att bjuda in till dialog med foretrddare for alla

folkhogskolor i linet.

Underlag for dialogerna ar folkhdgskolornas arsredovisningar, redovisningar till
Folkbildningsradet samt efter anvisningar sérredovisningar av medel fran Véstra
Gotalandsregionen.



