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4.3.1.1 Fokusomrdde: God budgetféljsamhet



1 Sammanfattning

Milj6- och regionutvecklingsnamnden (MRU) ska bidra till att géra Vastra
Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhalle. I enlighet med den regionala utvecklingsstrategins méal ska arbetet bidra
till ett Vistra Gotaland som ar robust och sammanhallet, jamlikt och Oppet,
fossiloberoende och cirkulért. I uppdraget ingér att vara motstdndskraftig och ha
beredskap for omviarldsforandringar.

Vastra Gotalandsregionens (VGRs) uppdrag inom halso- och sjukvard, regional
utveckling, kollektivtrafik och kultur hanger samman och ar 6msesidigt beroende.
Tillsammans skapar de forutsattningar for ett gott livi Vastra Gotaland. For att
mota komplexa samhéllsutmaningar och skapa en ldngsiktigt héllbar utveckling
kravs forutom samverkan inom VGR dven samverkan med kommuner,
myndigheter, naringsliv, akademi och civilsamhalle pa lokal, regional, nationell
och internationell niva. Det behover ske mellan sektorer och utifran platsers olika
forutsattningar.

MRU, kulturndmnden (KUN) samt infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
(IKN) har ett sarskilt ansvar att gemensamt arbeta for att stirka hela Vastra
Gotalands utvecklingskraft och attraktivitet. Det giller sarskilt inom omraden dar
namndernas ansvar gransar till varandra och samverkan bidrar till effektivisering,
synergier och uppvixling, exempelvis inom omraden for kraftsamling inom den
regionala utvecklingsstrategin. Redan idag pagar dven samarbete kring bland
annat utvecklade samverkansformer mellan VGR och de fyra kommunalférbunden,
samt uppdraget att ta fram en plan for VGR:s samverkan med Norge. Det kan dven
handla om exempelvis internationellt samarbete, 6kat deltagande pad EU-niva
samt paverkansarbete for att starka den vastsvenska rosten i strategiskt viktiga
fragor dar gemensamt agerande bidrar till utvecklingen av Vastra Gotaland,
Sverige och Europa.

Under 2027 ska nimnderna gemensamt utveckla en struktur for samverkan kring
namndovergripande fragor, daribland ett gemensamt arshjul for presidiedialoger
mellan KUN, MRU och IKN.

MRU:s verktyg for genomforande bestar av finansiella resurser sdsom medel till
forvaltningar och bolag inom VGR, verksamhetsbidrag, projektbidrag till
utvecklingsinsatser samt specifika foretagsstod med statliga medel som MRU
tillhandahaller. Utover finansiella resurser bestar insatserna av strategisk
samverkan och processledning, paverkansarbete, att driva och hélla ihop relevanta
natverk samt bistd med kunskapsunderlag, analys och uppfoljning.

Namnder och styrelser ska i detaljbudgeten ange de prioriterade mél och
fokusomraden i regionfullméktiges budget som tilldelats naimnden och vilka
aktiviteter som planeras for att genomfora uppdraget. MRU har tilldelats foljande
mal med tillhérande fokusomréaden:

Malet: Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljo- och
klimatpaverkan i Vastra Gotaland med fokusomraden Stirka den biologiska
mangfalden och Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt for
att minska utslappen.

Malet: Stiarka innovationskraften med fokusomraden Friamja foretagsamhet och
kapacitet for fornyelse samt Industrins grona omstallning.



Malet: Bygga kompetens - for kompetensforsorjning och livslangt larande med
fokusomradet Forbattra matchningen pé arbetsmarknaden.

Miélet: Oka inkluderingen for tillit och sammanh&llning med fokusomradet
Framtidsrusta barn och unga.

Fokusomradet: Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering.

Forutom tilldelade mal och fokusomraden arbetar MRU med de VGR-
gemensamma malen Viastra Gotalandsregionen ska stiarka sin beredskap och
motstdndskraft for att bittre kunna hantera samhéllsstorningar, kriser och ett
forandrat sikerhetsldge samt Okad méaluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens
héllbarhetsméal. MRU rapporterar ocksa pa malet om God finansiell flexibilitet och
styrning med tillhérande fokusomrade om God budgetfoljsamhet.

2 Verksamhet

Milj6- och regionutvecklingsnamnden (MRU) ar Vastra Gotalandsregionens
(VGR:s) ledande politiska organ inom omradena externa strategiska miljofragor
och regionala utvecklingsfragor. Namnden ska fullgora de uppgifter som foljer av
VGR:s ansvar i enlighet med lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar samt
forordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete. I det statliga uppdraget
ingar dven att besluta om anviandningen av vissa statliga medel for regionalt
tillviaxtarbete samt att arligen f6lja upp, utviardera och redovisa resultaten till
regeringen. Under 2022 tillkom uppdraget att faststdlla mal och prioriteringar for
det regionala kompetensforsorjningsarbetet och att tillhandahélla bedomningar av
lanets kompetensbehov.

Regeringen beslutar om arliga villkorsbrev till regionerna dar uppdraget och
eventuella erbjudanden tydliggors for kommande &r. Den nationella strategin for
héllbar regional utveckling i hela landet ska vara viagledande for det regionala
arbetet. P4 nationell niva finns Forum for hallbar regional utveckling. Det ar en av
regeringen skapad arena for en formaliserad dialog och samverkan med landets
alla regioner samt statliga myndigheter. Fokus ligger pa langsiktiga och strategiska
fragor av betydelse for hallbar regional utveckling. Forum for hallbar regional
utveckling dr uppdelat i tva motesplatser: en pa politisk niva och en pa
tjanstepersonsniva.

Inriktningen for EU:s langtidsbudget 2028—-2034, som styr olika program och
insatser inom bland annat sammanhaéllningspolitiken (regionalfonden och
socialfonden), utgor ytterligare en del av den flernivasamverkan som det regionala
utvecklingsarbetet praglas av. For att paverka EU:s langtidsbudget samt de initiativ
och lagforslag som kommer frdn EU behover VGR vara aktiv bade pa EU-niva och
nationell niva. Detta dr nodvandigt for att kunna paverka saval forutsattningarna
for som den svenska implementeringen av EU:s langtidsbudget. Arbetet omfattar
omvirldsbevakning, samverkan och paverkansarbete, bland annat genom VGR:s
Brysselkontor samt genom deltagande i och drivande av fragor inom de europeiska
organisationer som VGR ar medlem i. VGR behover lopande ta stallning till hur
engagemanget i de olika internationella organisationerna ska utformas och vilka
fragor som ska prioriteras inom respektive nitverk.

Vidare behover VGR bidra till att skapa forutsattningar for aktorer sdsom science
parks och innovationsframjare i Vastra Gotaland att ta del av finansiering fran



sdval EU:s strukturfonder som ramprogram pa EU-niva. Arbetet utgar frin VGR:s
styrande strategier och syftar till att sakerstilla att EU-finansiering och europeisk
samverkan blir reella verktyg for att mota de utmaningar som VGR och aktorer i
Vastra Gotaland star infor.

MRU finansierar med regionala medel verksamhetsbidrag till cirka 50
verksamheter samt projektbidrag till utvecklingsinsatser. Forutom regionala medel
ansvarar MRU for beredningen av statliga medel for specifika foretagsstod. Utover
finansiella verktyg laggs resurser pa paverkansarbete, att driva och halla ihop
relevanta regionala niatverk samt bista med kunskapsunderlag, analys och
uppf6ljning inom lanets utvecklingsomraden.

MRU finansierar ocksa ett antal forvaltningar och hel- eller deldgda stiftelser och
bolag; Goteborgs Botaniska tradgéard, Naturbruksforvaltningen,
Folkhogskoleforvaltningen, Turistradet Vastsverige AB, Almi Foretagspartner Vast
AB, Vistkuststiftelsen, Stiftelsen Dalslands kanal och Stiftelsen Stenebyskolan.

2.1 Utblick 2028-2029

Konjunkturlaget har succesivt forbattrats under varen och sommaren 2026 och
sedan ett par manader visar Konjunkturinstitutets matningar att stamningslaget i
ekonomin nu ar lite battre &n normallaget. Konjunkturinstitutet tror dven pa en
fortsatt forstarkning av konjunkturen under resterande aret och under 2027.
Arbetslosheten har borjat sjunka men ar fortfarande betydligt hogre dn den var
2023, men bade Arbetsformedlingen och Konjunkturinstitutet tror pa en fortsatt
minskad arbetsloshet under 2027, men i en ganska langsam takt.

Den langsiktiga trenden géllande Vastra Gotalands samlade utslapp av
vaxthusgaser ar fortsatt en minskning, men takten ar alldeles for langsam for att
klimatmaélen ska nés. Storst utslapp kommer fran industrisektorn, drygt 40
procent, varav utslippen fran nagra fa stora industrianlaggningar dominerar. Den
nast storsta sektorn ar transportsektorn som star for cirka 25 procent av utslappen.

De samhillsutmaningar vi ser idag handlar om det osédkra varldslaget med flera
allvarliga kriser och geopolitiska konflikter som stiller nya krav pa samhallet och
pé naringslivet. Effekterna av klimatpaverkande utslapp okar och den biologiska
mangfalden ar akut hotad. Industrins grona omstéillning hindras utan tillracklig
elforsorjning. Den demografiska utvecklingen med lagre andel befolkning i
yrkesverksam &lder leder till svarigheter att klara valfardens uppdrag och
naringslivets kompetensforsorjning. Alltfler unga kanner oro infér framtiden, for
manga klarar inte skolan och allt yngre personer rekryteras till kriminella ging.

Konkurrensen fran sarskilt Kina via import av produkter och expansionen av ny
tillverkning i Europa paverkar hela tillverkningsindustrins struktur och
forutsattningar. Konkurrensen berdr i princip alla tyngre och viktiga naringsgrenar
inklusive framtida strategiska teknikomraden. EU driver pa for en ny politik for
industrialisering och teknisk spets. Konjunkturen forviantas vianda, vilket okar
mojligheten att pa nytt attrahera stora energi- och industriprojekt.

EU-kommissionen presenterade i juli 2025 sitt forslag till ny ldngtidsbudget (MFF)
for 2028-2034. Forslaget innebar ett 6kat fokus pa sikerhet och konkurrenskratft,
farre budgetposter och en tydligare styrning mot EU:s strategiska prioriteringar,



samtidigt som satsningar pa industrins grona omstallning mojliggors. Den nya
budgetmodellen ska oka effektiviteten och flexibiliteten, men vacker samtidigt
fragor om den regionala och lokala nivans delaktighet. Forslaget kan fa stora
konsekvenser for EU:s sammanhallningspolitik. Medel fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden+ (ESF+) centraliseras och
ska bidra till en nationell och regional partnerskapsplan (NRPP). Planen ska tas
fram i ndra samarbete mellan kommissionen, medlemsstaterna och regionala och
lokala aktorer. Regionala kapitel som beskriver platsbaserade utmaningar och
forutsattningar ar dock en majlighet, inte ett krav. Det 6ppnar for att
medlemsstaterna i stéllet prioriterar tematiska behov framfor regionala sardrag.

Regionerna har lamnat underlag till Sveriges NRP-plan, men behover fortsatt vara
delaktiga, bade i att definiera innehéllet och genom ett tydligt d4garskap i
genomforandet. Det dr centralt for att sdkerstilla fondernas fortsatta regionala
traffsiakerhet. Forhandlingarna mellan radet och Europaparlamentet planeras att
inledas under hosten/vintern 2026/2027.

Budgetforslaget innebar ocksa 0kade satsningar pa forskning, innovation och
konkurrenskraft. Horisont-programmet foreslds nastan fordubblas jamfort med
nuvarande programperiod och ett nytt budgetinstrument,
Konkurrenskraftsfonden, introduceras. Fonden ska fungera som katalysator for
privata investeringar och bidra till att skala upp innovation samt stodja foretag
inom strategiska teknologier och sektorer som har potential att fortsitta eller utoka
sin produktion i Europa. Satsningarna ligger i linje med Draghi-rapporten (2024)
och dess strategi for att stirka EU:s konkurrenskraft. For att medlen ska na Sverige
och svenska aktorer kravs ett forberedande arbete dir regionerna kan bidra med
sin kunskap om regionala innovations- och foretagsframjande ekosystem och dess
aktorer.

Vistra Gotalands industri behover kunna dra nytta av EU:s kommande satsningar
for industriomstillning. Regionala initiativ behovs fortsatt, men 6kad nationell
handlingskraft behovs ocksa. Bade nationella och regionala insatser for
storindustrins konkurrenskraft kommer behova 6ka under perioden.
Exportindustrin ar basen i ekonomin och darfor dr dessa insatser viktigast for
framtida ekonomi i regionen.

Barn och unga i Vistra Goétaland upplever minskat vilbefinnande, hog upplevd
psykisk ohdlsa, 4r mindre hoppfulla om framtiden och det ar fortsatt manga som
inte fullfoljer sina studier. Det finns ofta olika anledningar till att barn och unga
mar déligt och anledningen till att dem inte klarar skolan ar oftast komplex. Flera
samhillsaktorer behover gora mer for barn och ungas forutsattningar och 6kad
samverkan mellan civilsamhalle, naringsliv, nationella myndigheter, region och
kommun behovs.

De flesta branscher i Vastra Gotaland upplever brist pa kompetens, i synnerhet i
relation till den grona och digitala omstéllningen. Till 2040 finns det risk for brist
pa arbetskraft inom manga sektorer pa den vistsvenska arbetsmarknaden. Den
storsta bristen forvantas inom hilso- och sjukvéard och industri.
Rekryteringsbehoven ar stora bade bland gymnasialt- och eftergymnasialt
utbildade. Gron och digital omstillning forutsitter en ny typ av kompetens. De
framsta nyckelkompetenser och fardigheter som behovs ar STEM-kompetenser
(science, technology, mathematics, engineering) i allmanhet och
ingenjorskompetens i synnerhet. Okade kunskaper inom IT, automatisering och Al
behovs inom de flesta sektorer. Sveriges hoga Al-exponering innebar omfattande



omstéllningskrav men ocksa stora mojligheter. AI paverkar svensk arbetsmarknad
genom forandrade arbetsuppgifter och nya kompetenskrav. Den samlade
sysselsattningseffekten blir ofta begransad pa kort sikt medan den langsiktiga
effekten fortfarande ar mer osaker. Nar det kommer till sociala fardigheter
beraknas arbetsmarknaden behova manniskor med starka kognitiva formagor som
samarbetsforméaga, kritiskt tankande, kreativ problemlosningsférméga och
ledningsfardigheter.

Den demografiska utvecklingen paverkar ocksa arbetsmarknadslaget framat.
Eftersom de édldres andel av befolkningen blir allt storre och barnafédandet
minskar, samtidigt som andelen i arbetsfor alder vixer i en langsammare takt,
innebar det att allt farre ska forsorja allt fler. Detta kommer att ha inverkan pa
valfard, arbetsmarknad och lanets kompetensforsorjning, och bidra till att utbudet
av arbetskraft forvantas vara begransat under lang tid framover. Eftersom den
prognostiserade efterfragan pa arbetskraft ar stor inom ménga sektorer handlar
losningarna inte enbart om att rekrytera fler. Arbetsgivare behover forandra
arbetssatt, utnyttja teknikens majligheter och ta tillvara och utveckla befintliga
medarbetare for att minska behovet av fler anstillda. Samverkan mellan skola och
arbetsliv behover stiarkas for att unga ska kunna gora vilgrundade studie- och
yrkesval och for att utbildningsanordnare i hogre utstrackning ska dimensionera
efter arbetsmarknadens behov.

Det regionala innovationsstodsystemet i Vistra Gotaland ingar i ett storre
forsknings- och innovationssystem bestaende av science parks, inkubatorer och
test- och demostrationsarenor. Nar forandringar sker hos nationella myndigheter
eller inom EU &r det nagot som MRU behover forhalla sig till for att pa basta satt
utveckla det regionala systemet.

Vinnova och Vetenskapsraddet genomfor en nationell satsning pa excellenskluster
inom strategiskt viktiga teknikomraden for att starka Sveriges konkurrenskraft och
innovationsforméga. Ansokningsomgéngen har avslutats och beslut om vilka
kluster som ska finansieras viantas i december 2026. Bland de inkomna
ansokningarna finns satsningar inom bland annat AI, kvantteknik och halvledare,
avancerad tillverkning och industriell omstillning, cirkulara material samt
precisionshélsa och bioteknik. Regionen bevakar utvecklingen och verkar for att
tillvarata mojligheter som kan stiarka regionens forsknings- och innovationsmiljoer
samt bidra till starkt konkurrenskraft och hallbar omstéllning.

Nya samarbeten inom forsvarsinnovation samspelar med formégor i civila
teknikomréaden. Hela Sveriges tekniska forméaga blir nu del av en forstarkning av
svensk forsvarsformaga. Pa grund av unik regional kapacitet inom bland annat
tillverkning och mjukvara for autonoma system blir Vistra Gotaland en central del
av denna forstarkning. Sikerhet och beredskap i form av 6kad civil resiliens
kommer sannolikt paverka av MRU finansierade forvaltningar och bolag vilket i sa
fall innebar nya ataganden och behov av utvecklingsinsatser.

Den statliga utredningen om framtida regional utvecklingspolitik och
landsbygdspolitik som fick namnet Svesam - utredningen for Sveriges
sammanhallna utveckling pagick juli 2024 till slutbetdnkandet publicerades i juni
2026. VGR har foljt arbetet och i samverkan med 6vriga regioner framst Region
Skane och Region Stockholm samt SKR, fort dialog med utredaren. Planen for
2027 ar att VGR genom regionstyrelsen lamnar yttrande pa slutbetiankandet i
februari.



2.2 Regional utvecklingsstrategi

Miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU) har tva roller i forhallande till den
regionala utvecklingsstrategin (RUS); dels att vara ansvarig nimnd for Vastra
Gotalandsregionens (VGR) regionala utvecklingsuppdrag, dels att vara
samverkanspart i genomforandet genom att initiera och medverka till atgiarder
inom strategins beslutade omraden.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att leda arbetet med att ta fram,
samordna och folja upp regionala utvecklingsstrategin, samt att se 6ver den en
gang mellan varje val. MRU har ocksa ansvar for att strategin forankras vl hos
nyckelaktorer lokalt och regionalt samt i relevanta politiska nimnder och styrelser
inom VGR samt i Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

RUS ar en 6vergripande strategi for det gemensamma regionala utvecklingsarbetet
i lanet med malet att gora Vastra Gotaland till ett foredome for omstallning till ett
héllbart och konkurrenskraftigt samhalle. Strategin beskriver mal och
prioriteringar for omraden dar takten i omstéllningen behover 6ka. Arbetet ska
bidra till ett Vastra Gotaland som dr robust och sammanhaéllet, jamlikt och 6ppet,
fossiloberoende och cirkulart. RUS fokuserar pd omraden som utvecklas dels
genom samarbete mellan sektorer, dels genom samverkan mellan lokal, regional,
nationell och internationell niva, med utgangspunkt i olika platsers
forutsattningar. RUS:en ar styrande for VGR och vigledande for andra aktorer i
Vistra Gotaland.

2026 antog regionfullméktige en aktualiserad RUS for Viastra Gotaland 2021—
2030, med utblick mot 2045. Aktualiseringen utgick fran laget i lanet, utvecklingen
i omvirlden och hur det paverkar gemensamma prioriteringar framét. Under 2027
ligger darfor fokus pa att fortsatt arbeta for att starka genomforandekraften i
samverkan bade med kommuner, naringsliv, larosiaten och andra aktorer runt om i
lanet samt i samverkan med andra nimnder och styrelser inom VGR.

MRU har en viktig roll att bidra till genomforandet av regionala
utvecklingsstrategin genom att initiera och medverka till tgarder inom strategins
beslutade omraden. I det arbetet har MRU flera olika verktyg och resurser. Dels
finansiella resurser, dels insatser i form av strategisk samverkan och
processledning, paverkansarbete, att driva och hélla ihop relevanta natverk samt
bistd med kunskapsunderlag, analys och uppfoljning.

Verktygen anvinds for satsningar som sker i samverkan med exempelvis
kommuner, naringsliv, larosatena, civilsamhallets organisationer eller
Lansstyrelsen, beroende pa vilket utvecklingsomrade det handlar om. Men dven
genom uppdrag till VGR:s olika forvaltningar samt dgardirektiv till bolag. Det kan
ocksa handla om att VGR:s egna verksamheter kan fungera som test- och
demonstrationsmiljoer.

Genomforandet sker genom satsningar inom strategins l&ngsiktiga prioriteringar;
Starka innovationskraften, Bygga kompetens, Oka inkluderingen och Knyta
samman Vistra Gotaland, som utgor basen i det regionala utvecklingsarbetet. Det
handlar ocksa om strategins delvis nya omraden for kraftsamling dar det beh6vs
sarskilt fokus, samverkan och gemensamma insatser kommande fyra ar for att
accelerera omstallningstakten for att framtidsrusta barn och unga, accelerera



industrins omstéllning samt 6ka robustheten genom samverkan i
samhallsplaneringen. Vad som prioriteras av MRU 2027 beskrivs under
detaljbudgetens olika mal och fokusomraden.

En del i genomforandet av RUS:en ar att MRU, sedan regionbildningen, har haft
overenskommelser om delregionala utvecklingsmedel med kommunalférbunden i
Fyrbodal, Skaraborg, Sjuharad och Goteborgsregionen samt Business Region
Goteborg (BRG). Delregionala utvecklingsmedel ar ekonomiska medel som
decentraliseras till kommunalférbunden och BRG. Medlen medfinansieras med
motsvarande summa fran kommunerna via kommunalférbundet/BRG med det
samlade syftet att fraimja lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det
regionala utvecklingsarbetet samt integrera regionala och kommunala perspektiv,
sa att delregionala insatser bidrar till lanets gemensamma behov och utveckling.
Under 2026 fors dialoger om hur 6verenskommelsen ska utvecklas infor en ny
period. Mélet ar att fordjupa samverkan mellan kommuner, kommunalférbund
och VGR samt starka formagan att genomfora insatser som bidrar till en ldngsiktig
och sammanhallen utveckling av Vastra Gétaland.

En annan del i genomforandet ar strategisk samverkan med Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan inom ramen for den 6verenskommelse som finns mellan VGR och
Lansstyrelsen. Det omfattar bade samverkan for starkt beredskap och omradena
for kraftsamling i den regionala utvecklingsstrategin.

Forvaltningen ska under 2027 fortsitta arbetet for en 6kad strategisk och
langsiktig samverkan mellan MRU och civilsamhéllets aktorer inom ramen for
RUS:en.

Niamnden ansvarar for Framtid Vastra Gotaland, en arlig konferens och moétesplats
for lanets aktorer. Syftet ar att 6ka kunskap och fa samsyn kring utmaningar och
losningar for olika regionala utvecklingsfragor.

2.3 MaAl fran regionfullmaktiges budget

2.3.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska starka sin
beredskap och motstandskraft for att battre kunna
hantera samhallsstorningar, kriser och ett
forandrat sdkerhetslage

Det forandrade sakerhetslaget i Europa, klimatforandringar och 6kade
samhallsstorningar stéller nya krav pa Viastra Gotalandsregionen (VGR). For att
stirka lanets motstandskraft behover regional utveckling, kultur och kollektivtrafik
ses som sammanhingande delar av ett robust och hallbart samhélle. Genom att
bland annat starka samhallsviktig infrastruktur, den grona omstéallningen,
demokratin och den sociala sammanhallningen kan VGR 6ka lanets beredskap och
forméga att mota framtida kriser och utmaningar i samverkan med kommuner,
naringsliv, civilsamhalle och statliga aktorer.

Det regionala utvecklingsarbetet med malet att stilla om till ett hallbart och
konkurrenskraftigt Vastra Gotaland handlar om att mota flera samhéllsutmaningar
parallellt, bade kdnda och oforutsedda. Effekterna av klimatpaverkande utslapp
okar och den biologiska mangfalden ar akut hotad. Industrins grona omstéllning



riskerar att ga forlorad utan tillracklig elforsorjning, ratt kompetens och cirkulara
vardekedjor.

Genom regional utveckling som stiarker hallbar konkurrenskraft, resurseffektivitet,
forsorjningsformaga och samverkan mellan offentliga aktorer, naringsliv och
civilsamhalle kan Vastra Gotaland bygga okad resiliens. Mélet ar ett robust och
héllbart 1an med formaga att hantera kriser, anpassa sig till forandrade
forutsattningar och samtidigt driva den grona omstéillningen framéat. Manga av de
insatser som miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) genomfor for att mota
dessa utmaningar inryms bland annat under malen om att verka fér en minskad
miljo- och klimatpaverkan i Vastra Gotaland, samt att stirka innovationskraften.

De bolag och forvaltningar som MRU ger uppdrag till ir viktiga genomforare av
den regionala utvecklingsstrategin och har har MRU ett ansvar att sakerstilla goda
forutsattningar for dem att kunna bidra till att kunna hantera samhallsstorningar,
kriser och ett forandrat sakerhetslige. MRU ska, utifran det arbete som genomforts
under 2026, fortsatt ha dialog med folkhogskolor om hur forutsattningar kan
skapas for utbildningar som stéarker den civila beredskapen. MRU kommer dven,
likt 6vriga namnder, styrelser och verksamheter i VGR, delta i det
regiongemensamma prioriteringsarbetet av utvecklingsinsatser inom siakerhet och
civil beredskap samt vid behov genomfora de atgarder som faller inom ndmndens
ansvar.

Aktivitet

MRU ska, med bakgrund i det analysarbete ® Planerad
som gjordes under 2026, skapa

forutsattningar for hur det civila samhallets

organisationer kan mobiliseras vid

samhallskriser och héjd beredskap samt bidra

till motstandskraft

2.3.2 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

Milj6- och regionutvecklingsnamnden (MRU) har det samordnande ansvaret inom
Vistra Gotalandsregionen (VGR) for lanets klimat- och miljostrategiska arbetet.
Omstallningen till en minskad milj6- och klimatpéverkan ar en forutsiattning for
langsiktig konkurrenskraft och genomsyrar hela det regionala utvecklingsarbetet.
Att fasa ut alla fossila rdvaror och minska utslappen av vaxthusgaser innebar en
genomgripande omstillning av samhallet. Klimatomstallningen ar en forutsattning
for att kunna né andra samhallsmaél, exempelvis inom ekonomi och vilfiard, liksom
andra miljomal.

Manga av de insatser som beskrivs inom malet Stiarka innovationskraften bidrar
aven till minskad klimatpaverkan och bevarad biologisk mangfald. Genom
satsningar pa industrins omstéllning, resurseffektivitet, cirkulara vardekedjor och
okad anviandning av sekundira ravaror minskar behovet av fossila ravaror,
naturresurser och belastningen pa ekosystem.

Under 2027 gors insatser for att kommunerna ska kunna ta krafttag for klimat och
biologisk mangfald som ger effekt pa kortare tid. Satsningarna ska nés, och antas,
av Vastra Gotalands kommuner under érets forsta halft och genomforas fram till



2030. Satsningarna syftar till att 0ka takten och genomforandekraften i det lokala
klimat- och biologiska méngfaldsarbetet. Genom gemensamma ataganden,
expertstod och erfarenhetsutbyte mobiliseras kommunerna i Vastra Gotaland for
att genomfora insatser som bidrar till minskade utslapp, starkt biologisk mangfald
och okad omstallningsformaga. Precis som tidigare ar bidrar bAde MRU och
infrastruktur och kollektivtrafiknamnden (IKN) till att stotta kommunerna med
bland annat expertstod, utifran respektive nimnds ansvarsomraden.

Aktivitet

Ny satsning for klimat och biologisk mangfald ® Planerad
for ett starkt genomférande i kommunerna

2.3.2.1 Fokusomrdade: Starka den biologiska mangfalden

For att starka den biologiska mangfalden och mota en av de storsta
samhéllsutmaningarna i var tid genomfors langsiktiga och strategiska insatser i
Vistra Gotaland. Genom Vistra Gotalandsregionens (VGR) ansvar for regional
utveckling, naturbruksskolorna, Goteborgs botaniska tradgard, Goteborgs
naturhistoriska museum och Vistkuststiftelsen finns en bred kunskapsbas fran
forskning till praktiskt genomférande. Kunskapen ska omsittas i konkreta atgiarder
som stiarker den biologiska mangfalden i lanet och bidrar till en positiv utveckling
aven nationellt.

Inom fokusomradet ska insatser genomforas i linje med planen for regionala
utvecklingsinsatser for att fraimja biologisk mangfald 2025—-2030. Planen anger en
gemensam inriktning for VGR:s arbete med att stiarka den biologiska méngfalden
genom kunskapsutveckling, samverkan och innovation. Planen fokuserar pa fem
prioriterade omraden, bland annat 6kad kunskap om biologisk mangfald, stod till
markagare och utveckling av metoder, verktyg och arbetssitt som bidrar till en
naturpositiv utveckling. Utover insatser inom planen ska foljande genomforas
under aret:

Det nystartade Centrum for naturrestaurering skall fortsatt stodjas och utvecklas.
Centrum for naturrestaurering etableras for att starka arbetet med biologisk
maéngfald och naturrestaurering i Vastra Gotaland. Centret samlar kunskap,
metoder och regionalt anpassat fro- och vixtmaterial for att aterstilla
naturmiljoer. Genom samverkan mellan forskning, niaringsliv och offentlig sektor
ska verksamheten bidra till att nd EU:s restaureringsmal och skapa battre
forutsattningar for framtidens ekosystem. Utvecklingen sker inom planen for
regionala utvecklingsinsatser for att frimja biologisk mangfald 2025—-2030, i
samverkan mellan G6teborgs botaniska tradgard och Naturbruksférvaltningen.

Under 2026 inleddes arbetet med att ta fram en regional kartbild och ett
kunskapsunderlag for gron och bla infrastruktur. Kunskapsunderlaget ska
vidareutvecklas under 2027 och ska darefter anviandas som stod i mark- och
vattenplanering, forvaltning, etableringsdialoger och tvarsektoriell samverkan
inom regional samhallsplanering. Detta arbete gors i samverkan med
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN).

VGR ska utveckla vagledning och principer for naturpositiva etableringar, med
fokus pa samverkan mellan offentliga aktorer, akademi, naringsliv och markégare
samt pa insatser som kan foljas upp utifran starkt biologisk méangfald, dven detta i
samverkan med IKN.



Aktivitet

Vidareutveckla Centrum for naturrestaurering ® Planerad
i samverkan mellan Goéteborgs Botaniska
tradgard och Naturbruksférvaltningen

Fortsatta utveckla en regional kartbild och ett ® Planerad
kunskapsunderlag foér gron och bld

infrastruktur som stdéd fér mark- och

vattenforvaltning och samhéllsplanering

Ta fram regionalt ramverk som vdagledning ® Planerad
med principer for naturpositiva etableringar i
Vastra Goétaland

2.3.2.2 Fokusomrdde: Oka takten i det klimatstrategiska arbetet
pa kort och lang sikt for att minska utslappen

For att kraftigt reducera bade lanets och de konsumtionsbaserade klimatutslappen
genomfors ett antal strategiska satsningar som starker genomférandekraften,
mobiliserar lanets aktorer och paskyndar omstéllningen. Insatserna bidrar
samtidigt till ett mer konkurrenskraftigt, attraktivt och héllbart Vastra Gotaland.

For att folja utvecklingen av klimatutslappen i lanet finns en koldioxidbudget for
Vistra Gotaland som f6ljs upp arligen och visar det kvarstaende utslappsutrymmet
i forhallande till uppsatta malsattningar. Budgeten visar att omstéllningstakten
behover oka for att na lanets klimatmal och bidra till Sveriges mél om
nettonollutslapp.

Forskarradet for Vistra Gotalands klimatomstallning ar en viktig del av det
regionala klimatstrategiska arbetet. Det tillsattes av Vastra Gotalandsregionen
(VGR) ar 2021 med uppdrag ar att folja upp klimatarbetet i lanet och identifiera
regionala och lokala atgarder som kan forstarka omstallningsarbetet och
rekommendera vad som behover goras av aktorerna i Vastra Gotaland for att
minska klimatutslappen. Rekommendationerna har hittills handlar om hur
transportsektorns och industrins omstillning kan paskyndas, synergier mellan
klimatarbete och 6kad robusthet samt vikten av invdnarnas engagemang,
acceptans och delaktighet. Det ska goras en arlig rapportering av hur VGR tar
omhand rekommendationerna.

En utvirdering av radet 2026 visar att de bidrar med vardefullt kunskapsunderlag
och oberoende analyser, men att det finns utvecklingspotential att 6ka genomslaget
av forskningsbaserad kunskap och omsatta reckommendationer i ett snabbare
genomforande bade hos VGR och lanets aktorer. Darfor kommer forskarradets roll
och arbetssitt att utvecklas under 2027 i niara dialog med akademin, offentliga
aktorer, myndigheter och naringslivet.

For att ytterligare accelerera klimatomstéllningen och uppné betydande
utslappsminskningar i nartid ska Vastra Gotalands 49 kommuner och Vistra
Gotalandsregionen samlas kring tre regionala flaggskepp inom omraden med stor
betydelse for bade klimatet och lanets konkurrenskraft. Sarskilt fokus riktas mot
omstillningen till eldrivna entreprenadmaskiner inom bygg- och
anlaggningssektorn, elektrifiering av latta och tunga transporter samt kraftigt
minskade utslapp fran byggsektorn. Flaggskepp ar strategiskt viktiga satsningar
som ska driva utvecklingen framét och fungera som inspiration for andra. I delar
av satsningarna finns koppling till infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN)



ansvarsomraden inom transport och logistik, och arbetet kan starkas genom
samverkan mellan miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) och IKN.

Flaggskeppen ska samla kommunerna och VGR kring en gemensam riktning for
omstillningen. Genom en gemensam avsiktsforklaring skapas tydliga
marknadssignaler om att Vastra Gotaland véljer en utslappsfri utvecklingsvag.
Detta ger naringslivet battre forutsattningar att investera, utveckla och skala upp
klimatneutrala 16sningar inom omraden dar regionen har sarskilda styrkor.

Framtidsbilder av Véstra Gotaland inom ramen for det klimatstrategiska arbetet
kommer att utvecklas. Arbetet kopplas till satsningen pa kommunernas krafttag for
klimat och biologisk méngfald, samt de regionala kraftsamlingarna, for att starka
den gemensamma riktningen i omstillningen. I arbetet med framtidsbilderna
analyseras dven behovet av en tydligare riktning och langsiktig malbild for Vastra
Gotaland. Sedan 2009 har Viastra Gotaland samlats kring ett gemensamt regionalt
klimatmal som har fungerat som en drivkraft i omstallningsarbetet fram till ar
2030.

For att oka takten i omstallningen kravs en bred mobilisering i samhallet och
civilsamhallet har en central roll i detta. Samverkan med civilsamhallet ska 6ka och
det ska underlattas for olika aktorer att systematiskt och kontinuerligt involvera
invanare i klimatomstillningen. Genom att ta tillvara civilsamhallets drivkrafter
kan fler bidra till att minska utslappen hér och nu.

Aktivitet

Utarbeta nya former fér Forskarrddet for ® planerad
Vastra Gotalands klimatomstallning

Ta fram en gemensam framtidsbild av den ® Planerad
regionala klimatomstallningens mojligheter, i
enlighet med forskarradets rekommendation

Tre regionala flaggskepp inom el-transporter, ® Planerad
el-entreprenader och byggnation ska

etableras for att accelerera

klimatomstallningen

2.3.3 Mal: Starka innovationskraften — for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant

Stark innovationskraft inom néringslivet ar en viktig bas for ekonomin och
arbetstillfillen i Vastra Gotaland. Genom stiarkt innovationskraft utvecklas
naringslivets formaga att hantera teknikskiften, attrahera investeringar,
tillgodogora sig ny kunskap och méta framtidens samhallsutmaningar. Darigenom
bidrar arbetet till den regionala utvecklingsstrategins mal om ett robust och
sammanhallet, jaimlikt och 6ppet samt fossiloberoende och cirkulirt Vastra
Gotaland och pa lang sikt till ett naringsliv med hog konkurrenskraft och
anpassningsforméaga, hog sysselsattning samt minskad klimatpaverkan och héllbar
resursanvandning

Mycket av arbetet inom stdrka innovationskraften sker via innovationssystemet
bestdende av inkubatorer, science parks, larosiaten och andra foretagsfrimjande
aktorer, samt forutsitter ett starkt samarbete med industrin. Genom att utveckla
miljoer, natverk och samverkansformer for forskning, innovation, test och



implementering av nya losningar starks Vastra Gotalands position som ledande
innovationsregion.

Innovationskraften starks genom arbetssiatt som mojliggor att nya losningar kan
testas och utvecklas i mindre steg. Genom att prioritera tempo, larande och
utveckling utifran erfarenheter kan tiden fran idé till genomforande kortas
samtidigt som kvalitet och relevans starks over tid. Att ta tillvara hela lanets
kompetens, erfarenheter och idéer ar ocksa en viktig forutsittning for innovation.
Ett mer jamstallt innovationssystem bidrar darfor till 6kad innovationsformaga
och konkurrenskraft.

Arbetet inom malet Stiarka innovationskraften ska leda till;

e fler innovativa entreprendrer och start-ups,

e fler konkurrenskraftiga viardekedjor,

e stiarkt formaga for utveckling hos innovations- och forskningsmiljoer,

e uppskalning och nyttiggorande av idéer och innovationer,

e starkt internationell konkurrenskraft inom Vistra Gétalands
styrkeomraden,

e Okad tillgang till spetskompetens, kapital och strategiska investeringar,

¢ fler nya marknader och tillampningar for héllbara produkter, tjinster och
l6sningar

e snabbare industriomstéllning.

Arbetet inom maélet utgar fran fem insatsomraden och fokusomradena Framja
foretagsamhet och kapacitet for fornyelse och Industrins grona omstallning, dar
fokusomradet Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse beskriver Vastra
Gotalands styrkeomraden och insatser for att starka utvecklingen inom dessa.
Insatsomréadena syftar bade till att stirka innovationssystemets langsiktiga
kapacitet och till att m6ta nya utmaningar och mojligheter som uppstar till foljd av
teknikutveckling, strukturomvandling, internationell konkurrens och férandringar
i nationell och europeisk politik. Insatsomradena ar:

Friamja entreprenoriellt lirande och forhallningssatt

Entreprenorskap, kreativitet och foretagsamhet ar viktiga drivkrafter for
innovation och férnyelse. Genom att stiarka entreprenoriella forméagor hos barn och
unga stirks framtidens kompetensforsorjning, innovationsférméga och
foretagande. Under aret ska insatser utvecklas som stirker entreprenorskap och
entreprendriellt lairande samt bidrar till ett mer tillgangligt och inkluderande
innovationsfrimjande system dar fler idéer och talanger kan utvecklas.
Satsningarna behover dven bidra till 1angsiktigt hallbara strukturer och
samarbeten som stirker innovationsforméagan i lanet over tid.

Satsningar och stod till sociala foretag och den sociala ekonomin har en viktig roll,
da de bidrar med innovativa l6sningar pa samhallsutmaningar och skapar viagar in
pa arbetsmarknaden for grupper som ofta stér langt ifran den. Det sociala
foretagandet ar en viktig del av innovationssystemet, sarskilt i motet med
samhallsutmaningar. Miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) stodjer darfor
kooperativ och sociala foretag, bland annat genom finansiering till Coompanion i
regionens fyra delregioner.

Accelerera test och demonstration i samverkan
Genom ett utvecklat innovationsstodsystem med science parks, inkubatorer,
industriella utvecklingscentra och andra foretagsfraimjande aktorer starks



naringslivets innovations- och omstallningsforméga. Insatserna stodjer foretagens
utveckling fran idé till marknad och bidrar till att nya produkter, tjanster och
affarsmodeller kan utvecklas och mota samhallsomstallningar kopplade till
exempelvis digitalisering, hallbarhet och internationalisering.

Samtidigt omsatts forskning och innovation i samhallsnytta genom att hela
innovationskedjan stirks, fran idé och forskning till test, verifiering,
demonstration, kommersialisering och uppskalning. Sarskilt fokus ligger pa att
utveckla innovations- och forskningsmiljoer samt stirka acceleratorer,
internationalisering och kapitalférsorjning.

Genom den regionala nivan kan insatser anpassas till Vastra Gotalands
styrkeomraden och omstéllningsbehov. Genom att test-, demonstrations- och
pilotmiljoer dir niringsliv, akademi och offentlig sektor kan samverka stéarks kan
nya losningar som bidrar till innovation, industrialisering och samhallsomvandling
utvecklas, provas och skalas upp. Exempel pa denna typ av miljoer och ar ASSAR i
Skovde och Produktionstekniskt centrum i Trollhattan.

Stark néringslivets omstillningsforméaga och konkurrenskraft
Omstallningstakten i naringslivet okar till f61jd av teknikutveckling, global
konkurrens, nya vardekedjor och forandrade marknadsvillkor. For att starka
naringslivets konkurrenskraft behover innovationssystemet ha formaga att bade
stodja langsiktig kapacitetsuppbyggnad och snabbt méta nya behov och
mojligheter néir de uppstar.

Genomforandet av innovationssystemsstiarkande insatser ska bidra till
utvecklingen, tillgangliggorandet och spridningen av framtidens tekniker,
kompetenser och industriella tillaimpningar. Insatserna fokuserar pa omraden dar
strategiska satsningar kan stidrka Vistra Gotalands position inom viktiga
naringslivs- och omstéillningsomraden och dir samordning mellan naringsliv,
akademi, institut och offentlig sektor skapar sarskilt stort mervirde.

Genom att identifiera och agera pa framviaxande behov etablera kan test- och
demonstrationsmiljoer etableras, relevant kompetens byggas, samverkan starkas
och forutsattningar skapas for att nya tekniker snabbare ska kunna utvecklas,
implementeras och skalas upp. P4 sa satt starks naringslivets omstallningsformaga
och regionens attraktivitet for investeringar, etableringar och framtida
utvecklingssatsningar.

Attrahera strategiska investeringar och etableringar

Strategiska investeringar, forskningssatsningar, spetskompetens och
foretagsetableringar ar viktiga for att starka Vastra Gotalands innovationskraft och
langsiktiga konkurrenskraft. Nar etableringar och investeringar tillfér ny kunskap,
nya teknologier och nya samarbeten mellan niringsliv, akademi och offentlig
sektor kan de forstiarka regionala kluster, skapa efterfragan pa innovativa l16sningar
hos befintliga foretag och 6ka regionens attraktionskraft for talanger, forskning och
ytterligare investeringar. Arbetet omfattar dven insatser som stirker tillgangen till
kapital for startups och scaleups.

Genom att frimja denna utveckling starks Vistra Gotalands attraktivitet for
strategiska investeringar och etableringar. P4 sa sitt ar etableringsfrimjande inte
enbart ett verktyg for att skapa arbetstillfallen och investeringar, utan ocksa en
viktig del av arbetet med langsiktig rumslig planering och utvecklingen av Vistra
Gotaland som ledande innovationsregion.



Bevaka och synliggora framtida behov och marknadssignaler

Insatser ska goras for att bevaka och analysera omvarldsforandringar for att tidigt
identifiera framtida behov, marknadssignaler och strategiska utvecklingsomraden.
Genom samverkan, processledning och riktade utvecklingsinsatser kan aktorer
mobiliseras kring gemensamma utmaningar och mojligheter. Sarskilt fokus ligger
pa omraden dar nya regelverk, teknikutveckling eller samhallsomstallningar
skapar behov av innovation, kompetensutveckling och marknadsutveckling.

Genom att koordinera och synliggora efterfragan kan nya losningar implementeras
och skalas upp, vilket stiarker naringslivets konkurrenskraft och
omstéllningsformaga. Detta dr exempelvis relevant infér implementeringen av det
utokade producentansvaret 2028, dar tidig samordning och mobilisering ar
avgorande for att skapa fungerande marknader och héallbara l6sningar.

Aktivitet

Identifiera och stédja nya satsningar som ® Planerad
starker unga entreprendrers (18-30 ar)

mojligheter att starta, utveckla och etablera

hallbara foretag

Identifiera och stédja nya satsningar som ® Planerad
kompletterar de etablerade inkubatorerna och
starker det regionala ekosystemet for startups

Stédja kommersialisering, test och ® Planerad
demonstration av nya lésningar, i nara

samverkan mellan akademi, naringsliv och

samhalle

Stoétta innovationsmiljéer som bidrar till test-, ® Planerad
demonstration-, forskning och utveckling av

strategisk vikt for industrialisering och

samhallsomvandling

Utveckla en ny och I&ngsiktigt hallbar ® planerad
samverkansmodell for etableringsframjandet i

Vastra Gotaland genom dialog, gemensam

utveckling och férankring med berérda

aktorer

2.3.3.1 Fokusomrade: Framja foretagsamhet och kapacitet for
fornyelse

Den industriella basen i Vastra Gotaland ar beroende av en stark formaga till
forskning, utveckling och innovation. Regionens konkurrenskraft bygger inte
enbart pa specifika tekniska tillimpningar, utan pa formégan att kontinuerligt
utveckla, tillimpa och kommersialisera ny kunskap och ny teknik. Viktiga
drivkrafter finns i naringslivet, i offentligt finansierade forsknings- och
innovationsmiljoer samt i den vaxande forsvars- och sikerhetsrelaterade
teknikutvecklingen. Vastra Gotaland har redan idag starka positioner inom
omraden sdsom avancerad produktion, life science, autonoma system,
fordonsutveckling och avancerad materialteknik. Dessa kompletteras av
framviaxande omraden som rymdteknik, dual use och andra banbrytande
teknologier.

Vistra Gotalands ldngsiktiga konkurrenskraft bygger ocksa pa méanniskors vilja och
mojlighet att omsitta idéer i foretagande, innovation och nya arbetssitt. Ett
dynamiskt entreprenorskap, tillsammans med starka innovationsmiljoer och god



samverkan mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor, ar darfor en viktig
grund for regionens fornyelseformaga. Jamstalldhet och ett brett deltagande ar
viktiga forutsattningar for att ta tillvara hela regionens kompetens, erfarenheter
och innovationskraft. Namnden ska darfor med stod av konsuppdelad statistik
folja upp hur finansiering, radgivning och andra stod till foretagande och
innovation nér kvinnor och man. Uppfoljningen ska ligga till grund for arbetet med
att fraimja jamstallda mojligheter att utveckla och forverkliga idéer. Ett brett
deltagande bidrar samtidigt till att fler perspektiv, erfarenheter och kompetenser
tas tillvara och stiarker dirmed kapaciteten for fornyelse i hela Vastra Gotaland.

Insatsomradena (beskrivna under maélet Stirka innovationskraften) genomfors
med sarskilt fokus pa de styrkeomraden som pekas ut i den regionala
utvecklingsstrategin. Styrkeomradena representerar delar av Vistra Gotalands
ekonomi dar regionen har sarskilt starka konkurrensfordelar genom en
kombination av naringslivets specialisering, forsknings- och innovationskapacitet,
kompetensforsorjning samt etablerade samverkansstrukturer. Dessa omraden
kannetecknas av stor betydelse for sysselsattning, foradlingsvarde och export,
samtidigt som de har hog innovations- och omstallningspotential.

Styrkeomradena har vuxit fram over tid genom investeringar, foretagande,
forskning och kompetensuppbyggnad och ar djupt integrerade i regionens
naringslivsstruktur. De skapar viarden langt utanfor de egna branscherna genom
kopplingar till leverantorer, tjansteforetag, utbildningsaktorer och offentlig
verksamhet. Genom att fokusera resurser och utvecklingsinsatser till dessa
omréaden kan Vistra Gotaland starka sin internationella konkurrenskraft,
accelerera omstillningen och skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt och
sysselsattning i hela regionen.

Aktiviteterna inom styrkeomradena utformas utifran identifierade
utvecklingsbehov, regionala styrkor samt Viastra Gotalandsregionens (VGR) roll
och radighet.

Aven VGR:s foretagsstod ir ett verktyg for att stiirka konkurrenskraft, innovation
och fornyelse i naringslivet. Under perioden ska jamstalldhetsperspektivet stiarkas
inom foretagsstoden, i sdval analys som bedomning och prioritering av insatser, for
att framja jamstalldhet och starka Viastra Gotalands samlade innovationsformaga.

Viastra Gotalands styrkeomraden

Hallbar produktion och resursanvindning

Styrkeomrédet syftar till att starka Vistra Gotalands position inom hallbar
produktion och resursanvandning genom att utveckla resurseffektiva
materialfloden, innovationer och affirsmodeller som starker industrins
konkurrenskraft och omstallningsformaga. Manga insatser sker inom
kraftsamlingen for Industrins grona omstillning och beskrivs under den rubriken.

Under 2027 ligger fokus pa att bygga vidare pa erfarenheterna fran kraftsamlingen
for cirkuldra affarsmodeller och elektrifiering. I linje med regionfullmaktiges
budget prioriteras innovationer inom cirkuldr produktutveckling, digitalisering,
automation och avancerad dataanalys for att minska resursanviandningen och
skapa nya affirsmojligheter. Arbetet bedrivs genom regionala initiativ och inom
europeiska satsningar sdisom Horisont Europa-projektet VIVA.

Under aret fortsitter forberedelserna infér EU:s producentansvar for textilier som
implementeras 2028. Med utgangspunkt i Textile Movement ska VGR stimulera



samverkan och systemutveckling for att fraimja cirkulara materialfloden, starka
sorteringskapacitet, skapa nya affarsmajligheter samt utveckla internationell,
sarskilt nordisk, samverkan inom den textila virdekedjan.

VGR kommer fortsatt att vara engagerad i utvecklingen av vitgas fran el och biogas
fran restfloden pa regional, nationell och europeisk niva, med fokus pa skalbara
och kostnadseffektiva 16sningar for industrins omstallning och konkurrenskraft.

Banbrytande tekniker

Styrkeomrédet innefattar nya framviaxande teknikomraden med hég potential for
systemforandring, tillviaxt och minskat omviarldsberoende, sasom Al, avancerad
digital teknik, kvantteknik, energiteknik, material- och produktionsteknik samt
bioteknik.

Fokus ligger pa utveckling och tillampning av framviaxande teknologier med hog
potential for systemforandring och konkurrenskraft. Exempelvis fokuserar arbetet
inom forsvarsinnovation och dual use frimst pa avancerad produktionsformaga,
medan satsningarna inom rymdomradet omfattar bade utveckling av
produktionsteknik inom befintlig industri och stirkta forutsattningar for att ta till
varade mojligheter som den vaxande europeiska rymdekonomin skapar. Den
vastsvenska rymdagendan ska genomforas.

Halsa och life science

Life science i Vastra Gotaland ar av central och strategisk betydelse och ar
prioriterat saval utifran ett hilso- och sjukvardsperspektiv som ett regionalt
utvecklingsperspektiv. VGR:s life science-kontor kommer fortsatt utveckla omradet
genom att tydligare knyta ihop bada dessa perspektiv.

Agenda for vastsvensk life science har malet om Vistsverige som ett ledande life
science-kluster i Europa till 2035 och antogs av regionstyrelsen under 2026.
Genomforandet av Agendans sju prioriterade insatsomrdden kommer ligga i fokus
for 2027, primart for miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) och strategiska
halso- och sjukvardsnamnden (SSN) men aven for 6vriga naimnder och styrelser.

Tre initiala fokusomraden for utveckling av vastsvensk life science har tagits fram
genom en gemensam avsiktsforklaring med akademi och industri: tillvaxt, okad
internationell attraktionskraft samt 6kad mojlighet till genomforande av kliniska
provningar. Aven utveckling och samordning av innovationsstodsystemet inom life
science ar prioriterat. For att na mélet kommer det kravas aktiviteter i form av
exempelvis underlag, analyser, rapporter och projekt.

Livsmedelssystem, grona, bla och skogliga niringar

Under 2027 vixlas genomforandet av Vistra Gotalands agenda for omstéllning till
héllbara livsmedelssystem upp. Fokus ligger pa innovations- och
kompetensutvecklingsinsatser samt utveckling av kunskapsmiljoer och
samverkansarenor som stiarker hallbarhet, resiliens och konkurrenskraft i lanets
livsmedelssystem. Som en del i arbetet for 6kad livsmedelsberedskap framjas
utvecklingen av test- och utbildningsmiljoer inom stadsnira odling. Arbetet
omfattar dven utveckling av regionala samverkansstrukturer, bland annat genom
ett regionalt aktorsnéatverk och uppstart av ett regionalt livsmedelsrad, i syfte att
starka samordning och mobilisering i genomforandet av livsmedelsagendan.

De bla niringarna ar ett strategiskt styrkeomrade i Vastra Gotaland med betydelse
for ndringsliv, sysselsattning, innovation och héllbar utveckling. Omréadet omfattar
bland annat sjofart och marin teknik, fiske och vattenbruk, marin besoksnaring



och friluftsliv samt forskning och forvaltning kopplad till havsmiljo, biologisk
mangfald och klimat. Utvecklingen omfattar dven foradling och bioekonomi samt
energiomstallning, digitalisering och ny teknik. Insatserna utgar ifran
Inriktningsdokument for VGR:s arbete inom de bla naringarna och genomfors i
samverkan mellan naringsliv, akademi och offentliga aktorer pa regional, nationell
och internationell niva. Fokus ligger pa att starka innovationskratft,
konkurrenskraft och kompetensforsorjning samt att frimja ett héllbart nyttjande
av havets och sjoarnas resurser.

De skogliga niringarna &r en viktig del av den regionala bioekonomin. Under 2027
prioriteras fortsatt analys av de skogliga niaringarnas struktur, utveckling och
betydelse for regional tillvaxt och omstéllning. Genom Skogsprogrammet i Vastra
Gotaland och den nyetablerade arbetsgruppen ska samverkan mellan niringsliv,
offentlig sektor, akademi och andra aktorer stiarkas. Arbetet syftar till att
identifiera gemensamma utvecklingsomraden och skapa battre forutsattningar for
innovation, konkurrenskraft och héllbar utveckling inom de skogliga
vardekedjorna.

Fokus inom styrkeomradet ligger pa innovation, produktion, vidareforadling,
resurseffektivitet och robusthet.

Framtidens mobilitet

Framtidens mobilitet omfattar utvecklingsprojekt inom bade person- och
godstransporter. Inom persontransporter drivs elbussamarbetet vidare. I vissa av
dessa fragor gransar MRU och infrastruktur- och kollektivtrafiknamndens (IKN)
ansvarsomraden till varandra och dir kan samverkan mellan initiativ bidra till
okad effektivitet och uppvaxling i linet. MRU finansierar utvecklingsprojekt som
ofta ligger pa systemniva och mer inom anviandning &n tillverkning. Ett antal
innovationsmiljoer och forskningsplattformar drivs inom Framtidens mobilitet,
exempelvis transporteffektivitet, fordons- och trafiksikerhet, mjukvara for
framtidens mjukvarudefinierade farkoster och mobilitetstjanster, aktiva
sakerhetssystem, sjofartsforskning, ellastbilsdemonstrationer. Dessa plattformar
finansieras av MRU och leder i de flesta fall till bAde mycket stor uppviaxling av
medel och omfattande och konkreta resultat. VGR har varit tidig nyckelaktor for
att attrahera och driva de aktorsnatverk som gett upphov till Sveriges
innovationsstodssystem inom omradet.

Besoksniring samt kulturella och kreativa branscher

Besoksniring i Véstra Gotaland ar en stark bransch som bidrar till att utveckla
naringslivets konkurrens- och attraktionskraft i Vistsverige. VGR:s bolag
Turistradet Vastsverige erbjuder ett brett stod till bes6ksniringens verksamheter
genom bland annat utbildningar, kampanjer, journalistbesok och radgivning.
Samverkan mellan aktorer ar avgorande for att utveckla en hallbar besoksnaring,
initiativet Hallbarhetsklivet bidrar till detta genom att samla branschens aktorer
kring gemensamma mal.

Inom kulturella och kreativa branscher (KKB) ska riktade insatser genomforas for
att fraimja entreprenorskap, affarsutveckling och innovation, sa att idéer kan
utvecklas till kommersiellt hallbara verksamheter och bidra till lanets attraktivitet.
Vistra Gotaland har sirskilda styrkor inom det audiovisuella omradet (film, tv och
dataspel) samt textil, mode och design. MRU:s insatser ska 6ka kunskapen om
branscherna, starka dess innovations- och entreprenorsinfrastruktur samt sikra
kompetensutveckling och atervixt. Det handlar bland annat om att utveckla
metoder som stottar unga yrkesverksamma i 6vergangen fran studier till arbetsliv



och genom att tillhandahalla kompetensho6jande insatser som ar anpassade for att
mota framtidens krav pa en digitaliserad och cirkular bransch. Bredden inom de
kulturella och kreativa branscherna kraver en samverkan mellan MRU och
kulturnamnden (KUN) i delar av utvecklingsarbetet for att 6ka den samlade
attraktiviteten och konkurrenskraften.

Indikator Utfall december 2024 Utfall december 2025

Andel féretag som upplever
att foretagsstod frdn VGR har
bidragit till 6kad
konkurrenskraft

93 % 96 %

Aktivitet

Genomfdra en jamstélldhetsanalys av VGR:s ® Planerad
foretagsstdd till nystartade innovativa foretag

Ta fram en strategisk vision for regionens ® planerad
arbete med banbrytande teknik

Stotta projekt som bidrar till test-, ® planerad
demonstration-, forskning och utveckling av

strategisk vikt for industrialisering och

samhallsomvandling

Starka kvinnors mdjligheter att utveckla och ® Planerad
forverkliga idéer samt starta och utveckla

foretag genom stod till natverk,

mentorprogram och motesplatser

Utreda forutsattningarna for ett regionalt ® Planerad
innovationspris med inriktning pa

banbrytande tekniker och nyttiggérande av

forskning

2.3.3.2 Fokusomrdde: Industrins grona omstallning

Industrins grona omstéllning ar ett strategiskt viktigt omrade for kraftsamling dar
miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU), utifréan sitt uppdrag, har en
nyckelroll i att mobilisera aktorer och bidra till ett gemensamt regionalt
genomforande.

Vistra Gotalands ekonomiska utveckling ar beroende av att regionens
tillverkningsindustri. Omkring 180 000 vistsvenskar géar till ett jobb kopplat till
tillverkningsindustrin. Regionens och kommunernas skatteunderlag ar dirmed
direkt kopplat till att den regionalt etablerade industrin fortsatter utvecklas och
bibehaller en hog konkurrenskraft.

Viktiga branscher finns i fordons-, kemi-, material- och processindustrin. Det ar
industrier med en stark bas i Vastra Gétaland men som huvudsakligen exporterar
sina produkter pa en internationell marknad. Industrins férutsiattningar att
fortsatta verka och utvecklas i Vastra Gotaland ska darfor jamforas med
forutsattningar pa en global niva, darfor ar konkurrensen hard om investeringar,
kompetens och marknadsandelar.

Samtidigt driver klimatmal, teknikutveckling och forandrade kundkrav pa for en
omfattande omstallning av industriella processer och viardekedjor. Industrin
utvarderar darfor hela tiden var i varlden nasta utvecklingssteg ska ske. Industrins
grona omstillning handlar darfor om att stirka konkurrenskraften genom att



stodja industrins utveckling pa ett antal centrala omraden.

Nar industrin utvecklas behovs ratt kompetens i alla led. Fler behover gora yrkes-
och utbildningsval som ar relevanta for industrin. Insatser for att stodja
forsknings- och utvecklingssamverkan dar regionala formagor och spetskompetens
som bidrar till industrins omstillning och mojliggor en industriell utveckling och
expansion ska genomforas.

Nir fossila energikillor ska bytas ut mot fossilfri el 6kar konkurrensen om
tillgdnglig elenergi och effekt. Insatser ska genomforas for att mota de mojligheter
och utmaningar som f6ljer av industrins elektrifiering och den pagaende
teknikomstillningen. Sarskilt fokus ar pa de insatser som bidrar till 6kad regional
elproduktion och utvecklade analyser om framtida energibehov och planeringen av
det regionala energisystemet. Den regionala energioverenskommelsen ar en viktig
utgangspunkt.

En annan del av omstallningen ar utvecklingen av cirkulara vardekedjor och ett
mer resurseffektivt nyttjande av material och resurser. Av vikt ar insatser som
starker cirkular design, 6kar anvandningen av sekundira ravaror och minskar
beroendet av priméara och importerade resurser. Detta bidrar bade till minskad
klimat- och miljopéverkan och till 6kad robusthet och konkurrenskraft i de
industriella vardekedjorna.

Centrala aktorer i ldnet for kraftsamlingen dr IUC-bolagen (industriella
utvecklingscentra) och science parks tillsammans med larositena i Vastra
Gotaland. Samverkan med Lansstyrelsen, kommuner och kommunalférbund ar
avgorande och inte minst utvecklat pa omradet elforsorjning. Forumet ACCEL ar
etablerat for dialog med nationella aktorer som Svenska Kraftnit. Regionala
kompetensrad och initiativ som Move to Gothenburg och International house ar
viktiga for arbetet med kompetensforsorjning.

Under 2026 inleds en ny mandatperiod for Industrirddet, med en delvis fornyad
sammansittning av ledamoter. Radet utgor en strategisk samverkansplattform och
fungerar som ett rddgivande forum for frdgor som ror industrins langsiktiga
utveckling i Vastra Gotaland. Genom att samla foretradare fran naringsliv,
akademi och offentlig sektor bidrar radet med omvirldsbevakning, strategiska
inspel och dialog kring de mgjligheter och utmaningar som den industriella
omstillningen innebér. Ett sarskilt fokus kommer att ligga pa hur industrins
konkurrenskraft kan stiarkas dar minskade utslapp ar en integrerad del.

Genom utveckling av samarbetet med berorda aktorer och forum stirks
forutsattningarna for att Vastra Gotaland dven fortsatt ska vara en ledande
industriregion dar industrin skapar fler jobb och ger forutsattningar att investera i
viktiga omraden som till exempel hélso- och sjukvard, infrastruktur och
utbildningssektorn.

Aktivitet

Ta fram och tillgangliggéra kunskapsunderlag, ® Planerad
analyser och statistik om omstallningsbehov

och utvecklingsmdjligheter inom industrins

gréna omstallning

Samordna och konkretisera gemensamma ® Planerad
utvecklingsinsatser inom kraftsamlingens

. . o
prioriterade omraden




Aktivitet

Stddja utveckling, testning och spridning av ® Planerad
nya tekniker, processer och cirkuldra lI6sningar

som bidrar till industrins omstéllning och

konkurrenskraft

Genomfdra insatser som stérker ® Pplanerad
kompetensférsorjning och

kompetensomstallning inom strategiskt

viktiga omraden for industrins gréna

omstallning

Utveckla arbetet inom rddet for industrins ® Planerad
omstallning for att stdrka industrins
klimatomstallning och konkurrenskraft

2.3.4 MA3l: Bygga kompetens - for
kompetensforsorjning och livslangt larande

Att bygga kompetens handlar om att oka tillgédngen till kunskap och kompetens
som ar avgorande for att samhallet ska kunna utvecklas. Utbildning och arbete ar
grunden for att manniskor och foretag ska vaxa. Det behovs bade bredd och spets
inom universitet, hogskolor och yrkesutbildningar samt mojlighet till bildning vid
folkhogskolor, studieforbund och i foreningslivet.

En vil fungerande kompetensforsorjning stiller hoga krav pa samverkan mellan
framfor allt utbildningsanordnare, arbetsgivare och arbetstagarorganisationer. Har
spelar de fyra delregionala kompetensraden, de branschspecifika kompetensraden
och collegestrukturen i Vistra Gotaland en nyckelroll. Under 2027 ska uppfdljning
och erfarenhetsutbyte mellan de fyra delregionala kompetensraden genomforas for
att utveckla och forbattra arbetet.

Vistra Gotalandsregionens (VGR) egna utbildningsanordnare; sex folkhogskolor
och tre naturbruksskolor ar resurser i kompetensforsorjningsarbetet. Aven de 17
rorelsedrivna folkhogskolorna i Vastra Gotaland och Campus Dalsland, som VGR
medfinansierar, ar viktiga aktorer i det regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Folkhogskolorna bidrar med majligheter som andra reguljara utbildningsaktorer
ofta saknar. VGR:s egna folkhogskolor ska erbjuda en annan chans till utbildning
och bildning, som kan leda till vidare studier eller arbete. De ska dven bedriva
kurser och utveckla metoder som bidrar till kompetensforsorjning, vara en
inkluderande arena och motesplats for narsamhallet och mojliggora for individer
att utbilda sig inom, utova och ta del av kultur.

Naturbruksskolorna bidrar till att méta de grona naringarnas kompetensbehov,
starka foretagande och vara ett nav for hela Vastra Gotaland. VGR:s egna
naturbruksskolor ska utgora spetsen av naturbruksutbildningar och aven
fortsattningsvis pa andra satt bidra till de grona niringarnas utveckling.

En av VGR:s centrala uppgifter inom det regionala kompetensforsorjningsarbetet
ar att identifiera lanets kompetensbehov inom bade privat och offentlig sektor.
Kunskap om arbetslivets behov behovs for att fa till ratt insatser. Det gors framst
genom regionala branschdialoger som genomfors varje ar och som ar viktiga att
fortsatta utveckla. Kompetensbehoven presenteras i VGR:s rapport
Kompetensbehov pa arbetsmarknaden i Vistra Gétaland som uppdateras varje ar
eller vid behov. VGR ska verka for att rapporten anvands av lanets kompetens- och



branschrad som en gemensam liagesbild av kompetensbehov.

Arbetet inom maélet utgar fran tre insatsomraden och fokusomradet Forbattra
matchningen pa arbetsmarknaden. Insatsomradena ar:

Framja kompetensomstillning och livslangt larande

Den grona och digitala omstallningen kraver att vi lar och agerar utifran ny
kunskap och dndrade forutsattningar. Den snabba och breda tekniska utvecklingen
skapar ett omfattande forandringstryck pa arbetsmarknaden. Tillsammans med
hogre krav pa hallbarhet och cirkulédra affirsmodeller och den snabba utvecklingen
med Al paskyndas behovet av att stdlla om de anstilldas kompetens och agera
utifran ny kunskap och dndrade forutsattningar. Mojligheterna till
kompetensomstillning och livslangt larande genom hela arbetslivet blir allt
viktigare. Det forutsitter samverkan mellan aktorer pa arbetsmarknaden och inom
alla nivaer i utbildningskedjan.

Larosatena har en central roll i kompetensomstallning och det livslanga larandet.
Genom att erbjuda relevanta, flexibla och tillgangliga utbildningar hjalper de
individer att utveckla sin kompetens genom hela livet och stodjer samtidigt
naringslivets och samhillets behov av ny kunskap och kompetens.

Genom att frimja larmiljoer sdasom Campus Dalsland, industrins tekniska
larcentrum i Lidkoping eller Battery Centre Gothenburg, skapas forutsiattningar for
okad tillganglighet till utbildning, starkt kompetensforsorjning och langsiktig
regional utveckling. Utvecklingen av sddana larmiljoer ska stodjas dar de motiveras
av det geografiska laget, utbildningsniva eller arbetsmarknadens behov.

Under 2025—2026 iar VGR ordférande i EU-natverket EARLALL. Natverket samlar
ett antal regioner i Europa och syftar till att frimja samarbete och utbyten inom
omraden som kompetensforsorjning och livsldngt larande. VGR kommer att soka
ordforandeskapet dven for dren 2027-2028, i syfte att bidra till fortsatt
internationellt lirande och stimulera regionala samarbeten och partnerskap.

Stirka samverka mellan skola och arbetsliv

Samverkan mellan skola och arbetsliv ar en forutsattning for att unga ska kunna
gora valgrundade studie- och yrkesval och for att fler ska soka utbildningar som
motsvarar arbetsmarknadens behov. Samverkan behovs for att arbetsgivare ska
engagera sig i utbildningssystemet och erbjuda PRAO, arbetsplatsforlagt larande
(APL) och larande i arbete (LIA). Pa sa sitt skapas battre forutsattningar for
matchning mellan utbildning och arbetsmarknad.

Ett utvecklingsprojekt med finansiering av milj6- och regionutvecklingsnimnden
(MRU) pagér i tre delregioner med syftet att utveckla kvaliteten i det
arbetsplatsforlagda larandet (APL). Pa detta sitt ska eleverna fa battre mojligheter
att omsatta sina kunskaper i praktiken och skapa tidiga kontakter med arbetslivet,
vilket kan 6ka mdjligheterna till anstillning efter avslutad utbildning. En starkt
samverkan mellan skola och arbetsliv bidrar ocksa till att utbildningarnas innehéll
blir mer relevant.

Satsningar pa yrkeslirare ar ocksa viktiga eftersom de utgor lanken mellan skola
och arbetsliv och sikerstiller att utbildningarna héaller hog kvalitet.

For att starka Vastra Gotalands konkurrenskraft behovs fler personer med
kunskaper inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik —
STEM. 2025 lanserade regeringen en nationell STEM-strategi. VGR kan agera som
samlande kraft i arbetet med strategins genomforande. For att skapa varaktig



forandring bor STEM-strategins implementering utga fran etablerade strukturer
som Teknikcollege, science centers och samverkan mellan skola, arbetsliv och
akademi for att framja barn och ungas STEM-intresse.

De sex science centers som MRU medfinansierar verkar for att 6ka intresset for
dessa amnen hos barn och unga. De fungerar som pedagogiska komplement och
stod till skolan och ar en resurs inom kompetensutveckling och fortbildning for
larare.

Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens kompetens

En vil fungerande kompetensforsorjning forutsatter ocksa att allas kompetens tas
tillvara for att bryta langtidsarbetsloshet och majliggora att fler tar sig in pa
arbetsmarknaden. Den enskilda individen behover stirkas samtidigt som
arbetsmarknaden behdver bli mer tillganglig for fler. Det sker stora forandringar i
arbetsmarknadspolitiken for personer som star ldngt fran arbetsmarknaden. Tva
centrala forandringar ar utbildningsplikten for arbetslosa som saknar
gymnasieutbildning och det nya aktivitetskravet for personer som far
forsorjningsstod.

Mycket av detta arbete pagar inom ramen for den 6verenskommelse som VGR och
Arbetsformedlingen Vast tecknade under 2024. Syftet ar att genom samverkan
paskynda individers etablering i arbetslivet och forbattra matchningen si att fler
manniskor anvander den kompetens de har i det arbete de utfor.

VGR ska arbeta for att stirka samverkan mellan kommuner, Validering Vast och
Arbetsformedlingen for att, utifran forandringar i arbetsmarknadspolitiken, fa
tillstand effektiva insatser for att fler personer langt fran arbetsmarknaden
kommer i utbildning och arbete.

Bade privata och offentliga arbetsgivare har en roll i att anstilla personer langt
ifran arbetsmarknaden. Arbetsgivare behover bredda sin rekrytering for att bli
battre pa att ta tillvara méngfalden av arbetskraft. Sarskilda insatser kravs for
etablering av grupper som har en svagare forankring pa arbetsmarknaden, det kan
till exempel handla om larlingsutbildningar, etableringsjobb eller utbildningar som
kombinerar sprék- och yrkeskunskap.

Indikator Utfall december 2024 Utfall december 2025

Antal deltagare i
folkhdgskolekurser som
uppnatt behérighet

Antal deltagare i kurser pa

folkhégskolor dar VGR &r 3630 3570
huvudman

Aktivitet

Utveckla arbetet med de &rliga regionala ® Planerad

branschdialogerna

Uppdatera och sprida rapporten ® planerad
Kompetensbehov pa arbetsmarknaden i
Vastra Gotaland

Samla och mobilisera regionala aktérer i en ® Planerad
dterkommande STEM-samling for att dela
erfarenheter och utveckla gemensamma




Aktivitet

aktiviteter som starker STEM-arbetet i Vastra
Gotaland

Folja upp de fyra delregionala ® Planerad
kompetensradens aktiviteter och resultat

2.3.4.1 Fokusomrade: Forbattra matchningen pa
arbetsmarknaden

En vil fungerande kompetensforsorjning kdnnetecknas av en god matchning
mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft. Det innefattar bade att arbetsgivares
efterfragan pa kompetens och att utbudet av kompetens ska vara relevant, ratt
dimensionerat och tillgangligt.

De regionala behoven av kompetens finns inom i princip samtliga branscher men
ar extra pataglig inom industri och vard och omsorg. Ett fokus under kommande ar
ar att siakerstilla kompetens i alla led for industrins grona omstallning dar Vastra
Gotalandsregionen (VGR) fortsatter satsa. Vid den regionala branschdialogen for
industri som VGR genomforde 2026 fanns en bred samsyn om att det rader stor
brist pa gymnasialt utbildade. Det giller sdval industritekniska, el- och energi-
samt teknikprogrammet. Automation framstar som ett av de strategiskt viktigaste
omradena for industrins kompetensforsoérjning.

Under 2027 fortsatter dven ett utvecklingsarbete kopplat till
kompetensforsorjningen inom vélfarden.

De kompetenser som arbetsgivare i Vistra Gotaland efterfrigar ar framfor allt frén
de gymnasiala yrkesutbildningarna. Aven andra former av yrkesutbildningar
behovs for att kunna erbjuda ett brett utbud som matchar arbetsmarknadens
behov och individers forutsattningar. Det kan exempelvis handla om YH-
utbildningar, bristyrkeskurser pa folkhogskola eller hogskolekurser och program.

Forvaltningen ska tillsammans med Folkhogskoleforvaltningen och
Naturbruksforvaltningen ta ett strategiskt grepp kring vilka YH-utbildningar VGR
ska erbjuda, med malet att fa tillstdnd fler YH-utbildningar inom for lanet kritiska
omraden.

I oktober 2026 kommer Skolverket med nya rekommendationer for
dimensioneringen av gymnasiet och komvux for lasaret 2028/2029. Under 2027
ska insatser goras, tillsammans med kommunalférbunden, for att
utbildningsanordnare i hogre utstrackning foljer Skolverkets rekommendationer
och dimensionerar mer utifran arbetsmarknadens behov och att elever i hogre
utstrackning véljer yrkesprogram.

Den demografiska utvecklingen med laga fodslotal och en allt hogre andel dldre i
befolkningen forstarker den radande bristsituationen pa arbetsmarknaden.
Nyrekryteringar kommer inte ensamt 16sa behoven av arbetskraft, i stillet kravs
nya arbetssitt och att nyttja teknikens mojligheter. Har kan erfarenheter fran
projekten i MRU:s utlysning 2023 for att stotta kompetensforsorjning i offentlig
sektor bidra med nya kunskaper. Under 2027 kommer en analys av lardomarna
fran projekten goras.

For att klara konkurrensen om kompetens och arbetskraft behover hela Vastra
Gotaland vara en attraktiv plats att bo och verka pa, med goda forutsattningar for



att attrahera, ta emot och behalla internationell kompetens. Satsningar som Move
to Gothenburg/West Sweden, International House Gothenburg och Welcome
House Skovde har placerat Vastra Gotaland som en av de ledande regionerna i
Sverige och Europa pé att systematiskt underlitta for att attrahera och behalla
internationell kompetens. Att attrahera internationell spetskompetens ar viktigt
inte minst for industrins grona omstallning. Under 2027 fortsatter Move to
Gothenburg fokusera pa att underlatta for sma och medelstora foretag att attrahera
internationell kompetens, medan International House Gothenburg har ett utokat
fokus pa att medfoljande ska trivas och fa arbete i regionen.

VGR ska fortsitta stotta Validering Vasts arbete med att bidra till att fler
valideringar sker och att validering ses som en sjalvklar del i det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet i Vastra Gotaland. Arbete sker for att stotta
arbetsgivares validering av anstillda, utbildningsanordnare som nu enligt lag
maste erbjuda validering inom Komvux, och att myndigheter som
Arbetsformedlingen anvander validering i storre utstrackning i arbetet med de som
ar arbetslosa.

Aktivitet

Stotta insatser for att starka ® Planerad
yrkesprogrammens kvalitet och attraktivitet

for att battre motsvara arbetsmarknadens

behov av yrkesutbildad kompetens

Verka for att utbildningsanordnare i hogre ® planerad
utstrackning féljer Skolverkets

rekommendationer och dimensionerar mer

utifrén arbetsmarknadens behov

Verka for forbattrad kompetensférsorjning ® Planerad
inom valfarden, bland annat genom ett

forstarkt utvecklingsarbete mellan regional

utveckling och HR

Utveckla YH-utbildningar som erbjuds av ® Planerad
VGR:s folkhégskolor och naturbruksskolor

2.3.5 M3l: Oka inkluderingen - for tillit och
sammanhalining

Vistra Gotaland ska vara en plats dar varje minniska ges maéjlighet att anvinda sin
fulla potential i ett jamlikt, Oppet och sammanhallet samhille. Okad inkludering
innebér 6kad samhorighet och delaktighet i samhalls- och arbetsliv, dér tillgdngen
till sociala natverk, métesplatser och ett aktivt civilsamhille ar viktiga delar. Okad
inkludering bidrar till starkt tillit, demokrati, samhallets robusthet och minskade
socioekonomiska klyftor. For att skapa fler vagar till utbildning, arbete och
delaktighet kravs samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och civila
samhallets organisationer.

Milj6- och regionutvecklingsnamnden (MRU) bidrar tydligast till detta mal genom
sin roll i arbetet for att framtidsrusta barn och unga. MRU bidrar aven till att
forbattra forutsiattningarna for inkludering och delaktighet i samhills- och
arbetsliv genom insatser kopplat till kompetensforsorjning, det livslanga larandet
samt det naringslivsframjande arbetet.

Inom detta méal har MRU och kulturndmnden (KUN) olika ansvarsomraden, men i



vissa frigor gransar ansvaret till varandra och da kan samverkan bidra till
effektivisering, synergier och uppvaxling. Det giller exempelvis arbetet for att
framtidsrusta barn och unga, samverkan med civila samhallets organisationer och
det gemensamma stodet till samverkansplattformen Medier & demokrati som
syftar till att starka invanarnas medie- och informationskunnighet.

Arbetet inom maélet utgar fran tre insatsomraden och fokusomradet Framtidsrusta
barn och unga. Insatsomradena ar:

Ge fler mojlighet att delta i samhills- och arbetslivet

MRU skapar forutsattningar for att driva utveckling mot att olika aktorer; offentlig
sektor, naringsliv, myndigheter och civilsamhallets organisationer, samverkar for
att fler ska ges mojlighet till utbildning, sysselsiattning och egen forsorjning.
Specifika insatser for detta beskrivs 4ven under mélen Bygga kompetens och
Starka innovationskraften.

Lansstyrelserna har fatt nya uppdrag kring integration dar de ska samverka med
bland annat regionerna. Initiativ som redan tangerar dessa uppdrag ska fortsatt
stottas. Under 2027 ska former for samverkan kring integrationsfragor med
kommun, naringsliv, civilsamhalle och myndigheter utvecklas.

Utveckla samverkan med civila samhiillets organisationer

Civila samhallets organisationer, med dess formagor och natverk, ar en viktig
aktorsgrupp inom flera omraden i det regionala utvecklingsarbetet. Under 2027
fortsitter arbetet for en 6kad strategisk och langsiktig samverkan med
civilsamhillets aktorer. Genom att involvera och 6ka samverkan med civila
samhaillets organisationer stirks tillit och ssmmanhallning samt den samlade
formagan att mota olika samhillsutmaningar. Exempel pa hur detta ska goras
beskrivs inom malen Starkt beredskap och motstandskraft for att battre kunna
hantera samhallsstorningar, kriser och ett forandrat sikerhetsliage och mélet
Minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra Gotaland.

Tillvarata och utveckla olika platsers maojligheter och forutsittning
Genom satsningar inom platsutveckling starks lokala aktorers forméga att
tillsammans identifiera behov, mobilisera resurser och utveckla ldngsiktiga
losningar som bidrar till livskraftiga och inkluderande lokalsamhallen. MRU ska
fortsatt bidra med samordning och stod for att starka samspelet mellan lokala
utvecklingsinitiativ och den samlade regionala utvecklingen inom bland annat
kompetensforsorjning, naringslivsutveckling, service, kultur, mobilitet och
samhaillsplanering.

Aven genom insatser i det regionala serviceprogrammet skapas forutsittningar for
invanarnas inflytande och delaktighet och till att ta tillvara invanares engagemang
att bidra till moétesplatser och levande lokalsamhallen.

Aktivitet

Utlysning till civila samhallets organisationer ® Planerad
med fokus pd frdgor som 6kad inkludering,
klimat, biologisk mangfald och krisberedskap

Stétta insatser som ger grupper som star ® Planerad
I&ngt fran arbetsmarknaden majlighet till
utbildning och egen férsérjning




2.3.5.1 Fokusomrade: Framtidsrusta barn och unga

Framtidsrusta barn och unga handlar om att att stodja den uppvaxande
generationen i att mota, leva och verka béde i dagens och i morgondagens
samhalle. Barn och unga ar en avgorande kraft i samhallet nu och i framtiden. Hur
deras livsvillkor ser ut i dag formar morgondagen. Samhallet star infor tydliga
utmaningar; allt for ménga barn och unga fullfoljer inte sina studier, har ojamlika
livsvillkor och upplever psykisk ohilsa. Detta riskerar att begransa deras
mojligheter.

Barn och unga i Vastra Gotaland ska ges de basta forutsiattningarna for en bra start
i livet, i enlighet med barnkonventionen. Att framtidsrusta barn och unga innebar
att stirka deras hélsa, utbildning, delaktighet och framtidstro och att ge dem reella
mojligheter att paverka sina liv och samhallets utveckling. For att lyckas kravs en
kraftsamling dar kommuner, region, myndigheter, naringsliv och civilsamhalle
samverkar for att stirka tidiga, samordnade och fraimjande insatser, med barnets
rattigheter och behov i centrum. For att né resultat kravs dven utvecklad
samverkan inom Vistra Gotalandsregionens (VGR) egen organisation mellan
namnder och verksamheter som moter barn och unga och/eller har en roll i att
forbattra barns forutsattningar. Det giller inom VGRs olika samhallsuppdrag;
saval regional utveckling, kultur, halso- och sjukvard som kollektivtrafik.

Att tillsammans framtidsrusta barn och unga ar ett av tre prioriterade omraden for
kraftsamling i den regionala utvecklingsstrategin. Prioriterade omraden som
starker barn och ungas framtidstro ar; god och jamlik hilsa, sprakutveckling,
trygga vuxna forebilder, meningsfull fritid, utveckla kreativa och entreprenoriella
formagor samt ungas delaktighet och inflytande i samhaéllet. Samtidigt starks
mojligheterna till tidig kontakt med arbetslivet och en trygg vig in i vuxenlivet. Ett
aktivt arbete for att samordna och driva utveckling inom framjande, forebyggande
och tidiga insatser som framtidsrustar barn och unga ur ett regionalt
utvecklingsperspektiv kommer vara viktigt.

Folkhogskolor, naturbruksskolor och andra utbildningsformer spelar en viktig roll
i att erbjuda bade tidiga och senare vagar till utbildning. Genom flexibla
utbildningsvagar och nya chanser kan fler fullfélja sina studier och etablera sig i
arbetslivet.

For att na effekt och engagera fler aktorer ska kommuner, region, myndigheter,
naringsliv, akademi och civila samhaillet samlas pa flera olika sétt under aret. De
strukturer for samverkan som byggts upp genom de delregionala kunskapsnoderna
for barn och unga utgor fortsatt en viktig grund. Den arligt &terkommande
konferensen ar en viktig motesarena for lanets nyckelaktorer. En annan viktig del
ar att samla och dela kunskap och statistik som hjalper till att identifiera
geografiska behov och skillnader mellan delregioner och kommuner samt
utveckling over tid.

Under 2027 ska milj6- och regionutvecklingsnimndens (MRU)
finansieringsformer for tidiga insatser for barn och unga, sdsom sociala
investeringar, utvecklas.

Med ett langsiktigt engagemang skapas forutsiattningarna for ett Vastra Gotaland
dar alla barn och unga far mojlighet att vixa, utvecklas och bidra — till sina egna liv
och till ett héllbart, inkluderande och demokratiskt samhélle.



Indikator Utfall december 2024 Utfall december 2025

Antal elever avgangna (=
slutfért program) fran
gymnasieskolan dar Vastra
Gotalandsregionen ar
huvudman

Andel elever med behérighet
till gymnasieskolans 83 %
nationella program

Aktivitet

Tillgangliggdra och ta fram kunskapsunderlag ® Planerad
och statistik for att stimulera ett behovsdrivet
arbete i lanet

Samordna och konkretisera gemensamma ® planerad
utvecklingsinsatser inom kraftsamlingens
prioriterade omraden

Arrangera den 8rliga konferensen ® Planerad
Framtidsrusta barn och unga

Fortsétta och utveckla satsningen p3 ® Planerad
yrkesintroduktion vid Naturbruksskolan

Uddetorp for elever som saknar behérighet till

nationella gymnasieprogram. I samverkan

med kommuner och kommunalférbund

undersoka forutsattningarna for att erbjuda

fler platser vid Uddetorp och/eller vid fler av

regionens naturbruksskolor

2.3.6 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland med
hallbara resor och forbattrad tillganglighet

MRU rapporterar inte pa malet Knyta samman Vastra Gotaland med hallbara resor
och forbattrad tillgdnglighet utan enbart pa fokusomradet.

2.3.6.1 Fokusomrade: Okad robusthet genom samverkan i
samhallsplanering

Genom en utvecklad samverkan i samhallsplaneringen kan gemensamma resurser
anvandas mer effektivt och bidra till att bade stiarka Vastra Gotalands attraktivitet
och oka samhallets motstandskraft och anpassningsformaga, dven i tider av kris
och forandring.

Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering ir ett utpekat omréde for
kraftsamling i den regionala utvecklingsstrategin. For att mojliggora en okad
samplanering ar utveckling av gemensamma underlag, kartbilder och analyser,
metoder och arbetssitt i fokus, tillsammans med tydliggorande av olika aktorers
roller och ansvar. Utmaningar och behov varierar inom lanet och arbetet behover
darfor ta sin utgédngspunkt i olika geografier och platsers forutsiattningar.

Under 2026 pagar ett arbete med att konkretisera atgardsbehov och insatser
tillsammans i samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR), kommuner,
myndigheter, naringsliv, akademi och civilsamhille. For att na resultat kravs dven
en fordjupad och mer operativ samverkan mellan infrastruktur- och



kollektivtrafiknamnden (IKN), miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU),
kulturnamnden (KUN), strategiska halso- och sjukvardsnamnden samt andra
berorda namnder och styrelser.

Det fortsatta arbetet behover omsatta denna inriktning i praktiska insatser som
starker lanets langsiktiga utvecklingsformaga och moter skiftande lokala och
regionala forutsattningar. For MRU innebar det att bidra med kunskap,
processledning och strategisk samverkan i fragor dar samhillsplanering,
naringslivsutveckling, platsutveckling och omstillning mots. Det kan exempelvis
handla om att starka forutsattningarna for attraktiva och héllbara livsmiljoer,
héllbara etableringar, lokal och regional service, robusta energisystem samt en mer
samordnad anvindning av mark och naturresurser. Som en del av detta utvecklas
den tvirsektoriella samverkan i arbetet med att dels ta fram en regional kartbild
och gemensamma kunskapsunderlag for gron och bla infrastruktur, dels att
utveckla ett ramverk for naturpositiva etableringar.

Genom att anta ett tydligare och mer samlat planeringsperspektiv i frdgor som
naringslivsutveckling, energi, transporter, naturresurser och kulturens
infrastruktur kan MRU, i nara samverkan med IKN och KUN, bidra till att
utvecklingsinsatserna blir mer samordnade, platsanpassade och genomforbara
over tid. Tillsammans bidrar insatserna till battre planeringsunderlag och starkt
samordning mellan olika sektorer och aktorer.

Aktivitet

Utveckla och anvédnda gemensamma ® Planerad
kartunderlag, geografiska analyser och

digitala planeringsverktyg for att starka

kunskapsunderlaget i samhallsplanering och

naringslivsutveckling

2.4 Regiongemensamt

2.4.1 Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska varje namnd och styrelse se till att den interna
kontrollen ar tillracklig. Ytterst handlar det om att sdkerstilla att verksamheten
uppfyller de mal och de krav som stélls pa den. Innan en plan f6r intern kontroll
upprattas ska nimnden beskriva sin kontrollmiljo och gora en riskanalys utifran
den. Milj6- och regionutvecklingsndmnden (MRU) genomfor en risk- och
vasentlighetsanalys vid sammantradet i november 2026 for att identifiera och
vardera risker inom namndens ansvarsomrade, och faststiller darefter plan for
intern kontroll 2027 vid sammantradet i december, dar kontroller/atgarder
kopplas till de hogst varderade riskerna.

3 Hallbarhet

Haéllbarhetsmal 2030 giller for alla forvaltningar och bolag. Hallbarhetsmélen ska
forstiarka ett hallbart genomforande av hilso- och sjukvard, kollektivtrafik,
regional utveckling och kultur.



3.1 Mal fran regionfullmdktiges budget

3.1.1 Mal: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens hédllbarhetsmal

Vistra Gotalandsregionen (VGR) ska vara foregangare for héllbarhet och ska i alla
uppdrag framja halsa och valbefinnande, sikerstilla jaimlikhet och lika rattigheter
samt arbeta for tillit, trygghet och delaktighet. Verksamheten ska bedrivas
resurseffektivt och giftfritt, med 1ag klimatpéaverkan och frimjad biologisk
mangfald. Milj6- och regionutvecklingsnimnden (MRU) bidrar huvudsakligen till
malet genom det regionala utvecklingsansvaret och satsningar som genomfors
tillsammans med ldnets aktorer, hur detta genomfors beskrivs under respektive
mal. Det externa utvecklingsarbetet bidrar pa sa sitt till att skapa forutsiattningar
for och stiarka VGR:s interna hallbarhetsarbete.

MRU bidrar till VGR:s héllbarhetsmal genom att héllbarhet integreras i styrande
dokument, prioriteringar och beslut. Namnden ska sikerstilla att ekonomiska,
sociala och miljomassiga perspektiv beaktas vid arendeberedning, planering,
uppdrag och uppfoljning av verksamhet och projekt. De som berors av beslut och
verksamhet ska involveras for att sikerstilla kvalitet och jamlikhet.

Aktivitet

MRU ska genom aktiv dialog med ® Planerad
forvaltningar och bolag skapa férutsattningar

for att arbeta strategiskt med VGR:s

hallbarhetsmal

4 Ekonomi

4.1 Utblick 2028-2029

Niamnden stér infor ekonomiska och strukturella utmaningar som framst paverkar
folkhogskolor, naturbruksutbildningar och Botaniska tradgardens verksamheter.
Forandrade statsbidrag, nya lagkrav och kommande investeringsbehov samverkar
med okade driftskostnader och 6kade krav inom héllbar utveckling,
kompetensforsorjning och beredskap. Trots att inflationen har stabiliserats ligger
manga kostnader, sarskilt for lokaler, energi och investeringar, kvar pa en hog niva.
For att mota dessa utmaningar innehaller budgeten riktade forstarkningar till
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.

En samlad ekonomisk bedomning visar att:

e Identifierade intaktsbortfall och kostnadsokningar inom folkhogskolor,
naturbruk och Botaniska tradgarden innebar ett 6kat behov av regional
finansiering fran 2027.

e Behov av fortsatta investeringar inom naturbruksutbildningarna samt
Botaniska tradgardens vaxthus och besokscentrum till f6ljd av nya lagkrav,
sikerhetsatgirder och beslutade utvecklingsprojekt.

e Risk for underfinansiering av storre projekt och verksamhetsforandringar
om ytterligare medel inte tillfors eller statliga finansieringsforutsiattningar



forandras.

Den statliga finansieringen till VGR:s egna folkhogskolor paverkas av forandrade
villkor for forstarkningsbidraget, vilket innebar ett intaktsbortfall om 6 mnkr fran
2027, 3,8 mnkr 2028 och ytterligare 1,5 mnkr 2029. Folkbildningsradet planerar
samtidigt att besluta om nya statsbidragsvillkor frdn 2027, vilket medfor fortsatt
osakerhet kring de ekonomiska konsekvenserna for verksamheten.

Okade hyreskostnader for Fristads folkhdgskola motsvarande cirka 5 mnkr kriver
utokat regionbidrag dven efter 2027.

Naturbruksutbildningarna paverkas av nya lagkrav inom skolsdkerhet och
smittskydd som medfor 6kade kostnader om cirka 2,5 mnkr fran 2027, 2,0 mnkr
2028 och ytterligare 2,0 mnkr 2029. Darutover har forvaltningen identifierat
behov av ytterligare resurser motsvarande 0,8 mnkr for arbetet med social
héllbarhet. Samtidigt innebar okade krav pa sakerhet, beredskap och héllbar
utveckling fortsatta investeringsbehov inom verksamheten.

Det nya samverkansavtalet for naturbruk kommer att paverka budgetprocessen
for Naturbruksforvaltningen da den nuvarande skattevaxlingen kommer att
upphora. Gymnasieutbildningen kommer att till sin helhet finansieras via
interkommunal ersdttning medan 6vriga delar av naturbruksuppdraget behover
finansieras med regionala medel.

Botaniska trddgdarden har 6kade hyreskostnader och 6kade avskrivningskostnader
till foljd av nya vaxthus och besokscentrum. Hyreskostnaden for etapp 2 och 3 har
visat sig vara hogre an initialt framfort. For 2027 finns ytterligare
finansieringsbehov om 2,4 mnkr ut6ver tidigare budgeterade medel och f6r 2028
ytterligare 5,6 mnkr. Darutover har forvaltningen identifierat kade kostnader om
1,4 mnkr till f6]jd av hyreskostnader, avskrivningar och 16nestruktur. Fér 2027 och
framat finns fortsatt behov av finansiering kopplat till genomforandet av
vaxthusprojektet.

Arbetet med planeringsunderlaget for 2028—-2030 pagéar i dialog med
verksamheter inom regional utveckling.

4.2 Resultat

Resultatbudgeten for miljo- och regionutvecklingsnamnden ar fordelad utifrdn den
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021—2030 och dess 1angsiktiga
prioriteringar.

Darutéver kommer ndmnden i sin balansriakning ha ett ingdende balansvirde
bestadende av medel for att finansiera beslutade externa projekt.

Mnkr

Summering per langsikiig prioritering Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Stérka innovatonskraten 4904 501,6 5111 625,7
Oka inkluderingen 29 222 23,1 248
Byggakompetens 6375 6829 11,0 620,7
Knyta samman 12,7 11,3 11,6 12,2
Genomfidrande RUS 58,4 55,6 56,0 56,8
Total 1121,8 11737 12128 12402

Fordelning av budget per langsiktig prioritering



Mnkr

Summering per langsiktig prioritering Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Starka innovationsk rafien 4504 501,6 5111 5258,7
Oka inkluderingen 229 222 31 248
Bygga kompetens 5375 5829 611,0 6207
Kmyta samman 12,7 11,3 11,6 12,2
Genomidrande RUS 58,4 55,6 56,0 56,8
Total 1121,8 11737 12128 12402

4.2.1 Verksamhetens intakter

Miljo- och regionutvecklingsnamndens regionbidrag 2027 uppgar till totalt 1 169,8
miljoner kronor (mnkr) inklusive en uppriakning med index om 3,0 procent. Pa
intaktssidan budgeteras 3,9 mnkr som avser ersiattning for momskompensation
och intdkter kopplade till pagaende projekt.

Infor 2027 har ndmnden tillforts en 6kning av regionbidraget om totalt 17,3 mnkr
utover arets indexupprakning. I regionfullméiktiges budget for 2026 togs beslut om
okat regionbidrag for Milj6- och regionutvecklingsnimnden om totalt 9,5 mnkr.
Total 6kning av nimndens regionbidrag for 2027, inklusive indexupprikning med
3%, ar 60,1 mnkKr.

e 6 mnkr 2027 for att kompensera minskat statligt forstarkningsbidrag till
VGR:s folkhogskolor. Darutover tillfors ytterligare 3,8 mnkr 2028 och 1,5
mnKkr 2029.

e 5 mnkr 2027 for 6kade hyreskostnader vid Fristads folkhogskola.

e 3 mnkr 2027 till Botaniska tradgarden for 6kade hyreskostnader.

e 3,3 mnkr 2027 till Naturbruksforvaltningen for lagkrav inom skolsidkerhet
och smittskydd samt insatser for social héllbarhet. Darutover tillfors
ytterligare 2 mnkr 2028 och 2 mnkr 2029.

Mnkr

Finansiering Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Regionbidrag 1109,7 1169,8 1208,9 1236,3
Intékter 12,1 3.9 3,9 39
Total finansiering 1121,8 1173,7 1212,8 1240,2

Milj6- och regionutvecklingsndmnden hanterar statliga 1:1-medel om 76,1 mnkr.
Beslut om medlen fattas av milj6- och regionutvecklingsndmnden, men den
ekonomiska redovisningen sker inte i regionens redovisningssystem utan direkt till
Tillvaxtverket i det statliga systemet NYPS. Beslut fran regeringen om storleken pa
de statliga medlen kommer forst i december.

4.2.2 Verksamhetens kostnader

I MRU:s budget finns sokbara projektmedel, verksamhetsbidrag och uppdrag till
bolag, stiftelser och forvaltningar, delregionala utvecklingsmedel samt
medfinansiering av folkhogskolor i ldnet. Budgeten ar fordelad bade utifran
langsiktig prioritering och kostnadsslag. Mer detaljerad information om innehallet



under respektive verksamhetsomrade finns i bilagorna till detaljbudgeten.

MRU:s ram utgors till stor del av uppdrag till VGR:s egna forvaltningar,
verksamhetsbidrag samt delregionala utvecklingsmedel. Bidragen till dessa betalas
ut ménadsvis utifrdn budget. Tillsammans utgor de cirka 65 procent av nimndens
budget.

Den andra stora delen av budgetramen, cirka 27 procent, anvands till sokbara
projektmedel dar beslut fattas Il6pande av nimnden under aret. Externa
projektdgare utgor merparten av projektbesluten dar beslutat belopp for externa
projekt reserveras for kommande rekvireringar.

Resterande del av budgeten, cirka 8 procent, utgor regional medfinansiering till
folkhogskolorna i lanet. Folkhogskolorna finansieras till storsta del av statsbidrag
och till viss del av regionala anslag. Regionanslaget ar en frivillig regional
medfinansiering av statsbidraget dar regionerna sjilva beslutar om anslagsnivan.
Miljo- och regionutvecklingsnamnden finansierar de 17 rorelsedrivna
folkhogskolorna i Vastra Gotaland med 300 000 kronor per folkhogskola, totalt 5,1
mnkr per ar, i syfte att starka folkhogskolornas bidrag till kompetensforsorjning,
inkludering och regional utveckling. Finansieringen ingar i budgetposten regional
medfinansiering till folkhogskolor i Vastra Gotaland.

Via projektbesluten har nimnden mojlighet att anpassa kommande beslut for att
uppna en budget och ekonomi i balans. For externa projekt reserveras beslutade
medel for kommande rekvireringar.

De statliga medlen, 76,1 mnkr, ar atskilda fran nimndens 6vriga medel och
hanteras och f6ljs upp separat. Medlen utgor sokbara medel for olika typer av
utvecklingsinsatser och projekt inom regional utveckling.

Férvaltning Kategori 2027 2028 2029
Folkhbgskoleférvaltningen  |Minskat férstdrkningsbidrag 6 3,8 1,5
Hyreskostnader Fristads folkhdgskola 5
Delsumma Folkhogskolefdrvaltningen 11 3,8 1,5
Botaniska tridgérden Ny ramhajning fér kade hyreskostnader 3 3,8 5,6
Tillfallig forstarkning (justering tidigare beslut) -0,8 -1,5 11,3
Tidigare beslutad ramhdjning (budget 2026) 23 71
Tidigare beslutad tillfallig forstdrkning (budget 6,7 10,4
Delsumma Botaniska tradgarden 2,2 11,3 344
Naturbruksférvaltningen Lagkrav skolsdkerhet 2,0 2,0 2,0
Smittsamma sjukdomar 0,5
Social hallbarhet 0,8
Tidigare beslutad ramhdjning (budget 2026) 1,5
Delsumma Naturbruksforvaltningen 33 3,5 2,0
Ovrigt Grona och bla naringar -1
Delsumma Ovrigt -1 0 0
Gemensamt Indexupprakning 33,3 11,7 12,1
Delsumma Index 33,3 11,7 12,1

For att tydliggora utveckling av driftbidrag redovisas forandringarna per
forvaltning och uppdelat pa nya ramhdjningar, tidigare beslutade forandringar
samt tillfalliga forstarkningar. Tabellen visar hur forandringarna paverkar
respektive forvaltning under perioden 2027-2029 och ger en samlad bild av vilka
faktorer som ligger bakom okningen av regionbidraget.



4.3 MAl fran regionfullmdktiges budget

4.3.1 Mal: God finansiell flexibilitet och styrning

Niamnden arbetar strategiskt med ekonomistyrning, uppfoljning och kontroll for
att uppna god ekonomisk hushéllning.

Niamnden beslutar i samband med detaljbudgeten ramar for de olika
budgetposterna. Regelbunden uppfoljning sker till presidie och namnd gallande
kostnader och vid eventuella avvikelser tas atgardsplaner fram.

Namnden genomfor arligen en riskanalys och beslutar om en intern kontrollplan
som f0ljs upp enligt plan.

I riskanalysen sker identifiering av finansiella och verksamhetsmassiga risker.
Kontrollatgarder for att minska riskerna tas fram och rapportering gors till
namnden och VGRs revisorer.

Niamnden foljer de antagna policys som anger principer for god ekonomisk
hushallning och ekonomistyrning samt finanspolicy.

Budgeterade anslag utbetalas manadsvis i tolv lika stora delar, vilket innebar att
medlen inte tillhandahélls i férskott. Utbetalningarna ar foremal for 16pande
bedémning och kan, vid behov, justeras eller tillfalligt hallas inne under aret
baserat pa utvecklingen av den ekonomiska prognosen.

4.3.1.1 Fokusomrade: God budgetfoljsamhet

Namndens budget ar realistisk och baserad pa valgrundade antaganden under
hosten 2026. Verksamheten har mojlighet att anpassa sig efter forandringar och
gor lopande prognoser som aterrapporteras till presidie och namnd regelbundet.

Eventuella avvikelser rapporteras till presidie och nimnd och vid behov vidtas
atgarder.
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Y"VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

Bilaga
Datum 2026-08-26

Vistra Gotalandsregionen

Koncernkontoret
Handldggare: Ann-Sofie Palmlov
Telefon: 072 596 67 15
E-post: ann-sofie.palmlov(@vgregion.se

Till milj6- och regionutvecklingsnimnden

Forslag till budgetdisposition 2027

1(4)

Finansiering

Mnkr

Finansiering Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029
Regionbidrag 1109,7 1169,8 12089 1236,3
Intakter 121 39 39 39
Totd finansiering 1121,8 11737 12128 1240,2

Statlig finansiering 1:1 medel for projekt och foretagsstod tillkommer med cirka 76,1 mnkr.

Sammanstallning per budgetpost

Mnkr

MRU Summering per budgetpost Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2020
Projektmedel 2744 2681 277,9 2984
Projektmedel CO2 50,0 50,0 50,0 50,0
Verksamhetsbidrag 2493 2681 270,8 270,8
Uppdrag inom VGR 3291 3523 3734 3771
Delregionala utvecklingsmedel 43,8 43,8 43,8 43,8
Folkhdgskolor 170,2 1894 1949 198,1
Ovrigt 50 20 21 21
Totd 1121,8 11737, 12128 12402
Sammanstallning per langsiktig prioritering

Mnkr

Summering per langsiktig Budget 2026 | Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
prioritering

Stérka innovationskraften 4904 501,6 511,1 525,7
Cka inkluderingen 29 22 23,1 24.8
Bygga kompetens 5375 5829 611,0 620,7
Knyta samman 12,7, 11,3 11,6 122
Genomforande RUS 584 55,6 56,0 56,8
Totd 1121,8 11737 12128 12402

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Regionens Hus
462 80 Vanersborg

Ostergatan 1
Vanersborg

010-441 00 00

www.vgregion.se

post@vgregion.se



Datum 2026-08-26 2(4)
MRU Forslag till budgetdisposition
Detaljerad fordelning:
Projektmedel:
Mnkr
Projektmedel Budget 206 | Budget2027 | Plan 2028 Plan 2020
Projektmedel Stérka innovationskraften 228 5 2233 2301 2441
Projektmedel Oka inkludering 29 22 231 24,8
Projektmedel Bygga kompetens 4.1 54,0 55,6 58,9
Projekimedel Knyta samman Vastra Gétaland 83 8,0 83 89
Projektmedel genomforande RUS 10,8 10,5 10,8 11,6
Totd projektmedel 324, 3180 3279 3483
Projektmedel CO2
Mnkr
Projektmedel Budget 2026 | Budget2027 | Plan 2028 Plan 2029
Projektmedel OO2 Starka innovationskrafter| 40,0 40,0 40,0 40,0
Projektimedel CO2 Bygga kompetens 10,0 10,0 10,0 10,0
Totd projektmedel 50,0 50,0 50,0 50,0
Verksamhetsbidrag:
Mnkr
Verksamhetsbidrag Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029
VN WIN Gothenburg Sustainability Award 1,2 1,2
Vanersamarbetet 0,7 0,7
IUC Sjuhérad 35 4,5
Sahlgrenska Science Park (samverkansarena och 56 56
inkubator)
Science Park Boras (inkl. Circular Hub) 9,2 9.2
Innovatum Science Park (projektarena och 121 121
inkubator)
Lindholmen Science Park 10,0 10,0
Science Park Skdvde (Open Arena och inkubator) 11,8 11,8
Coompanion Vastra Gotaland 33 43
IDC Skaraborg 6,0 7.9
IUC Vast 35 45
Svinesundskommittén 1,5 1,5
Gothia Forum 9,7 97
Innovationsplatiformen Halso- och sjukvard 85 85
Balthazar Science Center 1,6 20




Datum 2026-08-26 3(4)
MRU Forslag till budgetdisposition
Verksamhetsbidrag Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029
Dalénium Science Center 1,6 2,0
Innovatum Science Center 31 39
Molekylverkstan Science Center 09 1,1
Navet Science Center 27 33
Universeum Science Center 10,1 12,6
Vetenskapsfestivalen 1,0 1,0
Energikontor Vast 3,0 3,0
Lokalproducerat i Vast 43 43
Skolmatsakademin 1,7 1,7,
Centrum for regional analys (CRA) 05 05
Revast 0,4 04
Europa Direkt Fyrbodal 0,2 03
Agrovast Livsmedel 4,8 4,8
Livsmedelsacceleratom 35 3,7
Maltid Sverige (NYTT) 1,4 1,4
Hantverkslaboratoriet (vid GU) 0,8 08
Kulturakademin 1,5 1,5
CSR Vastsverige 1,0 1,0
Holohouse 0,6 0,6
Matix (Institutet for innovation och entreprendrskap 1,1 1,1
Handelshdgskolan)
Validering Vast (Folkhogskolekansliet) 4.6
Brewhouse 21 2,1
Chamers Ventures 52 6,0
Connect Vast 37 47
Drivhuset Boras 1,0 1,0
Drivhuset Goteborg 1,6 1,6
Drivhuset Skaraborg 1,0 1,0
Founders Loft 20 2,0
QU Ventures 44 6,0
Inkubator i Boras 31 31
Ung foretagsamhet: Fyrbodal, Goteborg, Sjuhérad, 73 73
Skaraborg
Mobility X1ab 30 30
171,1 12,7, 181,5 181,5
Almi Foretagspartner Vast AB 21,45 21,50 21,7 21,7
Vastkuststiftelsen 36,88} 41,30 11,7 41,7
Dalslands kanal 8,30 8,60 8,7 87
Stenebyskolan 11,55 17,00 17,2 17,2
78,2 884 89,3 89,3
|Total verksamhetsbidrag 29,3 268,1| 20,8 08




Datum 2026-08-26
MRU Forslag till budgetdisposition

Delregionala utvecklingsmedel:
Mnkr

4(4)

Ddregionda utvecklingsmedel Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029
Delregionala utvecklingsmedel Skaraborg 9,0 9,0 9,0 9,0
Delregional utvecklingsmedel Fyrbodal 7.3 73 73 7.3
Delregionala utvecklingsmedel Sjuhérad 9,0 9,0 9,0 9,0
Delregional utvecklingsmedel BRG 15,0 15,0 15,0 15,0
Delregional utvecklingsmedel GR 35 35 35 35
Tota delregionaa utvecklingsmedel 438 438 438 438
Uppdrag inom VGR

Mnkr

Uppdrag inom VGR Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029
Turistradet Vastsverige AB 60,7 62,5 63,1 63,7
Naturbruk 1904 200,9 204,9 206,9
Goteborgs botaniska tradgard 78,0 88,9 1054 106,5
Tota uppdrag VGR 3291 3523 3734 3771
Folkhogskolor:

Mnkr

Folkhdgskolor Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029
Styrelsen for VGRs Folkhdgskolor inkl. VIA 80,5 98,50 103,3 105,8
Medfinasiering Folkhdgskolor Vastra Gotaland 89,7 90,90 91,6 R,2
Tota folkhdgskolor 170,2 1894 14,9 198,1
Ovrigt:

Mnkr

Owrigt inklusive medlemsavgifter Budget 2026 | Budget2027 | Plan2028 | Plan 202
Lokalhyror & konferenser 3,0 05 05 05
AER (medlemsavgift) 0,3 0,3 03 0,3
CPVR (medlemsavgift) 04 04 04 04
Eadall (medlemsavgift) 0,1 0.1 0.1 0,1
Svinesundskommittén (medlemsavgift) 0,5 0,5 0,5 0,5
ERRIN (medlemsavgift) 0,0 00 00 0,0
Politiskt forum Skagerak (medlemsavgift) 0,2 0,2 0,2 0,2
Tradstad Sverige (medlemsavgt) 0,0 0,0 00 0,0
Reglab (medlemsavgift) 0,3 0,0 00 0,0
REVES 0,1 00 00 0,0
Necstour Secretariat 0,1 00 00 0,0
Brewhouse (medlemsavgift) 0,0 0,0 0,0 0,0
Sambruk 0,0 00 00 0,0
GREAT 0,1 0,1 0,1 0,1
Total dvrigt inkl. némnd 5,0 20 21 21
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