


En modell for regional utveckling

Syftet ar att

Skapa en mer systematisk uppfoljning och utvardering
Bidra till ett 6kat larande

Gemensam modell for regional utveckling

Modellen beror stodformerna projekt,
verksamheter, uppdrag, organisationsbidrag,
foretagsstod och planer/program

Lds mer om modellen pa vgregion.se/utvardering




Beskrivning av skillnad mellan uppfoéljning /
utvardering

Uppfoéljning — vad har hant?
Beskrivning hur insats utvecklas 6ver tid eller har fungerat

T.ex. stdlla samman information om indikatorer, aktiviteter, nyckeltal,
budgetutfall med mera

Resultat kan relateras till uppsatta mal

Utvardering — vad har hant och vilka lardomar kan dras?

Analys och vdrdering av en/flera insatser med avseende pa genomforande,
resultat och effekter

Resultat och effekter relateras till uppsatta mal

Ger lardomar infor framtiden




Faser i ett dynamiskt utvecklingsarbete
Grunden for att kunna folja

upp och ev. utvardera skapas.
Det handlar om t.ex.
problemanalys, insatslogik, mal
och forutvardering.

Utformning

Sammanstalla resultat
och genomférandet i
form av uppféljningar.
Traditionellt en vanlig fas
for utvardering. . : N

L Avslut Genomforande

Genom att folja upp och
utvardera lopande eller vid
halvtid mojliggors justering,
omprovning och utveckling




Fa stod i en problemanalys

Syftet med en problemanalys ar att klargora vilka
problem som insatser ar tankta att 16sa.
Problemanalysen kan sedan vara till grund for den
insatslogik som bor tas fram.

Fragestallningar for problemanalysen ar till exempel:
Vilket ar det huvudsakliga problemet ar som ska |6sas med insatsen?
Vilka ar de egentliga orsakerna till att huvudproblemet existerar?
Vad ar det som hindrar deltagande parter fran att |6sa problemet?
Vilka konsekvenser/effekter har problemet pa samhallet/malgruppen?
Vem drabbas av problemet? Vem "“ager” problemet?

Pa vilket satt paverkar olika hallbarhetsaspekter problemet, t.ex. hur ser malgruppen ut utifran
kon, alder och bakgrund samt miljokonsekvensanalys?




Vad ar en insatslogik?

Schematisk bild dver insatslogik

Effekter pa kort och
lang sikt
Vad innebar
genomford aktivitet
pa kort respektive
pa langre sikt? T.ex.
férdandrat beteende

Direkta effekter
Resultat/ prestation vad innebar
Resurser Aktivitet Hur aktiviteterna genomford aktivitet
Vad ska tillforas? Vad ska utforas? utfors och i vilken direkt? T.ex. vilka
omfattning? formagor har
stottats?

En insatslogik specificerar vilka resultat och effekter som forvantas av en insats. Det
handlar om att beskriva hur varje del i kedjan bidrar till nasta lank.

Utifran de problem/utmaningar eller omraden som lyfts i de dvergripande
styrdokumenten ska foljande fragor kunna besvaras:

| Vilka effekter ska uppnas pa lang sikt?

Vilka kortsiktiga resultat forvantas som kan bidra till de effekter man 6nskar na?

o |
1 Vilka aktiviteter ska genomfoéras for att na de forvantade resultaten?
o |

Vilka resurser kravs for att genomfora aktiviteterna?




Genomforandekapacitet och
mandat ar centralt

En insatslogik visar pa hur det i teorin ar tankt att aktiviteter som
genomfors ska leda till nskade utfall och resultat, och hur dessa i sin tur
ska leda till forvantade effekter. Den behover vara trovardig och bygga pa
forskning eller beprovad erfarenhet

Genomférandekapacitet och mandat hos de deltagande organisationerna
ar centralt. Till exempel kan kunskap och andra yttre forutsattningar
behova vara pa plats eller paverkas for att det som genomfors och de
resultat som skapas ska bidra till hallbara effekter pa sikt.

Aktiviteter, resultat och effekter varierar utifran malgrupp. Vilka de
centrala malgrupperna ar kan tas fram genom en malgruppsanalys.




En insatslogik kan aven bidra
till...

Skarpare prioriteringar och fokus pa ratt behov
Samsyn kring logiken och hur malen uppnas
Tydlighet och overblick

Lattare att folja upp och justera program och projekt

Kommunikation och kunskapshojande gentemot till exempel politiken
och de som soker projekt

Att satta en insats i en kontext




Bearbetad fran utvardering av Validering Vast,
Ramboll 2019

Logikkedja fran genomford utvardering

Resurser

Aktiviteter:

Finansiering fran olika
kallor (offentliga, privata)
Personella resurser

Stddja och bygga strukturer:
* Rekrytera

Stotta metod, process, kvalitet &
utveckla modeller

Utfall (kopplat
aktiviteternas
genomférande

Resultat/
direkta
effekter

* Utbilda
* Informera
* Tillhandahalla verktyg

Paverka:
* Delta

* Genomforda
rekryteringar
Utvecklade/anpassa
de modeller. Lokala
strukturer och

Verktyg for att
»kunna validera

processer

Utbildade personer

* Informerade
personer

* Tillhandahallna
verktyg

*  Omvaérldsbevaka
* Agera remissinstans

*  Genomfort
deltagande

blir tillgangliga
N

Systemet blir
mer

* Uppbyggd
omvarldskunskap
*  Genomfdrda
remissvar

» validerings-

vanligt /
(myndigheter
lagstiftning)

Effekter

Kapacitet for
validering
~a° Kunskap
* Attityder » (bidrar till

* Resurser Bygga

* Strukturer kompetens och
f. Samverkan Oka

Mer och béttre
validering

inkluderingen)




Bearbetad fran utvardering av IUC Vast och IUC Sjuhérad,

WSP 2022

Logikkedja fran genomford utvardering

Resurser

Aktiviteter:

Resultat/direkta effekter:

Projektfinansiering

Medlemsavgift

Foretagens egen insats/avgift

Storre verktyg i form av t.ex:
* Digiresan
* Produktionslyftet
* Robotlyftet
e Smart industri
e Catalyst
* osv

Mer resurseffektiva processer och produktutveckling ™~

Okad digitalisering

Cirkulara affarsmodeller -

Stérka innovationskraften

/

Okad konkurrenskraft och forandringsférmaga i SMF

Driftsbidrag?

Lopande erbjudande i form av t.ex.:

. Natverk
. Omvarldsbevakning
. Finansiering
. Kompetensforsorjnings-
insatser osv

Kompetensutstallning och kompetensomstallning for 7
att mota teknikskiften

Bygga kompetens

Foretag och entreprendrer far tillgang till nya kunskaper
och teknik samt stod i att utveckla sin verksamhet och
gora affarsmodeller mer cirkuldra och hallbara

Foretag som befinner sig tidigt i utvecklingsresan far
chans att mota storre och etablerade foretag pa A
stimulerande métesfora och gemensamma

~

v

Framja entreprendrskap och
foretagande

utvecklingsarenor




Bearbetad fran kraftsamling digitaliserings omrade
om offentlig sektors digitala transformation, VGR

Logikkedja fran del av kraftsamling digitalisering

Resurser Aktiviteter: Effekt pa kort sikt Effekter pa lang sikt

Fokus pa kraftsamlingen ar att .
tillgangliggora data (6ppna),
tjansteutveckling och innovation

"En offentlig sektor” i Sverige. En
Oppen férvaltning som stodjer
innovation och delaktighet

. . * Tillgdngen pa data (bade 6ppen och
Resurser frin manga olika Detta ska ske genc.Jm insatser som bidrar stingd) har 6kat som har - Digitalisering i offentlig sektor har
aktérer i Vistra Gotaland till att: méjliggjort tjansteutveckling och lett till effektivisering, smartare

som VGR, Fler tillesnelieedr & dat ; innovationskraft l6sningar
digitaliseringsradet, ertiigangliggor oppna data sam

Vistkom, kommunerna delade data for forskning och

i . * Fler digitala offentliga tjanster har * Formagan att klara
innovation

utvecklats valfardsuppdraget ar hogre

e Det blir ett 6kat fokus pa digital
tjansteutveckling i offentlig sektor

Effekterna f6ljs upp kopplat till genomférda insatser samt nyckeltal (t.ex. antal 6ppna (delade) dataméngder pa dataportal vast.




Att tanka pa vad galler malformuleringar

= Tydliga och utvarderingsbara mal ar av betydelse for att ge en bild 6ver vad vi vill ha uppnatt
nar insatsen ar avslutad.

© Malformuleringsarbetet bor utga fran effektmalet och darifran formulera mal for resultat,
aktiviteter och resurser.

' SMART-kriterierna kan vara en utgangspunkt i arbetet med att hitta mal. Om malen inte ar
matbara ar det viktigt att de ar accepterade, dvs att de som deltar kan vara dverens om nar

malen ar/kan vara uppnadda eller inte




Varfor utvardera?

Utvarderingar kan genomforas utifran olika syften till exempel:
Larande for att en verksamhet ska utvecklas i sitt genomférande och resultat
Kontroll for att fa kunskap infor ett beslut (t.ex. projekt som overgar till VB)

Tematisk for att fa en mer dvergripande bild av hur flera satsningar aggregerat
bidrar till dvergripande mal

Fran att utvardering traditionellt genomfordes vid avslut har larande
utvardering blivit allt mer dominerande. Detta ar kopplat till att insatser
inom regional utveckling ofta ar komplexa.




Utvardering for utveckling
ar allt viktigare

N GTVARDERING

Kunskap
och larande
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Bilden kommer fran den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland
2021-2030. Den illustrerar genomforandet i form av tecknet for evighet.
Kontinuerlig dialog och samverkan finns i centrum och kunskap och ldrande
samspelar och vaxelverkar med de insatser som gérs med hjalp av olika
resurser och verktyg.

och resurser




Vad innebar en larande
utvardering?

Mer ett stod for utveckling an kontroll och
granskning.

Larande ar ett mal/fokus fran start.

)o
R

Skapas framst genom att involvera och
inkludera andra aktorer i alla
utvarderingsfaser - fran utvarderingsfragor
till rapport.

Deltagande av andra aktorer kan ske pa
olika satt, till exempel genom seminarier
och workshops.

Kannetecken ar interaktivitet, dialog,
samarbete och narhet.

Mer info om larande utvardering finns i rapporten XXX




Fragor att stalla sig infor en utvardering

Vad ar syftet med utvarderingen?

Vilka utvarderingsfragor ar aktuella? (har kan man utga Q
fran utvarderingskriterierna pa nasta sida)

Vem ar malgrupp for utvarderingen?

Hur ska utvarderingen anvandas?

Hur kan larandet/anvandandet av den maximeras?

Nar maste utvarderingen vara fardig?




i,!

Exempel pa fragestallningar som en ==
utvardering kan belysa

Hur val mal och aktiviteter i en insats ar anpassade till de behov eller it oo do

the intervention make?

problem som lyfts fram? (Relevans)

Hur val stammer insatsen 6verens med den inriktning som finns dver omradet (RUS)? Vilket
mervarde har erhdllits ur 6kad samsyn? (Overensstimmande)

Har insatsen natt sina mal (maluppfyllelse)? (Effektivitet)

Hur effektivt har resurserna och inputen omvandlats till resultat? (Kostnadseffektivitet)

Vilka langsiktiga effekter och foérandringar leder insatsen till, direkt eller indirekt, medvetet
eller omedvetet? Det kan handla om positiva, negativa, primdra och sekundara effekter.

(Effekter)

Vilken bestdende nytta (efter avslut) har insatsen bidragit till? (Barkraftighet)

Kalla: ”Applying Evaluation Criteria Thoughtfully
OECD. Texten modifierad utifran VGR.

3

How well does

es— ® the intervention fit?

,}l,“)

Is the intervention
. achieving its objectives?

How well are resources

FRCENCY being used?




Hur ser VGR regional utveckling pa insatslogik vad galler till
exempel projekt?

Effekter pa kort och
lang sikt
Vad innebar
genomford aktivitet
pa kort respektive
pa langre sikt? T.ex.
férandrat beteende

Y J
Dessa delar ska vara méjliga att folja upp vid insatsens slut Dessa delar gar inte att félja upp vid insatsens avslut men ska

beskrivas (och motiveras) infér beslut. Dartill kan analyser och
T s “utvardering av olika slag bidra till att skapa en bild éver effekterna.

Direkta effekter
Resultat/ prestation vad innebar
Resurser Aktivitet Hur aktiviteterna genomford aktivitet
Vad ska tillféras? Vad ska utféras? utfors och i vilken direkt? T.ex. vilka
omfattning? formagor har
stottats?
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ALARDERICI0N

SLUTRAPPORT

AREOKAN O PEOITNTS

e vim sk, Syt st ACS B var a8 evechln e Sverms g

anenaicoeD ncn g b ryd 4 s o e e Uppligse
Tihiarveet




utvarderingar?

Hur ser VGR regional utveckling pa -
—
]

FOor manga insatser ar uppfoljning tillracklig

De utvarderingar som genomfors av VGR RU ska vara till nytta, bedrivas effektivt, goras
med integritet och vara sakliga.

Syftet kan variera och diskuteras fram gemensamt mellan samhallsanalys och berérd
avdelning.

Huvudupplagget ar larande tematiska utvarderingar aven om utvardering av enskilda
insatser kan ske, till exempel ska alltid projekt som foreslas dverga till
verksamhetsbidrag utvarderas.

Under respektive stodform (planer/program, uppdrag, verksamheter, projekt,
organisationsbidrag och foretagsstod) lyfts nar och hur utvardering bor ske.

En aktor (till exempel projektagare) kan naturligtvis besluta om en egen utvardering.




Planer och program —
Att tanka pa vad galler uppfoljning och utvardering

Fas Att ténka pa

Utformning .

Genomforande .

Avslut .

Ta fram en tydlig insatslogik fran tankta aktiviteter till IJdngsiktiga effekter, dar det 6vergripande
styrdokumentet visar pa vilka samhallseffekter man vill astadkomma.

Sakerstall att de mal som finns i planen dr genomarbetade och realistiska.

Tank igenom specifika indikatorer att folja.

Ta fram en uppfoljning- och utvarderingsplan sa att

Forhandsutvardering kan genomféras for att t.ex. granska malformuleringar och logik.

Folj upp arligen med fokus pa genomférande och resultat (direkta effekter).
Utvarderingar av program med externa sokande diskuteras arligen sa tematiska utvarderingar
kan ske under genomférandet och vid avslut.

Alla planer foljs upp vid avslut (aggregerat for hela perioden)

Utvarderingar av program med externa utvarderingar diskuteras arligen sa tematiska
utvarderingar kan ske under genomférandet och vid avslut.

Program med externa s6kande utvarderas eller f6ljs upp djupare dar bland annat resultat av
genomforda utvdrderingar och genomférandet av sjdlva programprocessen lyfts.




Verksamhetsbidrag -
Att tanka pa vad galler uppfoljning och utvardering

Fas

Utformning

Genomforande
(specifika krav kan
finnas for berorda
namnder)

Avslut

Att tanka pa

Om en verksamhet som fatt projektstdd ska overga till att fa verksamhetsbidrag ska alltid en
utvardering genomforas.

Foljs upp genom dialog och i vissa fall skriftlig rapportering.

En tydlig insatslogik ar bra for att tydliggora kopplingen till de 6vergripande styrdokumenten.
Tydliga, utvarderingsbara och realistiska mal pa olika nivaer bor finnas.
Uppfoljningsindikatorer kan tas fram.

Uppgift pa personer och foretag som deltagit ska kunna redovisas vid begéaran.

Arlig uppféljning sker av ansvarig handliggare i samband med att verksamheterna
aterrapporterar.

Utvardering sker vid behov och i samtal med ansvarig handlaggare.

Aktuellt om en verksamhet lagger ner eller om VGR avbryter sin medfinansiering.




Projekt -

Att tanka pa vad galler uppfoljning och utvardering

Fas Att tanka pa

Utformning .

Genomforande .

Avslut .

Projekthandlingar (ansdkan, lagesrapport och slutrapport) ligger till grund for beslut och
anvands i uppféljning och eventuell utvardering (www.vgregion.se/projektstodru).

Vid framtagande av projektet bor insatslogiken diskuteras.

Inriktning och aktiviteter bedéms i handlaggningen bland annat om de bidrar till berort aktuellt
styrdokuments mal och inriktning.

Mal bor tas fram

Resultatindikatorer kan tas fram.

Skriftlig delrapportering/lagesrapporter finns for vissa namnder.
Kontinuerlig uppfoljning av handlaggare.
Vid behov I6pande utvardering — galler sarskilt VGR-interna projekt av ny/strategisk karaktar.

Rapportering sker ofta i form av en slutrapport dar bl.a. uppnadda resultat lyfts.
Uppgift pa personer och foretag som deltagit ska vid begaran kunna redovisas.
Eventuell utvardering sker vid behov.

Berord namnd erhaller en aterkoppling per projekt eller aggregerat.




Uppdrag -
Att tanka pa vad galler uppfoljning och utvardering

Fas Att tanka pa
Utformning *  Endast aktuell vid nytt uppdrag.
Genomfdérande *  Uppdragshandling tas fram i nara dialog med utférarna.

*  Koppling till overgripande styrdokument kan lyftas genom att en tydlig insatslogik tas fram.
*  Tydliga och uppféljningsbara mal fér resultat och effekter.

* Indikatorer kan anvandas for att visa pa resultat.

*  Enarlig uppfoljning sker och dialog finns med uppdragsansvarig.

*  Utvardering eller genomlysning kan vara aktuellt och lyfts utifran behov.

Avslut . Endast aktuellt om en verksamhet lagger ner eller om VGR avbryter sin medfinansiering




Organisationsstod -
Att tanka pa vad galler uppfoljning och utvardering

Fas Att tanka pa

Utformning *  Utformningsfasen ar aktuell nar foreningar far stod for forsta gangen. Punkterna under
genomforande ar da aktuella.

Genomférande *  Foreningar och forbund féljs utifran antal medlemmar och att inriktning féljer de som finns for
aktuell namnd/beredning.
*  Foreningar bifogar vissa underlag som verksamhetsberattelse. Revisorsintyg kravs for att styrka
antalet medlemmar.
*  Enarlig uppfoljning tas fram for att visa att féreningar och forbund foljer de riktlinjer som finns. |
vissa fall kan ett antal organisationer valjas ut utifran stickprov och granskas. Organisationerna
kan i vissa fall bjudas in till berérd beredning/namnd.

Avslut Endast aktuellt i samband med nedlaggning eller om VGR avbryter sin finansiering




FOretagsstod -
Att tanka pa vad galler uppféljning och utvardering

Fas Att ténka pa

Utformning * De handlingar/underlag som begirs in innehaller uppgifter om vad som ska genomforas

Genomforande * Da satsningen oftast ar av kortare karaktar ar det fraimst aktuellt med faserna framtagande och
avslut.

Avslut * Handlingar och underlag begars in i avslutsfasen och granskas.

Fordjupad uppféljning av genomfdorande och resultat med hjalp av enkdt och beskrivande statistik
genomfors regelbundet av stodtyperna sadd, konsultcheck, FoU-kort och investeringsstod.
En mer djupgdende effektutvardering kan vid behov genomforas.




Modellen och lank till genomforda utvarderingar
aterfinns pa www.vgregion.se/utvardering



http://www.vgregion.se/utvardering

