Strukturfondspartnerskapet Vastsverige 2021-2027
13 juni 2025

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Dagordning Strukturfondpartnerskapet Vastsveriges mote 13 juni 2025

Plats: Regionens Hus, van 14
Tid: 09.00 -15.30, kaffe och fralla frdn 08.30

Ealh A

10.

11.

Motet 6ppnas

Upprop

Val av justerare
Godkannande av dagordning

Presidiet informerar
a. Aterkoppling fran SFP Vistsveriges referensgrupp
b. Aterkoppling fran rundabordssamtal med Raffaele Fitto, Europeiska

kommissionens vice ordférande med ansvar for sammanhallning och reformer

Sekretariatet informerar, Linn Henriksson och Lena Neinhardt sekretariatet
a. Partnerskapets nya roll

Information om erbjudande om programéandring av ERUF Vastsverige utifran
EU-kommissionens halvtidséversyn

Projektpresentation Industry in West
Marie Brehag Von Haugwitz, projektledare IDC West Sweden

Information fran Tillvaxtverket, Mohamed Ben Abdelhamid
a. Status programgenomférande
b. Samrad ansokningsomgang 2026.1

Goteborgsregionens erfarenheter av projektarbete
John Nelander, utvecklingsledare G6éteborgsregionen

Information fran Svenska ESF-radet, Aza Rydén
a. Status programgenomférande
b. Samrad ansokningsomgang 2025.1

Lunch kl. 12.00 - 13.00

12.

13.

Prioriteringsdarenden ESF+ Vastsverige 2024.2
a. Presentation av drenden som fatt avslag och/eller atertagits
b. Presentation och diskussion av drenden infor prioritering

Prioriteringsdarenden Regionalfonden Vastsverige 2025.1
a. Presentation av drenden som fatt avslag och/eller atertagits
b. Presentation och diskussion av drenden infor prioritering

Prioriteringsdrenden

14.

Prioritering av drenden inom ESF+ Vastsverige, ansdkningsomgang 2024.2
POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma, drende 1-3
Arende 1 — Kunskapshéjning Innovation och teknik i varden

Bilaga 1

Bilaga 10

Bilaga 2

Bilaga 3

Bilaga 4
Bilaga 4.1
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Arende 2 — Kompetenstillvaxt
Arende 3 — Dalsland digital

Prioritering av arenden inom ESF+ Vastsverige, ansokningsomgang 2024.2
POA1 Kompetensutveckling for anstéllda inom transportbranschen
Arende 1 — Kompetens och effektivitet till konkurrenskraft

Prioritering av arenden inom ESF+ Vastsverige, ansokningsomgang 2024.2
POA2 Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Véstsverige,
arende 1-8

Arende 1 — EVA-projektet

Arende 2 —FIND

Arende 3 — Alingsdsmodellen

Arende 4 — Spréngbradan till arbete

Arende 5 — Tillsammans i norra klustret

Arende 6 — Framsteg Mariestad

Arende 7 — SIG arbetsinsats

Arende 8 — Starkande spar mot arbete

Prioritering av drenden inom Regionalfonden, ansékningsomgang 2025.1
Specifikt mal 1.1 Starkt forskning & innovationskapacitet, drende 1
Arende 1 — Kristineberg Innovation Center

Prioritering av drenden inom Regionalfonden, ansékningsomgang 2025.1
Specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering,
strukturomvandling och entreprendrskap

Arende 1 — Move to Gothenburg West Sweden

Arende 2 — Refraktor

Prioritering av drenden inom Regionalfonden, ansékningsomgang 2025:1
Specifikt mal 2.6 Framja cirkuldr ekonomi, drende 1

Arende 1 — Symbios | Halland

Nytt forslag pa motesdatum for strategidagar host 2025:
23-24 oktober

Ovriga fragor
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Bilaga 4.2
Bilaga 4.3

Bilaga 5
Bilaga 5.1

Bilaga 6

Bilaga 6.1
Bilaga 6.2
Bilaga 6.3
Bilaga 6.4
Bilaga 6.5
Bilaga 6.6
Bilaga 6.7
Bilaga 6.8

Bilaga 7
Bilaga 7.1

Bilaga 8
Bilaga 8.1
Bilaga 8.2

Bilaga 9
Bilaga 9.1



Strukturfondspartnerskapet Vastsverige 2021-2027

13 juni 2025
Medfinansieras av
Bilagor Europeiska unionen
1. Information om erbjudande om programandring av ERUF Vastsverige utifran
EU-kommissionens halvtidsoversyn
2. Overlamning av projektansdkningar fran Svenska ESF-radet till Strukturfondspartnerskapet
3. Beslut om dverlamnande av projektansokningar fran Tillvaxtverket till Strukturfondspartnerskapet
4. Arendelista ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma
4.1 Prioriteringsunderlag arende 1 Kunskapshojning Innovation och teknik i varden
4.2 Prioriteringsunderlag arende 2 Kompetenstillvaxt
4.3 Prioriteringsunderlag arende 3 Dalsland digital
5. Arendelista ESF+ POA1 Kompetensutveckling for anstillda inom transportsektorn
5.1 Prioriteringsunderlag drende 1 Kompetens och effektivitet till konkurrenskraft
6. Arendelista ESF+ POA2 Underlitta intrdde pa arbetsmarknaden
6.1 Prioriteringsunderlag drende 1 EVA-projektet
6.2 Prioriteringsunderlag drende 2 FIND
6.3 Prioriteringsunderlag drende 3 Alingsasmodellen
6.4 Prioriteringsunderlag drende 4 Sprangbraddan
6.5 Prioriteringsunderlag drende 5 Tillsammans i norra klustret
6.6 Prioriteringsunderlag drende 6 Framsteg Mariestad
6.7 Prioriteringsunderlag drende 7 SIG arbetsinsats
6.8 Prioriteringsunderlag drende 8 Starkande spar mot arbete
7. Arendelista ERUF specifikt mal 1.1 Stérkt forskning & innovationskapacitet
7.1 Prioriteringsunderlag drende 1 Kristineberg Innovation Center
8. Arendelista ERUF specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter fér smart specialisering, strukturomvandling
och entreprendrskap
8.1 Prioriteringsunderlag drende 1 Move to Gothenburg West Sweden
8.2 Prioriteringsunderlag drende 2 Refraktor
9. Arendelista ERUF Specifikt mal 2.6 Framja cirkuldr ekonomi
9.1 Prioriteringsunderlag drende 1 Symbios i Halland
10. Samrad utlysning inom ERUF ansékningsomgang 2026.1
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Information om erbjudande om
programandring av ERUF
Vastsverige utifran
EU-kommissionens halvtidsdversyn

V@Y visTrA
¥ GOTALANDSREGIONEN




2025-05-28

MGjlighet att styra om medel inom ramen for ERUF Vastsverige

e Kommissionens férslag En moderniserad sammanhallningspolitik syftar till att &ka
sammanhallningspolitikens bidrag till strategiska EU-prioriteringar inom framférallt
konkurrenskraft, férsvar, sakerhet och resiliens.

o [ Vastsverige undersdker vi mdjligheten att styra medel fran specifikt mal 2.2 Frémja férnybar
energi till nytt specifikt mal 1.7 Stadrka industriell kapacitet fér dual use samt férsvarskapacitet

e Inom specifikt mal 2.2 har Vastsverige, likt andra regioner, haft svart att hitta projekt och vi
undersdker darfér om regionalfondsmedlen battre kan nyttjas for investeringar i starkt
industriell kapacitet.

e En programandring kan bidra till att mdjliggéra for projekt som kan starka samarbeten for
(férsvars)innovation, 18ngsiktig samverkan mellan (férsvars)féretag, myndigheter och akademi,
stotta SME att anpassa och utveckla dual-use kapacitet, utveckla cybersakerhet och digital
resiliens och/eller stalla om befintliga testbaddar och teknikinfrastruktur efter nya behov inom
dual use.

e Samtliga eventuella satsningar ska fortsatt bidra till den hallbara omstéllningen

e Tidsplan: forslag formuleras och forankras under maj/juni, eventuell programandring skickas
till kommissionen augusti/september.



https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/communications/2025/a-modernised-cohesion-policy-the-mid-term-review_en

Bilaga 2

\/ Svenska Datum pnr
o 2025-05-26 24-040
— ESF-r&det
Kontaktperson

Anna Holmgren

Overldmning av projektansokningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for
prioritering

Utlysning: 24-040, Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Programomrade/mal: POA1

Ansvarig: Aza Rydén

Motivering

Svenska ESF-radet som ar forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansokningar galler stod som &r
forenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillampliga unionsrattsliga och
nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna for programmet'. Svenska
ESF-radet dverlamnar darfor ansdkningarna enligt 2 kap 12 § i forordningen (2022:1379) till
strukturfondspartnerskapet for prioritering.

Diarienummer Stodsgkapde Projektnamn ESF-stod Foredragande
organisation
VASTRA Kunskapshéjning i 15 669 644 Mathilda
24-040-S01 GOTALANDSREGIONEN Innovation och Hagerud
Teknik i varden
24-040-S02 Visit Dalsland 1841 988 Amanda
Aktiebolag Centeno Ramer
Dalsland digital
24-040-S07 STIFTELSEN Kompetenstillvaxt 6018 618 Bekhan
GOTEBORGS KYRKLIGA Djumaev

STADSMISSION

Ovriga kommentarer

1 Se art 73.2 i forordning (EU) 2021/1060

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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\/ SvenSkG Datum Dnr
o 2025-05-26 25-003
— ESF-rddet
Kontaktperson

Anna Holmgren

Overldmning av projektansokningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for
prioritering

Utlysning: 25-003, Kompetensutveckling for anstallda inom transportsektorn i Vastsverige

Programomrade/mal: POA1

Ansvarig: Aza Rydén

Motivering

Svenska ESF-radet som ar forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansokningar galler stod som &r
forenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillampliga unionsrattsliga och
nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna for programmet'. Svenska
ESF-radet dverlamnar darfor ansdkningarna enligt 2 kap 12 § i forordningen (2022:1379) till
strukturfondspartnerskapet for prioritering.

Diarienummer Stodsgkapde Projektnamn ESF-stod Foredragande
organisation
Volvo Technology AB Kompetens och 15 000 000 Amanda
25-003-S01 effektivitet till Centeno Ramer
konkurrenskraft

Ovriga kommentarer

1 Se art 73.2 i forordning (EU) 2021/1060

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Dat D 1(1)
‘{.. Svensokc 232L5JT)5-26 22—r039
ESF-radet
Kontaktperson

Anna Holmgren

Overldmning av projektansokningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for
prioritering

Utlysning: 24-039, Underlatta intrade pa arbetsmarknaden i Vastsverige

Programomrade/mal: POA2

Ansvarig: Aza Rydén

Motivering

Svenska ESF-radet som &r forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansokningar géller stod som &r
forenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillampliga unionsrattsliga och
nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna for programmet'. Svenska
ESF-radet dverlamnar darfor ansdkningarna enligt 2 kap 12 § i forordningen (2022:1379) till
strukturfondspartnerskapet for prioritering.

Diarienummer Stodstapde Projektnamn ESF-stod Foredragande
organisation
MOLNDALS KOMMUN EVA-projektet 9 288 186 Selma Gabela
24-039-S01 Aleckovic
24-039-S02 ABF HALLAND Sprangbradan - 9 535 680 Ninon Shenaz
Vagen till arbete
24-039-S03 MEDBORGARSKOLAN FIND 12 802 698 Ingrid Jansson
REGION VAST
24-039-S04 MARIESTADS KOMMUN Framsteg Mariestad 6 355 549 Ninon Shenaz
24-039-S05 PINGSTFORSAMLINGEN  Alingsasmodellen- 4570 986 Pernilla
| ALINGSAS fran utanforskap til Hofmann
innanforskap
24-039-S06 GOTEBORGSREGIONENS Tillsammans i Norra 12 547 437 Selma Gabela
KOMMUNALFORBUND klustret Aleckovic
24-039-S08 GOTEBORGS KOMMUN SIG Arbetsinsats 5517 128 Ingrid Jansson
24-039-S09 FALKOPINGS KOMMUN Starkande spar mot 4 601 620 Ninon Shenaz
arbete

Ovriga kommentarer

1 Se art 73.2 i forordning (EU) 2021/1060

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Datum Uppréattad av
2025-05-26 Mohamed Ben Abdelhamid '
tillvaxt
verket
Beslut om 6verlamnande av projekt for
Beslut

yttrande om prioritering till
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige

Beslutfattare: Mohamed Ben Abdelhamid

Ovriga som varit med vid den slutliga handlaggningen: Mohamed Ben Abdelhamid,
Rebecca Sava, Sebastian Delic.

Programomrade: Vistsverige

Ansokningsomgéng: 2025:1

Motivering till beslut

De forvaltande myndigheterna ska, enligt 2 kap. 12§ i forordning (2022:1379) om
forvaltning av program for vissa EU-fonder, i ett underlag sammanstalla de projekt
som myndigheterna valt ut enligt de kriterier som anges i artikel 73.2 i férordning
(EU) 2021/1060.

Beslut

Forvaltande myndighet finner att nedan angivna ansékningar avser stod som ar
forenligt med det berérda programmet och med tillimpliga nationella och
gemenskapsrattsliga bestimmelser samt att urvalet av projekt har skett enligt
urvalskriterierna for det operativa programmet. Ansokningarna ska darfor enligt 2
kap. 13§ forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder
overlamnas till strukturfondspartnerskapet for yttrande om prioritering.

Projekt som enligt detta beslut 6verldmnas for yttrande om prioritering till
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige:

K, Medfinansieras av
L Europeiska unionen
1(2)



tillvaxt
verket
Arende ID | Stodmottagare Projektnamn | Ansokt Specifikt | Ansvarig
belopp mal Handliggare
20372364 | Vastsvenska Move to 9900 000 1.4 Sebastian
Handelskammaren Gothenburg / Delic
Service AB West Sweden
20372508 | STIFTELSEN Symbios i 4678756 2.6 Rebecca Sava
CHALMERS Halland
INDUSTRITEKNIK
20372537 | RISE Research Kristineberg 9581816 1.1 Sebastian
Institutes of Sweden | Innovation Delic
AB Center
20372577 | HOGSKOLAN I Refraktor 2354990 1.4 Rebecca Sava
HALMSTAD

2(2)

Vv



Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansodkningsomgang 2024.2

Arendelista ESF+ Vistsverige
POA1. Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige, 24-040

Prioriteringsmote 13 juni 2025

Bilaga 4

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Arende-
nummer

Dnr
stoddrende

Projektnamn

Projektagare

Ansokt belopp
kr

Poang

Forslag till prioritering

1

24-040-501

Kunskapshojning i
Innovation och
Teknik i varden

Vastra
Gotalandsregionen

15 669 644

19

Prioriteras

Kunskapshdjning i Innovation och teknik i varden har bedomts som
godkant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av
totalt 24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar
sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens — for
béttre kompetensférsorining och livsldngt lérande.

24-040-507

Kompetenstillvaxt

Stiftelsen Goéteborgs
Kyrkliga Stadsmission

6018 618

14

Prioriteras

Kompetenstillvaxt har bedomts som godkant av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poang av
totalt 24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar
sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens — for
béttre kompetensférsorining och livsldngt lérande.

24-040-502

Dalsland digital

Visit Dalsland
Aktiebeolag

1841988

13

Prioriteras

Dalsland digital har bedémts som godkdnt av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poang av
totalt 24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar
sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens — for
béttre kompetensférsorining och livsldngt lérande.

Totalt belopp:

23 530 250

Utlyst belopp:

30 000 000

1(2)




Bilaga 4.1

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 1

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Kunskapshdjning i Innovation och teknik i varden
Projektagare: Vastra Gotalandsregionen, Innovationsplattformen
Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige
Geografi: Vastsverige

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 9
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 19
Motivering

Kunskapshdjning i Innovation och teknik i varden har bedémts som godkéant av Forvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 24. Projekt bidrar
till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an
till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens — fér béttre kompetensférsérjning och livsldngt ldrande.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Kunskapshéjning i Innovation och Teknik i varden
Diarienummer: 24-040-S01

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige
Stodsokande organisation: 232100-0131 VASTRA GOTALANDSREGIONEN
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2025-09-01-2028-08-31

Antal deltagare: 860 (258 man och 602 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 15 669 644 kr

Totala stodberattigade kostnader: 29 013 764 kr

Samordnare: Mathilda Hagerud

Ekonom: Robert Gadaan

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projektets titel: Kunskapshdjning i Innovation och Teknik i varden

Syfte och mal: Projektet syftar till att, i forvaltningarna Regionhéalsan och Narhélsan, l6sa tre
huvudsakliga utmaningar:

Ett hallbart arbetsliv:
Skapa nya arbetsroller dar vardpersonal kan kombinera kliniskt arbete med teknisk utveckling for att
forbattra arbetsvillkoren, minska sjukskrivningar och oka arbetsmotivation.

Resursbrist:
Behalla och utveckla befintlig vardpersonal genom nya kompetensvagar, sarskilt med tanke pa hog
personalomsattning och att manga nyutbildade sjukskoterskor lamnar regionen som arbetsgivare.

Langsiktig kompetensforsorjning:
Framtidens vard kraver 6kad integration av innovation och teknik, men vardpersonal saknar idag
strukturerad utbildning inom dessa omraden.

Bakgrund:

Vastra Gotalandsregionen har identifierat ett behov av att hdja kunskapsnivan inom innovation och
teknik for att mota framtida utmaningar och mojligheter. Resursbristen i sjukvarden ar ett stort
problem, och det behovs nya kompetenser i granslandet mellan teknik, innovation och medicin.

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

[~ () Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet
rCI e Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Metod och genomforande: Projektet kommer att genomforas genom foljande arbetspaket:

1. Projektledning:

Uppratta tidplan, sakra resurser och tillsatta projektteam. Koordinera mellan arbetspaket och sakra
framdrift. Identifiera potentiella risker och planera férebyggande atgarder. F6lja upp pa milstolpar
och forvantat resultat. Administration (bokning av moten och resor, tidrapportering, rapportering till
ESF). Ekonomi (uppfoljning av projektekonomi, budgetanvandning, redovisning, rapportering till ESF).

2. Kommunikation och
forandringsledning:

Genomsyra hela projektet i och med tatt samarbete mellan projektledare, administrator, kursledning
och styrgrupp.

3. Framtagande och genomforande av
utbildningar:

Utveckla och foradla befintliga kurser for att passa en bredare malgrupp. Planerade
utbildningsprogram inkluderar: Ettarig utbildning i innovation och teknik (20procent tjanstgoring). Tre
manaders innovationsutbildning (20procent tjanstgoring). 2,5-dagars utbildning i innovation och teknik
for medarbetare och chefer. Halv- och heldagars chefsseminarier och utbildningar for
forvaltningsledningar. Digital introduktionsutbildning “"Introduktion till innovation”.

4, Organisatorisk utveckling:

Skapa forum och kontaktytor for att stodja deltagarna efter avslutade utbildningar. Exempel pa
aktiviteter inkluderar att skapa ett regionsdvergripande alumninatverk och tillse att kunskap fran
kortare utbildningar mojliggor vidare kontakt med Innovationsplattformen.

5. Paketering och kunskapsspridning:
Sprida lardomar fran projektet inom VGR och till andra regioner. Utarbeta en projektrapport och en
guide som beskriver lardomar och hur utmaningen togs an.

Forvantade resultat:

Projektet forvantas leda till okad kunskap och medvetenhet om innovation och teknik bland
deltagarna, vilket kan leda till 6kad innovation och teknisk utveckling i regionen. Det férvantas ocksa
forbattra arbetsvillkoren och minska sjukskrivningar bland vardpersonal.

Betydelse och paverkan:

Genom att hoja kunskapsnivan inom innovation och teknik férvantas projektet bidra till att starka
Vastragotalandsregionens position som en ledande region inom teknisk utveckling och innovation. Det
kommer ocksa att bidra till att skapa ett mer hallbart arbetsliv och langsiktig kompetensforsorjning
inom varden.

Positiva effekter for individen:
Karriarutveckling:

Deltagarna far konkurrenskraftiga kunskaper inom ett omrade dar det finns ett stort behov av att
brygga mellan medicin och teknik. Detta ger dem en unik stéllning pa arbetsmarknaden och

\, Svenska
7\~ ESF-radet
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mojligheter till karridrutveckling bade inom och utanfor Vastragotalandsregionen.
Forbattrade arbetsvillkor: Genom att kombinera kliniskt arbete med teknisk utveckling kan
arbetsvillkoren forbattras, vilket kan minska sjukskrivningar och oka arbetsmotivation.

Okad kompetens:

Deltagarna far tillgang till strukturerad utbildning inom innovation och teknik, vilket ar nédvandigt for
framtidens vard. Detta ger dem verktyg och kompetens att bidra till vardens utveckling och
effektivisering.

Hallbart arbetsliv:
Projektet syftar till att skapa nya arbetsroller som gor det mojligt for vardpersonal att stanna kvar i
yrket trots den fysiskt utmanande arbetsmiljon, vilket bidrar till ett mer hallbart arbetsliv.

Horisontella principer:

Jamstalldhet:

Projektet kommer att framja jamstalldhet genom att skapa nya arbetsroller som ar tillgangliga for
bade man och kvinnor. Sjukvarden ar en starkt kvinnodominerad bransch, och projektet syftar till att
starka vardprofessionen och mota de nya yrkesrollerna som behdvs mellan teknisk och medicinsk
personal, vilket kan bidra till att minska konssegregeringen pa arbetsmarknaden.

Tillganglighet:

Utbildningsprogram och workshops kommer att utformas for att vara tillgangliga for alla deltagare,
oavsett bakgrund eller tidigare erfarenhet. Detta inkluderar att sakerstalla att material och lokaler ar
anpassade for personer med funktionsnedsattningar.

Icke-diskriminering:

Insatserna kommer innefatta deltagare med olika bakgrund och alder for att sakerstalla att
kompetensen inom innovation och teknik nar brett inom organisationen och t.ex. inte endast yngre
medarbetare som vanligtvis arbetar mer med innovation och teknik.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedéms som godkénda gérs en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapodng pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare

extrapoang.

Problemformulering:

\, Svenska
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Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande visar tydligt i ansokan hur tidigare projekt och verksamhet hos stodsokande, forskning och
nationella samt interna utredningar ligger till grund for ansokans problemformulering och tankta insatser.
Det presenteras hur relevanta delar av stodsokande organisation samt malgrupp varit delaktiga i arbetet
med projektidén och ansokan. Jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet beaktas pa ett utforligt
satt i analys och formulering. Malgruppens behov har kartlagts och anstallda har utfragats i planeringen av
ansokan. Ansokan bedoms darmed svara mot samtliga kriterier ovan.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som dverensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berorda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedéms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Ansokan beskriver hur projektets forankring ar val grundad hos stodsokande och medverkande interna
aktorer genom intern samverkan i utformning av projektidén och undersokningar och kartlaggningar hos
berorda forvaltningar. Aktorernas atagande ar presenterat och grundat i dialog och kartlaggning av
verksamhetens behov. Styrgrupp ar redan planerad for, med relevanta beslutsfattare med mandat i fragan
hos aktorerna som ska delta i eller medverka till projektet. Deltagande arbetsplatser ar identifierade.
Implementering av resultat genom spridning inom hela organisationen ar planerad for. Ansokan bedoms
darmed svara mot samtliga kriterier ovan.

\»
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Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan haller en genomgaende hog niva, med tydligt beskrivna metoder utifran identifierade behov,
relevanta mal och indikatorer samt god forankring. Problemanalysen ar fordjupad och de horisontella
principerna beaktas pa ett genomgaende satt. Stodsokande bedoms ha kompetensen som kravs for att na

resultat. Sammantaget bedoms ansokan som stark i sin helhet.

Poangsattning: Godkant - 4

\, Svenska
7\~ ESF-radet
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Kompetenstillvaxt

Projektagare: Stiftelsen Goteborgs Kyrkliga Stadsmission
Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige
Geografi: Géteborg

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 1
Totalt 24 14
Motivering

Kompetenstillvaxt har bedomts som godkant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Bygga kompetens — f6r bdttre kompetensférsérjning och livsldngt Iérande.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Kompetenstillvaxt

Diarienummer: 24-040-507

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige
Stodsokande organisation: 802426-0195 STIFTELSEN GOTEBORGS KYRKLIGA STADSMISSION
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2025-09-01-2028-08-31

Antal deltagare: 180 (54 méan och 126 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 6 018 618 kr

Totala stodberattigade kostnader: 11 183 982 kr

Samordnare: Bekhan Djumaev

Ekonom: Robert Gadaan

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Goteborgs Stadsmission har i den avslutade forstudien, Kompetenskartan kartlagt personalens
kompetensniva, 6nskvard kompetensutveckling fran personalen samt kompetensutvecklingsbehov
enligt arbetsledare och chefer. Projektets malgrupp &r olika arbetsgrupper inom Stadsmissionen som
jobbar for att leverera kvalitativa tjanster inom arbetsintegration, med fokus pa arbetstraning.

Goteborgs Stadsmission bedriver verksamhet inom manga olika branscher sa som, kok och restaurang,
second hand-butiker, e-handel, lager, transport, lokalvard, snickeri och somnad. Deltagarna som
jobbar som handledare i verksamheterna, har blivit anstallda utifran sin yrkesroll som &r grunden for
deras arbetsuppdrag och sedan tillkommer handledning oavsett om man ar kock, butiksbitrade eller
annat. De anstéllda ar bade kvinnor och man med olika bakgrund, alder samt med eller utan
individuellt anstallningsstod. Slutmalet ar att kvalitetssakra utférandet av arbetslivstjanster inom
omradet Arbetsintegrations verksamheter.

Generellt utfor arbetsintegrationsomradet arbete inom det sociala omradet, vilket innebar att det ar
en stor andel kvinnor i dessa arbetsgrupper. | Kompetenskartan var det 78 % kvinnor och 22 9% man som
svarade pa Kompetensinventeringarna. | kompetensinventeringen fanns ocksa en fraga om vilket
modersmal de har, 60 % svarade att svenska var deras modersmal. Det betyder att 40% har ett annat
modersmal, annan etnicitet, kultur, religion vilket ger arbetsgruppen en stor mangfald att utga fran.
Detta i sig ar inget problem utan berikar arbetsmiljon samt framjar fler perspektiv da de i sin tur
moter och handleder personer med liknande bakgrund. Samtidigt kan det komplicera samarbetet i en
grupp med personer som har olika tolkningar, forvantningar och forestallningar om hur man

\»
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samarbetar pa en arbetsplats. Genom att vara omedveten om mangfalden i arbetsgruppen innebar det
att man inte ser, tar upp eller forstar de olika forvantningar som finns om man inte lyfter och pratar
om dem. Dessa handledare moter eventuellt andra sorters utmaningar i sin roll som handledare till
skillnad fran de som har svenska som modersmal. Detta ar alltsa en aspekt som paverkar
arbetsgrupperna i olika grad men som behdver tas i beaktning och belysas for en likvardighet.

De inskrivna ar redan i underlage eftersom de blivit anvisade till en insats utifran behov av stdd. De
kan vara spraksvaga, ha nagon form av funktionsvariation, befinna sig i en rehabiliteringsprocess eller
liknande. Att handleda inskrivna sa att de far en jamlik och likvardig arbetstraning av hog kvalitet
kraver att personalgruppen har handledarkompetens, samt utovar sjalvledarskap. Ett gott
sjalvledarskap innebar att man har en sjalvinsikt som utgor grunden till ett handledarskap dar man
skapar omsesidigt fortroende, delaktighet och arbetsgladje tillsammans med de arbetstranande.
Effekten av denna kompetensutvecklingsinsats skulle innebara att inskrivna, kan delta i sin
arbetstraning pa lika villkor och fa arbetstrana dar insatsen haller jamn och hog kvalitet for att de ska
kunna utvarderas och att varje individs utvecklingsprocess synliggors.

Organisationen jobbar med att pa olika satt kvalitetssakra verksamheten men denna insats skulle ge
oss mdjlighet att vardesatta bade informella och formella kompetenser i hdgre utstrackning. Efter att
ha genomgatt handlednings- eller arbetsledarkursen kommer deltagaren fa ett kvalifikationsintyg. Det
ska vara objektivt och sakligt och visa vilka kompetensomraden som ingatt i
kompetensutvecklingsinsatsen for att oka deras anstallningsbarhet. Arbetet genomfors med ett
integrerat jamstalldhetsperspektiv, en del ser det som en sjalvklarhet men just for att det ar
sjalvklart maste det lyftas och integreras i alla delar av genomférandet.

| en snabbt foranderlig omvarld med nya EU-direktiv, lagar och regler och mot bakgrund av Agenda
2030 jamte okad digitalisering, hojs ansvarskraven bade for arbetsgivare och arbetstagare att
uppdatera sin kompetens for att bibehalla sin relevans. Nya direktiv om avfallsférebyggande atgarder
inom livsmedels- och textilindustrin med implementering under 2024 och 2025 &r bara tva exempel pa
omvarldsforandringar som bade direkt och indirekt paverkar Goteborgs Stadsmission, som arbetar med
overskottsmat, matsvinn och aterbruk och ateranvandning av klader, textil och mobler mm. Att vi
sakerstaller att ratt kompetens finns inom organisationen for att klara framtida utmaningar samtidigt
som vi pa basta satt rustar fler "arbetstagare med gron kompetens" till arbetsmarknaden, kan komma
att bli en fraga for var framtida organisation. Lika viktigt som att skapa en trygg arbetsmiljo ar det
ocksa viktigt att erbjuda de inskrivna verklighetstrogna arbetsuppgifter pa arbetsplatser dar de
arbetstranar i en verklig arbetsmiljo och far erfarenheter som matchar dagens behov pa
arbetsmarknaden.

Goteborgs Stadsmission vill med projektet Kompetenstillvaxt fokusera pa ett par av de utmaningar
som beskrivs i den regionala handlingsplanen for Vastsverige 2021 - 2027, till exempel utmaningen
med "att matcha och utveckla kompetens for att mota arbetsmarknadens behov". Detta projekt
fokuserar pa att genomféra en insats med fokus pa kompetensutveckling som anses saknas bland var
personal. De kompetenser som Stadsmissionen anser saknas, kan man ocksa anta ar liknande de som
andra arbetsgivare efterfragar, vilket leder vidare till nasta strategi i handlingsplanen. En annan
utmaning i handlingsplanen &r "att skapa goda majligheter till kompetensomstallning pa
arbetsmarknaden”. Det star att bade individer och arbetsgivare kommer behdva anpassa sig efter nya
forutsattningar. Individer behGver anpassa sig for att vara anstallningsbara och fa tillgang till tryggare
anstallningar, foretag och arbetsgivare for att bibehalla sin konkurrenskraft. En annan av
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utmaningarna som lyfts for regionen ar att framja “ett hallbart arbetsliv". Stadsmissionen vill arbeta
vidare med det omradesmal som finns i strategin och som innebér att arbeta med majligheter och
forutsattningar pa arbetsmarknaden for vara arbetstagare. Det kan handla om majligheten att trygga
anstallningsforhallanden, arbetsplatskultur och ledarskap eller arbetsmiljo. Det inkluderar
utmaningarna som fokuserar pa hallbarhet och cirkularitet utifran de verksamhetsomraden som finns
inom organisationen.

Den huvudsakliga orsaken till kompetensglappet ar att Goteborgs Stadsmission genom aren, rekryterat
personal ur den malgrupp som varit inskrivna i de insatser som vi levererar. Det innebér att en stor
andel av deltagarna i det har projektet har bérjat sin tid i organisationen som deltagare i nagon av de
arbetslivstjanster som utforts pa uppdrag av Arbetsférmedlingen, Idéburet och offentligt partnerskap
(IOP) eller projekt. Utbildningsniva och arbetslivserfarenhet hos personalen ar varierande och stracker
sig fran akademiker till de som ej klarat grundskoleutbildning.

Deltagargruppen ar i hog grad heterogen, det vill saga att personerna befinner sig inom ett brett
spann betraffande alder, konstillhorighet och etniskt ursprung. De har av olika skél, ibland med flera
samexisterande och komplexa situationer, behovt arbetsrelaterat stod och ekonomiskt bidrag for att
komma in eller tillbaka pa arbetsmarknaden. Vissa har erfarenhet av en arbetsskada, sjukskrivning
eller en missbruks- eller beroendeproblematik, andra kan ha bakgrund i psykisk ohalsa eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Det innebar att en del fortfarande har anpassade anstallningar
som inte kommer forandras Gver tid. Behoven ar alltsa permanenta hos vissa deltagare.

Malgruppen har inte varit med och skrivit projektansékan men de har deltagit i férstudien
Kompetenskartan. De har besvarat enkater, slumpats till att delta i djupintervjuer och svarat pa
fragor om dnskade kompetensinsatser. | forstudiens omvarldsanalys av utbildningar och
sammanstallning av Kompetensinventeringen sa framkommer det att vi behdver skapa en egen variant
av handledarutbildning.

Malet med projektet ar att géra en kompetensutvecklingsinsats for handledare och arbetsledare i
Goteborgs Stadsmission. Projektet syftar till att hoja kompetensen hos medarbetare samt arbeta med
strukturer for kompetensforsorjning genom internutbildningar som fokuserar pa att synliggéra det
livslanga larandet. Det riktar sig framst till individerna och kan i andra hand och pa lang sikt dven
gynna organisationen och den regionala arbetsmarknaden. Pa individniva ar malet att medarbetare
ska utveckla ny och relevant kompetens som ger dem trygghet i att utfora sitt arbetsuppdrag och
skapa forutsattningar att mota de forandringar som arbetsmarknaden star infor. Genom att bygga upp
en gemensam kompetensniva kan medarbetare utvecklas i sina arbetsuppgifter/arbetsuppdrag och
kanna trygghet infor framtida utmaningar.

Alla utbildningsinsatser kommer bidra till kad medvetenhet om jamstalldhet, icke-diskminering och
tillganglighet med deltagare i utbildningsinsatserna. Dels utifran malgruppen som ska fa insatserna
dels utifran innehall i utbildningskursen som kommer innehalla exempel som synliggér monster och
strukturer. Arbetet med de horisontella principerna kommer utga fran Stadsmissionens vardegrund
som inkluderar alla tre aspekter.

Projektansokan har utgatt fran personalbehov inom arbetsintegrationsomradet och om det ar fler far
de delta utifran man av plats nar de deltagarna som far detta som obligatorisk arbetsuppgift har
genomfort sin del. Det innebar att samverkan mellan och over enhetsgranser kan komma att bli
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aktuellt, da aven andra enheter kan bli intresserade av att testa handledarkursen,
digitaliseringsinsatsen eller ovrigt material som projektet arbetar fram. Tanken ar att andra enheter
forst sista aret ska fa tillgang till insatserna da innehallet ar utvarderat och kvalitén sakerstalld for
Stadsmissionens overgripande uppdrag.

En naturlig avgransning inom detta omrade ar det generella kompetensutbildningspaketet som
organisationen erbjuder arligen. Dessa kommer inte inga i detta projekt.

Malet med projektet ar att hoja kompetensen hos medarbetare samt arbeta med strukturer for
kompetensforsorjning genom internutbildningar vilket maste matas via utvarderingar. Dessa
utvarderingar ger oss mojlighet att mata forandringar och effekter i verksamheten. Projektteamet
med projektledare, projektadminstrator och projektmedarbetare kommer fran start arbeta med att
skapa och sammanstalla det material som kan mata projektets indikatorer for att folja upp, utvardera
och utveckla. Det kommer handla om kvantitativa och kvalitativa mal som sakerstaller att alla som ar
tankta att genomga utbildningsinsatserna far ta del av dem och méter dess effekt pa installning till
arbetsuppdrag, hallbarhet och digital kompetens.

Implementering kommer ske genom fortsatt spridning av handledningsmaterialet. Darefter kommer
andra delar bero pa efterfragan. Troligtvis finns inte samma behov som det gor i nulaget men det
kommer behdva utvarderas. Far alla tillgang till utbildningen som det ar tankt, kommer behovet vara
betydligt mindre och deltagarna ha etablerat larandeprocesser och vana av att reflektera bade sjalv
och i arbetsgruppen. En annan del som ingar i utbildningsinsatserna ar avstamning och larandemoten.
Aven dessa kommer behéva utvirderas och fortsittning far bero pa behov hos deltagare, arbetsgrupp
och organisationen.

Genom att kombinera lararledda utbildningstillfallen, med digitala samtal/uppfoljningstraffar och
praktiska ovningar som innebar att praktisera i form av arbetsplatslarande i det vardagliga
arbetsuppdraget okar chanserna till att kunna overfora teori till praktiska exempel i det dagliga
arbetet. Darmed kan teorin konkretiseras och befastas. Tanken ar att deltagarna kommer till
utbildningstillfallen med teoretiska genomgangar for att sedan ta med sig uppgifter tillbaka till sin
arbetsplats med bade praktiska dvningar att arbeta med och reflektionsfragor att besvara. De digitala
traffarna genomfors for att smyga in anvandandet av digitala verktyg pa ett naturligt satt som bade
kan innebara utmaningar och praktiskt larande i verkligt sammanhang.

Upplagget for projektet innebdar ett arbetssatt som ger struktur men samtidigt ocksa mojlighet for
l6pande reflektion, utvardering och forbattringstank samt larande. Detta ar viktigt da denna
utbildningsinsats kommer leda till ett material som bade kan spridas ytterligare inom organisationen
och som ska komma att implementeras for att introducera nyanstallda till handledarskapet. Ett tydligt
och informativt material som kan ge en grund for de som behdver utveckla sin syn pa
handledarskapet.

Vid bifall pa var projektansokan kommer det under de forsta tva manaderna fokuseras pa:

1. Etablering av projektteam och
fordelning av arbetsuppgifter (ev. rekrytering).
2. Planera in alla projektets utbildningar

i ett flodesschema/Gantt schema for att sakerstalla att alla deltagare kan genomga
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kompetensutvecklande insats.

3. Projektmedarbetarna planerar
kompetensutvecklingens innehall utifran de rubriker som ar planerade. Innehallet i kursen utvarderas
kontinuerligt for att bibehalla sin aktualitet och bli sa kvalitativ som mojligt.

4. Rigga administrativa rutiner till
exempel tidsredovisning for personal och deltagare samt utvarderingsmallar.
5. Fardigstalla lokaler, praktiskt

workshopsmaterial till utbildningstillfallen m.m.

Kompetensutvecklingsinsatserna borjar i november, 2025 och kommer darefter ha kontinuerliga
starter under projektet. Deltagarna kommer planeras in i grupper for att uppna mangfald utifran kon,
etnicitet och representation av arbetsplatser. Deltagare som arbetar som handledare och deltagare
som arbetar som arbetsledare och enhetschefer. Arbetsledare och enhetschefer kommer delta i forsta
fasen for att férankra och godkanna innehall och skapa djupare forankring av projektets innehall och
fokus da de har mer mangfacetterad bild av verksamheterna och sina medarbetare. Forhoppningen ar
att de som pilotgrupp i projektet kan vara med och dela sina erfarenheter av behov hos enskilda
medarbetare sa att maximalt antal deltagare tar till sig innehallet under projektets gang.

Flodesschemat kommer skapa starter for deltagargruppen om ca tio deltagare per grupp.
Kompetensutvecklingsinsatsen kommer varva gemensamma traffar och digitala traffar for att de ska
ta till sig @mnena utifran exempel i den praktiska verksamheten. Grupperna kommer ga omlott men
tid behover finnas for att kontinuerligt uppdatera och utveckla material bade utifran utvarderingar
och behov hos malgrupp.

Kanske att efterfragan ar storre da Stadsmissionen har ca 500 anstéllda men projektet ar skrivet med
fokus pa verksamheterna inom omradet Arbetsintegration. Om vi har utbildat alla inom omradet ser vi
mojlighet att under sista aret av projektet dven lata andra anmala sig till utbildningen om de ar
handledare eller ser behov av handledarkompetens.

Hallbarhetsutbildningarna kommer vara riktade till de som verkar inom verksamheter som paverkas av
nya regler, lagar eller EU-direktiv.

Digitaliseringskompetens kan komma att efterfragas brett men fokus kommer ligga pa verksamheterna
som idag har inskrivna som arbetstranar.

Det &r en stor utmaning att berdkna behov utifran tid da behoven varierar och man skulle kunna
inkludera manga omraden. Utifran att det ocksa finns en verksamhet som ska bedrivas sa har en
avvagning gjorts for att prioritera in de viktigaste fragorna i denna kompetensutveckling. Syftet utgar
fran omradesmalet och syftar till att starka personalgrupp i enlighet med tidigare beskrivna
omradesmal.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
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Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedoms som godkanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Forankring. For de ansokningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utover kraven for en godkand ans6kan. Om ansokan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan presenterar en problemanalys som pa ett tydligt och konkret satt beskriver projektets problem och
dess orsaker. Ansokan utgar fran malgruppens identifierade behov och malgruppen bedoms till viss del ha
varit involverad i framtagandet av projektidén. | problemanalysen framgar ocksa hur jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering ar en del av projektets problem. Problemformuleringen baseras pa
stodsokandens lang erfarenhet av att arbeta med malgruppen samt pa en genomford forstudie.
Problemformuleringen bedoms svara mot samtliga fyra kriterier.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Nej

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter

projektslut: Nej

Motivering:

\»
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Ansokan presenterar en tydlig beskrivning av hur projektidén har forankrats hos stodsokande. Aktorernas
atagande framgar tydligt och baseras pa kartlaggning av verksamhetens behov. Styrgruppen beskrivs pa ett
godtagbart satt men ansokan saknar en utforlig beskrivning av styrgruppens funktion och kopplingen till
projektets forutsattningar att na projektets mal. Ansokan saknar ocksa en tydlig beskrivning av hur
implementering och forvaltning av resultatet hos berorda aktorer kommer se ut efter projektslut.
Sammantaget bedoms ansokans forankring som godkand, men uppfyller inte kraven for extrapoang kopplat
till forankring da ans6kan svarar mot endast tva av fyra urvalskriterier ovan.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Ansokan presenterar en koppling mellan problemformulering, vald metod och definierade projektmalen.
Under beredningen har stodsokanden inkommit med vissa fortydliganden avseende horisontella principer
och projektmalen. Stodsokande bedoms ha kompetensen som kravs for att na projektmalen. Ansokan har

fatt en extrapoang pa urvalskriteriet problemformulering men bedoms inte i sin helhet som stark.

Poangsattning: Godkant - 1

\, Svenska
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Dalsland digital

Projektagare: Visit Dalsland aktiebolag

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige
Geografi: Fyrbodal

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 4 0
Totalt 24 13
Motivering

Dalsland digital har bedémts som godkéant av Foérvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Bygga kompetens — f6r bdttre kompetensférsérjning och livsldngt Iérande.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Dalsland digital

Diarienummer: 24-040-502

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige
Stodsokande organisation: 556528-5342 Visit Dalsland Aktiebolag
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2025-09-01-2028-08-31

Antal deltagare: 38 (15 méan och 23 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 1 841 988 kr

Totala stodberattigade kostnader: 3 426 588 kr

Samordnare: Amanda Centeno Ramer

Ekonom: Robert Gadaan

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projektet Dalsland Digital ar en trearig satsning pa kompetensutveckling inom den digitala sfaren for
anstallda inom Dalslands besoksnaring. Initiativet, som leds av Visit Dalsland och finansieras genom
Europeiska Socialfonden, syftar till att méta branschens kande krav pa digital kompetens och starka
regionens konkurrenskraft pa en global turistmarknad.

Bakgrund och behov

Dalsland har en unik natur och starka turismvarden, men en ojamn digital kunskapsniva bland
besoksnaringens aktorer har skapat utmaningar. Foretagen har svart att na ut internationellt, anvanda
moderna marknadsforingsverktyg och effektivisera sin forsaljning via digitala plattformar. Dessutom
finns ett bristande fokus pa hallbarhet, tillganglighet och inkludering i digital kommunikation.
Utmaningarna ar sarskilt tydliga i en region dar befolkningens genomsnittsalder ar hog,
utbildningsnivan generellt ldgre an riksgenomsnittet och dar turismsektorn ofta praglas av
sasongsanstallningar och sma familjeforetag.

Projektmal och genomférande
Projektets Gvergripande mal &r att stdrka den digitala kompetensen hos 38 deltagare (23 kvinnor och
15 man) genom en strukturerad utbildningsinsats fran september 2025 till augusti 2028. Utbildningen
omfattar atta nyckelomraden:

Foto och film - Skapa professionellt innehall for digital marknadsforing.
Hemsidor - Utveckling och optimering av digital narvaro.

\»
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Sociala medier - Strategisk anvandning for att oka synlighet och interaktion.

Sokordsoptimering (SEO) - Forbattra digital rackvidd och synlighet.

Boka Dalsland - Implementering av en gemensam bokningsplattform.

Digital marknadsforing - Effektiv anvandning av betalda och organiska kanaler.

Bokning och paketering - Skapa konkurrenskraftiga erbjudanden.

Artificiell intelligens (Al) - Forsta och anvanda Al i besoksnaringen.

Deltagarna genomgar en kombination av workshops och individuell handledning. Utbildningen ar
uppdelad i tre faser:

2025/26 - Fokus pa foto, film, hemsidor och sociala medier.

2026/27 - Fokus pa SEO, bokningssystem och paketering av tjanster.

2027/28 - Fokus pa Al och avancerad digital marknadsféring.

Varje deltagare genomgar totalt 100 utbildningstimmar, varav 56 timmar i grupp och 44 timmar
individuellt.

Forvantade resultat och langsiktig effekt

Genom projektet forvantas deltagarna:

Fa okad digital kompetens och battre anstallningsmojligheter.

Kunna arbeta langre och mer effektivt inom den digitaliserade besoksnaringen.

Bidra till okad lonsamhet genom battre marknadsforing och fler bokningar.

Forbattra hallbarhet, tillganglighet och inkludering i sin kommunikation.

Utveckla nya samarbeten och starka Dalsland som en digitalt framstaende destination.

Projektets framgang kommer att f6ljas upp genom regelbundna enkéter, intervjuer och ekonomisk
analys av deltagande foretag. Utvardering sker lopande och projektet avslutas med en
sammanstallning och spridning av lardomar till andra destinationer i Sverige.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedéms som godkénda gérs en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapodng pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Nej

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Nej

\»
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Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Nej

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Nej

Motivering:

Ansokan beskriver en godkand problemanalys men beskrivningen av processen for att identifiera projektets
problem samt malgruppens involvering i framtagandet av projektidén hade kunnat fortydligas och
underbyggas. | problemanalysen reflekterar stodsokande pa ett godtagbart satt kring perspektiven
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering, men inte tillrackligt tydligt for att svara upp mot
kriteriet ovan. Vidare presenterar stodsokande en godkand motivering till valt tillvagagangssatt, men den ar
inte tillrackligt underbyggd for att svara upp mot kriteriet ovan. Ansokans problemanalys ar darav godkand
men svarar inte upp mot ovan fyra kriterier for att uppfylla kriteriet om extrapoang kopplat till
problemanalysen.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Nej

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Nej

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Nej

Motivering:

Stodsokande har pa ett godkant satt beskrivit projektets forankring, men beskrivningen av processen hade
kunnat utvecklas och fortydligas. Stodsokande presenterar tydligt organisationens atagande i projektet. En
godkand beskrivning av projektets styrgrupp finns, men en vidare utforlig beskrivning av dess funktion och
roller samt kopplingen till projektets forutsattningar att na projektets mal saknas. Vidare bedoms ansokan
inte heller tydligt presentera och beskriva hur implementering efter projektavslut skall komma att ske.
Ansokans forankring bedoms darav som godkand, men svarar endast mot ett av fyra kriterier ovan, och
uppfyller darav inte kraven for extrapoang kopplat till forankring.

Helhetsbedomning
Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

\, Svenska
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Poangsattning: Godkant - 0
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Arendelista ESF+ Vistsverige
POA1. Kompetensutveckling for anstdllda inom transportsektorn i Vastsverige, 25-003

Arende- Dnr Projektnamn Projektigare | Ansokt belopp Podng | Forslag till prioritering

nummer | stodirende kr

1 25-003-S01 | Kompetens och Volvo 15 000 000 13 Prioriteras
effektivitet till Technology Kompetens och effektivitet till konkurrenskraft har bedémts som godkant av
konkurrenskraft AB Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets

prioriteringsgrunder med 13 poang av totalt 24. Projekt bidrar till
genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 —
2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga
kompetens — for béittre kompetensférsérjning och livsldngt Iérande.

Totalt 15 000 000
belopp:
Utlyst 59 000 000
belopp:

1(2)
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling fér anstéllda inom transportsektorn i
Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Kompetens och effektivitet till konkurrenskraft

Projektagare: Volvo Technology AB

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling fér anstallda inom transportsektorn i Vastsverige
Geografi: Vastsverige

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 2
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 0
Totalt 24 13
Motivering

Kompetens och effektivitet till konkurrenskraft har beddmts som godkant av Férvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poang av totalt 24. Projekt bidrar
till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an
till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens — fér béttre kompetensférsérjning och livsldngt ldrande.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Kompetens och effektivitet till konkurrenskraft
Diarienummer: 25-003-S01

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for anstallda inom transportsektorn i Vastsverige
Stodsokande organisation: 556542-4321 Volvo Technology AB
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2025-09-01-2027-12-31

Antal deltagare: 5000 (4000 man och 1000 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 15 000 000 kr

Totala stodberattigade kostnader: 37 500 000 kr
Samordnare: Amanda Centeno Ramer

Ekonom: Matilda Ostling

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Volvokoncernen (Volvo) ar verksamt och har sitt legala sate i Vastra Gotalandsregionen sedan starten
1927. Volvo har vuxit i snart 100 ar i regionen fran ett litet spin-off foretag fran SKF till att idag vara
ett globalt foretag med ca 100 000 anstallda over hela varlden. Trots denna otroliga tillvaxt har Volvo
behallit Vastra Gotalandsregionen som sitt centrum. Volvos totala antal anstallda i regionen uppgar
idag till ca 17.000 av totalt ca 24.000 i hela Sverige.

Manga Volvobolag ar lokaliserade i regionen sasom Volvo Lastvagnar, Volvo Construction Equipment,
Volvo Bussar, Penta, Volvo Powertrain, Volvo Technology, Volvo Financial Services, Volvo Business
Services, Volvo IT, Volvo Logistics, m.fl. Har ingar dven produktionsanlaggningar sasom Volvo
Lastvagnars fabrik i Tuve, Volvo Powertrain i Skévde, Volvo Bussar i Boras och Volvo Penta i Vara.
Etableringen av en battericellfabrik utanfor Mariestad tillsammans med andra storre investeringar
skapar ett stort antal arbetstillfallen i regionen.

Volvo har under aren investerat miljarder i regionen, i FoU, nya anlaggningar, utveckling av
elektrifiering med ett nytt laboratorium for batteriutveckling, testceller- och riggar, prototyp for
vatgasproduktion, en egen produktionsenhet for vatgas, nya maskiner i produktionsanlaggningarna och
investeringar i Lundbyomradet i Goéteborg som utvecklats till Volvos innovations- och FoU centrum.

Volvo verkar pa en globalt konkurrensutsatt marknad dar omvéarlden, marknaden och kunders krav styr
och snabbt kan forandras. For att vara konkurrenskraftigt maste anstalldas kompetens matcha den
standigt pagaende utvecklingen med uppdaterad kompetens och kunnighet. For detta ar Volvos

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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formaga att attrahera, rekrytera ny kompetens och att behalla anstéllda genom att erbjuda
meningsfull kompetensutveckling avgorande.

Det rader stor brist pa arbetsmarknaden av arbetskraft med kunskap inom vissa kompetensomraden
och yrkeskategorier, bl.a. erfarna montorer, mekaniker, processoperatorer, produktionstekniker och
utvecklings- och produktionsingenjorer. Konkurrensen med andra branscher om t.ex.
mjukvaruutvecklare och dataanalytiker eller inom programvarusystem, cybersakerhet, Al och
automation ar utmanande. Nyrekrytering kan inte l8sa bristen pa kompetensforsorjning. Det
understryker vikten av kompetensutveckling av anstallda.

Inom alla omraden namnda ovan behdvs kompetensutveckling som anpassas till olika behov i de olika
yrkeskategorierna och till Volvos behov. Konsekvensen av brist pa ratt kompetens riskerar att hdmma
tillvixten och méjligheterna till Volvos fortsatta utveckling. Aven regionens konkurrenskraft och
attraktivitet skulle tappa till foljd av brist i arbetskraftsforsorjningen liksom anstalldas
anstallningsbarhet pa arbetsmarknaden.

Det ar viktigt att kunna implementera och anvanda ny teknik pa ett optimerat satt for maximal nytta.
For att t.ex. utveckla, implementera och anvanda industriell produktion med nya digitala
produktionsprocesser kravs ny kunskap. Systemen ar komplexa, beroende av varandra och allt maste
ske utan produktionsstopp.

Volvo har genomfort tidigare ESF projekt med stor framgang. Volvo hade inte utan ESFs finansiella
stod kunnat bedriva kompetensutveckling i projekt-och programform i samma omfattning over tid.

| detta regionala ESF projekt ar ambitionen att kompetensutvecklingen skall riktas till alla anstallda
inom produktion i olika funktioner och yrkeskategorier fran produktionsingenjorer till operatorer av
automatiserade processer och robotar. Aven andra verksamheter som relaterar till tillampning och
anvandning ska inga, sasom logistik, eftermarknad, service, underhall, forsaljning, aterforsaljare,
olika sakerhetsaspekter, miljofragor med cirkularitet eller renovering, m.m. Syftet ar att med battre
kunskap kunna implementera och anvanda nya lésningar och metoder for att uppna effektivisiering av
verksamheter genom digitalisering, Al och automatisering och darigenom oka Volvos och regionens
konkurrenskraft. Volvo har ett stort antal produktionsanlaggningar i regionen och 75% av Volvos
anstallda i Sverige arbetar i regionen. Det dr darfor viktigt att ett regionalt projekt fokuserar pa
kompetensutvecklingf i dessa omraden:

- Produktionsutveckling och planering

- Tillampat ledarskap och genomforande for hogpresterande team

- Al tillampning inom produktion, logistik och administration

- Hantering av mjukvara och av fordonens elsystem i produktion

- Digitala produktionslosningar (dataflode/industri 5.0)

- Industriell produktionskunskap

- Industriell renovering och logistik

- Kvalitetssakring i produktion

- Underhall av produktionsutrustning och maskiner

- Logistik

- Sakerhet inom alla omraden inklusive cybersakerhet

- Cirkularitet, atervinning och renovering

- Sprakundervisning, kundbemdtande och arbetsmilj6é (H&S)

\, Svenska
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Projektets dvergripande utbildningsmal ar att dka anstalldas anstéllningsbarhet genom att besvara
kompetensbehovet i de aktuella verksamheterna. Tillagnad och okad kompetens bidrar till Volvos

konkurrenskraft. Ambitionen ar att utbildningarna skall ge goda spridningseffekter i regionen och

darigenom aven oka regionens konkurrenskraft.

Om nagot avviker i projektets l6pande avstamning mot prognoskurvan satts olika aktiviteter in. Om
nojdheten i utvarderingarna som deltagare fyller i efter varje utbildning avviker behover kontakt med
leverantorer tas for diskussion om innehallet och kvaliteten. Om deltagarantalet minskar behdvs
intern kommunikation, dialoger med olika malgrupper, chefer, projektledare, de fackliga
representanterna eller ledningen i syfte att sprida information om vikten av att delta i utbildningarna.
Till grund for deltagande i utbildning ligger de regelbundna medarbetarsamtalen och de personliga
utvecklingsplanerna som alla chefer genomfor med sina medarbetare.

For att mojliggora tillgang till data och utvardering av utbildningar har Volvo implementerat ett
globalt "Learning Management System (LMS)", dar principerna om Before, During and After (BDA) och
KirkPatrick anvands som en integrerad del av den anstalldes utbildning.

For projektets genomforande ansvarar projektorganisationen som kommer att ha en bemanning som
val kanner till ESFs krav med lopande rapportering och redovisning. Personal finns pa plats och
arbetet kan starta den 1 september.

Volvos inkopsorganisation anvands for upphandling av externa utbildningsleverantorer for projektet.
InkGpsorganisationen har strikta rutiner och processer for hur Volvos upphandlingar ska ga till och
konkurrensutsattning sker i varje upphandling.

Kommunikation som informerar om utbildningsportfoljden kompletterad med medarbetarintervjuer
som goda exempel sprids internt till alla inom Volvo. Mottagare av resultaten ar alla Volvos anstallda.

For att sakerstalla utbildningarnas kvalitet har Volvo en kvalitetssakringsprocess som styr
utformningen av utbildningar for klassrum-, virtuell- eller digital utbildning. Valet av format
balanseras alltid mot malgrupp, typ av utbildning, innehall och inlarningseffekt. Projektets
utbildningskostnad ar jamforbar med kostnaden i den ordinarie utbildningsverksamheten, men
projektets utbildningsinnehall ar malinriktat, anpassat till malgrupperna och behovsstyrt.

Verksamhetens behov styr planerad kompetensutveckling i projektet som ar forankrat med ledningen
och de fackliga representanterna. De staller sig bakom projektet. Ledningen medverkar till att tid
frigors for utbildning genom resursplanering.

Volvo har avsatta finansiella resurser for att bedriva projektet. Erfarenhet hamtas fran tidigare
projekt om resursbehovet. Harigenom sakerstalls kostnadseffektivitet och en slimmad administration.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

\, Svenska
7\~ ESF-radet



Medfinansieras av
Europeiska unionen

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedoms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedomas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansékan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Nej

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Nej

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Nej

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan presenterar en godkand problemanalys, men bedoms inte leva upp till kravet for extrapoang
gallande problemformuleringen da den endast svarar upp mot ett av fyra kriterier ovan. Stédsokande
presenterar forskning och erfarenheter och visar hur detta starker problemformuleringen. Ansokan hade
dock pa ett tydligare och mer konkret satt kunnat beskriva processen for hur man identifierat projektets
problem samt malgruppens involvering i framtagandet. Ans6kan har pa ett godkant satt adresserat de
horisontella principerna men hade pa ett tydligare satt kunnat visa pa hur jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering ar en del av projektets problem.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Nej

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Nej

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som Overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Nej

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berorda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Nej

\»
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Motivering:

Ansokan bedoms ha en godkand forankring men bedoms inte leva upp till kravet for extrapoang gallande
forankringen da den inte lever upp till de fyra kriterierna ovan. Ansokan saknar en tydlig beskrivning av
implementering av forvantade resultat och aven om forankring och styrgrupp bedoms som godkanda hade
ansokan kunnat fortydliga och konkretisera processen for forankring och organisationens atagande i
projektet. Ansokan beskriver pa ett godkant satt projektets styrgrupp, men en vidare utforlig beskrivning av
dess funktion och roller samt kopplingen till projektets forutsattningar att na projektets mal saknas.
Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poangsattning: Godkant - 0

\, Svenska
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Bilaga 6

Prioriteringsmote 13 juni 2025

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Arende-
nummer

Dnr
stoddrende

Projektnamn

Projektagare

Ansokt belopp
kr

Poang

Forslag till prioritering

1

24-039-S01

EVA-projektet

ModlIndals kommun

9 288 186

16

Prioriteras

EVA-projektet har bedémts som godkant av Férvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder
med 16 podng av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
vil an till den langsiktiga prioriteringen Okad inkludering — for stdrkt tillit
och sammanhdllning.

24-039-S03

FIND

Medborgarskolan
Region Vast

12 802 698

16

Prioriteras

FIND har beddémts som godkdnt av Forvaltningsmyndigheten. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16
poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
vil an till den langsiktiga prioriteringen Okad inkludering — for stdrkt tillit
och sammanhdllning samt genomfoérandet av Hallands strategi for
hallbar tillvaxt 2021-2028 med koppling till strategiskt omrade
Utbildning, kompetens och jimlik hélsa.

24-039-S05

Alingsasmodellen-
fran utanforskap til
innanforskap

Pingstforsamlingen
Alingsas

4570 986

16

Prioriteras

Alingsasmodellen-fran utanforskap till innanférskap har bedomts som
godkant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poang av
totalt 24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
vl an till den langsiktiga prioriteringen Okad inkludering — for stdrkt tillit
och sammanhdllning.

24-039-502

Sprangbradan —
Vagen till arbete

ABF Halland

9535680

15

Prioriteras

Sprangbradan — Vagen till arbete har bedémts som godkéant av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poang av
totalt 24. Projekt bidrar till genomforandet av Hallands strategi for

1(2)
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hallbar tillvaxt 2021-2028 med koppling till strategiskt omrade
Utbildning, kompetens och jimlik hélsa.

5 24-039-S06 Tillsammans i Norra | Goteborgsregionens 12 547 437 15 Prioriteras

klustret Kommunalférbund Tillsammans i norra klustret har bedémts som godkant av

Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poang av
totalt 24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
vl an till den langsiktiga prioriteringen Okad inkludering — for stdrkt tillit
och sammanhdllning.

6 24-039-S04 Framsteg Mariestad | Mariestads kommun 6 355 549 13 Prioriteras
Framsteg Mariestad har bedémts som godkant av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poang av
totalt 24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
vl an till den langsiktiga prioriteringen Okad inkludering — for stdrkt tillit
och sammanhdllning.

7 24-039-S08 SIG Arbetsinsats Goteborgs kommun 5517 128 13 Prioriteras
SIG arbetsinsats har bedémts som godkéant av Forvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder
med 13 podng av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
vil an till den langsiktiga prioriteringen Okad inkludering — for stdrkt tillit
och sammanhdllning.

8 24-039-S09 Starkande spdr mot | Falkdpings kommun 4601 620 12 Prioriteras

arbete Starkande spar mot arbete har bedémts som godkant av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 12 poang av
totalt 24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
vl an till den langsiktiga prioriteringen Okad inkludering — for stdrkt tillit
och sammanhdllning.
Totalt belopp: 65 219 284
Utlyst belopp: 80 000 000

2(2)
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Underlétta intrdde pd arbetsmarknaden i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: EVA-projektet

Projektagare: Mélndals kommun

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA2 Underlatta intrdde pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Geografi: Goteborgsregionen

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 2
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 16
Motivering

EVA-projektet har beddmts som godkant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Okad inkludering — fér stdrkt tillit och sammanhdlining.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: EVA-projektet

Diarienummer: 24-039-S01

Utlysning: POA2: Underlatta intrade pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Stodsokande organisation: 212000-1363 MOLNDALS KOMMUN
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-09-01-2028-08-31

Antal deltagare: 120 (48 méan och 72 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 9 288 186 kr

Totala stodberattigade kostnader: 17 200 344 kr
Samordnare: Selma Gabela Aleckovic

Ekonom: Ann Jernberg

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projektet ar forvaltningsdvergripande och riktar sig till personer med langvarigt ekonomiskt bistand i

Mélndals Stad. En grupp som méter komplexa hinder for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Brist pa
utbildning, begransad arbetslivserfarenhet, halsorelaterade utmaningar och sociala begransningar gor
att traditionella arbetsmarknadsinsatser inte alltid racker for att stodja individer till egen forsorjning.

En kartlaggning och analys visar att en 6kande andel av de med langvarigt ekonomiskt bistand har
medicinska hinder som paverkar deras arbetsformaga. Sjukskrivning ar vanligt och kvinnor &ar
overrepresenterade i denna grupp. Trots att arbetsmarknadsinsatser erbjuds saknas anpassade
l6sningar som tar hansyn till funktionsférmaga och rehabiliteringsbehov. Detta leder till att manga
bistandsmottagare hamnar i ett langvarigt bidragsberoende utan tydlig vag till sjalvforsorjning.

Samtidigt genomgar arbetsmarknaden en snabb forandring dar digitalisering, automatisering och
okade kompetenskrav gor det svarare for personer utan utbildning att fa en anstallning. Manga av de
yrken som tidigare varit tillgangliga for personer utan formell utbildning har forsvunnit eller
forandrats vilket ytterligare forsvarar intrade eller atergang till arbetsmarknaden for malgruppen.
Trots att arbetsgivare i flera sektorer rapporterar arbetskraftsbrist saknar en stor grupp individer ratt
forutsattningar och stod for att ta de jobb som finns.

Projektet tar ett nytt grepp om arbetsmarknadsinsatser genom att kombinera traditionella stodformer
med rehabiliterande insatser och vagledning for att fler individer ska kunna delta i
arbetsférberedande aktiviteter. Genom att integrera arbetsterapeutiskt stod far deltagarna hjalp att

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
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identifiera sina mojligheter, utveckla strategier for att hantera funktionsnedsattningar och anpassa sin
vag mot arbete eller studier.

- Arbetsterapeutiskt stod hjalper deltagarna att identifiera sina resurser, hantera
funktionsnedsattningar och anpassa sin vag mot arbetsmarknaden eller studier.

- Studie- och yrkesvagledning ger en tydligare bild av utbildningsmdjligheter och yrkesvagar, samt
stod i att fatta informerade beslut om framtida studier eller arbete.

- Arbetsforberedande insatser kombinerar praktik eller arbetstraning med anpassat rehabiliterande
stod for att successivt starka deltagarnas arbetsformaga.

Det som sarskiljer detta arbetssatt fran tidigare insatser ar att rehabilitering, vagledning och
arbetsmarknadsforberedande stod integreras i en sammanhallen insats. Istallet for att deltagarna
lamnas att navigera mellan olika stodformer och myndigheter far de en anpassad insats dar
vagledning, arbetsmarknadsinsatser och arbetsterapeutiskt stod samverkar. Detta skapar en mer
traffsaker och hallbar vag mot sjalvférsérjning.

Projektet utvecklar en sammanhallen och individanpassad insatsmodell som integrerar
arbetsmarknadsinsatser med rehabiliterande stod och vagledning. Genom projektet forvantas fler
bistandsmottagare narma sig arbetsmarknaden genom arbete, studier eller praktik. Insatserna
kommer att ge deltagarna starkt stod i att identifiera och f6lja en hallbar vag mot sysselsattning,
forbattrad arbetsformaga och battre forutsattningar att etablera sig i arbetslivet. Projektet ska ocksa
bidra till en langsiktig utveckling genom att starka samverkan mellan arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser vilket skapar en mer sammanhallen och effektiv stédstruktur for malgruppen. Ett
centralt mal ar att utveckla metoder som kan implementeras i ordinarie verksamhet, sa att fler
bistandsmottagare far tillgang till anpassat stod aven efter projektets avslut.

Projektet sakerstaller att insatserna ar inkluderande och jamstallda genom att ha en majoritet
kvinnor bland deltagarna samtidigt som bade kvinnor och man ges lika mojligheter att ta del av
stodet. Genom att inkludera arbetsterapeutiskt stod skapas battre forutsattningar for personer med
funktionsnedsattningar eller halsorelaterade hinder att delta i arbetsmarknadsinsatser.
Individanpassade insatser sakerstaller att varje deltagare far ratt stod utifran sina forutsattningar och
bidrar till att motverka strukturella hinder for arbetsmarknadsetablering.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ans6kningar som bedoms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida

ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som

"~ ESF-radet
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stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande har identifierat problem kopplat till personer med langvarigt ekonomiskt bistand i M6lndals
Stad med sarskilt fokus halsorelaterade hinder och redogor i problemanalysen for dess orsaker och
konsekvenser. Den tilltankta malgruppen dverensstammer med programmets samt utlysningens inriktning
och problemanalysen bedéms pa ett relevant satt belysa malgruppens och aktérernas behov. Stodsokanden
visar pa en medvetenhet om de horisontella principerna och problemanalysen integrerar jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering pa ett tillfredstallande satt.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som 6verensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Stodsokanden bedoms i ansokan ha visat pa att projektet ar val forankrat hos stodsokande
Utbildningsforvaltningen, Molndal stad och samverkansparter Social- och arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsmarknadsenheten (AME) . Det bedoms ocksa finnas forutsattningar for att ta tillvara projektresultat
efter projektets avslut. Ansokan innehaller en beskrivning av tilltankt styrgrupp och dess mandat. Vidare
bedoms ansokan vara forankrad hos ovriga relevanta aktorer.
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Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan haller en hog niva, dar problemanalysen ar valarbetad och mal och metoder har tydliga kopplingar
till denna. Forankring och kompetens bedoms som starka. Jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering behandlas pa ett tydligt satt i forhallande till malgrupp, problem och metod. Insatserna

bedoms som relevanta och det finns goda forutsattningar for resultat att implementeras i verksamheten.

Poangsattning: Godkant - 4

\, Svenska
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Underlétta intrdde pd arbetsmarknaden i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: FIND

Projektagare: Medborgarskolan region vast

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA2 Underlatta intrdde pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Geografi: Vastsverige

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 4 3
Totalt 24 16
Motivering

FIND har beddomts som godkdnt av Férvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 16 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen
Okad inkludering — for stérkt tillit och sammanhdélining samt till genomférandet av Hallands strategi for hallbar
tillvaxt 2021-2028 med koppling till strategiskt omrade Utbildning, kompetens och jimlik hélsa.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: FIND

Diarienummer: 24-039-S03

Utlysning: POA2: Underlatta intrade pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Stodsokande organisation: 849400-1913 MEDBORGARSKOLAN REGION VAST
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-09-01-2028-08-31

Antal deltagare: 330 (140 man och 190 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 12 802 698 kr

Totala stodberattigade kostnader: 23 735 761 kr

Samordnare: Ingrid Jansson

Ekonom: Ann Jernberg

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projektet FIND ar noggrant utformat for att bemota de komplexa och mangfacetterade utmaningar
som individer i Vastsverige star infor nar det galler arbetsmarknadsintegration. Trots en férhallandevis
robust arbetsmarknad ar det en vaxande grupp av manniskor, sarskilt utrikesfodda och personer med
funktionsnedsattningar, som konfronteras med avsevarda hinder for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Dessa hinder har inte endast sin grund i individuella omstandigheter, utan ar ocksa
djupt rotade i strukturell diskriminering, omedvetna fordomar och exkluderande
rekryteringsprocesser. Detta skapar en aterkommande och fordjupad social och ekonomisk utsatthet,
samtidigt som samhallet gar miste om en betydande arbetskraftspotential.

I synnerhet langtidsarbetslsheten ar ett vaxande problem, dar individer utan fullstandig utbildning
och med begransade arbetsmarknadserfarenheter hamnar i ett spiralartat utanforskap. Den
kompetensbrist som rader inom flera branscher forvarras av en otillracklig matchning mellan
arbetsmarknadens behov och arbetsskandes kvalifikationer. Detta innebar att de som star utanfor
arbetsmarknaden inte bara hindras fran att komma in i arbete utan riskerar ocksa att sta vid sidan om
en ekonomisk utveckling som skulle kunna gynna bade dem och samhillet i stort. For att atgarda
dessa problem ar det avgorande att utbildningsinsatser och arbetsmarknadsprogram forstarks, inte
endast i form av tekniska och praktiska fardigheter, utan aven genom att skapa struktur, tillganglighet
och langsiktigt stod for att underlatta 6vergangen till arbete eller vidare studier.

FIND-projektet bygger pa en helhetssyn som syftar till att angripa de djupgaende och ofta osynliga
orsakerna till arbetsloshet och socialt utanforskap. Vart arbetssatt vilar pa vart centrala motto: "Fokus
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pa orsak, inte bara symptom"”, ett synsatt som forpliktigar oss att strava efter langsiktiga ldsningar
som inte bara lindrar konsekvenserna av arbetsloshet, utan aven skapar hallbara forandringar i
individernas liv och samhallsstruktur.

Den metodik vi tillampar ar omfattande och integrerad, och den utgar fran en noggrant utférd behovs-
och problemanalys, som genomfordes i nara dialog med flera kommuner inom Vastsverige. | denna
process har vi kartlagt de specifika behoven och utmaningarna som vara malgrupper star infor, vilket
har lett till en gedigen forstaelse for de strukturella och individuella hinder som hindrar
arbetsmarknadsdeltagande. Denna analys ligger till grund for projektets vidare utformning och
sakerstaller att vara insatser ar direkt kopplade till de faktiska behov som finns i regionen.

Relationellt perspektiv och social hallbarhet

Forankring av projektet har ocksa varit en central del i processen. Genom en omfattande
forankringsfas har vi etablerat ett regionalt natverk som stracker sig over hela Vastsverige, och
projektet kommer att vara verksamt inom fyra av Medborgarskolans Region Vast verksamhetsomraden:
Storgoteborg, Skaraborg, Fyrbodal och Halland. Denna regionala tackning ger oss mojlighet att
effektivt na ut till och stédja en mangfald av individer och sakerstéller att vart arbete har en
langsiktig och bred inverkan i hela Vastsverige.

Ett centralt inslag i FIND-projektet ar det relationella perspektivet, dar vi ser manniskors sociala
natverk och interaktioner som avgorande for deras mojligheter till arbetsmarknadsintegration. Genom
att skapa stodjande och tillitsfulla relationer mellan deltagare, handledare, arbetsgivare och
samverkanspartners starker vi individens sociala kapital och mojligheter att etablera sig i samhallet.
Detta arbetssatt gor att deltagarna inte enbart forses med kompetenser och verktyg for
arbetsmarknaden, utan ocksa med de relationella resurser som kravs for att bygga langsiktiga och
hallbara arbetslivsrelationer.

Agenda 2030 och hallbar utveckling

Projektet FIND ar tydligt forankrat i malen for Agenda 2030, och var ansats speglar flera av dess
globala mal:

. Mal 4: God utbildning fér alla - Vi
starker deltagarnas sprakliga och yrkesmassiga kompetens, vilket skapar battre forutsattningar for
utbildning och livslangt larande.

. Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt - genom att arbeta for en mer inkluderande arbetsmarknad sakerstaller vi att fler
individer far mojlighet till egen forsérjning.

. Mal 10: Minskad ojamlikhet - genom
individanpassade insatser och aktivt arbete mot diskriminering bidrar projektet till att minska
skillnader i tillgang till arbete och utbildning.

. Mal 3: God halsa och valbefinnande -
psykosocialt stod, stresshantering och motivationshojande insatser ar centrala delar i projektet for att
starka deltagarnas halsa och livskvalitet.

Sprakutveckling och individanpassat st6d
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En central komponent i vart arbete ar sprakutveckling, dar vi inte néjer oss med en traditionell
utbildningsmodell utan istallet anvander en horisontell och inkluderande metod som betonar
jamlikhet, tillganglighet, icke-diskriminering och hallbar utveckling. Denna modell sakerstaller inte
bara spraklig kompetens, utan starker aven individens sociala och kulturella fardigheter och bygger
broar mellan olika samhallsgrupper.

For att ytterligare forstarka det individanpassade stodet anvander vi personlighetskartlaggning for att
identifiera varje individs unika behov och potentialer. Genom denna insikt kan vi skraddarsy insatser
som starker sjalvkansla, stresshantering och social kompetens, vilket utgor grunden for ett hallbart
deltagande pa arbetsmarknaden. Vi tillimpar ocksa NOHRA-metoden, som fokuserar pa att definiera
tydliga mal, identifiera hinder och resurser samt skapa en handlingsplan for att uppna dessa mal.

| kombination med NOHRA anvinds BIP-metoden, en psykologisk och praktisk metod som syftar till att
identifiera och forandra de djupt liggande orsakerna till oonskade beteenden. Utover de
individstarkande insatserna sakerstaller vi att deltagarna utvecklar sin digitala kompetens, sa att de
kan delta fullt ut i ett digitaliserat samhalle och inte riskerar att hamna utanfor viktiga
samhallstjanster.

Langsiktig forandring och arbetsmarknadsdeltagande

Projektets dvergripande mal ar att skapa en stabil och varaktig bro mellan passivitet och aktiva
arbetsmarknadsatgarder, dar individens vag mot arbetsmarknadsdeltagande sker genom en
strukturerad, individanpassad och langsiktig process. Genom att identifiera och eliminera de
grundldaggande hinder och orsaker till arbetsléshet, och genom att stérka individens formaga att
navigera i en komplex arbetsmarknad, stravar vi efter att skapa langsiktiga lGsningar som inte bara ger
individer en chans pa arbetsmarknaden, utan ocksa skapar en dkad sjalvkansla och handlingskraft.

Projektidén vilar pa en solid och valgrundad problemanalys som har identifierat de specifika och
djupgaende utmaningarna som paverkar de grupper som star langst fran arbetsmarknaden. Genom att
integrera ett relationellt perspektiv, individanpassade insatser och hallbar utveckling enligt Agenda
2030, skapar FIND en modell for varaktig forandring och social inkludering.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ans6kningar som bedéms som godkéanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapodng pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedomas som
stark, utéver kraven for en godkand ansokan. Om ansokan bedoms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.
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Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande presenterar en problemformulering som ar underbyggd av forskning och omvarldsbevakning
och det framgar hur stodsokande har identifierat projektets problem. Stodsokande och samarbetsparter har
genomfort en gemensam behovsanalys som ligger till grund for ansokan. Aven om malgruppen inte varit
direkt involverad i framtagandet sa bedoms ansokan visa att projektet utgar fran malgruppens behov.
Problemformuleringen belyser dven det identifierade problemet utifran perspektiven jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering. Sammantaget bedoms ansokans problemformulering svara mot
samtliga fyra kriterier ovan vilket resulterar i ett extrapoang.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for férankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Nej

Motivering:

Stodsokande bedoms visa att ansokan ar forankrad hos stodsokande organisation och hos de identifierade
samarbetsparterna. Ansokan presenterar en tydlig och relevant styrgrupp och beskriver dess funktion och
tilltankta representanter. Daremot bedoms inte ansokan presentera en tydlig beskrivning av hur
implementering av resultaten ska se ut. Ansokan bedoms godkand gallande forankring men svarar enbart
mot tre av fyra kriterier ovan vilket inte resulterar i nagot extrapoang.

Helhetsbedomning
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Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan bedoms i sin helhet som stark. Ansokan presenterar en val underbyggd problem-och behovsanalys
och beaktar de horisontella principerna genomgaende. Insatserna bedéms som relevanta och ansokan

presenterar en tydlig koppling mellan problemformulering, vald metod och tillvagagangssatt samt
definierade projektmal.

Poangsattning: Godkant - 3
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Underlétta intrdde pd arbetsmarknaden i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Alingsasmodellen-fran utanforskap till innanférskap
Projektagare: Pingstférsamlingen Alingsas

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA2

Geografi: Alingsas

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 4 3
Totalt 24
Motivering

Alingsasmodellen-fran utanforskap till innanférskap har bedomts som godkdnt av Férvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poang av totalt 24. Projekt bidrar
till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an
till den l3ngsiktiga prioriteringen Okad inkludering — fér stéirkt tillit och sammanhélining.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Alingsasmodellen-fran utanférskap til innanférskap
Diarienummer: 24-039-505

Utlysning: POA2: Underlatta intrade pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Stodsokande organisation: 864000-0371 PINGSTFORSAMLINGEN | ALINGSAS
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-08-15-2028-08-14

Antal deltagare: 90 (45 méan och 45 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 4 570 986 kr

Totala stodberattigade kostnader: 8 463 052 kr

Samordnare: Pernilla Hofmann

Ekonom: Holger Briigel

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projektet Alingsasmodellen - fran utanforskap till innanforskap ska arbeta med att lyfta personer som
idag gar pa forsorjningsstod till egenforsorjning.

Detta kommer att goras genom att deltagare, idag inskrivna hos Socialforvaltningen i Alingsas
kommun, med fokus pa utrikesfédda, som uppbar forsorjningsstod kommer att erbjudas in
individbaserad och sammanhallen process innehallande kartlaggning, coachning, praktik, sprakstod
och mentor, for att ta sig till egenférsorjning och fran utanférskap till innanfdrskap.

Idag finns det manga individer i Alingsas som lever pa forsorjningsstod i ett langvarigt utanférskap.
Malgruppen vi framst riktar oss mot har sprakliga och/eller psykiska eller fysiska hinder, samt brist pa
natverk som gor det svart for dem att komma ut i arbete. Vara insatser ar darfor riktade till att stéarka
malgruppen genom att de far folja en modell som ger stod pa individniva, med start via en tva veckor
lang kartlaggning av individens behov och resurser, som sker pa grupp och individniva.

Darefter far deltagaren en praktikplats, ldmpad efter individens behov, pa tre dagar i veckan. Ovriga
dagar kommer det att erbjudas, halsocoachning, utbildning inom hur man agerar i det svenska
samhallet men aven i en arbetsmarknadssituation, kontakter med arbetsgivare och
utbildningsarrangérer, samt stodsamtal pa individniva. Denna praktikperiod kan paga mellan 3-12
manader, beroende pa deltagarens behov. Under tiden kommer deltagaren aven att fa traffa olika
arbetsgivare genom moétesplatser och samarbeten som skapas genom projektet, dar slutmalet &r att
deltagaren ska ta nasta steg mot ett riktigt arbete.

Varje deltagare kommer dessutom att fa tillgang till en individuell mentor, som ska utgéra ett
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personligt stod att bolla fragor med men dven utgora ett forsta steg till ett natverk i det svenska
samhallet.

Malen med projektet ar foljande:

Deltagarna ska:

1. Ha fatt ett utokat socialt- och arbetsmarknadsrelaterat kontaktnat. Vilket innebar att deltagaren
ska ha fatt en fadder/mentor att prata svenska med och darigenom en okad kontakt i det svenska
samhallet. Deltagaren ska dven ha fatt mojlighet till praktik och att traffa representanter fran olika
foretag vid nagot/nagra tillfallen under processens gang.

2. Ha fatt en forbattrad svenska. Deltagaren kommer att fa trana praktisk yrkessvenska dels genom sin
praktikplats och dels genom de utbildningsinsatser som erbjuds deltagaren under projektets gang och
via samtal med sin fadder/mentor.

3. Ha fatt en forbattrad psykisk och fysisk halsa. Deltagaren kommer att fa en 6kad kunskap om och
stod i hur de kan forbattra sin halsa pa olika plan. Har kommer en coach att finnas med som resurs.

4. Ha fatt ett diplom som visar deras nyvunna kunskaper pa olika plan att visa upp for tankta
arbetsgivare. Deltagaren kommer att delta i en mangd olika aktiviteter, vilket kommer att resultera i
ett diplom efter genomforande. Detta diplom kommer att kunna visas upp for presumtiva arbetsgivare
och visa pa dokumenterad kunskap inom vissa omraden.

5. Minst 30% av deltagarna ska ha gatt vidare fran praktik till arbete/studier. Detta &r det
overgripande malet med projektet och dar vi kommer att folja upp varje deltagare for att se om
denne kommer i arbete eller studier och vad som annars behovs ytterligare for att detta ska uppnas.

Malet med hela insatsen ar att starka individer i utanforskap att komma i arbete, eller ndrma sig ett
arbete.

Vi kommer att arbeta enligt ovan beskriven process, som baseras pa féljande huvudsakliga metoder
och teorier:

BIP-metoden (Beteendeinterventionsplan), dar flera forskare och teorier har bidragit till utvecklingen
av denna metod. Metoden anvands ofta inom arbetsmiljo, psykologisk radgivning eller terapi. BIP-
metoden ar en struktur for att identifiera och hantera problematiskt beteende, ofta anvand inom
kommun och organisationer. Malet &r att forsta de bakomliggande orsakerna till ett beteende och
skapa en handlingsplan for att forandra det pa ett konstruktivt satt..

Mark Granovetters natverksteori - som fokuserar pa hur sociala natverk paverkar ekonomiska och
sociala processer. Hans mest kanda bidrag ar teorin om "starka respektive svaga band" (Strong &
WeakTies), dar han argumenterar for att svaga sociala band (bekanta snarare an nara vanner) ar
avgorande for spridning av information och mojligheter, inte minst nar det kommer till jobbsokning.
Den langsamma etableringen av malgruppen kan delvis bero pa sprakliga och kvalifikationsrelaterade
hinder samt diskriminering, men den absolut framsta faktorn ar bristen pa sociala natverk vid
ankomsten till Sverige.

Genom att skapa en sammanhallen process for deltagaren dar; Socialférvaltningen i kommunen ar
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huvudansvarig i urvalet och uppfoljning av deltagaren, dar projektledare och handledare/coach
ansvarar for kartlaggning och utbildningsinsatser for deltagaren och praktiksamordnare och
praktikhandledare pa praktikplatserna ser till att deltagaren far en bra praktik med ratt
forutsattningar och stdd, tror vi att vi kan skapa en sammanhallande och samverkande modell som
leder fran utanforskap till innanférskap. Darigenom kommer kostnaderna for sa val individen som
samhallet att minska och de ideella aktorerna kommer att uppleva att deras insatser anvands pa ratt
satt i en effektiv process.

Var forhoppning ar att den modell vi tar fram hér, sedan ska kunna anvandas i andra kommuner med
liknande behov.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedoms som godkanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Forankring. For de ansokningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utover kraven for en godkand ans6kan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan presenterar en tydlig problemformulering med analys av orsaker och konsekvenser samt analys
utifran de horisontella principerna.

Forankring:
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Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som Overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berorda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Nej

Motivering:

Ansokan beskriver hur projektet forankrats hos de involverade parterna och har som mal att en modell att
arbeta framat ska vara framtagen vid avslut av projektet. Dock saknas en narmare beskrivning av hur
implementering av resultatet hos de berdrda aktorerna ska se ut.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan presenterar en tydlig koppling mellan problemformuleringen, det beskrivna tillvagagangssattet och
projektets definierade mal.

Poangsattning: Godkant - 3
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Underlétta intrdde pd arbetsmarknaden i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Sprangbradan — Vagen till arbete

Projektagare: ABF Halland

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA2: Underlatta intrdde pa arbetsmarknaden i Vastsverige, 24-039
Geografi: Halland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 4 3
Totalt 24 15
Motivering

Sprangbradan — Vagen till arbete har bedémts som godkéant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Hallands strategi fér hallbar tillvaxt 2021-2028 med koppling till strategiskt omrade Utbildning, kompetens
och jamlik hélsa.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Sprangbradan - Vagen till arbete
Diarienummer: 24-039-502

Utlysning: POA2: Underlatta intrade pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Stodsokande organisation: 849600-3669 ABF HALLAND
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-09-01-2028-08-31

Antal deltagare: 140 (56 méan och 84 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 9 535 680 kr

Totala stodberattigade kostnader: 17 750 434 kr
Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Holger Briigel

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Manga invandrade kvinnor och méan méter stora hinder i sin etablering pa arbetsmarknaden, vilket
leder till ekonomisk osakerhet och socialt utanforskap. En av de framsta orsakerna ar begransade
sprakkunskaper och lag litteracitet, vilket forsvarar bade vardagsliv och arbetsliv. Svarigheter att lasa,
skriva och tolka skriftlig information gor det utmanande att fylla i formular, férsta myndighetsbrev
eller anvanda digitala tjanster. Samtidigt ar det gangse utbildningssystemet inte tillrackligt anpassat
for malgruppen. Individanpassade insatser, praktiskt ldrande och alternativa utbildningsmodeller
behovs, sarskilt for aldre individer och de som har svart att klara SFI.

Utover sprakliga hinder spelar aven kulturella och sociala normer en stor roll. Traditionella kénsroller
kan begransa kvinnors mojligheter att delta i arbetslivet, medan man som forlorar sin traditionella
forsorjarroll kan uppleva en forsvagad sjalvkansla. Bristande natverk och arbetslivserfarenhet
forsvarar dessutom etableringen pa arbetsmarknaden. Manga saknar tidigare erfarenhet av den
svenska arbetsmarknaden och har inte de informella kontakter som ofta &r avgorande for att fa ett
jobb.

En annan utmaning ar den digitala klyftan, dar bristande digital kompetens gor det svart att soka
arbete, anvanda e-tjanster och navigera i samhallet. Samtidigt upplever manga diskriminering och att
deras tidigare yrkeserfarenhet inte erkanns, vilket leder till att de fastnar i arbetsloshet eller osakra
anstallningar. Systemglapp och svarigheter i myndighetskontakter skapar ytterligare hinder. Sekretess,
byrakratiska processer och brist pa samordning gor att individer riskerar att hamna mellan olika
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insatser utan langsiktigt stod.
Det handlar inte bara om sprak utan ocksa om en bristande kunskap om arbetslivets krav, jamlikhet,
jamstalldhet och demokratiska processer, vilket paverkar deltagarnas anstallningsbarhet.

Projektets mal

Projektets primara mal ar att deltagarna ska narma sig arbetsmarknaden och pa sikt bli
sjalvforsdrjande. Genom en kombination av sprakinlarning, coaching, mentorskap, digital
kompetensutveckling och praktiskt larande ska deltagarna fa de verktyg som kravs for att kunna fa
arbete, pabérja en utbildning eller pa annat satt starka sin anstallningsbarhet.

Forvantade resultat pa individniva

1.Forbattrade sprakkunskaper - Deltagarna ska utveckla sina svenska sprakkunskaper och kunna
anvanda spraket i vardagliga och arbetsrelaterade situationer.

2.Grundlaggande digitala fardigheter - Deltagarna ska kunna hantera digitala verktyg som kravs for att
soka arbete och delta i arbetslivet.

3.Starkt sjalvkansla och sjalvfortroende - Genom coaching och stod ska deltagarna kanna sig tryggare i
sin formaga att ta initiativ till arbete och utbildning.

4.0kad forstaelse for arbetsmarknaden och svenska samhallsnormer - Deltagarna ska fa kunskap om
arbetsvillkor, jamstalldhet och arbetslivets krav.

5.Vidgade natverk och social integration - Genom kontaktskapande aktiviteter och praktik ska
deltagarna bygga nya relationer som kan leda till anstallning eller andra mojligheter pa
arbetsmarknaden.

Genom att skapa trygga och inkluderande miljéer dar individer far stod utifran sina egna
forutsattningar kan projektet bidra till en mer jamlik arbetsmarknad och ge fler mojligheten att bli
sjalvforsorjande, sjalvstandiga och delaktiga i samhallet.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedéms som godkénda gérs en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapodng pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

\, Svenska
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Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

ABF Halland har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur de har identifierat projektets
problem och dess orsaker. Det finns en tydlig behovsanalys som grundar sig bl.a. pa tidigare gjorda insatser
och malgruppen har involverats i framtagandet av projektplanen. Ansokan analyseras utifran ett
jamstalldhets-, tillganglighets och icke-diskrimineringsperspektiv.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Nej

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Nej

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Nej

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Nej

Motivering:

Stodsokande visar pa ett godkant satt att ansokan ar férankrad hos organisationen. Beskrivningen av
projektets styrgrupp ar godkant dock en tydlig beskrivning av projektets implementering och forvaltning av
resultat saknas. Sammantaget bedoms forankringen av ansokan som godkand.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan bedoms stark och valskriven med en val underbyggd problemanalys. Det finns en tydlig koppling
mellan problemformulering, vald metod och tillvagagangssatt och definierade projektmal.

Poangsattning: Godkant - 3
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Underlétta intrdde pd arbetsmarknaden i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Tillsammans i norra klustret

Projektdgare: Goteborgsregionen

Samverkansaktorer: Ale kommun, Kungalvs kommun, Lilla Edets kommun, Stenungssunds
kommun, Tjérns kommun, Ockerd kommun

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA2

Geografi: Goteborgsregionen

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 1
Totalt 24
Motivering

Tillsammans i norra klustret har bedémts som godkant av Férvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Okad inkludering — fér stdrkt tillit och sammanhdlining.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Datum:

Bilaga 6.5

2025-05-26

Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Tillsammans i Norra klustret

Diarienummer: 24-039-506

Utlysning: POA2: Underlatta intrade pa arbetsmarknaden i Vastsverige

Stodsokande organisation: 222000-0265 GOTEBORGSREGIONENS KOMMUNALFORBUND

Region: Vastsverige
Samverkansparter:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationshummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

ALE KOMMUN
212000-1439

449 80 ALAFORS
Arjeta Ahmeti
arjeta.ahmeti@ale.se

0303-703190

KUNGALVS KOMMUN
212000-1371

442 81 KUNGALV
Tanja Tajic
tanja.tajic@kungalv.se

0303-239250

LILLA EDETS KOMMUN
212000-1496

463 80 LILLA EDET

Peter Almgren
peter.almgren@lillaedet.se

0520-659559

Diarienummer
24-039-S06

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle
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Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationshnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

STENUNGSUNDS KOMMUN
212000-1298

444 82 STENUNGSUND

Sandra Tedenby
sandra.tedenby@stenungsund.se

0303-730262

TJORNS KOMMUN
212000-1306

471 80 SKARHAMN

Clarie Engstrom
clarie.engstrom@tjorn.se

0304-401492

OCKERO KOMMUN

212000-1280

475 80 OCKERO

Malin Tisell
malin.tisell@goteborgsregionen.se

031-978821

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-09-01-2028-08-31

Antal deltagare: 320 (160 man och 160 kvinnor)
Sokt ESF-stod: 12 547 437 kr

Totala stodberattigade kostnader: 23 235 997 kr
Samordnare: Selma Gabela Aleckovic

Ekonom: Ann Jernberg

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

"Tillsammans i Norra klustret” tar sin utgangspunkt i den dubbla utmaningen att arbetslosheten okar -
sarskilt bland unga vuxna - samtidigt som arbetsgivare har svart att hitta ratt kompetens. For att méta

\, Svenska
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detta kravs en mer inkluderande och samordnad arbetsmarknad dar individers olika forutsattningar tas
tillvara genom behovsanpassade och jamlika insatser.

| samverkan med Goteborgsregionen vill sex kommuner - Ale, Kungalv, Lilla Edet, Stenungsund, Tjorn
och Ockeré - arbeta for att minska arbetslésheten genom att skapa en mer inkluderande
arbetsmarknad. Projektet vander sig till personer fran 18 ar och uppat, med sarskilt fokus pa unga
vuxna (18-29 ar) samt individer som star langt fran arbetsmarknaden pa grund av exempelvis kort
utbildningsbakgrund, sprakhinder, ohilsa eller funktionsnedsattning.

Projektet har tva Gvergripande malsattningar: att 6ka malgruppens anstéllningsbarhet genom
individanpassade insatser, samt att utveckla en langsiktig, hallbar och tvarsektoriell
samverkansstruktur mellan kommunerna inom omradet.

For att uppna dessa mal kommer projektet att erbjuda en rad insatser, bland annat ambulerande
larcentra, branschspecifika jobb-/utbildningsspar samt malgruppsanpassade insatser for unga
arbetsldsa utifran lokala behov, sasom vid évergangen fran avslutad gymnasieskola utan examen till
arbete eller utbildning. Samtliga insatser grundar sig i en interkommunal samverkan som samordnas
over kommungranserna, vilket mojliggor ett bredare utbud, okad effektivitet och battre anvandning
av kommunernas resurser.

Projektet kommer att genomforas utifran ett tillvdgagangssatt dar Goteborgsregionen ansvarar for den
overgripande projektledningen samt ge kunskapshojande processtod till de medverkande
kommunerna. Dessa kommer att driva bade ett kommunévergripande och ett lokalt utvecklingsarbete
utifran identifierade behov. Tillvdgagangssattet anvands for att sakerstalla att projektmalen mots,
men ocksa for att sdkerstalla insatsernas relevans for projektets malgrupp.

Projektets genomférande vilar pa ett normkritiskt och rattighetsbaserat forhallningssatt, dar
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering ar centrala utgangspunkter. Alla insatser utformas
for att mota deltagarnas behov utifran deras individuella férutsattningar - oavsett kon, etnisk
bakgrund, socioekonomiska villkor eller funktionsnedsattning.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedéms som godkénda gérs en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapodng pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare

extrapoang.

Problemformulering:

"~ ESF-radet
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Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Nej

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokanden presenterar en tydlig problemanalys som beskriver problem och orsaker. Vissa fortydliganden
har kommit in under beredningen som tydliggor problemanalysen utifran de medverkande kommunerna
forutsattningar. Problem- och behovsanalysen bedoms vara val underbyggd, men malgruppen kan inte anses
varit delaktig i framtagandet av projektidén. Ansokan bygger pa aktorernas erfarenhet av att arbeta med
malgruppen. Problemanalysen beaktar jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Stodsokande
presenterar utforligt tidigare erfarenheter som ligger till grund for ansokan. Problemformuleringen bedoms
svara mot tre av fyra kriterier.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som Overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Ansokan innehaller en utforlig och tydlig beskrivning av hur projektidén har férankrats hos stodsokande och
de samverkande kommunerna. Det framgar ocksa tydligt vilket atagande respektive aktor har. Styrgruppen
och dess funktion finns beskriven och bedéms bidra till att ge goda forutsattningar for projektet att na sina
mal. Forutsattningarna for att implementera resultat av projektet bedéms utifran beskrivningen i ansokan
som goda. Ansokan bedoms uppfylla samtliga fyra kriterier for forankring.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

\, Svenska
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Motivering:
Ansokan kan inte bedémas som stark eftersom den inte uppfyller samtliga kriterier pa problemformulering.

Poangsattning: Godkant - 1
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Underlétta intrdde pd arbetsmarknaden i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Framsteg Mariestad

Projektdagare: Mariestads kommun

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA2 Underlatta intrdde pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Geografi: Vastra Gotaland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 0
Totalt 24 13
Motivering

Framsteg Mariestad har bedémts som godkant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Okad inkludering — fér stdrkt tillit och sammanhdlining.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Framsteg Mariestad

Diarienummer: 24-039-504

Utlysning: POA2: Underlatta intrade pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Stodsokande organisation: 212000-1686 MARIESTADS KOMMUN
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-08-01-2028-06-30

Antal deltagare: 120 (60 méan och 60 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 6 355 549 kr

Totala stodberattigade kostnader: 11 725 059 kr
Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Problemformulering: Antalet hushall som erhaller ekonomiskt bistand i Mariestads kommun har 6kat
fran 156 i januari 2024 till 182 i januari 2025. Manga av dessa individer har komplexa problem som
psykisk ohdlsa, NPF-diagnoser och utanforskap, vilket gor det svart for dem att komma narmare
arbetsmarknaden eller studier. Kommunen ser ett stort behov av samordnade, individanpassade
insatser for att hjalpa dessa personer till sjalvforsorjning. Det finns aven problem med bristande
samverkan mellan aktorer som kommunen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, vilket leder till
att manga faller mellan stolarna. En sarskild utmaning ar att na utomeuropeiskt fédda personer, som
har sprak- och integrationssvarigheter pa arbetsmarknaden.

Projektets mal: Projektet syftar till att skapa langsiktiga lGsningar genom att starka samarbetet
mellan myndigheter och erbjuda individanpassat stod. Malgruppen ar individer mellan 18 och 64 ar
som star utanfor arbetsmarknaden eller har svart att etablera sig dar, med sarskilt fokus pa
arbetslosa, sjukskrivna och unga vuxna. Projektet ska minska diskriminering och socialt utanforskap
genom att anpassa insatser efter deltagarnas behov.

Mal:

1. Deltagande kvinnor och man har gjort en stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden.
90% av deltagarna ska ha forbattrad halsa.

70% ska ha okat sin aktivitetsformaga.

35% ska ha fatt arbete eller bérjat studera.

30% ska ga vidare till arbetstraning.

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

[~ [ Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
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2. Deltagande kvinnor och man uppnar en varaktig progression mot arbete eller studier.
70% ska ha bibehallit eller 6kat sin progression 6 manader efter avslutat projekt.

Metod och genomférande: Projektet anvander BIP-metoden (baserad pa en dansk studie) som
fokuserar pa progressionskort, samordning och individanpassade insatser. Det kommer att genomfdras
aktiviteter som kartlaggning, individuella handlingsplaner, sprakstod och mentorskapsnatverk for
utomeuropeiskt fodda. Personalens kompetens ska sakerstallas genom metodstod och utbildning i 7-
TJUGO, JobMatch och BIP-modellen.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ansokningar som beddms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utéver kraven for en godkand ans6kan. Om ans6kan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Nej

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan beskriver hur sokanden identifierat det problem som ligger till grund for problemanalysen.
Projektet har utvecklats fran ett pagaende projekt Cresco+ som ags av Samordningsférbundet Skaraborg.
Problem- och behovsanalysen beskriver utmaningar for malgruppen i forhallande till jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering. Dock framgar inte hur malgruppen involverats i framtagandet av
projektidén.

\, Svenska
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Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for férankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Nej

Motivering:

Ansokan beskriver att behovet av projektidén forankrats i den egna organisationen, har en beskrivning av
styrgruppen dock saknas en tydlig plan for implementering av metoden hos berorda aktorer.

Helhetsbedomning
Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poangsattning: Godkant - 0
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Underlétta intrdde pd arbetsmarknaden i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: SIG arbetsinsats

Projektagare: Goteborgs kommun

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA2 Underlatta intrdde pa arbetsmarknaden i Vastsverige,
Geografi: Géteborg (Hisingen)

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 4 1
Totalt 24 13
Motivering

SIG arbetsinsats har bedomts som godkant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Okad inkludering — fér stdrkt tillit och sammanhdlining.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: SIG Arbetsinsats

Diarienummer: 24-039-508

Utlysning: POA2: Underlatta intrade pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Stodsokande organisation: 212000-1355 GOTEBORGS KOMMUN
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-09-01-2028-08-31

Antal deltagare: 85 (75 méan och 10 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 5 517 128 kr

Totala stodberattigade kostnader: 10 216 904 kr
Samordnare: Ingrid Jansson

Ekonom: Ann Jernberg

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projekt: SIG arbetsinsats

Syftet med projektet ar att skapa individanpassade och hallbara vagar till arbete och utbildning for
individer med kriminell bakgrund. Projektet bygger vidare pa erfarenheter inom Social insatsgrupp
(SIG) Hisingen, dar behovet av stod for att lamna kriminalitet och hitta en meningsfull sysselsattning
har identifierats. Manga personer med en kriminell bakgrund har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Hinder som belastningsregister, lag utbildning, psykisk ohalsa och bristande sociala
fardigheter forsvarar etableringen. Samhallets befintliga insatser ar ofta otillrackliga eller inte
anpassade efter individens unika behov. Forskning visar att arbete utgor en betydande faktor till att
en individ lyckas bryta med kriminalitet. Insatser riktade till att mojliggora individers etablering pa
arbetsmarknaden kan saledes ha en brottsférebyggande effekt.

Malgruppen ar individer aktuella for SIG samverkan inom socialférvaltning Hisingen. Genom riktat
stod, arbetsforberedande insatser och samverkan med arbetsgivare ska projektet starka deltagarnas
mojligheter till sjalvforsorjning och social inkludering. Sarskild uppmarksamhet ges till kvinnor i
kriminalitet en grupp som ofta osynliggors och har specifika behov, samt till individer med
funktionsvariationer da dessa individer ar sarskilt utsatta for diskriminering pa arbetsmarknaden.

Projektet bygger pa evidensbaserade metoder dar sysselsattning, psykosocialt stéd och
natverksbyggande star i fokus. Genom att arbeta néara bade deltagarna och arbetsgivare skapas
hallbara losningar som mojliggor langsiktig forandring. Projektet forvantas inte bara bryta den
negativa spiralen av kriminalitet och utanférskap utan ocksa bidra till ett tryggare och mer

\»
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inkluderande samhalle.

Projektet avser att ta fram en arbetsmodell for att identifiera och stotta arbetsgivare som ar villiga
att anstalla personer med kriminell bakgrund. Har kommer sarskilt fokus att laggas pa utbildning och
mentorskap. Varje deltagare far dessutom helhetsstod genom SIG samverkan for att sakerstalla att
individerna har de basta forutsattningarna for att fullfolja sin sysselsattning.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedoms som godkanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansokningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utover kraven for en godkand ans6kan. Om ansokan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan inkluderar en valbeskriven problemformuleringen som integrerar forskning och omvarldsbevakning
samt belyser problemet utifran perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.
Malgruppen har inte varit direkt involverade i framtagandet men problemanalysen bygger pa de behov och
utmaningar som stodsokande identifierat baserat pa sitt arbete direkt med malgruppen. Sammantaget
bedoms ansokans problemformulering svara mot samtliga fyra kriterier ovan vilket resulterar i ett
extrapoang.

Forankring:

\, Svenska
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Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som Overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Nej

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berorda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Nej

Motivering:

Ansokan presenterar stodsokandes atagande i projektet och ansokan bedoms vara férankrad inom
stodsokande organisation. Ansokan presenterar en relevant beskrivning av styrgruppen men hade kunnat
utveckla beskrivningen av styrgruppens roll och funktion. Ansokan hade aven kunnat utveckla beskrivningen
av hur projektet amnar implementera projektets resultat. Sammantaget bedoms ansokans forankring svara
mot tva av fyra kriterier ovan vilket resulterar i en godkéand foérankring men inga extrapoang.
Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Ansokan inkluderar en véalbeskriven problemformuleringen som belyser problemet utifran perspektiven
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Insatserna bedoms som relevanta men ansokan hade
behovt presentera en tydligare koppling mellan problemformulering, vald metod, tillvagagangssatt och de

definierade projektmalen for att bedémas som stark i sin helhet.

Poangsattning: Godkant - 1

\, Svenska
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Underlétta intrdde pd arbetsmarknaden i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Starkande spar mot arbete
Projektagare: Falkopings kommun
Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA2

Geografi: Skaraborg

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 2
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 0
Totalt 24 12
Motivering

Starkande spar mot arbete har beddmts som godkant av Férvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 12 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Okad inkludering — fér stdrkt tillit och sammanhdlining.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Starkande spar mot arbete

Diarienummer: 24-039-509

Utlysning: POA2: Underlatta intrade pa arbetsmarknaden i Vastsverige
Stodsokande organisation: 212000-1744 FALKOPINGS KOMMUN
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-09-01-2028-05-31

Antal deltagare: 100 (45 méan och 55 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 4 601 620 kr

Totala stodberattigade kostnader: 8 555 692 kr
Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Holger Briigel

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Falkopings kommun star infor betydande utmaningar kopplade till langtidsarbetsloshet, lag
genomstromning i arbetsmarknadsinsatser och ett vaxande strukturellt forsorjningsberoende.
Projektet Starkande spar mot arbete syftar till att skapa en ny modell for stegforflyttningar dar
individer ges mojlighet att narma sig arbetsmarknaden genom forstarkta och individanpassade insatser
med fokus pa att bygga upp arbetsférmaga, motivation och tillit.

Projektet utgar fran ett metodiskt ramverk dar insatser struktureras utifran tre funktioner: starkande,
rustande och matchande, och dar varje deltagares vag mot sjalvforsorjning tydliggors genom
individuella utvecklingsplaner. Fokus ligger pa att forbattra kvaliteten och samordningen i de
starkande insatserna, exempelvis arbetsmarknadsintroduktion, halsoframjande aktiviteter,
sprakutveckling och social traning. Dessa insatser integreras med arbetslivsnara moment och
vagledningsinsatser for att successivt mojliggora progression.

Projektmalen &r att:

- 0ka andelen deltagare som uppnar varaktig sjalvférsorjning genom arbete eller studier,

- minska tiden i ekonomiskt bistand for deltagande malgrupper,

- Oka deltagandet i arbetsmarknadsinsatser bland utrikes fodda kvinnor,

- och etablera en ny sammanhallen arbetsmarknadsprocess inom kommunen.

Uppfdljning sker genom indikatorer sasom:

- antal deltagare som genomfor hela insatskedjan,

- andel som lamnar bistand med egen férsorjning,

- deltagarndjdhet och progression i arbetsférmagebedémningar,

- samt andel kvinnor och man som deltar i insatser ur ett jamstalldhetsperspektiv.

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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Projektet omfattar 110 deltagare under perioden 2025-2028, med Arbetsmarknadsenheten som
ansvarig. Projektet samverkar med bade interna och externa aktorer, dar samordning med naringsliv
och myndigheter ar central for att skapa hallbara jobbspar. Det &r néra kopplat till kommunens
overgripande utvecklingsarbete kring digitalisering, automatisering och arbetsmarknadsstrategi.
Genom ett systematiskt, inkluderande och tillgangligt arbetssatt utvecklar projektet en modell som
starker individens vag till arbetslivet och framjar en socialt hallbar utveckling i Falkdpings kommun.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedoms som godkanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Forankring. For de ansokningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utover kraven for en godkand ans6kan. Om ansokan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Nej

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Nej

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan beskriver pa ett adekvat satt hur stddsokande identifierat det problem som ligger till grund for
problemanalysen. Projektet har utvecklats fran pagaende projekt Cresco+ (mars 2022 - juni 2025) och
malgruppen har varit involverad i framtagandet av projektidén. Jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering inkluderas i analysen pa ett tillrackligt satt. Sammantaget bedoms projektets
problemformulering som godkand.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for férankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Nej

\, Svenska
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Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Nej

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Stodsokande visar pa ett godkant satt att ansokan ar férankrad hos organisationen. Beskrivningen av
projektets styrgrupp ar godkant och en tydlig beskrivning av projektets implementering och forvaltning av
resultat finns med. Sammantaget bedoms forankringen av ansokan som godkand.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poangsattning: Godkant - 0

\, Svenska
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Arendelista Regionalfonden Vistsverige
Specifikt mal 1.1 Starkt forskning & innovationskapacitet

Arende- Arendeid | Projektnamn Projektdgare Ansokt belopp Podng | Forslag till prioritering

nummer kr

1 20372537 | Kristineberg RISE Research 9581 816 19 Prioriteras
Innovation Institutes of Projektet Kristineberg Innovation Center har bedémts som godkant av
Center Sweden AB Tillvaxtverket. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets

prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-
2030 och kopplar sarskilt val an till langsiktiga prioriteringen Stdrka
innovationskraften.

Totalt belopp: 9581 816

1(2)
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom Regionalfonden Véastsverige
Specifikt mal 1.1 Starka forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: Kristineberg Innovation Center

Projektagare: RISE Research Institutes

Samverkansaktorer: Chalmers Tekniska Hogskola AB, Innovatum AB, Kungliga Tekniska Hogskolan
Ansodkningsomgang: Ansokningsomgang 2025.1

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik

Geografi: Vastra Goétaland, Halland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 5 5
Totalt 25
Motivering

Projektet Kristineberg Innovation Center har bedomts som godkant av Tillvaxtverket. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 25. Projekt bidrar
till genomfoérandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 och kopplar sarskilt
val an till langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Datum '
2025-05-23

tillvaxt

verket
Arende-ID
20372537

RISE Research Institutes of Sweden AB

BOX 857
501 15 BORAS
Prioriteringsunderlag
Stodmottagare: RISE Research Institutes of Sweden AB

Ovriga partners: Innovatum AB
Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag
KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN

Org. nr: 556464-6874

Projekt: Kristineberg Innovation Center

Arendeid: 20372537

Sokt stéd: 9581816 kr

Totalbudget: 24 136 360 kr

Projektlangd: 2025-03-03 - 2027-12-31

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla och férbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik
Utlysning: Stark forskningsdriven och smart omstallning i Vastsverige
Sammanfattning

Projektets mal ar att skapa ett marint innovationscenter som ska stédja sma och medelstora
foretag (SME) och foretagsfraimjande aktorer, med starka kopplingar till akademin och offentlig
sektor. Det adresserar utmaningar som brist pa utvecklingsresurser hos SME, behovet av att
framja entreprendrskap, tillvaxtskapande investeringar, global marknadsaktivitet, samt
digitaliseringens utmaningar. RISE Research Institutes of Sweden AB, Chalmers Tekniska
Hogskola, Innovatum AB och Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) arbetar tillsammans i
projektet som pagar fran mars 2025 till december 2027.

Den priméra malgruppen ar SME, medan sekundadra malgrupper inkluderar akademi och
forskningsaktorer samt foretagsframjande aktorer. Dessa grupper har behov av test & demo,
foretagsfraimjande insatser, 6kad jamstélldhet och mangfald samt digitalisering. Projektet ska ge
malgruppen forutsittningar till samverkan, utveckling, uppskalning och tillvaxt.
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Datum '
2025-05-23

tillvaxt
verket
Mal
Projektmal:

Projektet vill skapa ett regionalt marint innovationscenter till nytta for SME & foretagsframjande
aktorer, med starka kopplingar till akademin och offentlig sektor. Kristineberg Innovation
Center kommer att vara en infrastruktur dar SME kan tillgodogora sig framsteg inom teknik,
material och andra kunskapsomraden och dra nytta av dessa i sin egen produktutveckling.
Kristineberg ska tillgdngliggora forskning, infrastruktur, test & demo faciliteter samt erbjuda
innovations- och foretagsfrimjande insatser for foretag. RISE ser innovationscentret som ett satt
att utveckla det hallbara nyttjandet av havsresurser i kontrast mot manga etablerade aktiviteter
som behover fasas ut och ersittas av hallbar produktion.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:
14. Hav och marina resurser,

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur,
12. Hallbar konsumtion och produktion,

17. Genomforande och globalt partnerskap

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag

Akademi och forskningsaktorer, Foretagsframjande aktorer

Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer, Resultatkedja3: Uppbyggnad av
miljoer/infrastruktur

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:

Resultatkedja3: Beslutsunderlag, stéddokument och strategier,

Resultatkedja3: Nya éverenskommelser,

Resultatkedja3: Nya metoder & arbetssitt,

Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala), ResultatkedjaZ2:
Beslutsunderlag, stéddokument och strategier,

Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssitt,

Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Relevant kunskap

Beteenden som fordandras hos malgruppen:

Resultatkedja3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljo,
Resultatkedja2: Utvecklar/etablerar test - och demonstrationsmiljoer,
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och natverk,

Resultatkedja2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktérer,
Resultatkedja2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (miljo & klimat),
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Resultatkedja2: Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikoverforing),
Resultatkedja2: Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering),
Resultatkedja2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (mangfald och integration)

Aktivitetsindikatorer

Forskare som arbetar vid | 4,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanlaggningar som far
stod

Nominellt varde pa forsknings- | 500 000 SEK
och innovationsutrustningen
Foretag som samarbetar med | 5 Féretag
forskningsorganisationer
Organisationer som far stod 4 Organisationer

Resultatindikatorer
Anvdndare av implementerade | 5 Anvdndare
stodstrukturer
Anvandare av fardigstalld | 5 Anvandare
milj6/infrastruktur

Forvaltande myndighets bedémning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ férmaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet/omradena:

- Intelligent och hallbar industri

- Food tech och maritim utveckling

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till:

- Utveckla innovationsmiljoer och testbaddar for att utveckla, testa och sprida nya kunskaper
- 6kar naringslivsdeltagandet inom forskning och innovation

Kvalitetsbedomning

Motiven till varfor projektet behovs och malgruppens behov ar underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.
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Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammansattning och hur det ser ut kopplat till
jamstalldhet/mangfald. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar som respektive
projektpartner varit involverade i och motivet till projektet grundar sig i malgruppens behov
utifran dialoger och natverksaktiviteter infor ansokan. Projektet kommer ocksa undersoka
behov och sitta grunden for centret under projektgenomférandet. Malgruppen har varit
delaktiga i framtagandet av ansdkan och kommer vara fortsatt involverade i projektet.
Sammantaget far projektet VG.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer samt med offentliga och
privata medfinansidrer genom referens- och styrgrupp. Samverkan skapar ett varde for
malgruppen. Projektet beskriver vilka aktorer som man avser att samverka med. Samverkan
kommer ske pa aktivitetsniva mellan projektparterna och det finns en tydlig beskrivning av hur
detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet samverkar gransregionalt och ar nyskapade
utifran att man ska transformera en befintlig forskningsstation till ett innovationscenter med
testmiljoer. Sammantaget far projektet MVG.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgrupperna genom att genomfora behovsbaserade
aktiviteter for att etablera och bygga upp strukturer for innovationscentret, koordinera och
anpassa miljon infor etablering av test och demomiljoer, skapa natverk och moétesplatser samt
driva FoU-samarbeten i de olika demonstratorerna.

Projektagaren och projektparterna har kompetens att genomfora den forandring i malgruppen
som beskrivs i projektansokan. Projektagaren och flera av projektparterna har en lang
erfarenhet av att driva projekt.

Projektet bestar av aktorer som har en direkt koppling till malgruppen genom tidigare projekt
och ordinarie verksamhet. Projektet har upparbetade och dokumenterade kontakter med SMF
vilket gor att projektet far MVG.

Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter och har analyserat sina
arbetspaket utifran positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan eller mer
kunskap behovs. Projektet har identifierat vilka globala mal som &r relevanta for projektet.
Projektet far MVG.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och férandrade beteenden bidrar till
O6nskade samhallsférandringar & forutsattningar att omhéanderta resultat efter projekttiden. Det
finns stora regionala behov och ar ett prioriterat omrade att arbeta med den blda ekonomin i
Vastsverige. Det finns en stark sammanslutning av relevanta aktorer fran olika sektorer fran
offentlig och privat sektor i projektet dar det finns stor potential att dra nytta av projektets
resultat. Projektet far MVG.

Podng kvalitetsbedomning
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Relevans

VG: Motiven till varfér projektet behdvs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 podng

Motiven till varfor projektet behdvs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.

Det finns en beskrivning av malgruppens behov, ssmmansattning och hur det ser ut kopplat
till jamstalldhet/mangfald. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar som respektive
projektpartner varit involverade i och motivet till projektet grundar sig i malgruppens
behov utifran dialoger och natverksaktiviteter infér ansokan. Projektet kommer ocksa
undersoka behov och sitta grunden for centret under projektgenomférandet. Malgruppen
har varit delaktiga i framtagandet av ans6kan och kommer vara fortsatt involverade i
projektet. Sammantaget far projektet VG.

Samverkan

MVG: Projektet samverkar griansregionalt och/eller sektorséverskridande och det framgar
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett virde fér malgruppen. 5 poang.
Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktorer samt med offentliga
och privata medfinansidrer genom referens- och styrgrupp. Samverkan skapar ett varde for
malgruppen. Projektet beskriver vilka aktdrer som man avser att samverka med. Samverkan
kommer ske pa aktivitetsniva mellan projektparterna och det finns en tydlig beskrivning av
hur detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet samverkar gransregionalt och ar
nyskapade utifran att man ska transformera en befintlig forskningsstation till ett
innovationscenter med testmiljoer. Sammantaget far projektet MVG.

Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 poing.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion fér malgrupperna genom att genomfora
behovsbaserade aktiviteter for att etablera och bygga upp strukturer fér innovationscentret,
koordinera och anpassa miljon infor etablering av test och demomiljéer, skapa natverk och
motesplatser samt driva FoU-samarbeten i de olika demonstratorerna.

Projektdgaren och projektparterna har kompetens att genomféra den forandring i
malgruppen som beskrivs i projektansokan. Projektagaren och flera av projektparterna har
en lang erfarenhet av att driva projekt.

Projektet bestar av aktorer som har en direkt koppling till malgruppen genom tidigare
projekt och ordinarie verksamhet. Projektet har upparbetade och dokumenterade kontakter
med SMF vilket gor att projektet far MVG.

Hallbar forandring

MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter. 5 poédng.
Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter och har analyserat sina
arbetspaket utifran positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan eller mer
kunskap behovs. Projektet har identifierat vilka globala mal som ar relevanta for projektet.
Projektet far MVG.

Hallbar forandring

MVG: Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsférandringar & forutsattningar att omhanderta resultat efter
projekttiden. 5 podng.

* EUROPEISKA
* *

* * UNIONEN

* * Europeiska

b * % regiona_la
Sida 5 (28) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2025-05-23
tillvaxt
verket

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och féorandrade beteenden bidrar
till onskade samhallsférandringar & forutsittningar att omhdnderta resultat efter
projekttiden. Det finns stora regionala behov och ar ett prioriterat omrade att arbeta med
den blaa ekonomin i Vastsverige. Det finns en stark sammanslutning av relevanta aktorer
fran olika sektorer fran offentlig och privat sektor i projektet dar det finns stor potential att
dra nytta av projektets resultat. Projektet far MVG.

Total poing kvalitetsbedémning

23

Vid fragor kontakta ansvarig handléaggare:

Sebastian Delic

Projektradgivare, Regionalfonden i Vistsverige
Enhet Regional utveckling sédra Sverige
Telefon: 08-681 77 46

E-post: sebastian.delic@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag RISE Research Chalmers Innovatum | KUNGLIGA TEKNISKA Totalt
Institutes of Tekniska AB HOGSKOLAN
Sweden AB Hoégskola
Aktiebolag
Resor och logi 400 000 50 000 50 000 70 000 570 000
Externa tjanster 1550 000 0 0 0 1550 000
Personalens I6n 9 040 905 475 893 552419 476 923 10 546 140
Schablon foér
I6nebikostnader
(%) 4372182 284 108 273 668 267 077 5197 035
Investeringar,
material och
lokaler 2 420 000 0 0 0 2420 000
Indirekta
kostnader upp
till 25% 3353272 190 000 123913 186 000 3853185
Summa
kostnader 21136 359 1000 001 1000 000 1000 000 24 136 360
Projektintdkter
Summa faktiska
kostnader 21136 359 1000 001 1 000 000 1 000 000 24 136 360
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i
annat an
pengar 0
Summa totala
kostnader 21136 359 1000 001 1 000 000 1 000 000 24 136 360
Finansieringsbudget
Finansiar RISE Research Chalmers Innovatum KUNGLIGA Totalt
Institutes of Tekniska AB TEKNISKA
Sweden AB Hégskola HOGSKOLAN
Aktiebolag
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
VASTRA
GOTALANDSREGIONEN 9654 544 9 654 544
RISE Research
Institutes of Sweden AB 2230964 0 0 0 2230964
Total offentlig
kontantfinansiering 11 885 508 0 0 0 11 885 508
Total offentlig
finansiering 11 885 508 0 0 0 11 885 508
Privata bidrag annat dn pengar
7 EUROPEISKA
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Finansiar RISE Research Chalmers Innovatum KUNGLIGA Totalt
Institutes of Tekniska AB TEKNISKA
Sweden AB Hégskola HOGSKOLAN
Aktiebolag
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
RISE Research
Institutes of Sweden AB 2 669 036 0 0 0 2 669 036
Total privat
kontantfinansiering 2 669 036 0 0 0 2 669 036
Total privat
finansiering 2 669 036 0 0 0 2 669 036
Eu-stod
Finansiering RISE Research Chalmers Innovatum KUNGLIGA Totalt
Institutes of Tekniska AB TEKNISKA
Sweden AB Hégskola HOGSKOLAN
Aktiebolag
EU-medel 6581 815 1000001 1000 000 1 000 000 9581 816
Stod och finansiering
RISE Research Chalmers Tekniska | Innovatum KUNGLIGA Totalt
Institutes of Hogskola AB TEKNISKA
Sweden AB Aktiebolag HOGSKOLAN
Total
finansiering 21136 359 1000 001 1 000 000 1 000 000 24 136 360
Sammanstillning per partner
RISE Research Chalmers Innovatum KUNGLIGA Totalt
Institutes of Tekniska AB TEKNISKA
Sweden AB Hogskola HOGSKOLAN
Aktiebolag
Summa faktiska
kostnader 21136 359 1000001 1 000 000 1 000 000 24 136 360
Summa
medfinansiering 14 554 544 0 0 0 14 554 544
Sokt stod 6581 815 1000 001 1 000 000 1 000 000 9581 816
Andel stod 31,14% 100,00% 100,00% 100,00% 39,70%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 39,70%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,70%
Stodandel av total finansiering 39,70%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 49,24%
Andel privat finansiering 11,06%
EUROPEISKA
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Bilaga 2,

Uppgifter fran ansékan om stod

Projektets beskrivning

Projektets mal ar att skapa ett marint innovationscenter som ska stodja sma och medelstora
foretag (SME) och foretagsfraimjande aktorer, med starka kopplingar till akademin och offentlig
sektor. Det adresserar utmaningar som brist pa utvecklingsresurser hos SME, behovet av att
framja entreprenorskap, tillvaxtskapande investeringar, global marknadsaktivitet, samt
digitaliseringens utmaningar. RISE Research Institutes of Sweden AB, Chalmers Tekniska
Hogskola, Innovatum AB och Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) arbetar tillsammans i
projektet som pagar fran mars 2025 till december 2027.

Den priméra malgruppen dr SME, medan sekundéira malgrupper inkluderar akademi och
forskningsaktorer samt foretagsframjande aktorer. Dessa grupper har behov av test & demo,
foretagsframjande insatser, 6kad jamstalldhet och mangfald samt digitalisering. Projektet ska ge
malgruppen forutsattningar till samverkan, utveckling, uppskalning och tillvaxt.

Mal och resultat

Projektmal

Projektet vill skapa ett regionalt marint innovationscenter till nytta for SME & foretagsframjande
aktorer, med starka kopplingar till akademin och offentlig sektor. Kristineberg Innovation
Center kommer att vara en infrastruktur dar SME kan tillgodogora sig framsteg inom teknik,
material och andra kunskapsomraden och dra nytta av dessa i sin egen produktutveckling.
Kristineberg ska tillgdngliggora forskning, infrastruktur, test & demo faciliteter samt erbjuda
innovations- och foretagsfrimjande insatser for foretag. RISE ser innovationscentret som ett satt
att utveckla det hallbara nyttjandet av havsresurser i kontrast mot manga etablerade aktiviteter
som behover fasas ut och ersittas av hallbar produktion.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet forvantas bidra till pa sikt
14. Hav och marina resurser,

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur,

12. Hallbar konsumtion och produktion,

17. Genomforande och globalt partnerskap

5. Jamstalldhet

10. Minskad ojamlikhet

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Vi vet fran tidigare erfarenhet att aktiviteter och insatser for att na ett mal kan paverka ett annat
negativt. Vi kommer att utveckla nedan analys med det verktyg som Sustainable Development
Solutions Network (SDSN) pa Wexsus i Goteborg har utvecklat; SDG Impact Assessment Tool.
Verktyget tar dven hansyn till malkonflikter och resultaten fran verktyget ger en bra
utgangspunkt for att fa syn pa och agera pa dessa malkonflikter.
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Projektet bidrar till Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Vi vill bygga
motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering samt
framja innovation. Vi tror att detta kan skapa en positiv paverkan for att uppna delmal 7.2 och
7A; Oka andelen fornybar energi i virlden/Tillgangliggér forskning och teknik, investera i ren
energi samt 14.3 Minska havsférsurningen i och med att berérda foretag arbetar med férnybar
energiproduktion till havs. I tillagg till mal 7 kan mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna
paverkas positivt genom att dven biobaserade material och hallbar sjdomat ar nagra av de
sektorer som kommer att dra nytta av projektet. Aven delmal 12.3 Halvera matsvinnet ir
relevant for arbetet med biomassa, reststrommar och sjomat. En potentiell malkonflikt finns
med mal 14 Hav och marina resurser, da utveckling av infrastruktur till havs dven kan paverka
fiskemojligheter och havsmiljon negativt pa kort sikt. Sdledes finns malkonflikten &ven med mal
15 om Ekosystem och biologisk mangfald. Vi bedomer det som risk for negativ paverkan.

Projektet bidrar till Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion. Utveckling av hallbara marina
material och bioraffinaderi syftar till att ersatta mindre hallbara material och processer, vilket
bidrar till mer hallbara produktionsmetoder i enlighet med delmal 12.2 Hallbar férvaltning och
anvandning av naturresurser. Arbetet med hallbar sjdmat och bioraffinaderi kan bidra positivt
till delmal 12.3 Halvera matsvinnet. Det kan dock finnas en malkonflikt i att projektet genom att
tillhandahalla hallbara produkter pa marknaden bidrar till en 6kad konsumtion, i kontrast till
delmal 12.5. Har beh6vs mer kunskap.

Projektet bidrar till Mal 14 HAv och marina resurser. Forskning och utveckling kring marina
ravaror och biomaterial bidrar till att anvdanda havets resurser mer héllbart och effektivt, och
kan leda till nya I6sningar for att minska paverkan pa marina ekosystem. Har finns positiv
paverkan pa delmal 12.3 Halvera matsvinnet. Genom att frimja utvecklingen av
undervattensteknik och marin robotik for miljd6vervakning, skapar vi forutsattningar for
overvakning och skydd av marina ekosystem, vilket dr avgorande for att bevara biologisk
mangfald och havsmiljéer i enlighet med delmal 14.1 (minska féroreningar) och 14.2 (skydda
och aterstall ekosystem). En potentiell malkonflikt dr att verksamhet vid Kristineberg bidrar till
okad exploatering av den marina miljon i kontrast till 14.5 Bevara kust- och havsomraden samt
14.2 Skydda och aterstill ekosystem. Har beh6vs mer kunskap.

Projektet bidrar till Mal 17 om genomférande och globalt partnerskap genom att bygga
partnerskap mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor. Vi framjar internationella
samarbeten genom att Kristineberg Center kommer att fungera som en plattform fér nationella
och internationella samarbeten, vilket stodjer globalt partnerskap och bidrar till att sprida
innovationer och basta praxis over granser. Det finns en risk for negativ paverkan pa mal 5
Jamstalldhet om vi inte lyckas med arbetet for inkludering och mangfald, sa som malet ar i
delmal 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande.

Malgrupp
Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Akademi och forskningsaktorer, Foretagsframjande aktorer
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Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedja3: Beslutsunderlag, stdddokument och strategier, Resultatkedja3: Nya
overenskommelser, Resultatkedja3: Nya metoder & arbetssatt, Resultatkedja2:
Samverkansarenor (Akademi, offentliga, féretag, sociala), Resultatkedja2: Beslutsunderlag,
stoddokument och strategier, Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssitt, Resultatkedja2:
Samverkan & kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Relevant kunskap

Beteenden som fordandras hos malgruppen till foljd av starkta formagor:

Resultatkedja3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljo, ResultatkedjaZ2:
Utvecklar/etablerar test - och demonstrationsmiljoer, Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster
och natverk, Resultatkedja2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer,
Resultatkedja2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (miljo & klimat), Resultatkedja2: Samarbetar med
foretag (tillimpad forskning, teknikéverforing), Resultatkedja2: Utvecklar omraden for
strategiska satsningar (smart specialisering), Resultatkedja2: Utvecklar hallbarhetsarbetet
(mangfald och integration)

Aktivitetsindikatorer

Forskare som arbetar vid | 4,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanlaggningar som far
stod

Nominellt varde pa forsknings- | 500 000 SEK
och innovationsutrustningen
Foretag som samarbetar med | 5 Féretag
forskningsorganisationer
Organisationer som far stod 4 Organisationer

Resultatindikatorer
Anvdndare av implementerade | 5 Anvdndare
stodstrukturer
Anvandare av fardigstalld | 5 Anvandare
milj6/infrastruktur

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1- Systemutveckling, organisation och roller i 2025-03-03 - 2027- 518114

en framtida innovationsmiljo 10-31

Arbetspaketet syftar till att utveckla de foretagsframjande aktdrernas formaga och kapacitet
att stotta den primara malgruppens och det lokala naringslivet. Detta arbetspaket har dven
stark anknytning till den sekundara malgruppen foretagsframjande aktorer, akademi och
offentlig sektor i resultatkedja 2 utveckling av stodstrukturer och stadsstédsbox 8. Inom
insatsen kommer formagor att utvecklas som starker samverkan mellan akademi, offentlig
sektor och naringsliv, inklusive sma och medelstora foretag (SMF), genom etablering och
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
vidareutveckling av samverkansarenor. Relevanta beslutsunderlag, stéddokument och
strategier tas fram for att stodja en kunskapsbaserad och strategisk utveckling. Projektet
innebar dven utveckling av nya 6verenskommelser, metoder och arbetssitt som framjar
samarbete och innovation. En central del ar etablering och vidareutveckling av test- och
demonstrationsmiljoer samt relaterade beteendeférandringar, vilket skapar férutsattningar
for snabbare utveckling och implementering av nya 16sningar. Dartill starks strukturer som
innovationsarenor, kluster och natverk samt kapaciteten inom omradet fér smart
specialisering, med fokus pa att fordjupa arbetet inom regionala styrkeomraden. Detta sker
genom att partnerskapet lopande utvarderar och anpassar sin sammansattning. For att
synergi och effektivitet skall genomsyra miljon avser parterna i projektet att omforma
arbetssatt och rutiner pa Kristineberg fran en primart forskningsinriktad miljo till en primart
foretagsfrimjande innovationsmiljo. I detta arbete tar vi kontinuerligt stod av den priméara
malgruppen for att sdkra industrirelevans och mota de utpekade behoven. Allt detta bygger pa
fortsattningen att RISE har radighet dver stationen och blir ny huvudman.

Lon och lonebikostnad: 417 969 kr Indirekta kostnader: 100 145 kr (50% finansierade av
privat kontant medfinansiering)

1.1- Rollbeskrivning och systemutveckling 2025-03-03 - 2027- 518114
10-31
For att mota de identifierade behoven kommer projektet att arbeta for en tydlig beskrivning
och utveckling av roller kopplade till innovationssystemet runt Kristineberg. Samtliga parter i
projektet kommer att delta inklusive GU och Fyrbodal och dven IVL kommer att bjudas in.
Representanter fran den primira malgruppen kommer att bjudas in. Syftet med aktiviteten ar
att fortydliga roller och ansvar, att identifiera ytterligare malgrupper och hitta méjliga
synergier, att mojliggora erfarenhetsutbyte och skapa former for ett gemensamt larande.
Malet ar att skapa en bild av vilka roller och vilken organisation som behovs, baserat pa de
foretagsfrimjande aktorer som i dagslaget befinner sig pa Kristineberg (eller har verksamhet
kopplad dit), for att skapa en test & demonstrationsmiljé som stédjer SMF. Vi vill skapa
lyskraft for vastsvensk marin och maritim entreprendrsanda och innovation. Vi kommer att,
utifran de behov som identifieras i samverkan med foretag i tex 2.2 och 2.3, siatta upp en
organisation med olika funktioner och roller som behovs for att skapa en miljo med hog
attraktionskraft och formaga att mota malgruppens behov. Vi ser framfor oss ett
innovationscenter som ar 6ppet for start-ups, SMF, men dven akademi och andra relevanta
foretagsfrimjande aktorer. Det 4r motet mellan dessa olika typer av aktorer som skapar
forutsattning for hog innovationsféormaga.

For att stotta systemutvecklingen kommer vi att ta fram en vision och processer for
Kristineberg Innovation Center som ska leda arbetet framat. Vi kommer att arbeta fram
beslutsunderlag, riktlinjer och stdddokument, skissa pa nya 6verenskommelser mellan de
parter som finns pa Kristineberg i dag samtidigt som vi tillsammans utvecklar nya metoder
och arbetssatt som passar for andamalet. Vi kommer att ta fram en USP (Unique selling point)
for Kristineberg som innovationscenter i samverkan sarskilt med 2.2 & AP 5. Centrats
kommunikatér kommer att vara drivande i detta arbete.

Lon och lonebikostnad:417 969 kr Indirekta kostnader: 100 145 kr (50% finansierade av
privat kontantmedfinansiering)
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
2- Samverkan, behovsinventering och 2025-03-03 -2027- 7 496 069
Innovationsfrimjande 10-31

Detta arbetspaket har som malgrupp SMF i resultatkedja 2 utveckling av stodstrukturer inom
stadsstddsbox 3b. Vi vill utveckla formagor kopplade till relevant kunskap och
kunskapsoverforing samt etablera samverkansarenor for akademi, offentlig sektor, naringsliv
och sociala aktdrer. Vidare vill vi framja utvecklingen av arenor, kluster och natverk, inklusive
beteendeférandringar, och skapa forutsattningar for samarbete med nya sektorer, branscher
och aktorer. Samarbetet mellan akademiska aktorer stirks genom tillampad forskning och
teknikoverforing, samtidigt som hallbarhets- och mangfaldsarbetet utvecklas. Arbetet ska
mojliggora utveckling av metoder och arbetssatt for att involvera malgruppen sma och
medelstora foretag (SMF) i foretagsfraimjande aktiviteter. De behov som kartlaggs inom detta
arbetspaket ligger till grund for aktiviteterna i 6vriga arbetspaket. Samtliga projektpartners
deltar i detta arbetspaket.

Lon och lonebikostnader: 5 247 290kr Indirekta kostnader: 1 238 779kr Investeringar,
material och lokaler: 600 000kr Resor och Logi: 370 000kr

2.1- Processutveckling 2025-03-03 - 2027- 1576 540
10-31

Ansvarig: RISE i nara samverkan med GU

Utover sjdlva organisationen som utvecklas i AP 1, kommer Kristineberg Innovation Center
behova ta fram processer for hur framtida hyresgaster ska arbeta tillsammans, saval som med
kunder och andra samverkansaktorer for att sakerstdlla den sociala hallbarheten. En
forandringsprocess kommer att initieras dar befintlig personal och befintliga hyresgaster pa
stationen deltar. Hinsyn kommer dven tas till tdnkta framtida hyresgaster och
samarbetspartners med fokus pa SMF. Vi kommer att f6lja The Community Readiness Model
som utvecklats inom akademin The Community Readiness Model: Research to Practice
(researchgate.net). Community Readiness Model utgar fran de steg en organisation genomgar
vid en forandring. Stegen definieras utifran hur medveten och redo en organisation och dess
ledande aktorer ar att borja arbeta med ett specifikt amnesomrade (i detta fall
organisationsférandring), att forankra och planera arbetet, att starta och utveckla insatser
samt att utvardera eller kvalitetssdkra en verksamhet. Community Readiness Model ger en
vardering och analys av forutsattningarna att lyckas i ett forandringsarbete. De nio stegen
beskriver en stegring av forandringsbendgenhet:

1. Ingen medvetenhet - Ingen i organisationen har hort talas om fragestallningen.

2. Lag medvetenhet - | organisationen finns det en 6kad medvetenhet om fragestallning.
3.Viss medvetenhet - | organisationen finns det en 6kad medvetenhet om fragestallningen.
4. Planering - Ett forankringsarbete pabérjas.

5. Kartlaggning och forberedelser - Organisationen borjar kartldgga och planera.

6. [gangsattning - Organisationen dr mogen att paborja aktiva insatser sa som utbildning och
att arbeta med nya metoder.

7. Stabilisering - Organisationen dr mogen att paborja aktiva insatser sa som utbildning och
att arbeta med nya metoder.

8. Bevarande - Insatserna utvarderas och fragestallningen utvecklas.

9. Agande - Organisationen bibehéller fokus och fortsitter utvecklingen av fragestillningen.

I modellen ingar sex dimensioner, vilka bedéms var for sig pa den nio - gradiga skalan.
Dimensionerna ger svar pa vilka insatser (A) som bedrivs inom organisationen, vilken
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kdnnedom (B) om insatserna som finns i organisationen. Ledarskapet (C) ar annu en
dimension dar ledningens engagemang kartldggs. Arbetsklimat (D) dar fragor ger svar pa hur
samarbete och samsyn dr om dmnesomradet inom organisationen. Hur den djupare
kunskapen (E) och forstaelsen for helheten efterfragas samt vilka resurser (F) som finns
tillgdngliga. Dessa dimensioner kommer samtliga att undersékas genom enka ter och
intervjuer inom projektkonsortiet och vara sam verkanspartners G U och Fyrbodal, likval som
med var malgrupp SMF. Resultaten dokumenteras och bedéms sedan enligt den nio gradiga
skalan ovan. Detta kommer att genomforas vid tre tillfallen; vid projektstart, i mitten av
projektet och mot slutet.

Genom att skapa utrymme och tid for diskussion kring transformationen fran en
forskningsstation till ett innovationscenter med SMF tror vi att vi kan skapa en kinsla av att vi
drar at samma hall och pa sa satt battre svara upp mot de forfragningar som kommer in till
Kristineberg. Det géller bade redan i nuldget med GU som huvudman och i ett lage med RISE
som ny huvudman.

Lon och lonebikostnad: 1 262 232kr Indirekta kostnader: 315 308kr
2.2- Behovsinventering 2025-03-03 - 2027- 1358 140
10-31

Ansvarig: RISE.

Dialog kring behov hos den primara malgruppen kommer ske pa flera olika stt, inte minst via
kommunerna och regionens naringslivsaktorer. Partnerskapet kommer dven att bidra med
sina natverk (se olika projekt och initiativ som ndmns nedan) och kommer att ansvara fér
dialogen gentemot sina respektive foretagskontakter. Fokus i denna aktivitet ar att forsta
behov inom innovations-, affars- och foretagsutveckling till skillnad fran aktivitet 3.1 dar vi
fokuserar pa infrastruktur. Vi kommer att koordinera foretagskontakter mellan de tva
aktiviteterna for att kunna ndrma oss malgruppen pa ett samlat satt.

For att ringa in och mota upp de behov som malgruppen har, kommer vi att géra en
sammanstallning av redan genomférda projekt kring tex testbdddar och innovationsmiljoer
och inventera den information och kunskap som det nuvarande Kristineberg Center besitter.
Efter det gor vi en inventering bland nuvarande behovsagare till Kristineberg saval som en
kartldggning av potentiella nya kontakter inom den priméra malgruppen. Vi kommer att
anvanda befintliga natverk och branschorganisationer for att na ut i var behovsinventering,
t.ex; Maritimt Forum (sjofart, marinteknik, turism), Svenskt Marintekniskt Forum (SMTF,
marin teknik), Svensk sjofart, Svenskt vattenbruk och sjomat, Sdkerhets- och
forsvarsforetagen (SOFF), samt samverkansprojekt som Bla mat (Vinnova
kompetenscentrum, sjomat), Lighthouse (sjofart), SMaRC (Swedish Maritime Robotics
Centre), SUBMARINER (bla ekonomi inom Europa), Samverkansplattformen fér biomarina
naringar (BLAS, sjomat och bioekonomi), och Nordic Seafood Summit. Vi kommer Aven att
samverka med stodstrukturer som finns inom RISE idag sa som European Enterprise Network
(EEN), Industriell Dynamik och Livsmedelsacceleratorn. Enterprise Europe Network (EEN) ar
varldens storsta globala stodnatverk for sma och medelstora foretag (SMF) med
internationella ambitioner och finns representerat pa bland annat RISE. Natverket
tillhandahaller omfattande stod och radgivning for att fraimja foretagstillviaxt och
konkurrenskraft pa den globala marknaden. Natverket hjdlper dven foretag att identifiera
finansieringskallor och att bli investeringsredo. EENs sektorgrupp Maritime Industries &
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Services med omfattande internationella kontakter inom den bla ekonomin, inklusive
marinteknik, sjomat, undervattensteknik och héllbara material kommer att finnas med i
projektet i syfte att accelerera Kristinebergs synlighet och attraktionskraft for svenska saval
som utlandska foretag och stirka Kristineberg som en internationell innovationsnod. Vi
kommer dven att dra nytta av det arbete som gors inom EUs (DG Mare) Blue Invest satsning.

Vi kommer att genomfoéra intervjuer och enkater for att fanga upp vilka utvecklingsbehov som
finns och vilka konkreta behov av utrustning som nya och befintliga anvindare vill ha. Aven
andra aktiviteter inom projektet kan anvandas for att skapa en dialog kring behov med vara
befintliga och framtida anvandare. Baserat pa den insamlade informationen kommer vi att
skapa initiala erbjudanden.

Lon och lonebikostnader: 1 093 469kr Indirekta kostnader 264 671kr

2.3- Projektverkstader 2025-03-03 - 2027- 1787 439
10-31
Ansvarig: Innovatum. Ovriga parter deltar ocksa. De enkiter och intervjuer som genomfors i
2.2 kommer att sammanfattas till foretagens behov, som i sin tur kommer att kunna vara
kdrnan i behovsstyrd projektutveckling. Vi tror att offentligt finansierade projekt kommer att
fortsatta vara helt centrala for att foretag ska kunna fa tillgang till test & demo. Darfor
kommer vi att orda 6ppna projektverkstader i form av work shops, fysiska och online, for att
utveckla projekt med utgangspunkt i vara tre teman material (ansvar RISE), robotik (ansvar
KTH, Chalmers deltar) och livsmedel (ansvar Innovatum). Tre grupper kommer att bildas och
ledas av projektparterna enligt ansvar ovan och dven andra externa parter kommer att bjudas
in, foretag likval som akademi och foretagsframjande parter.

Inom denna aktivitet kommer vi att se 6ver om vi kan formera mer formaliserade
grupper/natverk for kontakter med SMF och andra intressenter. Det skulle tex kunna vara en
oppen foretagsgrupp kopplad till Kristineberg med regelbundna moten, informationstraffar
och nyhetsbrev. Var kommunikatér kommer att vara nara knuten till en sddan aktivitet.

Lon och lonebikostnader: 1 446 647kr Indirekta kostnader 340 792kr

2.4- Skapa motesplatser 2025-03-03 - 2027- 2773950
10-31
Ansvarig: Innovatum. Vi kommer att skapa métesplatser i form av fysiska/online
frukostseminarier, konferenser, utbildningar och B2B match making pa olika aktuella teman,
utformade utifran SMFs behov. Vi projektpartners kommer att alternera att ordna dessa
motesplatser utifran vilket tema som ar aktuellt.

Samtliga partners kommer att samarbeta for att skapa en arlig motesplats for aktorer inom
den Bla ekonomin i Sverige dar vi i forsta hand kommer att bjuda in SMF att medverka. Vi
beddmer att det ar avgdrande for att stirka natverk, driva innovation och skapa tillvaxt pa
lang sikt. Darfor vill vi skapa en moétesplats likt Swedish Maritime Day dar vi kan samla
foretag, forskning och offentlig sektor och mojliggor kunskapsutbyte, identifiering av
gemensamma utmaningar och utveckling av l6sningar. Evenemanget ar tankt att skapa nya
samarbeten, accelerera innovation, paverka policy och stirka branschens attraktionskraft inte
bara regionalt, utan dven nationellt. Det blir en katalysator for langsiktig utveckling och en
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plattform for att driva maritima naringen framat, med start 2026. Vi har for avsikt att forlagga
ett sadant event till Fiskebackskil och Gullmarsstrands hotell for att ha narheten till
Kristineberg och darmed ocksa forlagga en del av aktiviteterna pa Kristineberg. Vi ser
processen kring att skapa ett sidant event som en sprangbrada att na ut till SMF och andra
aktorer inom den bla ekonomin i Sverige. Pa sikt vill vi bygga upp detta natverk fér maximal
utdelning for den bla ekonomin i regionen och i Sverige.

Lon och lonebikostnader: 1 445 943kr Indirekta kostnader: 318 007kr Investeringar, material
och lokaler: 600 000kr Resor och logi 370 000kr

3- Infrastruktur och Test och Demo 2025-03-03 - 2027- 4831700
12-31
Detta arbetspaket har som malgrupp sma och medelstora foretag i resultatkedja 3
uppbyggnad av miljéer/infrastruktur och stadsstédsbox 8. Vi vill tillgangliggora
innovationsmiljon, med sin infrastruktur och Test och Demo, for SMF genom att utveckla
(formagor) relevant kunskap, samverkansarenor och nya éverenskommelser, metoder &
arbetssatt och (beteende) uppgradera befintlig forsknings- & innovationsmiljé och utveckla
hallbarhetsarbetet.

Var malgrupp behover vara verksamma och testa sina produkter i kontrollerade former i den
marina miljon och det ar insatser som kraver investeringar i sig. I anslutning till den marina
miljon dar de utvecklar och testar sina produkter behover de dessutom tillgang till kunskap,
fran specifika teknikomraden men dven andra branscher, som ar unik och svar att nd om den
inte tillgdngliggors i ett innovationscentrum. Projektet leder till att resurser fran olika
omraden samlas och koncentreras pa en plats och i ett nitverk vilket mojliggér innovationer
och utvecklingssprang som inte varit mojliga om SMF inte fatt tillgang till innovationscentrum.
RISE, KTH och Chalmers deltar i arbetspaketet.

Lon och lénebikostnader: 2 415 966kr Indirekta kostnader: 603 991kr Investeringar material
och lokaler: 1 500 000kr Externa tjanster: 300 000kr (50% finansierade av privat
kontantmedfinansiering)

3.1- Behovsinventering infrastruktur och ToD 2025-03-03 - 2027- 311400
12-31
Deltagande: KTH, Chalmers & RISE. For att synliggdra den gemensamma
teknikinfrastrukturen (en klustring av utrustning och personal som behovs for att bedriva test
och utvecklingsverksamhet) som finns pa Kristineberg kommer vi i denna aktivitet att géra en
kartlaggning av befintlig teknikinfrastruktur likvil som en inventering av behov hos SMF.
Kartlaggningen kommer att innefatta gemensam infrastruktur och infrastruktur som ags av
respektive part, och kommer att fortydliga behov av ytterligare infrastruktur framover. KTH,
Chalmers och RISE bidrar alla med information om vilken infrastruktur man har och kan
tillgangliggora, och GU kommer att finnas med for att ge information om den gemensamma
infrastrukturen. Innovatum har ingen infrastruktur pa omradet.

Kartlaggningen syftar aven till att féda in i 2.2 och 3.3 och skapa konkret, lattillganglig och
behovsinriktad kommunikation till var malgrupp. Vi vet ocksa att det finns ett behov hos
parterna i det har projektet likval som hos kunder och féretag for en annan typ av
infrastruktur dn vad Kristineberg erbjuder i dagslaget, darfor kommer vi ocksa att aktivt
involvera SMF for att gora en behovsinventering i den har aktiviteten, dven har i samspel med
2.2 och de kontakter som tas dar. SMF kommer ocksa att bjudas in att besoka Kristineberg och
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till kortare vistelser, se dven 3.2. Varje part i projektet ansvarar for sina respektive
foretagskontakter.

Det tydligaste exemplet visas i den forstudie som har genomférts under 2024 om en potentiell
Offshore Testsite vid Kristineberg. Studien var finansierad av Fyrbodals kommunalférbund
och projektledd av Innovatum Science Park - GU, RISE, Lysekils kommun samt
Fyrbodal/Position Vast fanns med i arbetsgruppen. Férstudien utgar fran de studier som
gjordes i den tidigare satsningen Testsite Skagerak och konstaterar att mycket av det som
tagits fram inom ramen for de studierna fortfarande ar relevant. Utéver det sdg man bland
annat att omfattning och lokalisering av testsites har dndrats ndgot med mer fokus pa narhet
till Kristineberg Center och den infrastruktur som finns dar, samt behovet hos foretag av
helhetserbjudanden. Saledes finns ett behov av ett inmutat omrade en bit ut fran
Kristinebergs kaj dar tester kan utfoéras. Forstudien indikerar att en testbadd kan besta av
flera mindre ytor och erbjuda 3 -4 olika exponeringsldgen, vilket ger mdjlighet till mer
mangsidiga tester och utveckling. Under forstudien har ett tillstdndsupplagg utforskats av
nuvarande stationschef pd Kristineberg och underlag till en utvecklingsplan finns - denna
avser vi utveckla inom detta projekt. Fér nuvarande jobbar Kristineberg med att anséka om
tillstand for OE Systems (vagkraft).

Kartlaggningen tillsammans med behovsinventeringen kommer att ge oss gapet mellan
existerande infrastruktur och de behov som var malgrupp har och pa sa satt ge oss grunden
till den investeringsbehov for regionen som ska tas fram i 3.3. Syftet ar att skapa
forutsattningar for att infrastrukturen pa det framtida Kristinebergs Innovations Center in sin
tur ska serva var malgrupp genom test & demo.

Hyreskostnaderna som anges i budget ar ca 5% av den totala lokalkostnaden for RISE. Den
avser den del av lokalerna som ska finnas till projektets forfogande i termer av métesrum,
kontorslokaler och andra utrymmen tillgédngliga for alla inblandade i projektet inklusive var
primara malgrupp SMF.

Lon och lonebikostnader: 249 120kr Indirekta kostnader: 62 280kr (50% finansierade av
privat kontantmedfinansiering)

3.2- Anpassningar for innovationsarbete 2025-03-03 - 2027- 2401110
12-31
Deltagande: RISE (lead), Chalmers, KTH). Dessa tre organisationer inom det s6kta projektet ar
de som for narvarande bedriver verksamhet pa Kristineberg. Aven GU kommer att delta i
dessa diskussioner i egenskap av att de dr den storsta hyresgésten pa Kristineberg. Vi kommer
dven att bjuda in IVL i diskussioner eftersom de bedriver verksamhet pa plats.

En mycket viktig aktivitet dr involveringen av SMF i anpassningar for innovationsarbete. Det
kommer att géras genom att 6ppna upp Kristineberg fér besok och kortare vistelser samt
skicka ut enkéter for att fa in vilka behov som finns. Detta koordineras sa langt det gar med
andra aktiviteter. Tillsammans kommer vi att inventera de behov som finns av féorandringar i
lokalerna (ej testinfrastruktur som ar det som avses i 3.1), samt skapa nya rutiner och
arbetssatt for hur dessa bast ska nyttjas.
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[ transformationen fran ett forskningslabb till en innovationsmiljo kommer det att krédvas
fysiska anpassningar av lokalerna. Mindre anpassningar i den 6ppna miljon sa som utrustning
till gemensamma utrymmen (soffor, bord, kaffemaskin), bokningsbara kontor féor SMF & start
ups, etc ar nédvandigt. Det kan dven kravasanpassningar for framtida sekretessbelagda tester
ihop med SMF som tex dorrlas tillverkstadsutrymme och liknande. Ett framtida
innovationscenter kommer att stilla krav pa sdkerhet pa flera olika sitt. Verksamheten kraver
aven mojlighet till sakerhetsklassning vilket innebar investeringar i form av system for
passerkort, IT-sdkerhet, 6ppna/stiangda miljéer. Vi kommer att underséka mojligheten att
sdakerhetsklassa verksamhet och ta fram rutiner och arbetssétt for hur detta ska ga till samt
identifiera eventuella kompetensluckor hos projektpartners.

Lon och lénebikostnad: 471 494kr Indirekta kostnader: 117 873kr Externa tjdnster 300 000kr
Investeringar, material och lokaler: 1 500 000kr (50% finansierade av privat
kontantmedfinansiering)

3.3- Koordinering av infrastruktur och 2025-03-03 - 2027- 800 790
investeringsbehov 12-31
Deltagande: RISE. Kontakter och inspel fran SMF i den har aktiviteten sker till stor del i
samverkan med 3.1.

For att kunna skapa ett innovationscenter som servar SMF kravs stora investeringar och
mycket planering. Det ar tvdra kast i behoven hos industrin, som till stor del bestdms av
omvarldsfaktorer som vi inte kan styra. Darmed behdvs en agil verksamhet dar vi jobbar klokt
gemensamt. I den hir aktiviteten vill vi skapa en gemensam utgangspunkt och paféljande
rutiner for sddant arbete.

Utifran den inventering som gors i 3.1 vill vi sakerstalla att vi synkar de investeringsplaner
som finns hos respektive projektpartners och andra som finns pa plats pa Kristineberg och
utifran detta skapa en investeringsunderlag for den gemensamma infrastrukturen. Denna
gemensamma infrastruktur ska primart syfta till att serva var malgrupp SMF.

Vi kommer att arbeta utifran de tre teman; material, undervattensrobotik, sjomat som
aterfinns i AP 4. Vi kommer ocksa att kartlagga pa vilket satt infrastrukturen pa Kristineberg
kompletterar, konkurrerar och/eller samspelar med annan infrastruktur. [ férsta hand
kommer vi att titta regionalt, sedan nationellt, nordiskt och i mindre utstrackning i en
europeisk kontext for att undvika dubbelarbete och fortydliga vilka aktérer har vilka roller
framover. Vi kommer att fraga SMF vilka testbaddar de anvander i nuldget och hur
Kristineberg skulle kunna bli mer attraktivt. RISE bedriver manga andra testbaddar och ser
redan nu att det finns synergier. Kopplingar till annan infrastruktur skulle ocksa kunna vara
digital, ndgot som vi kommer att titta pa i aktivitet 3.4.

Lon och lonebikostnad: 640 632kr Indirekta kostnader: 160 158kr (50% finansierade av
privat kontant medfinansiering)

3.4- Digitalisering 2025-03-03 - 2027- 1318400
12-31
Deltagande: RISE och Chalmers. RISE roll ar att halla ihop aktiviteten och sakerstilla att
aktiviteten uppfyller de behov som SMF har. RISE har lang erfarenhet av att driva testsiter
ihop med/for foretag. Chalmers bidrar med sin expertis inom digitaliseringsfragor och
erfarenhet fran Revere, framst vad avser datadelning via olika typer av tjanster och darfor far
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vi ett bra erfarenhetsutbyte i denna aktivitet. Vi kommer att bjuda in SMF till dialog i
samverkan med andra aktiviteter framforallt inom detta arbetspaket. Vi kommer att
undersoka i vilken utstrackning den digitala infrastruktur som SMF behdover finns och
behdver utvecklas. Vi kommer ocksa att underséka hur data kan delas med de SMF som
nyttjar Kristineberg. En viktig del ar att undersoka forutsattningar for sa kallade digitala
tvillingar for testsiter och testobjekt. Tanken ar att i framtiden ska SMF kunna nyttja olika
digitala l6sningar for sina tester, sa som att fa testresultat pa ett sdkert sitt, folja forsdoken
online och fa férslag pa vad som gar att forbattra i deras produkt. Vi behover alltsa undersoéka
hur vi ska samla in och registrera data, tillgdngliggéra den fér SMF, samt hur vi samtidigt
sadkerstaller datasdkerhet. Vi kommer att ta fram en process for att hantera data som ar 6ppen
for alla och en for data som inte ar 6ppen.

Det pagar redan idag ett stort jobb inom EU med att samla in data om havet och att skapa
digitala tvillingar for olika syften. I den har aktiviteten kommer vi att undersoka hur den
O6ppna data som finns kan stotta tester, demonstrationer och utveckling pa Kristineberg till
nytta for SMF. Vi kommer ocksa att undersoka hur tillgidngliga data kan anvéindas i flera
syften, dvs bade kommersiellt och som en kalla till miljoévervakning. Vi kommer att
konsultera Svensk Nationell Datatjanst som har representation pa Goteborgs universitet. Vi
kommer att folja FAIR principen for datadelning nar det ar aktuellt.

Lon och lonebikostnader: 1 054 720Kkr Indirekta kostnader 263 680kr (50% finansierade av
privat kontant medfinansiering)

4- Demonstratorer och fallstudier 2026-01-12 - 2027- 3557436
12-31
Detta arbetspaket har som malgrupp sma och medelstora foretag i resultatkedjan 2 utveckling
av stodstruktur och stadsstodsbox 6. Vi vill utveckla (formagor) nya metoder och arbetssatt,
samverkan och kunskapsoverféring, samverkansarenor samt (beteende) utveckla test &
demonstrationsmiljoer och samarbeta med foretag.

[ vara demonstratorer kommer vi att testa olika case tillsammans med en eller flera verkliga
nyttjare av var infrastruktur. Aktiviteten genomfors i slutet av projektet, nar huvuddelen av
arbetspaket 3 har slutforts, da dessa aktiviteter ska prévas i praktiken inom ramen for
demonstratorn. Exempel pa fragor vi tinker kommer behov svaras pa ar - Hade anvandaren
den information som behévdes fore start? Kunde anvandaren folja sitt forsok och fa svar pa
fragor pa ett tillfredstéllande satt? Fungerade infrastrukturen? Hade de tillgang till en
kontorsplats? Fungerade datadelningen? Kan vi hanvisa dem for testning ndgon annanstans?
Fungerar/kan vi utveckla helhetserbjudandet? Etc. Det blir helt enkelt en utvirdering av de
processer och den infrastruktur som vi har byggt upp. Genom att vi testar och arbetar iterativt
sa kommer SMF att fa tillgang till en battre och mer effektiv testinfrastruktur. Samtliga
projektparter deltar i arbetspaketet.

Lon och lénebikostnader: 2 158 644kr Indirekta kostnader: 538 792kr Investeringar, material
och lokaler 920 000kr

4.1- Demonstrator Hallbara Material 2026-01-12 - 2027- 1179200
12-31
Deltagande: RISE. Sarskilt for hallbara material dr att en del av infrastrukturen redan finns pa
plats och det finns redan anvindare i form av bade SMF och offentligt finansierade projekt. Vi
kommer att ha detta som utgangspunkt nar vi testar och ha fokus pa datadelning och ett
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utokat kunderbjudande. Vi forvantar oss tester pa hur olika material uppfor sig i marin miljo,
men dven tester pa material som skapas av biomassa fran havet. Har finns redan idag en
koppling till RISE pilothall for bioraffinaderi i Ornskéldsvik genom t.ex. projektet Marefine,
finansierat av Formas Bla ekonomi-program.

Det finns bade pagdende projekt avslutade projekt som har redan haft stort nytta av
provningsinfrastrukturen som finns idag, och vi férvantar oss att demonstratorn kommer att
fokusera pa nagot liknande. Ett exempel ar projektet MORE (Né&sta generations marina
material for motstandskraftiga offshore-fornybara energienheter). MORE handlar om en ny
robust metod med forbattrade verktyg for materialval och validering att harmonisera
testprocedurer som kan generera nasta generations material for Offshore Renewable Energy
(ORE) enheter, for att bemota de utmaningarna. Detta gors genom att 6vervaga tribokorrosion
(notning accelererad av korrosion) och multidegradering (tribokorrosion accelererad av
utmatning) da dessa ar helt avgorande nedbrytningsmekanismer i denna industri. Detta dr en
helt ny materialvalsmetod for sektorn for fornybar energi jamfort med nuvarande ofullstandig
konventionell materialvals - och valideringsprocess (DNV Guidelines1). Genom projektet
kommer offshoresektorn for fornybar energi att na sina milstolpar pa ett mer
motstandskraftigt och realistiskt satt, vilket ger det ett forsprang gentemot sina nuvarande
fossilbranslekonkurrenter som olje - och gassektorn (0&G).

MOREs metodik inkluderar funktionaliteten i smaskalig testning, upp till uppskalade enheter.
Detta tillvigagangssatt forvantas bidra vasentligt till att direkt 16sa ORE - sektorns (offshore
renewable energy) utmaningar, vilket gor ett steg dndra forbattringar i tillforlitlighet,
prestanda, livslangd forutsagbarhet och livsldngd for deras utrustning. Tekniska system dar
multi - nedbrytning ar begransande for komponentens livslangd inkluderar
kraftuttagselement som kolvstang och linjdra stalldon, titningssystem, kritiska lastbarande
element som involverar rorliga delar med tribologiska kontakter, forankringssystem, kedjor
och kopplingar till systemen som majliggor fortdjning av fornybara energianordningar till
havsbotten, etc. Alla dessa anordningar anvander material som lider hart av den kombinerade
verkan av slitage, korrosion och utmattning (tribokorrosion och multi - nedbrytning). Dessa
fenomen ar inte bra forstas av material - och systemleverantorer och slutanvindare
misslyckas dirmed med att leverera l6sningar med nodvandig livslangd for att uppna den
erforderliga LCOE och CAPEX i ORE sektorn.

RISE har dven haft projekt som beh6vde Kristinebergs unika provningsmojligheter som har
fokuserat pa miljopaverkan av ORE, dvs hur materialet man véljer till sddana tekniker kan
paverka havsmiljon och hur man pa basta sattet minska den paverkan. Ett exempel pa ett sant
projekt &r SEASNAKE+ som handlar om havsbaserade kraftledningar och hur man kan skydda
dessa mot de mekaniska- samt miljobelastningar som minska livslangd pa dessa
komponenter. Precis som i MORE projektet ar dessa avgorande for ORE sektorn att lyckas.

Lon och lonebikostnader: 655 360kr Indirekta kostnader: 163 840kr Investeringar, material
och lokaler: 360 000kr

4.2- Demonstrator Undervattensteknik och robotik | 2026-01-12 - 2027- 1581573
12-31
Ansvarig: KTH. KTH kommer att ansvara for demonstratorn eftersom kunskap fran Swedish
Maritime Robotic Centre (SMARC) ar central i denna aktivitet. SMARC utvecklar autonoma
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undervattensfarkoster (AUV) for att bedriva inspektion och insamling av data fran framtidens
algodlingar i vindkraftsparker samt operationer under shelfis i Arktis och Antarktis. Aven GU
ar med i SMARC och kommer att bjudas in till samarbete.

Chalmers erfarenheter inom Revere ar ocksa viktiga. Revere invigdes 2015 for att stodja
kunskaps- och kompetensuppbyggnad genom avancerad forskning, testning, utbildning och
demonstrationer med olika farkoster i verkliga miljéer. Sarskilt for denna demonstrator ar att
den bygger pa delvis ny infrastruktur och en ny testsite som behover etableras i 6ppet hav, se
aven 3.1. Det kommer potentiellt att krdvas ett ansokningsforfarande med samrad och
miljokonsekvensbeskrivning for att kunna realisera denna demonstrator. Vi kommer att
genomfora initiala tester och kalibrering av system, utrustning och kartlaggning av omradet:
batymetri, habitatkartering, hydrografi, undervattensakustik. Vi kommer dven behova
verifiera och validera funktionalitet och prestanda. Vi forvéintar oss tester kring
undervattensbuller, autonoma farkoster under vatten, och system for energiproduktion till
havs bade vind och vag. Har finns en mycket god méjlighet att anvanda forskning pa hur
havsmiljon och ekosystemet paverkas av mansklig aktivitet for att definiera miljomassiga
prestationsmal for tekniska tester.

Demonstrator kan komma att ha en koppling till Totalsférsvarsfragor och NATOs Diana
program. Férsvarsmakten, i samarbete med Vinnova och med stod fran Vetenskapsradet och
MSB, har pa uppdrag av regeringen foreslagit kandidater for testcentra till Natos DIANA -
program. Forutom foretagsinkubatorn LEAD rekommenderades fyra testcentra: MAX 1V,
Marine Technology Center of Sweden, RISE, samt en gemensam ansdkan fran Svenska
Rymdaktiebolaget, Institutet for rymdfysik och Lulea tekniska universitet. Hir kommer vi att
undersoka kopplingar till RISE infrastruktur pa SSPA Maritime center. Sdkerhetsklassning
kommer att bli en viktig fraga. Revere utvarderar och testar innovationer och ny teknik och
sedan 2017 har labbet arbetat med marina autonoma plattformar och sedan 2022 med
marina undervattensrobotar. Revere ar aven vard for datasetet Reeds, varldens storsta
dataset for marina perceptionssystem och Al. Labbet genererar stora mangder data som
kraver forbehandling och bearbetning innan delning med samarbetspartners. Revere har
utvecklat digitala verktyg for att underlatta samarbeten och hantera data enligt FAIR -
principer. Chalmers kommer att undersdka hur den affirsmodell som forskningslabbet
Revere har utvecklat pa viagfordonssidan, med Revere som central hubb och métesplats for
avancerad fordonsutveckling med aterkommande tester pa t.ex. AstaZero, kan fungera med
Reveres maritima plattformar kopplade mot Kristineberg. Det centrala med affirsmodellen ar
att labbets farkoster och kringliggande teknik, sa som digitala modeller, simuleringsverktyg,
IT-system, mjukvara och sensorteknik, utvecklas med hjalp av storre projekt finansierade av
storre foretag och publika medel. Parallellt med och efter genomférandet av dessa storre
projekt har Revere aktivt tillgangliggjort resurserna och kunskapen till andra aktdrer som
SMFer och enskilda forskare. I projektet kommer SMFer bjudas in att definiera projekt kring
dessa plattformar, med krav att sluttesterna skall genomfoéras pa Kristineberg Center, men dar
forberedelser kan goras pa Chalmers Revere i Goteborg.

Lon och l6nebikostnader: 1 025 258kr Indirekta kostnader: 256 315kr Investeringar, material
och lokaler: 360 000kr

4.3- Demonstrator Livsmedel 2026-01-12 - 2027- 796 663
12-31
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Ansvarig: RISE & Innovatum. Flera projekt har genomforts for att titta pa forutsattningar for
en testbadd for sjomat och marin bioteknik. Konceptet Testsite Akvamarin har drivits under
flera ar och det finns en rapport om aktérsdeltagande dar man har intervjuat och skickat
enkater till flera foretag. GU, RISE, Chalmers och SWEMARC (Nationellt center fér marin
vattenbruksforskning) samarbetade i projektet. Detta blir ett underlag att bygga vidare pa.
Aven det nationella projektet NILLA dir Innovatum Science Park deltar kommer att vara
relevant. Det syftar till att utveckla en modell som 6kar tillgangligheten och optimerar
innovationsstodet for foretag. Projektet fokuserar pa livsmedelssystemet, men
samarbetsmodellen ar dven tankt att kunna anpassas for andra branscher. Sarskilt fokus for
denna demonstrator blir pa uppskalning. Vi har manga start ups och mindre bolag i regionen
som behover stod for att kunna skala upp. Sotends kommun har genomfort ett projekt
Testbadd for storskaligt vattenbruk dar partners var Siemens, Reforcetech, Rena Quality,
Chalmers Tekniska Hogskola, G6teborgs universitet, Innovatum Science Park Science Park,
Linkopings universitet, RISE, Chalmers Industriteknik, Swedish Algae Factory, SLU (Sveriges
Lantbruksuniversitet), Volta Greentech, Jumo Mat- & Reglerteknik samt Saga Aqua.

Demonstratorn kommer ocksa att soka samverkan med den forskning som pagar pa
Kristineberg idag, inte minst inom GU och IVL. Det kan t.ex. rora ostron, musslor, sjdpung,
sjogurka, mikro- och makroalger.

Lon och l6nebikostnad: 478 026kr Indirekta kostnader: 118 637kr Investeringar, material och
lokaler: 200 000kr

5- Projektledning & kommunikation 2025-03-03 - 2027- 7 724 785
12-31
Detta arbetspaket haller ihop projektet genom en person som agerar projektledare pa heltid.
Kommunikation ar en central del av projektet och en kommunikatér kommer att arbeta nara
projektledaren pa en daglig basis. Arbetspaketet ar en forutsattning for att projektet ska
kunna genomféras i sin helhet och skapa de mervirde som vi avser i ansékan. Aven Controller
funktionen finns har, en annan central funktion for att sakerstalla att projektets ekonomiska
ramar halls och foljer riktlinjerna for projektrapportering.

Alla parter deltar i arbetspaketet inom 5.2. Den stora kostanden for projektledning beror pa
att projektledaren behdver koordinera projektet och dess parter, RISE interna projektgrupp
(eftersom RISE har sa pass stor del av budget/aktiviteterna) samt de parter som vi avser
samverka med men som inte formellt ar partners i projektet, dvs GU och Fyrbodal. Vi hoppas
ocksd kunna engagera IVL som ar en viktig aktor pa Kristineberg men som valt att std utanfor
den har ansokan. Vi raknar dven med att projektledaren behover administrativt stod av en
mer junior projektledare s att huvudprojektledaren kan fokusera pa dialog och process.

Lon och lonebikostnad: 5 503 306kr Indirekta kostnader: 1 371 479kr Externa tjanster: 650
000Kkr Resor och logi 200 000kr

5.1- Projektledning 2025-03-03 - 2027- 4527 540
12-31
RISE kommer att agera projektledare och ar ansvarig for den évergripande ledningen av
projektet, inklusive planering, genomforande och uppf6ljning. Projektledningen ska
sdkerstilla att alla administrativa processer och funktioner stodjer en effektiv och smidigt
genomforande av projektet. Genom att implementera robusta administrativa rutiner stravar
projektledningen efter att skapa en stabil grund for projektets framgang. RISE har lang och
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omfattande erfarenhet av att driva stora projekt och har en organisation som ar val anpassad
till detta.

Projektledaren leder arbetet i den RISE interna arbetsgruppen likval som i projektgruppen
dar det dagliga arbetet kommer till stor del kommer att avhandlas. Varje deltagande
partnerorganisation deltar med minst en person oberoende av om man leder ett AP eller inte.

Projektledaren ar dven ansvarig for: strukturerad omvarldsbevakning, primart nationellt och
inom Europa, och eventuella studiebesok till andra innovationscenter/testbidddar med
liknande verksamhet.

- att se till att RISE styrdokument f6ljs i det dagliga arbetet,

- att genomfora en SWOT-analys i borjan av projektet som sedan ska foljas upp regelbundet pa
projektmotena,

- att genomfora en analys enligt SDNS verktyg SDG Impact Assessment Tool gors och f6lja upp
den samma,

- att kontinuerligt samla in underlag fér uppf6ljning samt

- att upphandla utvarderingen och tillhandahalla utféraren 6nskat material.

Resor som avses ar projektledarens och kommunikatérens resor fram och tillbaka till
Kristineberg, ca 20 resor per ar. Det ingar dven resor for att besoka andra innovationscenter,
externa konferenser och eventuella resor for att presentera projektet i olika sammanhang
inom Sverige och Europa.

Lon och lonebikostnad: 3 462 032kr Indirekta kostnader: 865 508kr Resor och logi 200 000kr
5.2- Projekt controlling 2025-03-03 - 2027- 580 181
12-31
Den har aktiviteten dr till for att utveckla och 6vervaka KPI:er for att sdkerstilla projektets
framdrift, f6lja detaljerade tidsplaner, identifiera och hantera risker, 6vervaka budget for
kostnadseffektivitet, samt koordinera och sammanstalla finansiella rapporter till finansiaren.

RISE har stor vana av att leda storre projekt och har rutiner och system for att genomfora den
typ av uppfo6ljning. Controllern rapporterar till projektledaren.

Vi har avsatt 5% av respektive projektparts budget, avseende den ekonomiska rapporteringen
i projektet. Det motsvarar ca 3% av en heltid. Respektive part har ocksa utsett en ansvarig for
den ekonomiska rapporteringen.

Rise: Camilla Gottschalkt

Chalmers: Camilla Nygren - camilla.nygren@chalmers.se
Innovatum: Sonja Andrén - sonja.andren@innovatum.se
KTH: Hanna Eriksson - hannae7 @kth.se

Lon och lonebikostnader: 467 623kr Indirekta kostnader: 112 558kr

5.3- Kommunikation 2025-03-03 - 2027- 2167 064
12-31
Kommunikation kommer att ha en central roll i projektet. Vi kommer att sdakerstalla en god
kommunikation bade inom projektet och med vara intressenter. Nedan foljer
kommunikationsaktiviteter ser vi initialt idag i projektet, men vi kommer kontinuerligt att
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arbeta med kommunikationsplanen och uppf6ljning for att justera och bli traffsdkra i vart satt
att kommunicera och bidra till projektets évergripande mal.

Intressent- och malgruppsanalys

Vi kommer starta vart kommunikationsarbete med en intressent- och malgruppsanlys for att
tydligt identifiera vilka personer och organisationer som kan komma att paverkas av projektet
eller som paverkar projektet, samt identifiera priméra och sekundera malgrupper for
kommunikationen och deras behov.

Interkommunikation och stod i strategi for utveckling av verksamheten

Tillsammans med projektdeltagarna ta fram en strategi alternativt policy for
internkommunikation inom projektet. Arbetet med interkommunikation ar av stor vikt det
forandringsarbetet och omstallning som vi férvantar genomfora vid framvaxten av
Kristineberg som innovationscenter. Kommunikation kommer att vara en sarskilt viktig del av
1.1 och 2.1. Strategiarbete tillsammans med projektledning vid framtagning av fairdplaner och
operativa handlingsplaner for innovationscentret.

Externkommunikation

Tillsammans med projektgruppen och input fran andra aktiviteter ta fram en strategi for
extern kommunikation med syftet att halla projektets intressenter informerade och
engagerade. Var strategi for kommunikationen kommer att ta fram mal med
kommunikationen, huvudbudskap och hur vi ndr vara malgrupper. Detta inkluderar val av
kanal som ar mest effektiva for att na varje grupp och vilken typ av information som ska
kommuniceras.

Var kommunikationsstrategi kommer beskriva hur vi engagerar intressenter i en 6ppen och
kontinuerlig dialog, bygger relationer och fértroende, samt évervakar, kontinuerligt
utvarderar och anpassar kommunikationsinsatserna. Vi kommer att utveckla en mer
detaljerad och operativ kommunikationsplan med kommunikationsaktiviteter, tidsplaner och
ansvar. Den externa kommunikationen ar sarskilt viktig i 2.2 med fokus pa paketering av
erbjudanden samt 2.4, 3.1 samt 3.2. Vid behov se 6ver visuell kommunikation och varumarke
idag och analyser behov av fornyelse kring innovationscentrets identitet och varumarke for
att sakerstalla god kommunikation och resultat. EUs logga kommer att finnas med vid all
kommunikation.

Kunskapsspridning, konferens och events.

Spridning av projektets resultat ar central. For att na ut till vara intressenter och malgrupper
kommer vi att arbeta med bade att sprida information digitalt t ex genom nyhetsbrev, men
ocksa konferenser och events som mojliggor utbyte av idéer, insikter och basta praxis mellan
experter och deltagare, vilket kan leda till innovation och forbattringar inom olika omraden.
Konferenser och event ocksa ger moéjlighet att traffa och bygga relationer med andra
intressenter, vilket kan leda till samarbeten och nya affarsméjligheter och ett tillfalle for
foretag och organisationer att visa upp sina produkter, tjanster och expertis och hitta
innovationspartners for fortsatt forskning och utveckling.

Lon och lénebikostnad: 1 573 651kr Indirekta kostnader: 393 413kr Externa tjanster: 200
000kr
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5.4- Extern utvardering 2025-03-03 - 2027- 450 000
12-31

Vi kommer att upphandla en extern utvardering. Kriterierna for utvirderingen kommer att
vara de krav som Tillvaxtverket staller.

Externa tjanster 450 000kr

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Malgruppen kommer att vara direkt involverad genom aktiviteterna i arbetspaket 1, 2, 3 och 4.1
arbetspaket 1 som avser att identifiera vilka roller aktorer i innovationssystemet runt
Kristineberg ska ha, kommer vi att stdimma av med den primara malgruppen kontinuerligt. Inom
arbetspaket 2 och sarskilt 2.2 kommer vi att utveckla arbetssatt for att ha en kontinuerlig
kontakt med var malgrupp och avser att bilda ett foretagsnitverk eller liknande. Det ingar i
aktiviteten att na ut brett till relevanta foretag och inventera deras behov genom enkater och
intervjuer. Vi avser ocksa att bjuda in foretag i projektutveckling i aktivitet 2.3, vilket dven galler
var sekundara malgrupp. Inom arbetspaket 3 kommer vi att bjuda in SMF att spendera tid pa
Kristineberg, 6ver dagen eller kortare perioder, for att bekanta sig med innovationssystemet.
Sattet vi nar ut till dem ar genom de manga projekt och samarbeten som vi projektpartners
gemensamt redan har. I stor utstrickning finns det kontaktytor till var malgrupp, och det
handlar om att koordinera alla de initiativ som redan finns och hitta satt att skapa ett mervarde
genom Overhorning och kunskapsutbyte. Det nya ar att vi kan sta for ett samlat erbjudande och
en plats for test & demo - nagot som var malgrupp har saknat.

Kontakterna kommer att f6ljas upp och vi kommer att géra nedslag under projektperioden med
uppfoljande enkater och intervjuer for att utvardera hur vél vi lyckas fanga malgruppen. Om vi
inte far 6nskad och forvantad respons kommer vi att anpassa vart arbetssatt och erbjudande i
nara dialog med malgruppen.

I arbetspaket 4 kommer SMF att bli inbjudna och vara med och kéra en demonstrator pa véra tre
respektive teman. Har kommer vi kunna skapa en mer omedelbart output genom att vi testar ett
verkligt problem samtidigt som vi testar vart erbjudande.

Arbete med kommunikation

Vi kommer i projektet att arbeta strategiskt med kommunikation och sakerstalla god
informationsspridning. Spridning av projektresultat kommer att sdkerstillas genom
verksamhets- och kommunikationsplaner och minst en kommunikationsresurs.
Kommunikatéren kommer att vara en del av projektets styrgrupp och arbeta ca 50%.
Kommunikation kommer att vara en central del av projektet och kommunikationsinsatser
kommer att vara viktiga inom i stort sett alla arbetspaket. Kommunikatéren kommer dven att
utgora ett strategiskt stod till projektledning, sarskilt med fokus pa strategi och
verksamhetsplanering samt arbetet med omvarldsbevakning, SWOT, intressent- och
behovsanalyser, verksamhetsplaner, strategiska arenor och relationen till media.

Genom var intressentanalys kommer vi ytterligare att kunna identifiera olika grupper (utéver
vara malgrupper) utifran deras intresse och inflytande pa vart projekt. Vi kommer arbeta fram
strategier och operativa planer for kommunikationsinsatser som stodjer projektets
overgripande mal. Vara insatser ska leda till att fler inom var malgrupp kédnner till Kristineberg
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Innovation Center och dess verksamhet samt att de vill ta del av de tjanster och mojligheter som
kommer att finnas tillgiangliga for dem. [ var kommunikationsstrategi kommer vi att formulera
vart externa overgripande budskap till malgruppen. Budskapet kommer att stodja
organisationens overgripande varderingar och mal samt bygga fortroende och trovardighet hos
vara intressenter. Ivara budskap kommer vi att tydligt uppmana till handling hos var malgrupp.
Vart erbjudande att stotta och hjilpa dem pa deras utvecklingsresa kommer ocksa att vara
centralt i budskapet. Vi kommer att anvianda flera olika kanaler sdsom sociala medier, projektets
webbplats och andra digitala plattformar for att sprida information snabbt och effektivt.
Specifika kanalval kommer att goras i kommunikationsplanen.

Vi ser dven att projektet kommer att krava kontinuerlig kommunikation. Regelbundna
nyhetsbrev till vara natverk kan bli aktuellt for att ge dem uppdateringar och insikter om
projektets utveckling och vad Kristineberg erbjuder. Vi planerar dven for att arrangera och delta
i olika evenemang, som seminarier, webbinarier, workshops och konferenser, for att presentera
projektets resultat och engagera malgruppen.

For en inkluderande kommunikation kommer vi att anvanda var intressentkartlaggning for att
identifiera vilka grupper som kan behova sarskilt riktade insatser. Vi kommer att implementera
mekanismer for att samla in feedback fran intressenter och malgruppen, vilket hjilper oss att
kontinuerligt forbattra var kommunikationsstrategi. Anvandning av interaktiva verktyg som
webbinarier, Q&A-sessioner och online-enkater ar viktiga for att engagera malgruppen och
skapa en dialog. Vi kommer i projektet att sdkerstilla att spraket som anvands i kommunikation
ar inkluderande och icke-diskriminerande samt undvika stereotyper och anviand kénsneutrala
termer dar det ar majligt. Var visuella kommunikation sasom bilder och grafik vill vi ska
representerar mangfalden inom malgruppen och var medveten om kulturella skillnader och
anpassa budskapet darefter. Vi kommer att schemaldgga och genomféra regelbundna
uppdateringar for att halla alla intressenter informerade om projektets framsteg och viktiga
milstolpar och vi kommer att publicera rapporter som sammanfattar projektets resultat och
framsteg, vilket 6kar transparensen och tillgdngligheten for allmanheten. Vid behov kommer vi
att utfarda pressmeddelanden for att na ut till en bredare publik och 6ka medvetenheten om
projektets framgangar. Vi vill aven publicera detaljerade fallstudier och artiklar som beskriver
projektets resultat och lardomar, vilket kan inspirera och informera andra inom samma omréade.
Samtliga dessa aktiviteter kommer att utvecklas ytterligare i en detaljerad kommunikationsplan
som tas fram av i projektet. Kommunikationen genomforas i enlighet med Handbok for EU-
projekt som Tillvaxtverket tillhandahaller.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Forutom den grund som Rise bidrar med genom sin policy, kommer vi att genom aktivitet 2.1
och Community Readiness som metod, att skapa mojlighet till mycket dialog. Processen omfattar
hela projektet, dvs alla projektpartners och all den personal som berors av omstéllningen pa
Kristineberg. Detta kommer att skapa forutsattningar for en 6ppen och god kommunikation. Vi
kommer ocksa att folja Jamstédlldhetsmyndighetens material JimStdds Praktika - Metodbok for
jamstélldhetsintegrering for att specifikt belysa jamstélldhetsfragor, samt anvanda boken
Mangfald, Inkludering och Rattvisa - Vagen till en hallbar strategi som ett material for att
utveckla en mangfaldhetsstrategi inom projektet.

Forutom det mer strategiska arbetet kommer vi operativt att hélla regelbundna moten dar alla
medlemmar har méjlighet att delta och bidra, med strukturerade agendor for att sakerstalla att
alla far tid att tala. Anteckningar fran moéten kommer alltid att tas och goras tillgangliga. Vi
kommer att skapa en miljo, troligen i Sharepoint, dar alla kan komma at allt material.
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Vi kommer att striava efter klart definierade roller och ansvar for att undvika konflikter och
missforstand, och vi kommer att uppmuntra samarbete och innovativt tinkande i syfte att
framja en kultur av samarbete och kunskapsdelning. Vi kommer regelbundet att utvirdera
arbetsmiljon och géra nddviandiga justeringar for att forbattra inkludering och likvardiga
mojligheter. Ledarna ska forega med gott exempel genom att aktivt frimja och stédja en
inkluderande kultur.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Grunden for vart arbete ligger inom ramarna for Rise hallbarhetsarbete som i sin tur bestar av
en hallbarhetspolicy, miljopolicy, resepolicy och en uppforandekod fé6r medarbetare. Hallbarhet
pa RISE innebaér att vi:

- bedriver en miljomassigt, socialt och affarsetiskt hallbar verksamhet, som minimerar negativ
paverkan och bidrar till att skapa positiva virden for RISE intressenter i var vardekedja
inklusive samhallet i stort

- har en sdker och dndamalsenlig arbetsmiljo som stodjer innovation, framjar hélsa, mangfald,
jamlikhet och inkludering och som bidrar till att attrahera och behalla medarbetare

- tillsammans bygger en kultur med gemensamma varderingar som hjalper oss att skapa en
organisation som vardesatter en mangfald av idéer dar vi arbetar mot gemensamma mal.

- ska vara ett foredome inom hallbarhet bland statliga bolag.

Jamstélldhet ingar i Rise hallbarhetspolicy. Se dven under rubriken Hur ska ni internt i
projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga mojligheter att paverka
projektets inriktning och resultat?. Vi kommer att ha en person fran Rise med expertis inom
dessa fragor som ansvarar for att lagga upp och folja arbetet inom projektet. Personen kommer
att arbetsledas av projektledaren och vara féredragande till projektgruppen. Vi ser att det med
fordel kan goras i samma process som arbetet inom aktivitet 2.1. och modellen for Community
Readiness. I de intervjuer som ska goras dar kan man dven fa en bild av utgangspunkten for
arbetet som behdver ske inom ramen for Rise riktlinjer for att sdkerstalla en positiv forflyttning.

Alla resor sker enligt Rise resepolicy. Vi forutser inga langa resor utan mest resor till och fran
Kristineberg som kommer att ske med tdg, kommunalt eller med bil. Vid studiebesok pa andra
innovationscenter och till konferenser kan det bli aktuellt med flyg, men flyg dr endast da andra
kommunikationsmedel inte lampar sig.

Arbete med samverkan

[ detta projekt ar partnerskapet Chalmers, KTH, Innovatum och RISE, med GU som en icke-
projektpartner men i ndra samarbete. Samarbetet med kommunernas néringslivsfraimjande
arbete sker tillsammans med framfor allt Fyrbodals kommunalférbund, men aven ytterligare i
ansokan utpekade kommuner dar insatser skall genomforas.

Goteborgs Universitet dr en mycket viktig samarbetspartner och vi har haft en nira dialog om
denna ansokan. GU ar for ndrvarande huvudman for Kristineberg och darmed helt centrala i ett
transformeringsarbete. Vi har for avsikt att adjungera GU till styrgruppen for projektet.

Fyrbodal och Business Region Vast kommer att delta aktivt i projektet utifran andra satsningar
som de dr med i. De dr ocksa centrala i arbetet eftersom de har mycket kontakter med det lokala
naringslivet, ar en ingang till politiken och besitter god kunskap om utvecklingspotentialen inom
den bla ekonomin. Vi har for avsikt att adjungera Fyrbodal till styrgruppen for projektet.
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Utdver GU och Fyrbodal sa kommer vi att samverka med ett stort antal féretag, SME & start ups.
Inom ramen for detta projekt har vi for avsikt att hitta former fér hur en sidan samverkan kan
se ut med en mer formaliserad koppling till Kristineberg. Vi kommer att titta pa befintliga
nitverk si som Svenskt Marinteknisk Forum (SMTF) och BLAS som beskrivits ovan, och bygga
pé dessa erfarenheter. Aven numera nedlagda nitverk som Offshore Vist kan bidra med
lardomar. Det sammanlagda natverket av foretag som partners i projektet besitter bedémer vi
vara mellan 400-500. Vi har ocksa mycket goda relationer med regionala och nationella
myndigheter och intresseorganisationer.

Ovriga som vi har for avsikt att fora en dialog med inkluderar, men ar inte uteslutande; IVL,
Havsmiljdinstitutet, Stockholm Environment Institute, Blekinge tekniska Hogskola/Blue Science
Park, SMHI, Sveriges Lantsbruksuniversitet, Blatt Centrum Gotland, Férsvarets materielverk
FMV, Swedish Incubators & Science Parks (SISP).
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Ansodkningsomgang 2025.1

Arendelista Regionalfonden Vistsverige
Specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och entreprendérskap

Prioriteringsmote 13 juni 2025

Bilaga 8

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Arende-
nummer

Arendeid

Projektnamn

Projektagare

Ansokt belopp
kr

Poang

Forslag till prioritering

1

20372364

Move to
Gothenburg /
West Sweden

Vastsvenska
Handelskammaren
Service AB

9 900 000

20

Prioriteras

Projektet Move to Gothenburg West Sweden har bedomts som godkant
av Tillvaxtverket. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 20 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomfoérandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland
2021-2030 och kopplar sarskilt val an till langsiktiga prioriteringen
Bygga kompetens - for béttre kompetensférsérjning och livsiangt
ldrande och Stdrka innovationskraften - for ett konkurrenskraftigt
ndringsliv i framkant.

20372577

Refraktor

Hogskolan Halmstad

2354990

19

Prioriteras

Projektet Refraktor har bedomts som godkant av Tillvaxtverket.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder
med 19 poang av totalt 25. Projekt bidrar till genomférandet av
Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och kopplar sarskilt val
an till det strategiska omradet Utbildning, kompetens och jimlik hélsa.

Totalt belopp:

12 254 990

1(2)




Bilaga 8.1

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 1

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Arenden inom Regionalfonden Véastsverige

Specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

Projektets uppgifter

Projektnamn: Move to Gothenburg — West Sweden

Projektagare: Vastsvenska Handelskammaren AB

Samverkansaktorer:

Ansodkningsomgang: Ansokningsomgang 2025.1

Specifikt mal: 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap

Geografi: Vastra Goétaland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 5 5
Totalt 25 20
Motivering

Projektet Move to Gothenburg West Sweden har bedomts som godkant av Tillvaxtverket. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poang av totalt 25. Projekt
bidrar till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 och kopplar
sarskilt val an till langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens - fér béttre kompetensférsérjning och
livslangt Idrande och Stérka innovationskraften - for ett konkurrenskraftigt ndringsliv i framkant.

Forslag till prioritering: Prioriteras



Bilaga 8.1

Datum '
2025-05-23

tillvaxt

verket
Arende-ID
20372364

Vastsvenska Handelskammaren Service
AB

BOX 5253

402 25 GOTEBORG

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare: Vastsvenska Handelskammaren Service AB

Ovriga partners:

Org. nr: 556063-6796

Projekt: Move to Gothenburg / West Sweden

Arendeid: 20372364

Sokt stod: 9900 000 kr

Totalbudget: 24750 000 kr

Projektlangd: 2025-03-01 - 2028-02-29

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap
Utlysning: Stark kompetensen i Vastsveriges naringsliv
Sammanfattning

Move to Gothenburg /West Sweden (MTG) bidrar till vastsvenska arbetsgivares
kompetensforsdrjning genom att skapa battre forutsittningar att attrahera, ta emot och behalla
internationell kompetens. Det sker genom att 6ka foretags formaga och vilja att rekrytera
internationell kompetens med kunskapshojande insatser, tillgdngliggorande av befintliga
resurser samt utveckling av verktyg, metoder och processer. Ett sarskilt fokus riktas mot sma
och medelstora foretag.

MTG okar kunskapen om efterfragad internationell kompetens samt skapar attraktivt och
malgruppsanpassat innehall som kommuniceras till relevant kompetens genom tex annonsering
och events. Verktyg och aktiviteter for att visa jobbmajligheter ar en viktig del i projektet.

Nér projektet avslutas ska arbetsgivare ha 6kad kunskap om att rekrytera internationell
kompetens och ha utvecklat sina processer. Hos relevant internationell kompetens ska
kdnnedomen om och intresset for en fortsatt karridr och ett liv i Vastsverige ha 6kat.
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Mal
Projektmal:

Nar projektet avslutas ska foretag ha 6kad kunskap om att rekrytera internationell kompetens
samt ha utvecklat sina processer och metoder for att attrahera, ta emot och behalla denna
malgrupp. Fler ska framgangsrikt rekrytera internationell kompetens och en storre andel av
lediga jobb i regionen ska inte krdva sprakkunskaper i svenska. Detta ska ha lett till att fler
internationella talanger attraheras till och stannar i Vastsverige.

Hos relevant internationell kompetens ska kinnedomen om och intresset for en fortsatt karriar
och ett liv i Vastsverige ha 6kat. MTG ska ha nat ut till fler individer med efterfragad kompetens
och 6kat engagemanget i kampanjer samt 6kat antal visningar av jobbannonser och antalet
personer i talangpoolen.

Relevanta aktorer i hela regionen har dkat sin kunskap kring processen att attrahera, etablera
och behalla internationell kompetens samt 6kat kinnedomen om varandra och bidragit till /
deltagit vid delregionala aktiviteter.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:

5. Jamstélldhet, 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamlikhet, 17. Genomférande och globalt
partnerskap

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag Foretagsfrimjande aktorer, Offentliga organisationer

Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag,
Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Férmagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedjal: Férandrade attityder och synsatt,
Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder,
Resultatkedjal: Relevant kunskap,

Resultatkedja2: Samverkan & kunskapséverforing

Beteenden som fordandras hos malgruppen:

Resultatkedja2: Genomfér kompetensutveckling,

Resultatkedja2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktérer,
Resultatkedja2: Utvecklar strategisk kompetensférsorjning,
Resultatkedjal: Utvecklar strategisk kompetensfoérsorjning,
Resultatkedjal: Genomfér kompetensutveckling,

Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (mangfald & integration)
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Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade per mikroforetag, sma foretag, | 45 Foretag
medelstora féretag, stora foretag)
Foretag som far icke-ekonomiskt stod 45 Foretag
Sma och medelstora féretag (SMF) som investerar i kompetens for smart | 45 Foretag
specialisering, industriomstallning och entreprendrskap
Organisationer som far stod 20 Organisationer

Resultatindikatorer
Personal i smd@ och medelstora foretag (SMF) som avslutar | 120 Personal
kompetensutveckling for smart specialisering, industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet: teknik, forvaltning, entreprendrskap,
gron kompetens, annan)
Anvandare av implementerade stodstrukturer 65 Anvandare

Forvaltande myndighets bedémning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ férmaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet/omradena:
- Intelligent och hallbar industri

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till:

- Utvecklar nya och befintliga samverkansmodeller, regionala strukturer och kontaktpunkter fér
att framja attraktion och etablering av internationellt efterfragad kompetens inom utpekade
omraden for smart specialisering med syftet att attrahera, etablera och behalla arbetskraft.

- Mobiliserar och 6kar tillgangen till internationella forskare och studenter i Sverige samt
individer med efterfragad kompetens inom utpekade omraden fér smart specialisering.

- Utvecklar strukturer for strategisk kompetensforsorjning i naringslivet samt ger sma och
medelstora foretag forbattrade forutsattningar att arbeta med behovskartlaggningar,
kompetensutveckling, utbildning och andra insatser for starkt kompetens.
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Kvalitetsbedomning

Motiven till varfor projektet beh6vs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.

Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammanséattning och hur det ser ut kopplat till
jamstalldhet/mangfald. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar Move to Gothenburg och
motivet till projektet grundar sig i malgruppen behov utifran undersékningar och
natverksaktiviteter infor ans6kan. Malgruppen har varit delaktiga i framtagandet av ansékan.
Projektet far darfor MVG.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktérer samt med offentliga och
privata medfinansidrer genom referens- och styrgrupp. Samverkan skapar ett varde for
malgruppen. Projektet beskriver vilka aktorer som man avser att samverka med. Samverkan
kommer ske pa aktivitetsniva mellan projektparterna och det finns en tydlig beskrivning av hur
detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet dr varken granséverskridande eller
gransregionalt. Projektet far VG.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgrupperna genom att SMF och foretagsframjare far
stod av projektet genom allmant framjande insatser sdsom kunskapsutbyte, seminarier,
workshops och utbildningar. Projektet ska ocksa vidareutveckla talangpoolen, hemsidan och
kommunikationsinsatser for att na ut till ratt malgrupp for att kunna attrahera kompetens till
Vastsverige.

Projektagaren och projektparterna har kompetens att genomfora den forandring i malgruppen
som beskrivs i projektansokan. Projektagaren och flera av projektparterna har en lang
erfarenhet av att driva projekt.

Projektet bestar av aktorer som har en direkt koppling till malgruppen genom tidigare projekt
och ordinarie verksamhet. Projektet har upparbetade och dokumenterade kontakter med SMF
vilket gor att projektet far MVG.

Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter och har analyserat sina
arbetspaket utifran positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan eller mer
kunskap behovs. Projektet har identifierat vilka globala mal som &r relevanta for projektet.
Projektet far MVG.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsférandringar & forutsattningar att omhéanderta resultat efter projekttiden. Det
finns stora regionala behov och ar ett prioriterat omrade att arbeta med Vastsveriges
kompetensforsorjning. Det finns en stark sammanslutning av relevanta aktorer fran olika
sektorer fran offentlig och privat sektor i projektet dar det finns stor potential att dra nytta av
projektets resultat. Projektet far MVG.

Podng kvalitetsbedomning
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Relevans

MVG: Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkt uttryckta behov och malgruppen
har varit involverad vid framtagande av ansdkan. 5 poing

Motiven till varfor projektet behdvs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.

Det finns en beskrivning av malgruppens behov, ssmmansattning och hur det ser ut kopplat
till jamstilldhet/mangfald. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar Move to
Gothenburg och motivet till projektet grundar sig i malgruppen behov utifran
undersokningar och nitverksaktiviteter infor ansékan. Malgruppen har varit delaktiga i
framtagandet av ans6kan. Projektet far darfor MVG.

Samverkan

VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktoérer. Samverkan
skapar ett virde for malgruppen. 3 podng.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktérer samt med offentliga
och privata medfinansiarer genom referens- och styrgrupp. Samverkan skapar ett varde for
malgruppen. Projektet beskriver vilka aktorer som man avser att samverka med. Samverkan
kommer ske pa aktivitetsniva mellan projektparterna och det finns en tydlig beskrivning av
hur detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet ar varken gransoéverskridande eller
gransregionalt. Projektet far VG.

Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 poing.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgrupperna genom att SMF och
foretagsfraimjare far stod av projektet genom allmédnt framjande insatser sdasom
kunskapsutbyte, seminarier, workshops och utbildningar. Projektet ska ocksa
vidareutveckla talangpoolen, hemsidan och kommunikationsinsatser for att na ut till ratt
malgrupp for att kunna attrahera kompetens till Vastsverige.

Projektdgaren och projektparterna har kompetens att genomféra den foérdndring i
malgruppen som beskrivs i projektansdkan. Projektdgaren och flera av projektparterna har
en lang erfarenhet av att driva projekt.

Projektet bestar av aktorer som har en direkt koppling till malgruppen genom tidigare
projekt och ordinarie verksamhet. Projektet har upparbetade och dokumenterade kontakter
med SMF vilket gor att projektet far MVG.

Hallbar forandring

MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter. 5 poing.
Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter och har analyserat sina
arbetspaket utifran positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan eller mer
kunskap behovs. Projektet har identifierat vilka globala mal som ar relevanta for projektet.
Projektet far MVG.

Hallbar forandring

MVG: Det finns en trovardig beskrivning av hur stiarkta féormagor och féorandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsforandringar & forutsittningar att omhénderta resultat efter
projekttiden. 5 podng.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och féorandrade beteenden bidrar
till onskade samhallsférandringar & forutsittningar att omhdnderta resultat efter
projekttiden. Det finns stora regionala behov och ar ett prioriterat omrade att arbeta med
Vastsveriges kompetensforsorjning. Det finns en stark sammanslutning av relevanta aktorer
fran olika sektorer fran offentlig och privat sektor i projektet dar det finns stor potential att
dra nytta av projektets resultat. Projektet far MVG.
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Total poing kvalitetsbedémning

23

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:

Sebastian Delic

Projektradgivare, Regionalfonden i Vastsverige
Enhet Regional utveckling s6dra Sverige
Telefon: 08-681 77 46

E-post: sebastian.delic@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag Vastsvenska Handelskammaren Totalt
Service AB
Resor och logi 531 600 531 600
Externa tjanster 8109 122 8109 122
Personalens 16n 9 445 000 9 445 000
Schablon for
I6nebikostnader (%) 4302 198 4302 198
Indirekta kostnader upp
till 25% 2 062 080 2 062 080
Summa kostnalder 24 450 000 24 450 000
Summa faktiska
kostnader 24 450 000 24 450 000
Bidrag annat dn pengar
Offentligt bidrag i annat
an pengar 300 000 300 000
Summa bidrag i annat dn
pengar 300 000 300 000
Summa totala kostnader 24 750 000 24 750 000
Finansieringsbudget
Finansiar Vastsvenska Handelskammaren Totalt
Service AB
Offentligt bidrag annat dn pengar
SKOVDE KOMMUN 150 000 150 000
TROLLHATTANS
KOMMUN 150 000 150 000
Total offentligt bidrag
annat an pengar 300 000 300 000
Offentlig kontantfinansiering
GOTEBORGS
UNIVERSITET 450 000 450 000
BRG, Business Region
Goteborg AB 600 000 600 000
SKOVDE KOMMUN 150 000 150 000
VASTRA
GOTALANDSREGIONEN 9900 000 9900 000
TROLLHATTANS
KOMMUN 150 000 150 000
Total offentlig
kontantfinansiering 11 250 000 11 250 000
Total offentlig
finansiering 11 550 000 11 550 000
Privata bidrag annat dn pengar
EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
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Finansiar Vastsvenska Handelskammaren Totalt
Service AB
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Volvo Group AB 450 000 450 000
Zeekr Technology
Europe AB 450 000 450 000
AstraZeneca AB 450 000 450 000
Chalmers Tekniska
Hogskola 450 000 450 000
Vastsvenska
Handelskammaren 1500 000 1500 000
Total privat
kontantfinansiering 3300 000 3300 000
Total privat finansiering 3300 000 3300 000
Eu-stod
Finansiering Vastsvenska Handelskammaren Totalt
Service AB
EU-medel 9900 000 9900 000
Stod och finansiering
Vastsvenska Handelskammaren Totalt
Service AB
Total finansiering 24 450 000 24 450 000
Sammanstillning per partner
Vastsvenska Handelskammaren Totalt
Service AB
Summa faktiska
kostnader 24 450 000 24 450 000
Summa
medfinansiering 14 850 000 14 850 000
Sokt stod 9 900 000 9900 000
Andel stod 40,49% 40,00%
Sammanstillning
Stodandel av faktiska kostnader 40,49%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 46,67%
Andel privat finansiering 13,33%
7 EUROPEISKA
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansékan om stod

Projektets beskrivning

Move to Gothenburg /West Sweden (MTG) bidrar till vastsvenska arbetsgivares
kompetensforsdrjning genom att skapa battre forutsittningar att attrahera, ta emot och behélla
internationell kompetens. Det sker genom att 6ka foretags formaga och vilja att rekrytera
internationell kompetens med kunskapshojande insatser, tillgangliggérande av befintliga
resurser samt utveckling av verktyg, metoder och processer. Ett sarskilt fokus riktas mot sma
och medelstora foretag.

MTG okar kunskapen om efterfragad internationell kompetens samt skapar attraktivt och
malgruppsanpassat innehall som kommuniceras till relevant kompetens genom tex annonsering
och events. Verktyg och aktiviteter for att visa jobbmaojligheter ar en viktig del i projektet.

Nér projektet avslutas ska arbetsgivare ha 6kad kunskap om att rekrytera internationell
kompetens och ha utvecklat sina processer. Hos relevant internationell kompetens ska
kdnnedomen om och intresset for en fortsatt karriar och ett liv i Vastsverige ha 6kat.

Mal och resultat

Projektmal

Nar projektet avslutas ska foretag ha 6kad kunskap om att rekrytera internationell kompetens
samt ha utvecklat sina processer och metoder for att attrahera, ta emot och behalla denna
malgrupp. Fler ska framgangsrikt rekrytera internationell kompetens och en storre andel av
lediga jobb i regionen ska inte krdva sprakkunskaper i svenska. Detta ska ha lett till att fler
internationella talanger attraheras till och stannar i Vastsverige.

Hos relevant internationell kompetens ska kinnedomen om och intresset for en fortsatt karriar
och ett liv i Vastsverige ha 6kat. MTG ska ha nat ut till fler individer med efterfragad kompetens
och 6kat engagemanget i kampanjer samt 6kat antal visningar av jobbannonser och antalet
personer i talangpoolen.

Relevanta aktorer i hela regionen har dkat sin kunskap kring processen att attrahera, etablera
och behalla internationell kompetens samt 6kat kinnedomen om varandra och bidragit till /
deltagit vid delregionala aktiviteter.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet forvantas bidra till pa sikt
5. Jamstilldhet,

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur,

10. Minskad ojamlikhet,

17. Genomforande och globalt partnerskap

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Pa vilket satt kommer arbetspaketen att paverka de globala malen? (4000 tecken, 3825)
Arbetspaket 1 forvantas bidra till de globala malen 8.2 (framja ekonomisk produktivitet genom
diversifiering) och 10.2 (fradmja social inkludering). Genom seminarier och utbildningar hjalper
arbetspaketet arbetsgivare att vidga sitt rekryteringsperspektiv och battre tillvarata
internationell kompetens. Detta skapar mer mangfaldsrika och dynamiska arbetsplatser som i
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sin tur gynnar ekonomisk utveckling samtidigt som det bidrar till minskade samhallsklyftor.
Arbetspaketet forvintas dven paverka delmal 10.3 (sdkerstélla lika mojligheter och minska
diskriminering), dd manga sma och medelstora foretag (SMF) fortfarande stéller onddiga
sprakliga krav i sina jobbannonser, vilket kan exkludera internationell arbetskraft. Genom att
Oka arbetsgivares kunskap och férandra deras attityder bidrar projektet till mer rattvisa och
inkluderande anstillningsmojligheter.

Arbetspaket 2 och 6 forvantas att bidra till de globala malen 8.3 (Framja politik for nya
arbetstillfallen) och dven 10.7 (Framja ansvarsfull och siker migration). Genom att samla in
kunskap om den efterfragade internationella kompetensen i regionen, kommer projektet ha
mojlighet att genom denna kunskap jobba policy och lobbying arbete for regionens behov.
Genom att undersoka vilka faktiska kompetenser som behdovs for att kunna skapa en strategi for
en ansvarsfull och hallbar arbetskraftsmigration till regionen, som ocksa kommer kunna framja
nya arbetstillfallen.

Vidare kommer arbetspaket 6 kunna paverka det globala mélet 17.7 (Uppmuntra effektiva
partnerskap) genom sitt samarbete med offentliga saval privata som saval offentliga aktorer
inom projektet. Genom de parter som nu gjort en avsiktsforklaring finns saval privata som
offentliga aktorer, bade inom politiken och akademin, byggs en grund for att hitta effektiva
partnerskap inom kompetensforsérjningsfragan.

En del av arbetspaket 3 ar att anvidnda riktad kommunikation och statistikbaserad
marknadsforing ser MTG till att fler kvinnor blir medvetna om karridrmojligheter i regionen och
inspireras att soka sig hit. P sa vis ar malet att arbetspaket 3 ska bidra till det globala malet 5
(jamstalldhet). En utmaning for projektet ar att insatserna riktar sig framst till branscher och
yrken dar kvinnor dr underrepresenterade, sasom teknik, industri och IT, darav blir det viktigt
med riktade insatser.

Arbetspaket 3 och 4 forvantas vidare bidra till 10.2 (framja social inkludering) och 5
(jamstélldhet). Genom kampanjer och informationsspridning hjalper internationella
arbetssokande att forsta hur de kan etablera sig i Sverige, vilket minskar trosklarna for social
inkludering. MTG jobbar dven aktivt med att synliggdra sociala aktiviteter i regionen for att
framja inkludering och att arbetstagare samt medféljande familj ska trivas. Ofta 4r medféljande
partner kvinnor, och det ar viktigt att de far fortsatta sitt individuella liv har, oberoende av sin
partner. Det behdver inte vara med jobb utan kan vara utbildning, annan sysselsattning eller
sociala aktiviteter. En medféljande partner/familj ar alltid beroende av den
arbetstillstandssdkande, men genom att aktivt jobba med malgruppen medfdljande férvantas
MTG bidra till jaAmstélldhet och minska risken att medféljande hamnar utanfér samhallet.
Arbetspaket 5 forvantas vidare bidra till motverkar strukturella hinder for personer med
utlandsk bakgrund att fa jobb i Sverige. Genom en hemsida som ar pa engelska en jobb portal
dar arbetstagaren kan hitta jobb dir svenska inte ar ett sprakkrav, blir de strukturella hindren
mindre. Genom hemsidan kommer som det tidigare ndmnts finnas plats for
informationsspridning kring hur man etablerar sig i Sverige, vilket ar viktigt fér integrationen.
Till bakgrund av detta forvantas arbetspaket 5 bidra till 10.7 (Framja ansvarsfull och saker
migration) och 10.2 (Framja social inkludering).

Malkonflikter beskrivs under val av Globala mal.
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Malgrupp
Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Foretagsframjande aktdrer, Offentliga organisationer

Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;
Resultatkedjal: Forandrade attityder och synsatt, Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder,
Resultatkedjal: Relevant kunskap, Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoverforing

Beteenden som fordandras hos malgruppen till f6ljd av stiarkta formagor:

Resultatkedja2: Genomfor kompetensutveckling, Resultatkedja2: Samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, Resultatkedja2: Utvecklar strategisk kompetensforsorjning,
Resultatkedjal: Utvecklar strategisk kompetensforsorjning, Resultatkedjal: Genomfor
kompetensutveckling, Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart féretagande (mangfald &
integration)

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade per mikroféretag, sma foretag, | 45 Foretag
medelstora féretag, stora foretag)
Foretag som far icke-ekonomiskt stod 45 Foretag
Sma och medelstora féretag (SMF) som investerar i kompetens for | 45 Féretag
smart specialisering, industriomstallning och entreprendrskap
Organisationer som far stod 20 Organisationer

Resultatindikatorer
Personal i sma och medelstora foretag (SMF) som avslutar | 120 Personal
kompetensutveckling for smart specialisering, industriomstallning
och entreprendrskap (per fardighet: teknik, forvaltning,
entreprendrskap, gron kompetens, annan)
Anvandare av implementerade stodstrukturer 65 Anvandare

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1- Arbetsgivares vilja och formaga att 2025-03-01-2028- 3707 386

attrahera, rekrytera och behalla internationell 02-29

kompetens

Detta paket syftar till att fa fler arbetsgivare att vilja och ha férmagan att rekrytera
internationell kompetens samt tillgangliggéra stéd i hela processen.

Koppling till projektmal:

- Detta arbetspaket ar centralt for att 6ka kunskapen hos foretag om att rekrytera
internationell kompetens och utifran det jobba med att utveckla sin formaga for detta.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
- Aktiviteterna kommer dessutom leda till att fler arbetsgivare erbjuder mojligheter for
internationell kompetens samt forbattrar sitt erbjudande och kommunikation gentemot dem.
- Arbetspaketet involverar ett ndra samarbete med aktorer i hela regionen och darfér kommer
deras kunskap och insatser for internationell kompetens att 6ka.

Val av box: 3a

Motivering: Aktiviteterna i detta paket dr 6ppna for alla foretag och bidrar med information
och kunskapsspridning som ger féretag formagor som i nasta steg leder till 6nskade
beteenden, beskrivna i resultatkedjor. Kunskapen som férmedlas i utbildningar tillgangligors
digitalt och 6ppet for alla.

1.1- Introduktions- och inspirationsseminarier 2025-03-01 - 2028- 977 308
02-29
Syftet med introduktions- och inspirationsseminarier ar att fa fler foretag intresserade av att
rekrytera internationell kompetens samt 6ka deras kunskap om processen. Innehallet i
seminarierna kommer bestd av en introduktion till att rekrytera internationell kompetens dar
vi visar pa hur det kan vara en del i 16sningen pa deras kompetensbehov men ocksa vilket
extra varde det skapar. Vidare foljer en genomgang av de olika delarna i processen med
konkreta exempel pa insatser i respektive steg. Avslutningsvis kommer ett féretag eller en
internationell talang inspirera med sin beréattelse.

Vi avser att arrangera 2 stycken introduktions- och inspirationsseminarier per ar och
delregion, alltsa totalt 24 stycken under projektperioden. I delregionerna Skaraborg, Fyrbodal
och Borasregionen sker genomforandet i samarbete och dialog med respektive
kommunalférbund och/eller kommun for larosatesort, for att sdkerstalla att vi nar ut till och
lockar relevanta foretag att delta.

Genom denna aktivitet starks féljande formagor hos malgruppen:

- Forandrade attityder och synsatt till att rekrytera internationell kompetens
- Relevant kunskap om att rekrytera internationell kompetens

Forvantat resultat av aktivitet:

- Minst 15 foretag per ar och delregion deltar. Fér Goteborgsregionen minst 40 foretag per ar.

Personalkostnader: 843 608kr (5% Verksamhetschef, 5% Marknadsansvarig, 20%
Utbildningsansvarig)

Externa tjanster: 63 700kr (konsult)

Resa/logi: 20 000kr

Direktfinansiering: 50 000kr

1.2- Digitala utbildningar och workshops 2025-03-01 - 2028- 1720076
02-29
Seminarierna i aktivitet 1.1 ar ett forsta steg och en bra introduktion till att rekrytera
internationell kompetens. I denna aktivitet tillférs mer ingdende kunskap om de olika stegen.
For att mota forutsattningar och behov hos sma och medelstora foretag samt sprida
kunskapen till de med behov avser vi att tillhandahalla dessa utbildningar pa en digital
plattform. Formatet kommer vara olika som tex video eller text. Detta gor inlarningen mer
flexibel och tillganglig for fler, vilket ger mojlighet for fler foretag att stirka sin formaga att
rekrytera internationell kompetens. Det skapar dven mojlighet for andra aktorer i
stodsystemet att enkelt tillskansa sig kunskap inom for dem relevanta delar.

Vi avser att bade producera egna forelasningar / utbildningar samt addera till ppet och
kostnadsfritt tillgdngliga sddana av andra projekt och aktorer, alternativt 1anka till externa
sidor.

* EUROPEISKA
* *

* * UNIONEN

* * Europeiska

b * a* regionqla
Sidal2 (27) Tillvaxtverket utvecklingsfonden




Datum ’
2025-05-23
tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Som beskrivs under introduktionen till hela arbetspaketet arbetar vi i tre olika steg som
bygger pa den kunskap och modell vi byggt upp under tidigare projektperioder. Det ser ut
som foljer; steg 1 attrahera, steg 2 rekrytera och onboarda, steg 3 behalla och utveckla.
Under steg 1 attrahera, kommer fokus vara pa hur man skapar ett attraktivt erbjudande
gentemot internationell kompetens samt hur man hittar och nar relevant internationell
kompetens. Viktigt moment dr hur man kombinerar sitt erbjudande med regionens
erbjudande och anpassar det till den specifika malgrupp man avser att rekrytera.

Under steg 2 rekrytera och onboarda, kommer fokus vara pa viktiga moment vid
rekryteringen, exempelvis krav kopplat till arbetstillstand. Har lyfts ocksa olika delar i
onboardingsprocessen och vad som ar centralt innan ankomst, vid ankomst och introduktion
samt pa langre sikt.

Under steg 3 behalla och utveckla, kommer vanliga utmaningar kopplat till detta steg lyftas
och vad man som foretag kan gora for att mota dessa. Har blir kopplingen till stodfunktioner
for internationell kompetens sarskilt viktig.

For samtliga steg kommer ocksa kopplingar goras till de verktyg och stéd som erbjuds bade
rekryterande foretag och internationell kompetens. Det innefattar sjalvklart det som redan
finns och som kommer utvecklas av MTG men ocksa det som erbjuds av tex myndigheter och
funktioner som International House Gothenburg och Welcome House Skovde.

Kopplat till de digitala utbildningarna kommer workshops att genomforas for att stétta
foretagen i att komma igang eller utveckla sitt arbete med att rekrytera internationell
kompetens. Workshoparna ar alltsa till for de foretag som har jobbat igenom
utbildningsmaterialet i aktuell del. Hir kommer workshops att hallas inom de tre olika
omraden som beskrivs ovan.

Vi avser att arrangera 2 stycken workshops per ar och per steg, alltsa totalt 18 stycken under
projektperioden. Workshoparna ska i forsta hand vara pa plats och minst 1 av 6 ska héllas i
respektive delregion utanfor Géteborgsregionen. [ Skaraborg, Fyrbodal och Bordsregionen
sker genomférandet i samarbete och dialog med respektive kommunalférbund och/eller
kommun for larosatesort, for att sakerstalla att vi nar ut till och lockar relevanta foretag att
delta.

Genom denna aktivitet starks féljande formagor hos malgruppen:

- Férandrade attityder och synsatt till att rekrytera internationell kompetens

- Nya metoder och arbetssitt att attrahera, rekrytera och behalla internationell kompetens.

- Relevant kunskap om att rekrytera internationell kompetens

- Samverkan och kunskapsoverforing genom workshops

Forvantat resultat av aktivitet:

- Totalt ska 100 foretag ha genomfort grundutbildningarna i steg 1-3.

- 120 foretag (60 unika) ska ha medverkat vid en workshop.

Mer info finns i komplettering 1 och 2.

Personalkostnader: 1 280 476kr (5% Verksamhetschef, 2,5% Marknadsansvarig, 40%
Utbildningsansvarig)

Externa tjanster: 399 600kr (laroplattform och konsult)

Resa/logi: 15 000kr

Direktfinansiering: 25 000kr

1.3- Kunskapsho6jande seminarier och 2025-03-01 - 2028- 693 713
natverksaktiviteter 02-29
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Det hiander fortsatt mycket kring omradet arbetskraftsinvandring, dven om det har utvecklats
mycket de senaste 5-10 aren. Darfor avser vi att arrangera tva kunskapshdjande seminarier
per ar inom efterfragade och aktuella &mnen. I samband med detta arrangeras ocksa en
natverkstraff.

Genom denna aktivitet starks féljande formagor hos malgruppen:

- Forandrade attityder och synsatt till att rekrytera internationell kompetens

- Relevant kunskap kopplat till aktuella fragor inom internationell kompetens

- Samverkan och kunskapsoverforing genom natverk

Forvantat resultat av aktivitet:

- Totalt ska 100 unika foretag ha medverkat pa minst 1 seminarium.

Personalkostnader: 587 513kr (5% Verksamhetschef, 5% Marknadsansvarig, 10%
Utbildningsansvarig)

Externa tjanster: 71 200kr (konsult)

Resa/logi: 10 000kr

Direktfinansiering: 25 000kr

1.4- Nyhetsbrev till foretag och organisationer 2025-03-01 - 2028- 316 289
02-29
For att halla uppe intresse och engagemang samt informera om kommande aktiviteter och
aktuella hiandelser pa framst den nationella men ocksa internationella arenan kopplat till
arbetskraftsinvandring, kommer vi att skicka ut ett nyhetsbrev 6 ganger om aret. Hir kommer
vi ocksa lyfta inspirerande pa foretag som rekryterar internationell kompetens eller beratta
om individer som gjort resan.

Genom denna aktivitet starks féljande formagor hos malgruppen:

- Forandrade attityder och synsatt till att rekrytera internationell kompetens

- Relevant kunskap kopplat till aktuell information om arbetskraftsinvandring

Forvantat resultat av aktivitet:

- Totalt ska minst 100 foretag eller organisationer ha tagit emot minst ett nyhetsbrev

- Minst 300 personer ska vara mottagare av nyhetsbrevet i slutet av projektperioden.

Personalkostnader: 301 289kr (2,5% Verksamhetschef, 2,5% Marknadsansvarig, 5%
Kommunikator)

Externa tjdnster: 15 000Kkr (licenser programvaror)

2- Kunskap om efterfragad internationell 2025-03-01 - 2028- 1709 361
kompetens 02-29
Detta arbetspaket syftar till att, utifran arbetsgivares kompetensbehov, bygga kunskap om
efterfragad internationell kompetens. Detta ar av stor vikt for att kunna genomfora ett
effektivt och framgangsrikt attraktionsarbete. En utmaning som lyfts allt mer och som har lett
till diskussioner i bland annat EU-kommissionen samt blivit delar i landers strategi for
talangattraktion (tex Finland), dr fragan om Brain Drain. Det innebar kortfattat att lander blir
av med kompetens de sjdlva behover. Det ar darfor ocksa en fraga som hanteras i detta
arbetspaket.

Koppling till projektmal:

- Kunskap om efterfragad kompetens ar en viktig del i att bidra till att sma och medelstora
foretag i regionen framgangsrikt hittar och rekryterar internationell kompetens.

- Genom kunskap om efterfragad internationell kompetens sa kan vi skapa relevant innehall i
kommunikation mot respektive malgrupp, vilket ar en viktig del i att 6ka kinnedomen om och
intresset for Vastsverige.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Val av box: 3b
Motivering: Aktiviteten har handlar om att kartlagga efterfragad internationell kompetens,
framforallt kopplat till valda omraden for smart specialisering. Det gors genom egen personal
och extern sakkunskap.
2.1- Researcharbete, datainsamling och 2025-03-01 - 2028- 1709 361
datastrukturer 02-29
Researcharbete kring kompetens inom efterfragade yrken/specialistomraden och for varje
sadant titta pa bland annat:

Var i varlden finns dem, tex titta pa starka kluster inom respektive omrade?

Hur ser de demografiska profilerna ut?

Vilka utbildningar ar relevanta och vilka larosaten ar hogt rankade inom
respektive omrade?

Vilka faktorer attraherar beroende pa faktorerna ovan? Vilka ar lika och vilka

skiljer sig?

Vilka av dessa platser har ett 6verskott av kompetens inom efterfragade
omraden, vilket mojliggor en hallbar rekrytering?
[ samarbete med Al Sweden kommer vi diskutera och utveckla metoder och kéllor for
datainsamling samt skapa datastrukturer for insamlade data. Utifran denna data och i
kombination med befintlig kunskap och erfarenhet kommer ett antal personas att arbetas
fram, for att anvandas i arbetet med attraktion av internationell kompetens.
Genom denna aktivitet starks foljande formagor hos malgruppen:
- Relevant kunskap om efterfragad internationell kompetens
Forvantat resultat av aktivitet:
- Sammanstalld data over relevant efterfragad kompetens samt ett flertal personas utifran
detta. Detta ar nagot som behover utvecklas och genomforas l6pande.

Personalkostnader: 1 409 361kr (7,5% Verksamhetschef, 40% Marknadsanalytiker)

Externa tjdnster: 300 000kr (LinkedIn Talent insights

3- Attrahera internationell kompetens till 2025-03-01-2028- 7 955 709
Vastsverige 02-29
Konkurrensen om kompetensen globalt ar mycket stor och manga regioner och lander gor
stora insatser for att locka kompetens. Det innebér dels att den kompetens vi vill attrahera far
erbjudanden fran manga andra lander samt att det finns spannande jobb att vélja pa runt om i
varlden.

For att attrahera internationell kompetens arbetar vi utifran en metodik vi har utvecklat
under tidigare projektperioder. Den utgar ifran den klassiska trattmodellen vid
marknadsforing dir man genom kommunikation i olika kanaler nar ut med attraktiva och
malgruppsanpassade budskap i olika steg. [ forsta steget, alltsa langst upp i tratten sa skapar
man kidnnedom och intresse for ett liv och en fortsatt karriar i Vastsverige. Har fokuseras pa
hur det ar att arbeta och leva i var region utifran ett mer évergripande perspektiv och gar ut
till en bredare malgrupp. I steg tva far vi mottagaren att 6vervaga att flytta hit genom material
som anpassas utifran mottagarens kompetens, intressen, bakgrund, etc, vilket tex kan vara
fokuserat pa ett specifikt bransch- eller yrkesomrade. I tredje steget forsoker vi fa mottagaren
att komma fram till ett beslut att flytta hit. Hir handlar det tex om att visa upp konkreta
jobbmaojligheter. I kombination med digital marknadsforing skapas ytterligare varde genom
deltagande pa utvalda internationella event med syfte att attrahera internationell kompetens.
Koppling till projektmal:
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
- Genom dessa aktiviteter skapar vi 6kad kdnnedom och intresse for ett liv och en karrirar i
Vastsverige hos efterfragad internationell kompetens samt bidrar till att fler foretag lyckas
hitta och attrahera relevant kompetens.

Val av box: Detta arbetspaket bestar av insatser kopplat till kommunikation. Vi ser de som
allmént naringslivsframjande.

Motivering: Aktiviteterna inom detta arbetspaket ar allmant naringlisvframjande genom att
de underlattar for alla foretag att hitta och rekrytera internationell kompetens.

3.1- Skapa malgruppsanpassat innehall 2025-03-01 - 2028- 2989 269
02-29
Detta dr en omfattande och mycket central aktivitet i hela projektet, som beskrivits i
inledningen till detta arbetspaket. Grunden i att skapa ett bra innehall 4r att veta vem
mottagaren ar och forsta vad som skapar intresse och engagemang hos denna malgrupp. Det
ar ocksa viktigt att skapa forvantningar som vi kan leva upp till. Utifran tidigare erfarenhet
och kunskap samt den vi standigt bygger skapas relevant innehall, ett arbete som sker
l6pande under projektperioden.

Nar det kommer till format sa ar det viktigt med en kombination av text, bild, video och ljud.
Samma sak géller for typ av innehdll dar det behover vara en mix av innehall som positionerar
Vastsverige utifran vara styrkor samt personliga berittelser om liv och karriar har.

Utifran den kunskap vi arbetar fram om malgruppen sd kommer ocksa olika innehall tas fram
dar budskapet skiljer. Tex blir innehéllet for en malgrupp dar manga har familj inte detsamma
som mot young professionals. Det kan dven skilja inom samma delmalgrupp utifran olika
geografiska platser. Innehdllet som skapas behdver ocksa anpassas utifran de olika kanaler
dar det ska kommuniceras, tex sociala medier, webbplats, tryckt material, etc.

Vi kommer att skapa innehall for anvandning i de olika kanaler och syften som beskrivs i detta
och andra arbetspaket. Det vill sdga exempelvis sociala medier, attraktionskampanjer,
webbplats, digitala guider, tryckt material som broschyrer och montrar, mm.

Som en del i arbetet med innehall kommer vi utveckla en modell fér hur material kan
anvandas av arbetsgivare och kombineras med deras eget virdeerbjudande. Modellen kallar
vi Regional Value Proposition och dr nagot vi bygger vidare pa fran tidigare projektperioder.

Den ska anpassas for att lanka ihop med arbetsgivares Employer Value Proposition som ar en
befast modell och ett satt att lyfta fram olika styrkor hos en arbetsgivare och skapa ett
attraktivt vardeerbjudande. Tillsammans med olika aktorer i hela regionen avser vi att ta fram
ett RVP for Vastsverige och respektive delregion.

Genom denna aktivitet starks féljande formagor hos malgruppen:

- Relevant kunskap om vad som attraherar efterfragad internationell kompetens och hur man
gor.

- Nya metoder och arbetssitt dar foretag fa hjalp att kombinera sitt erbjudande med
regionens erbjudande.

Forvantat resultat av aktivitet:

- Ett innehall som skapar intresse hos malgruppen vilket ger hogt engagemang i digitala
kampanjer samt 6kat anviandande av vara digitala verktyg och webbplats.

- Modell och material som kan anvadndas av foretag i deras arbete med att rekrytera
internationell kompetens.

Personalkostnader: 2 606 146kr (15% Marknadsansvarig, 20% Kommunikatoér, 50%
Contentproducent)
Externa tjanster: 343 123kr (Trycksaker, innehallsproduktion och programvaror)
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Slutdatum
Direktfinansiering: 40 000kr
3.2- Attraktionskampanjer och sociala medier 2025-03-01 - 2028- 4016 636
02-29

Inom denna aktivitet kommer vi genom marknadsforing i digitala kanaler att na ut till
relevant efterfragad kompetens med det material vi skapat och anpassat for olika malgrupper.
Utifran den data och kunskap vi samlar in i arbetspaket 2 sa byggs och genomfors olika
kampanjer.

Vi kommer genomfdra mer 6vergripande kampanjer som nar ut bredare men dnda riktat till
efterfragad kompetens. Har ar budskapet en attraktiv region och kombinerar karridr och
fritid. Dessa pagar lopande.

Den andra typen dr kampanjer som ar riktade specifikt mot olika yrkesgrupper eller
branscher. Hir kommer 3 kampanjer genomforas arligen mot specifika omraden utifran
behov hos malgruppen for projektet och kopplat till valda omraden fér smart specialisering.
For att belysa hela regionen men ocksa satta fokus pa varje delregions unika kvaliteter sa
kommer det genomforas en arlig kampanj med fokus pa hela regionen men dar delregionala
omraden starks upp utifran deras medverkan i projektet. Dessa utformas i samrad med
delregional referensgrupp vad galler bade innehall och malgrupp fér kampan,;.

Forvantat resultat av aktivitet:

Da val av malmarknad och kanal for kampanj kraftig paverkar utfallet sa ska det podngteras
att det ar svart att sitta relevanta mal. Men utifran tidigare erfarenheter sa har vi ambitionen
att med kampanjer arligen generera:

- 15000 000 visningar

-3 000 000 rackvidd (personer vi nar)

-1 000 000 interaktioner inkl klick

Personalkostnader: 1 551 636kr (20% Marknadsansvarig, 35% Kommunikator, 50)
Externa tjdnster: 2 445 000kr (Annonsering och programvaror)
Direktfinansiering: 20 000kr

Las mer i komplettering 1.

3.3- Attraktion vid internationella jobbmassor och : 2025-03-01 - 2028- 949 804
konferenser 02-29
Pa nationell niva pagar ett arbete inom Svenska Institutet och Business Sweden om att besoka
relevanta jobbmassor och konferenser i syfte att attrahera internationell kompetens till
Sverige. Detta under ett nationellt paraply dir regioner och stader kan delta som en del men
med sitt unika erbjudande. Detta ar en diskussion vi deltar i och ser som en god mdéjlighet i att
stiarka vara planerade insatser.

Har ser vi mojligheten att ansvara for ett Vastsvenskt paraply och ta fram en monter for detta
dndamal. Medverkan avses att goras tillsammans med aktoérer som International House
Gothenburg, Welcome House Skévde och/eller andra aktorer som representerar en specifik
plats. Vi planerar for att medverka vid i genomsnitt tva internationella aktiviteter per ar. Vilka
beror pa det nationella samarbetet som nimns ovan samt vad vi i gemensam dialog med
eventuellt medverkande aktérer kommer fram till.

Forvantat resultat av aktivitet:

- Medverkan pa totalt 6 jobbmaéssor/konferenser

Personalkostnader: 421 804kr (5% Marknadsansvarig, 5% Kommunikator, 5%
Contentproducent)
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Externa tjdnster: 330 000kr (medverkan massor och fortaring)
Resa/logi: 198 000kr
4- Matchning jobbmadjligheter och 2025-03-01 - 2028- 2 840 605
internationell kompetens 02-29

Att flytta till ett annat land for nasta steg i karridr och liv kraver planering och ratt timing
vilket innebar att processen fran att skapa kiannedom till den faktiska flytten ar relativt lang.
Darfor ar det viktigt att knyta dom som vi gjort intresserade narmare till var region och halla
uppdaterade pa relevanta jobbmadjligheter. Men dven om det ar helhetserbjudandet som ar
viktigt vid val av plats sa ar det konkreta jobberbjudandet givetvis en viktig faktor. Att darfor
bli matchad med relevanta jobb dr en mycket viktig del i processen, inte minst i detta stadie
dér de redan visat intresse for regionen.

Det ar allt fler som flyttar tillsammans med partner/familj. Det gor det ocksa mycket viktigt
att skapa forutsattningar for medféljande partner att hitta ett relevant jobb. Stod i denna
process ar ocksa viktigt for internationella master studenter och phds som avser att stanna
kvar och jobba efter avslutad utbildning. I detta arbetspaket kommer vi darfor att fokusera pa
aktiviteter som underlittar for internationell kompetens att hitta ratt jobb och darmed ocksa
for arbetsgivare att hitta ratt kompetens. Ett sarskilt fokus kommer laggas pa medfdljande
partners, vilket gors i samarbete med International House Gothenburg, Welcome House
Skovde och andra relevanta aktorer.

Koppling till projektmal:

Detta arbetspaket skapar battre matchning mellan intresserad och efterfragad internationell
kompetens och jobbmdjligheter hos vastsvenska arbetsgivare. Det innebar att féretags
formaga att sdkerstilla sina kompetensbehov 6kar vilket bidrar till ett framgangsrikt arbete
mot gron och digital omstallning.

Val av box: Detta arbetspaket bestar av insatser kopplat till kommunikation. Vi ser de som
allmant naringslivsframjande.

Motivering: Aktiviteterna inom detta arbetspaket ar allmant naringslisvframjande genom att
de underlattar for alla foretag genom att internationell kompetens presenteras alla
jobbmojligheter hos arbetsgivare i regionen som inte kraver svenska.

4.1- Driva jobbportal och talangpool 2025-03-01 - 2028- 1652448
02-29
Utifran beskrivningen av arbetspaketet dr det av stor vikt att driva vidare den jobbportal och
talangpool som utvecklats under tidigare projektperiod. Dessa fyller viktiga funktioner i att
bade synliggora jobb som inte kraver svenska for en internationell malgrupp samt att kunna
visa upp konkreta mojligheter nér vi lyckats fanga deras intresse. Genom dessa verktyg kan vi
ocksa halla deras intresse varmt tills det ar ratt timing eller tills ratt jobb dyker upp.
Jobbportalen hamtar jobb fran Arbetsformedlingens API for Platsbanken samt genom
spindling fran medverkande arbetsgivares karriarsidor och filtrerar fram jobb som inte
kraver svenska genom en textanalysmotor. Genom att signa upp i talangpoolen och spara sina
sokningar sa far individen veckovisa e-mail med relevanta jobbannonser. Vi har ocksa
mojlighet att skicka dem relevant information om tex seminarier och kurser pa International
House Gothenburg eller Welcome House Skdvde.

Genom denna aktivitet starks foljande formagor hos malgruppen:

- Nya metoder och arbetssatt dar foretag fa hjalp att visa upp sina jobbannonser mot en
internationell malgrupp.

Forvantat resultat av aktivitet:
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- Arligen generera 40 000 klick pa jobbannonser i portalen och 15 000 Kklick till kallan for
jobbannonsen.

- Vid projektets slut ha 6éver 15 000 individer i talangpoolen

Matchning kommer ske digitalt via var jobbportal och talangpool. Det gar till sa att nir en
individ signar upp i talangpoolen kan hen spara sékningar man gor i jobbportalen som man
tycker ger ett bra resultat utifran vad man letar efter. Da skapas en prenumeration pa
jobbannonser som matchar mot sékningarna och som mailas ut varje vecka. Detta ar ett
viktigt satt for att halla uppe intressent och vid ratt tillfalle for individen visa intressanta
jobbmojligheter. Som vi ocksa beskriver sa kommer vi i samarbete med International House
Gothenburg (och Skévde om de bérjar genomfora liknande insatser) na ut till féretag och
kompetens for att medverka pa jobbmaéssor.

Personalkostnader: 572 448kr (10% Marknadsansvarig, 10% Kommunikator)

Externa tjdnster: 1 080 000kr (Drift jobbportal / talangpool)

4.2- Vidareutveckla jobbportal och talangpool 2025-03-01 - 2028- 932 062
02-29
For att mota det behov som uppstar i den pagaende utvecklingen behover vi fortsatta utveckla
jobbportal och talangpool. Det som ar identifierat och som planeras att genomféras i samband
med utvecklingen av webbplatsen ar ett uppdaterat anvandargranssnitt. Utdver detta sa
kommer det tillkomma utveckling utifran det I6pande utvecklingsarbetet i dialog med
malgruppen for projektet. Har ser vi framforallt behovet av att underlatta for foretag att fa
kontakt med internationell kompetens i talangpoolen och inte minst medf6ljande partners
som befinner sig i regionen.

Forvantat resultat av aktivitet:

- Forbattrad anvandarupplevelse och fler aktiva anvandare.

- Forbattrad funktionalitet for foretag och fler medfdljande partners far kontakt mer relevant
arbetsgivare.

Personalkostnader: 482 062kr (5% Verksamhetschef, 10% Marknadsansvarig)

Externa tjdnster: 450 000kr (Utveckling jobbportal / talangpool)

4.3- Gemensamma jobbmassor pa International 2025-03-01 - 2028- 256 095
House Gothenburg 02-29
Tillsammans med International House Gothenburg (IHG) avser vi genomfora ett antal
jobbmassor. IHG ansvarar fér genomforandet pa plats och vi bidrar med att bjuda in
internationell kompetens i regionen via var talangpool samt féretag med behov av kompetens
som vill medverka. Vi star som gemensam arrangor. Om det finns intresse hos Welcome
House Skovde kan vi medverka och bidra pa samma satt dar.

Forvantat resultat av aktivitet:

- Arbetsgivare far mojlighet att traffa och rekrytera relevant kompetens

- Internationell kompetens och da framférallt medféljande partners och masters
studenter/PhDs far mojlighet att traffa potentiella arbetsgivare.

Personalkostnader: 256 095kr (10% Utbildningsansvarig)

5- Utveckling och drift av webbplats 2025-03-01 - 2028- 3922474
02-29
Webbplatsen www.movetogothenburg.com har under tidigare projektperioder varit en
central del i att informera och inspirera internationell kompetens om ett liv och karriar i var
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region. Befintlig webbplats har i grunden varit densamma sedan 2016 och plattformen har
stora begransningar i vilka verktyg och funktioner vi kan inkludera. Vi kommer darfor att
utveckla en ny modern webbplats som mdter behoven hos internationell kompetens och som
kan stotta arbetsgivare i processen med att attrahera, etablera och behalla internationell
kompetens.

Koppling till projektmal:

Genom webbplatsen mojliggor vi att vi kan kommunicera innehallet vi skapar till en relevant
malgrupp och darmed skapa kdnnedom och intresse for var region. Genom relevant
information hjalper vi ocksa internationell kompetens genom processen. Webbplatsen
erbjuder ocksa verktyg och material som hjélper arbetsgivare att attrahera, ta emot och
behalla internationell.

Val av box: Detta arbetspaket bestar av insatser kopplat till kommunikation. Vi ser de som
allmént naringslivsframjande.
Motivering: Detta arbetspaket mojliggor att dela information och kunskap till projektets
malgrupper och till internationell kompetens. Informationen dr 6ppen och tillgénglig for alla.
5.1- Utveckling av en ny konkurrenskraftig 2025-03-01 - 2028- 2292062
webbplats 02-29
Jamfort med idag ska den nya webbplatsen ha en egen grafisk identitet och inte vara sa starkt
kopplad till andra Goteborgssidor. Hela-regionen perspektivet kommer lyftas tydligare an
idag, &ven om Goteborg kommer vara kdrnan som huvudorten i Vastsverige och viktig i
arbetet med att attrahera internationell kompetens. Saval grafisk profil som upplagg och
innehall ska utvecklas med internationell kompetens i fokus.
En tydlig struktur med ett innehall som bade inspirerar och informerar internationell
kompetens kommer tas fram. Guider for att stotta internationell kompetens i hela processen
blir en viktig del. Jobbportal och talangpool kommer integreras pa sidan. Tydliga kopplingar
till den service och de aktiviteter som erbjuds av International House Gothenburg och
Welcome House Skovde.
En tydlig ingang for arbetsgivare kommer tas fram dar innehall verktyg och stod i hela
processen kopplat till att rekrytera internationell kompetens kommer finnas. Relevanta
verktyg for uppfoljning av anvindare ar ocksa en viktig del.
Forvantat resultat av aktivitet:
- Konkurrenskraftig och malgruppsanpassad webbplats lanserad senast Q1 2026.

Personalkostnader: 482 062kr (5% Verksamhetschef, 10% Marknadsansvarig)

Externa tjdnster: 1 800 000kr (Utveckling webbsida)

Direktfinansiering: 10 000kr

5.2- Drift av webbplats 2025-03-01 - 2028- 1630412
02-29
Kontinuerligt uppdatera webbplats med relevant innehall och sdkerstilla att funktionaliteten
fungerar och att den lever upp till gillande riktlinjer och lagkrav.

Forvantat resultat av aktivitet:

- 150 000 besdkare arligen

- 6kad anvdndning av sidor och verktyg for arbetsgivare

Da Viastsvenska Handelskammaren (VHK) ar juridisk hemvist for projektet sa kommer
hemsidan att dgas av VHK. Projektorganisationen for Move to Gothenburg/West Sweden
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(MTG) kommer driva innehall och utveckling av sidan. Komunikationsavdelningen
tillsammans med IT-avdelningen pa VHK ansvarar for upphandlad leverantér av CMS

och byra som gor mer avancerad del av drift och utveckling. Detta sakerstaller aven att sidan
foljer gallande lagar och regelverk

Jobbportal och talangpoolen har olika delar. Frontend-delen och alla data som skapas i
verktyget 4gs av VHK av samma anledning som ovan. Tekniken bakom sidan sa som
textanalysmotor och spindlingsteknik dgs av byran som vi upphandlat for drift och utveckling
av sidan. Det ar mycket avancerad teknik och skulle kostat mangmiljonbelopp att utveckla for
endast detta andamal.

Personalkostnader: 1 265 412kr (15% Marknadsansvarig, 25% Kommunikator, 5%
Contentproducent)

Externa tjdnster: 345 000kr (Drift webbsida och programvaror)

Direktfinansiering: 20 000kr

6- Insatser for nationell utveckling och 2025-03-01 - 2028- 2219334
paverkan 02-29
Att attrahera, ta emot och behalla internationell kompetens ar ett omrade som involverar
manga olika myndigheter och spanner 6ver flera politikomraden. For att skapa en effektiv och
transparent process hela vagen kravs en betydande samordning samt en gemensam malbild
och strategi. Att det fran nationellt hall skapas ratt forutsattningar ar av storsta vikt for att
saval regioner som arbetsgivare ska lyckas med sina ansvar/aktiviteter.

Utifran ett helhetsperspektiv ar fragan kring att attrahera, ta emot och behalla internationell
kompetens relativt ny och darmed ar ocksa kunskapen begransad om hur insatser i hela
processen for arbetskraftsinvandring ska fungera och hanga ihop. Till det har vi manga
faktorer i var omvérld som stindigt paverkar oss i detta arbete. Med var samlade erfarenhet,
kompetens och stindigt uppdaterade input fran naringsliv, lirosdten och andra relevanta
aktorer kopplade till MTG, sa ar var medverkan i utvecklingsarbete inom detta omrade
mycket viktig, framforallt nationellt men dven pa EU-niva. Det dr nagot vi visat historiskt och
nagot vi avser att fortsitta att bidra till.

Koppling till projektmal:

Genom insatserna i detta arbetspaket bidrar vi starkt till forbattrade forutsattningar att
attrahera, ta emot och behalla internationell kompetens fér saval regioner som arbetsgivare.
Vi skapar ocksa battre forutsattningar for internationell kompetens som kommer hit.

Val av box: 3b

Motivering Aktiviteten hir handlar om att férbattra samverkan och darmed ocksa
forutsattningar for foretag att rekrytera internationell kompetens. Omvarldsbevakning,
kunskapsuppbyggnad och framtagande av fakta/statistik ar viktiga delar. Detta kommer alla
til gagn och ses darfor som allmant naringslivsframjande.

6.1- Bidra till utveckling av myndighetsprocesser 2025-03-01 - 2028- 813 692
och nationell samverkan 02-29
MTG har under tidigare projektperioder jobbat ndra manga nationella myndigheter for att
bidra till att utveckla processer och starka deras arbete i regionen genom samverkan. Detta
har skett genom gemensamma projekt och insatser utifran behov samt genom medverkan i
olika referensgrupper, konferenser och andra aktiviteter.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Under kommande projekt kommer MTG fortsatta bidra med kunskap och erfarenheter i redan
befintliga referensgrupper dar man idag medverkar. Dessa ar referensgrupp for
regeringsuppdraget Work in Sweden som leds av Tillvaxtverket, Natverk for talangattraktion
som drivs av Svenska Institutet och Extern referensgrupp arbetstillstdnd som drivs av
Migrationsverket. Utdver detta kommer MTG att utifran behov fortsatta att bidra med insatser
kopplat till utveckling av myndighetsprocesser samt nationell strategi och samordning.

En viktig plattform f6r att sprida kunskap och bygga relationer och nitverk inom detta
omrade ar Almedalen. Dar samlas manga relevanta aktorer och vi avser att medverka i
relevanta dialoger genom paneler, diskussionsforum och moten.

Det hander ocksa mycket pa EU-niva inom detta omrade med ett pagdende arbete inom det
antagna Skills and Mobility Package. Hir kommer vi fortsitta var paboérjade dialog med
Goteborgs stads representanter i Bryssel som hjdlper oss att bevaka beslut och policys. Vi
kommer ocksa fortsatta var dialog med andra representanter fran Sverige, bade tjdnsteman
och politiker, for att bidra med var kunskap till pagaende utveckling.

Personalkostnader: 723 092kr (20% Verksamhetschef, 5% Marknadsansvarig, 10%

Utbildningsansvarig)

Resa/logi: 90 600kr

6.2- Rapporter, undersokningar och 2025-03-01 - 2028- 666 096
omvdrldsbevakning 02-29

For att kunna ta kloka beslut och driva utvecklingen at ratt hall behdver vi ha kunskap om
saval vara malgrupper som den omvarld som paverkar oss. I denna aktivitet kommer vi dels
att ta del av aktuella rapporter, planerade satsningar och relevanta nyheter bade pa nationell
och internationell niva. Dessa sammanstalls Idpande och utgor en viktig del i vart
utvecklingsarbete.

Vi kommer ocksa fortsatta att sjalva och tillsammans med andra genomfora undersokningar
och ta fram rapporter och analyser som bidrar till vart mal. Dessa utgor en viktig del av det
langsiktiga utvecklings- och paverkansarbete som ar en central del i vart arbete.

Under kommande period avser vi att genomféra 2 undersékningar gentemot internationell
kompetens i regionen samt 2 undersdkningar gentemot arbetsgivare i regionen. Dessa bygger
vidare pa tidigare genomforda undersékningar. Utifran utvecklingen av framtagandet och
analys av statistik som SCB nu jobbar med inom ramen for Work in Sweden-uppdraget sa
kommer vi arbeta vidare med att férfina och analysera statistik om arbetskraftsinvandring i
Vastsverige. Detta kommer sammanstallas i en arlig rapporti Q1 ar 2026, 2027 och 2028.
Utifran behov som uppstar sa planeras att genomfora ytterligare 2-3 rapporter, sjlva eller i
samarbete med andra aktorer.

Personalkostnader: 646 096kr (10% Verksamhetschef, 10% Marknadsanalytiker)
Direktfinansiering: 20 000kr

6.3- Natverk, studiebesok och konferenser 2025-03-01 - 2028- 739 546
02-29
Som lyfts i beskrivningen ar fragan kring internationell kompetens relativt ny samtidigt som
behovet av kompetens vixer snabbt bade i Sverige och andra lander runt om i varlden. Det
innebar att utvecklingen gar framat fort och vi ser manga nya initiativ fran regioner runt om i
Sverige och Europa. En viktig del i utvecklingen av var verksamhet ar att lara och inspireras av
andra samt genom erfarenhetsutbyte och samarbete genomféra gemensamma aktiviteter. Att
fortsitta befdsta var position som en av de ledande aktérerna i Europa kring denna fraga ar
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
ytterligare en viktig aspekt, da det ger oss mojlighet att vara med och utveckla samt paverka
utvecklingen pa ett storre plan.

Vi kommer delta i det nationella natverket STAF (Swedish Talent Attraction Forum) dar ca 15
svenska regioner medverkar. Har blandas digitala traffar med fysiska under aret. Vi ar en av
grundarna till European Talent Mobility Forum dar 11 ledande regioner i Europa utbyter
erfarenheter och tillsammans genomfor aktiviteter pa Europeisk niva, exempelvis Talent Map,
en jimforande undersokning av bade kompetens och arbetsgivare i regionen. Natverket
traffas ca 2 ganger per ar, samt har digitala méten varje manad.

Det finns ett par viktiga konferenser inom omradet de tva framsta ar Place X Nordics och
Cities for Talent dar vi avser medverka som deltagare och utifran forfragan dven som
foredragare. I samband med saval konferenser som moéten planeras dven studiebesok for att
lara av den region vi besoker.

Personalkostnader: 361 546kr (10% Verksamhetschef)

Externa tjdnster: 159 000kr (Konferenser och European Talent Mobility Forum)

Resa/logi: 189 000kr

Direktfinansiering: 30 000kr

7-Projektledning, rapportering och utvirdering : 2025-03-01 - 2028- 2395131
02-29
Overgripande projektledning, rapportering och utvirdering som séikerstiller att projektet
genomfors utifran uppsatta mal och gallande riktlinjer.
7.1- Projektledning 2025-03-01 - 2028- 1070750
02-29
Overgripande och l6pande projektledning, koordinering och planering. Detta innefattar méten
med styrgrupp, kallad Board of Trustees samt regional utvecklingsgrupp vilka utgérs av
medverkande medfinansidrer.

Resultat: Projektet nar sina mal pa rétt tid, inom budget och med hog kvalitet.

Personalkostnader: 994 252kr (20% Verksamhetschef,5% Chefsstod)

Externa tjdnster: 7 500kr (fortaring)

Resa/logi: 9 000kr

Direktfinansiering: 60 000kr

7.2- Ekonomi och rapportering 2025-03-01 - 2028- 933 994
02-29
Bokforing och ekonomisk uppf6ljning for att sakerstalla att uppsatta riktlinjer och beslutad
budget f6ljs samt att rapportering genomfors pa ratt sitt och vid ratt tidpunkt med riktigt
underlag.

Resultat: Ekonomiska och 6vriga rapporter som moéter uppsatta riktlinjer.

Personalkostnader: 933 994kr (2,5% Verksamhetschef, 20% Projektekonom,10%
Ekonomiassistent)

7.3- Utvardering 2025-03-01 - 2028- 390 387
02-29
Extern utvardering kommer att genomforas enligt riktlinjer for projektet. Minimibelopp for
extern utvardering, projekt som omsatter 6ver 12 milj. ar 300 000. Extern part kommer att
upphandlas direkt i borjan av projektet for extern utvirdering. Denna part kommer att
involveras fran borjan och forses med vara egna l6pande utvarderingar av aktiviteterna.
Huvuddelen av den externa utvarderingen sker sedan i slutet av projektet.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Resultat: Vi far svar pa vad projektet har uppnatt.

Personalkostnader: 90 387kr (2,5% Verksamhetschef)
Externa tjanster: 300 000kr (Utvardering)

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Den priméra malgruppen for projektet ar givetvis en nyckel for att vi ska skapa det resultat vi
avser. Detta beskrivs mer i detalj under arbetspaketen. Sammanfattningsvis, sa for att nd SMF
kommer vi arbeta i flera steg. Det forsta handlar om att na ut och skapa intresse hos relevanta
foretag (alla har inte behov eller mojlighet att rekrytera internationell kompetens). Har ar en
nyckel till framgdng att ga genom redan upparbetade néatverk i respektive delregion (Sjuhérad,
Skaraborg, Fyrbodal och Goteborgsregionen), har kommer representanter fran kommuner,
kommunalférbund men ocksa Vastsvenska Handelskammaren spela en viktig roll i att nd ut och
skapa intresse och fa foretag att delta i de forsta informations- och inspirationsaktiviteterna.
Genom deltagande vid dessa byggs en forsta relation och de som ser nytta i aktiviteterna knyts
via tex nyhetsbrev till fortsatt kommunikation och de ytterligare aktiviteter som presenteras i
arbetspaketen.

Den priméra malgruppen har ocksa en viktig roll att spela i bade erbjudandet till internationell
kompetens samt som goda exempel gentemot andra arbetsgivare. De kommer darfér bli en del
av innehall som produceras genom intervjuer, testimonials, videoklipp, etc. De kommer ocksa bli
inbjudna att inspirera andra vid event.

Den sekunddra malgruppen kommer involveras pa flera satt i genomforandet. Projektets
styrgrupp utgors av vara Trustees som alla ocksd medfinansierar projektet. Dar aterfinns bade
offentliga organisationer samt foretagsframjande aktorer tillsammans med foéretag och
larosédten. Denna konstellation dr dock relativt Goteborgstung. Darfor kommer delregionala
referensgrupper skapas i dvriga delregioner dar utover kommuner och/eller kommunalfdrbund
dven larosaten ndringslivsorganisationer, science parks, nagot foretag, mfl inga. Pa satt skapas
strukturer att utveckla arbetet i hela regionen och nu ut till relevanta mottagare. Dessa aktorer
kommer ocksa bidra med input och innehall som lyfter det unika vardet med respektive region.

Arbete med kommunikation

MTG ar ett projekt dar en stor del av verksamheten bygger pa kommunikation. Detta beskrivs pa
ett utforligt satt under arbetspaketen. Har foljer darfor en kortare beskrivning utifran foljande
rubriker.

Malgrupp:

Vi ska kommunicera med foretag i Vastsverige i behov av att rekrytera internationell kompetens
dar sma och medelstora foretag ar en viktig delmalgrupp. En stor del av
kommunikationsinsatserna riktas mot efterfragad internationell kompetens och deras
medfoljande partners/familjer. De kan befinna sig saval utanfoér som i Véstsverige. Vi kommer
ocksa rikta kommunikation gentemot offentliga organisationer och foretagsfraimjande aktorer.

Kommunikationsmal:
Vi vill att foretag ska fa kinnedom om och intresse for att rekrytera internationell kompetens. Vi
vill att de ska forsta vilka mojligheter och vilket varde det skapar. Vi vill att de ska ta del av vara
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aktiviteter och verktyg samt i forlangningen borja och/eller utveckla sina processer for att
attrahera, ta emot och behalla internationell kompetens.

Vi vill att internationell kompetens ska fa kinnedom om och intresse for ett liv och en fortsatt
karridr i Vastsverige. Vi vill att de aktivt ska dvervaga att flytta hit och borja soka efter jobb eller
andra mdjligheter.

Vi vill att offentliga organisationer och féretagsframjande aktorer ska bredda sin kunskap om
processen for arbetskraftsinvandring, battre forsta och uppskatta sin roll i den processen samt
starka sitt arbete/erbjudande i densamma.

Budskap:

Foretag behover forsta vardet av att rekrytera internationell kompetens samt att det med ratt
kunskap och forutsattningar inte behover vara sa svart. De behover ocksa veta att det finns stod
genom radgivning, utbildningar, verktyg och guider.

Gentemot internationell kompetens vill vi formedla regionens sjél, det som gor den unik samt de
kvaliteter som utgor fundamentet i vart samhélle som jamstalldhet, demokrati, trygghet och att
du &r fri att vara vem du vill. Budskapet innehaller ocksad mangfald, innovationskraft, hallbarhet
och mdojligheten att vara med och bygga framtidens samhalle.

Budskapet gentemot offentliga organisationer och foretagsframjande aktorer ar att
internationell kompetens ar en viktig del i utvecklingen av vart samhalle och en forutsattning for
att vi ska klara den grona och digitala omstéllningen. Vi vill skapa en forstaelse hos dessa aktorer
att de som valjer at komma hit gor oss en tjdnst, inte tvartom.

Kanaler:

For att na fram till vara malgrupper med dessa budskap anvénder vi en rad olika kanaler. Var
webbplats ar hjartat i detta kommunikationsarbete. Sjdlvklart dr sociala medier ocksa av storsta
vikt, framforallt Facebook, Instagram och LinkedIn, men dven andra. Mot malgrupperna foretag,
offentliga organisationer och foretagsframjande aktorer sa kommer vi arbeta med nyhetsbrev
som en kanal. For internationell kompetens ar dven var talangpool en kanal for kommunikation.
Utover detta ar fysiska moten med samtliga malgrupper genom jobbmassor, konferenser,
ndtverk och andra aktiviteter av stor vikt.

Inkludering:

Som beskrivs under arbetspaketen ar detta en central del i projektet som ju i grunden handlar
om mangfald genom att attrahera kompetens fran olika platser, bakgrunder och kulturer. Genom
att battre forsta var malgrupp kan vi ocksa ta fram ett innehall som innebar en mer
inkluderande kommunikation. Tillsammans med vara Trustees har vi tidigare och kommer
fortsatt att ha en diskussion om hur vi kan na ut till fler kvinnor dd manga av yrkena dar
kompetens efterfragas traditionellt har en stark dvervikt av mén, vilket dven galler inom manga
utbildningar kopplat till dessa yrken. Detta har vi med oss da vi skapar innehall till samt
genomfor kampanjer, vilket ar av stor vikt da det finns stora begransningar i hur man kan styra
mot tex kon och alder i sociala medier.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Vastsvenska Handelskammaren har en tydlig policy for bade jamstélldhet och mangfald, vilka
sjalvklart ligger till grund for projektets genomférande.

Har finns tydliga riktlinjer for hur vi ska arbeta for en inkluderande kultur och att arbete sker pa
lika villkor oavsett kon, konsoverskridande identitet, etnisk bakgrund, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariation, alder eller sexuell 1aggning.
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[ huvudteamet samt stodjande funktioner ar konsfordelning bland de tilltdnkta personerna ar 4
méan och 3 kvinnor. For 6vriga 3 roller som ska tillsdttas kommer vi strava efter att nd en jamn
konsfordelning totalt sett. I befintligt team har vi ocksa en bred representation av personer fran
olika lander och tillika kulturella bakgrunder. Da detta dr kiarnan i hela projektet ar det ocksa
viktigt att det speglas i projektorganisationen.

[ styrgruppen som bestar av 9 personer ar 5 kvinnor och 4 man. Om representanter byts ut
stravar vi efter att behalla en jamn konsférdelning. Detta dr dven nagot vi kommer strava efter i
ovriga referensgrupper sjdlvklart i kombination med personens funktion.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Projektdgaren Vastsvenska Handelskammaren (VHK) har flera och val genomarbetade policys
for verksamheten och medarbetare. Bland dessa kan ndmnas; arbetsmiljopolicy,
jamstalldhetspolicy, hallbarhetspolicy, inképspolicy, resepolicy, mfl. Dessa kommuniceras till
samtliga anstdllda pa Vastsvenska Handelskammaren bade digitalt och vid personalméten. De
finns ocksa enkelt tillgdngliga pa VHKs intranit. VHK har ocksa ett chefsforum dar
projektledaren for MTG ingar. Detta forum tréffas regelbundet och har diskuteras ofta olika
policys och hur chefer pa VHK ska arbeta med dessa kopplat till sina medarbetare och
ansvarsomraden.

Det ar saledes en sjalvklarhet att félja dessa policys vid allt arbete som genomférs inom ramen
for projektet. Samtidigt ar det viktigt att podngtera att om riktlinjer och regler kopplat till ERUF
ar skarpare, sa kommer sjalvklart de att foljas.

Var resepolicy sdger exempelvis foljande: Res endast nér personlig nirvaro ger betydande
mervarde. Prioritera resfria moten for rutindrenden och 6vervag alltid miljo, tid och kostnad
innan du beslutar att resa. Medarbetare ska uppmuntras att anvanda hallbara transportmedel
genom incitament och stod for ett klimatsmart resande.

Var jamstalldhetspolicy sdger exempelvis att: Kvinnor och mén har samma forutsattningar for
de olika arbetsuppgifter som finns pa foretaget. Som en foljd av detta skall personer av bada
konen behandlas lika bade vid intern- och externrekryteringar. Handelskammaren stravar efter
att ha en sa jaimn konsfordelning som mojligt pa olika typer av arbetsuppgifter.
Samarbetsklimatet pa foretaget skall praglas av en positiv mdnniskosyn och av 6msesidig
respekt for och hdnsyn till medarbetarna, oavsett konstillhorighet. Alla har ansvar for detta.
Under projektets organisation har vi beskrivit hur vi avser att sdkerstélla en jamn
konsfordelning i projektet.

Arbete med samverkan

Under tidigare projektperioder har ett gediget nitverk byggts upp och flera konkreta
samarbeten har genomforts. Detta har tillfort ett stort virde och varit en férutsittning for att na
tidigare resultat. Detta arbetssatt kommer vara en viktig del 4&ven i kommande projektperiod och
beskrivs under de olika aktiviteterna ovan. Har foljer en sammanfattning av de mest centrala
samarbetena i Vastsverige (for dvriga hdnvisas till arbetspaketen):

Aven om kommunalférbunden Skaraborg, Fyrbodal och Bordsregionen inte 4r med som
projektpartners sa dr samarbetet med dem av stor vikt. De kommer framfor allt bidra med att na
ut till relevanta foretag i regionen och pa sa satt sdkerstilla en bra uppslutning samt delta i
delregionala referensgrupper for att siakerstilla en bra samordning av befintliga strukturer och
aktiviteter. Detta tydliggors i ett letter of support. | nimnda delregionala referensgrupper avser
vi dven att utover befintliga aktorer i projektorganisationen ha med larosate,
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naringslivsorganisation, science parks, mfl. Det utdkar erfarenhetsutbytet samt starker
spridningen av aktiviteter och kinnedomen om projektet.

International House Gothenburg och Welcome House Skovde som bada erbjuder radgivning,
seminarier och andra aktiviteter till internationell kompetens ar ett viktigt komplement till det
MTG erbjuder. Hir kommer samarbete ske genom aktiviteter och kommunikationsarbetet
gentemot framforallt internationell kompetens men ocksa arbetsgivare. Detta 6kar kinnedom
hos bada malgrupperna och starker erbjudandena.

Projektet avser ocksd att samarbete med Al-Sweden som dels sjdlva gor insatser for att attrahera
Al-kompetens men ocksa har kunskap om uppbyggnad av datastrukturer.

Goteborgs universitet dr forvisso en medfinansiar, men det ar ocksa vart att nimna att vi har ett
samarbete kring ett antal studier om kompetensférsorjning och internationell kompetens som

genomfors pa Handelshogskolan. Har ar syfte att starka varandras arbete.

Las mer i komplettering 1.
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Bilaga 8.2

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 2

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Arenden inom Regionalfonden Véastsverige

Specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

Projektets uppgifter

Projektnamn: Refraktor

Projektdgare: HOGSKOLAN | HALMSTAD

Samverkansaktorer: Hogskolan i Halmstad Innovation AB

Ansokningsomgang: 2025.1

Specifikt mal: 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap

Geografi: Halland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 5 5
Totalt 25 19
Motivering

Projektet Refraktor har bedomts som godkant av Tillvaxtverket. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomférandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och kopplar sarskilt vl an till det
strategiska omradet Utbildning, kompetens och jamlik halsa.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Datum '
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Arende-ID
20372577
HOGSKOLAN I HALMSTAD
B0OX 823

301 18 HALMSTAD

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare: Hogskolan i Halmstad

Ovriga partners: Hogskolan i Halmstad Innovation AB

Org. nr: 202100-3203

Projekt: Refraktor

Arendeid: 20372577

Sokt stod: 2354990 kr

Totalbudget: 5887 258 kr

Projektlangd: 2025-09-01 - 2028-08-31

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av
innovativ.och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

Utlysning: Stark kompetensen i Vastsveriges naringsliv

Sammanfattning

Elektronik ar en integrerad del av allt fler produkter som svenska foretag utvecklar och
producerar, vilket medfor krav pa CE-méarkning inklusive dokumentation. Sma och medelstora
foretag (SMEer) star ofta infor betydande utmaningar nar det géller att nd marknaden och vixa,
sarskilt pa grund av de komplexa kraven for CE-markning. For att adressera dessa utmaningar
och stodja SMEer tidigt i produktutvecklingen, samlar detta projekt information, kompetens och
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resurser som behovs for att genomféra CE-markning.

Hogskolan i Halmstad (HH) bygger upp kompetensstrukturer och ndtverk samt vidareutbildar
personal till experter inom omradet. HH erbjuder utbildningar och seminarier for att hoja
kunskapsnivan hos SMEer. Genom att dra nytta av var tioariga erfarenhet av att driva ett
forsknings och utvecklingslabb tillsammans med regionala foretag, sdkerstills att SMEer far den
support de behover for att 6ka innovationskraften hos regionens foretag langsiktigt.

Mal

Projektmal:

Malet ar ett nitverk av aktorer som kan stotta foretag i att utveckla elektronikprodukter. I
natverket ingar regionala foretag med elektronik i sina produkter, en stodsida av partners med
erfarenhet av direktiv (lagspanning, EMC) och foretagsfinansiering, andra foretag och
organisationer i Vastsverige som kan bidra med kompetens. Samverkan organiseras av
Elektronikcentrum pa Hogskolan i Halmstad och HH-Innovation. Svenska foretag kan delta sa
lange de bidrar till forbattrad regional samverkan inom elektronikomradet. Detsamma géller
forskningsinstitut och larosaten. Basta miljo for natverk ar ekosystem av livskraftiga foretag och
en fokuserad satsning kan samla ett betydande antal sddana aktorer. Effektmalet, att natverket
blir naturlig part for SME som vill utveckla ndgon elektronikprodukt, kan mitas genom att i
enkiter undersoka natverkets betydelse for medlemmars produktutveckling, se AP 5.3
Projektmalet och koppling till regionens Smart Specialisering ar forankrat i forstudie.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:
5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag Akademi och forskningsaktorer, Foretagsframjande aktorer

Forvantat resultat

Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag,
Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Férmagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedjal: Forandrade attityder och synsatt
Resultatkedjal: Nya kontakter

Resultatkedjal: Relevant kunskap

Resultatkedjal: Samverkan och kunskapséverforing
Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder

Resultatkedja2: Nya kontakter
Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt
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Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:

Datum ’
2025-05-26
tillvaxt
verket

Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)
Samverkansarenor (Foretag till foretag)

Relevant kunskap

Samverkan & kunskapsoverforing

Utbildning

Forandrade attityder och synsatt

Nya processer

Beteenden som fordandras hos malgruppen:

Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:

Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:

Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer

Deltar i, etablerar demonstrationsmiljoer

Genomfor kompetensutveckling

Skalar upp metoder, processer och arbetssitt

Startar eller etableras i regionen

Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och metoder
Utvecklar innovationer

Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktdérer

Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer
Etablerar ny samverkan

Forebygger och reducerar avfall

Genomfor kompetensutveckling

Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikdverforing),
Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktdérer
Skalar upp metoder, processer och arbetssitt

Utvecklar arenor, kluster och natverk

Utvecklar hallbarhetsarbetet (jamstalldhet)

Utvecklar hallbarhetsarbetet (mangfald och integration)
Utvecklar innovationer

Utvecklar/tillgangliggor teknik, material och metoder

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (férdelade | 30 Foretag
per mikroféretag, sma foretag,

medelstora foretag, stora

foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 30 Foretag
stod

Sma och medelstora féretag | 30 Foretag
(SMF)  som investerar i

kompetens for smart
specialisering,

industriomstallning och
entreprendrskap

Organisationer som far stod

2 Organisationer

Resultatindikatorer

Personal i sma och medelstora

60 Personal
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tillvaxt
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foretag (SMF) som avslutar
kompetensutveckling for smart
specialisering,
industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet:
teknik, forvaltning,
entreprendrskap, gron
kompetens, annan)

Anvidndare av implementerade | 30 Anvandare
stodstrukturer

Forvaltande myndighets bedémning:

Grundlaggande bedomning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedéms
sdkerstalla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ formaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet Intelligent och héllbar industri.

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till:

- utveckling av strukturer for strategisk kompetensforsorjning i naringslivet samt ger sma och
medelstora foretag forbattrade forutsattningar att arbeta med behovskartlaggningar,
kompetensutveckling, utbildning och andra insatser for starkt kompetens

- att skapa fler utmaningsdrivna, miljédrivna resilienta och innovativa sma och medelstora
foretag samt fler entreprenorer.

Kvalitetsbedomning

Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkta uttryckta behov till exempel genom att
direkt involveras i ansokan. Det finns en beskrivning av malgruppen utifran
jamstalldhet/mangfald och dess behov. Projektet bygger vidare pa tidigare projekt med
malgruppen och en forstudie med finansiering fran Region Halland som gett stod i utformningen
av ansokan utifran malgruppens behov. Malgruppen har varit delaktiga i framtagandet av
ansoOkan. Projektet far MVG.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer och samverkan skapar ett
varde for malgruppen. Projektigaren Hogskolan i Halmstad och projektpartner Hogskolan i
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Halmstad Innovation kommer att samverka pa aktivitetsniva och det finns en tydlig beskrivning
av hur detta ska ske i aktivitetsplanen. Projektet ar inte granséverskridande eller gransregionalt.
Projektet far VG.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgruppen SMF genom direkta insatser sdsom
utbildningar, kurser och natverkstraffar inom CE-méarkning, EMC-testning och
produktutveckling. Projektidgaren och projektpartner har ratt kompetens och lang erfarenhet att
arbeta med malgruppen samt driva projekt i olika konstellationer. Aktérerna i projektet har
direkt koppling till malgruppen SMF genom tidigare projekt och ordinarie verksamhet. Projektet
far MVG.

Projektet har identifierat och synliggjort malkonflikter sa som att nya innovationer och
produkter kan leda till 6kad resursférbrukning och miljopaverkan, arbetet med jamstalldhet inte
far genomslag pa grund av att det ar fa kvinnor i utbildningssystemet och branschen samt att
vikten av anstiandiga arbetsvillkor inte prioriteras i forhallande till annat inom
foretagsutveckling. Beskrivningen av hantering av malkonflikter dr kortfattad och hade behovt
exemplifieras tydligare. Projektet far VG.

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsféorandringar & forutsattningar att omhanderta resultat efter projekttiden.
Projektet ligger i linje med smart specialisering inom forskning och innovation for intelligenta
system dar det finns tydliga behov fran malgruppen inom teknik- och elektronikbranschen i
regionen. Det finns god potential att resultatet fran projektet kan tas hand om i ordinarie
verksamhet eller framtida projekt. Projektet fran MVG.

Poang kvalitetsbedomning
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Relevans
MVG: Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkt uttryckta behov och malgruppen
har varit involverad vid framtagande av ansokan. 5 podng

Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkta uttryckta behov till exempel genom
att direkt involveras i ansokan. Det finns en beskrivning av malgruppen utifran
jamstalldhet/mangfald och dess behov. Projektet bygger vidare pa tidigare projekt med
malgruppen och en forstudie med finansiering fran Region Halland som gett stod i
utformningen av ansokan utifrdn malgruppens behov. Malgruppen har varit delaktiga i
framtagandet av ansokan. Projektet far MVG.

Samverkan
VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer. Samverkan
skapar ett varde for malgruppen. 3 poang.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktérer och samverkan
skapar ett viarde for malgruppen. Projektidgaren Hogskolan i Halmstad och projektpartner
Hogskolan i Halmstad Innovation kommer att samverka pa aktivitetsniva och det finns en
tydlig beskrivning av hur detta ska ske i aktivitetsplanen. En styrgrupp kommer att
tillsittas som bestar av representanter for akademi, naringsliv, Region Halland och
foretagsstodjande organisation. Projektet ar inte gransoverskridande eller gransregionalt.
Projektet far VG.

Maluppfyllelse
MVG: Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 podng.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgruppen SMF genom direkta insatser sdsom
utbildningar, kurser och natverkstraffar inom CE-markning, EMC-testning och
produktutveckling. Projektdgaren och projektpartner har ratt kompetens och lang
erfarenhet att arbeta med malgruppen samt driva projekt i olika konstellationer.
Aktorerna i projektet har direkt koppling till malgruppen SMF genom tidigare projekt och
ordinarie verksamhet. Projektet far MVG.

Hallbar féorandring
VG: Projektet ha identifierat och synliggjort malkonflikter. 3 poing.

Projektet har identifierat och synliggjort malkonflikter sa som att nya innovationer och
produkter kan leda till 6kad resursforbrukning och miljopaverkan, arbetet med
jamstalldhet inte far genomslag pa grund av att det ar fa kvinnor i utbildningssystemet och
branschen samt att vikten av anstidndiga arbetsvillkor inte prioriteras i férhallande till
annat inom foretagsutveckling. Beskrivningen av hantering av malkonflikter ar kortfattad
och hade behovt exemplifieras tydligare. Projektet far VG.

Hallbar féorandring

MVG: Det finns en trovirdig beskrivning av hur stirkta férmagor och fordndrade
beteenden bidrar till 6nskade samhéllsférandringar & forutsattningar att omhdnderta
resultat efter projekttiden. 5 podng.

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och férdndrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsférandringar & forutsattningar att omhanderta resultat efter
projekttiden. Projektet ligger i linje med smart specialisering inom forskning och
innovation for intelligenta system dar det finns tydliga behov fran malgruppen inom
teknik- och elektronikbranschen i regionen. Det finns god potential att resultatet fran
projektet kan tas hand om i ordinarie verksamhet eller framtida projekt. Projektet fran
MVG.

Total poiang kvalitetsbedémning
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Vid fragor kontakta ansvarig handléaggare:

Rebecca Sava

Projektradgivare

Telefon: 08-681 97 44

E-post: rebecca.sava@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag HOGSKOLAN | Hogskolan i Halmstad Totalt
HALMSTAD Innovation AB
Personalens 16n 2332 802 344782 2677584
TR -
Schablon fér I6nebikostnader (%) 1383 585 144 015 1527 600
Schablon pa upp till 40% 1486 555 195519 1682 074
Summa kostnader 5202 942 684 316 5887 258
Summa faktiska kostnader
5202942 684 316 5 887 258
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 5202 942 684 316 5887 258
Finansieringsbudget
Finansiir HOGSKOLAN | Hégskolan i Halmstad Totalt
HALMSTAD Innovation AB
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt bidrag annat an
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
REGION HALLAND 2259241 684 316 2943 557
HOGSKOLAN | HALMSTAD 588 711 0 588 711
Total offentlig kontantfinansiering 2 847 952 684 316 3532268
Total offentlig finansiering 2 847 952 684 316 3532268
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag annat dn pengar 0
Privat kontantfinansiering
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Eu-stod
Finansiering HOGSKOLAN | Hégskolan i Halmstad Totalt
HALMSTAD Innovation AB
EU-medel 2 354 990 0 2 354 990
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Stod och finansiering

Datum
2025-05-26

4

tillvaxt
verket

HOGSKOLAN | HALMSTAD Hoégskolan i Halmstad Totalt
Innovation AB
Total finansiering 5202 942 684 316 5887 258
Sammanstillning per partner
HOGSKOLAN | HALMSTAD Hogskolan i Halmstad Totalt
Innovation AB
Summa faktiska kostnader 5202 942 684 316 5887 258
Summa medfinansiering 2 847 952 684 316 3532268
Sokt stod 2354990 0 2354 990
Andel stod 45,26% 0,00% 40,00%
Sammanstillning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
* EUROPEISKA
st UNIONEN
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Sida 9 (23) Tillvaxtverket

utvecklingsfonden



Datum '
2025-05-26
tillvaxt
verket

Bilaga 2,

Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Elektronik ar en integrerad del av allt fler produkter som svenska foretag utvecklar och
producerar, vilket medfor krav pa CE-méarkning inklusive dokumentation. Sma och medelstora
foretag (SMEer) star ofta infér betydande utmaningar nar det giller att na marknaden och vixa,
sarskilt pa grund av de komplexa kraven for CE-markning. For att adressera dessa utmaningar
och stodja SMEer tidigt i produktutvecklingen, samlar detta projekt information, kompetens och
resurser som behovs for att genomféra CE-markning.

Hogskolan i Halmstad (HH) bygger upp kompetensstrukturer och niatverk samt vidareutbildar
personal till experter inom omradet. HH erbjuder utbildningar och seminarier for att hoja
kunskapsnivan hos SMEer. Genom att dra nytta av var tioariga erfarenhet av att driva ett
forsknings och utvecklingslabb tillsammans med regionala foretag, sdkerstills att SMEer far den
support de behdver for att 6ka innovationskraften hos regionens foretag langsiktigt.

Mal och resultat

Projektmal

Malet ar ett natverk av aktorer som kan stotta foretag i att utveckla elektronikprodukter. I
natverket ingdr regionala foretag med elektronik i sina produkter, en stodsida av partners med
erfarenhet av direktiv (lagspanning, EMC) och foretagsfinansiering, andra féretag och
organisationer i Vastsverige som kan bidra med kompetens. Samverkan organiseras av
Elektronikcentrum pa Hogskolan i Halmstad och HH-Innovation. Svenska foretag kan delta sa
lange de bidrar till forbattrad regional samverkan inom elektronikomradet. Detsamma galler
forskningsinstitut och ldrosaten. Basta miljo for natverk ar ekosystem av livskraftiga foretag och
en fokuserad satsning kan samla ett betydande antal sddana aktorer. Effektmalet, att natverket
blir naturlig part for SME som vill utveckla nagon elektronikprodukt, kan matas genom att i
enkiter undersoka natverkets betydelse for medlemmars produktutveckling, se AP 5.3
Projektmalet och koppling till regionens Smart Specialisering ar forankrat i forstudie.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet forvantas bidra till pa sikt
5. Jamstélldhet, 8. Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Insatser for globalt mal 5 Jamstalldhet

Positiv paverkan: Vi kommer i projektet att utveckla strukturer och metoder som innebér nira
samarbete med SME. Eftersom vi pa Hogskolan ar vana vid att arbeta inkluderande med bade
studenter och personal sa ser vi goda madjligheter att ocksa paverka foretagen och underlatta for
dem att ta in ett sddant arbetssatt. Sarskilt i AP 2 kommer vi att lyfta goda exempel och har
sarskilt fokus pa att fa fler kvinnor till en i 6vrigt valdigt mansdominerad sektor. Detta kan goras
bade i triffar med teman och som del i seminarier och kurser. Aven i AP 3 som handlar om att
oka konkurrenskraft och starka regionens attraktionskraft samt AP 4 som ar arbetspaketet for
att utveckla och stiarka ECH som samverkansarena till nytta for foretag, kommer vi att arbeta for
en mer balanserad representation i branschen.
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Risker for malkonflikter och hantering: Vi tror att foretagen ar 6ppna for jamstalldhet och
projektet kommer att arbeta for att skapa en inkluderande och tillgdnglig innovationsmiljé dar
alla kan delta och bidra, oavsett kon, bakgrund eller erfarenhet. En risk finns trots det att arbetet
med jamstalldhet anda inte far tillrackligt genomslag pa grund av att det ar fa kvinnor i bade
utbildningssystemet och i branschen som sadan. Det kan gora att vi har férhallandevis fa goda
exempel att arbeta med, men genom de kanaler och kontakter vi har ser vi &nda goda
mojligheter att nd en forbattring och vi kommer att folja upp och utvardera kontinuerligt for att
kunna forma och foérbattra arbetssattet.

Insatser for globat mal 8 Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,

Positiv paverkan: Ett av projektens arbetspaket, AP 3, ar direkt inriktat pa att 6ka foretagens
konkurrenskraft och starka regionens attraktionskraft. Detta kommer ocksa att skapa
forutsattningar for en ekonomisk tillvaxt och ger foretagen maojligheter att utvecklas och
forbattra sina anstéllningsvillkor. Genom en 6kad attraktionskraft i regionen for foretag i
samma bransch ges ocksa mojligheter for anstallda att byta arbetsgivare och darmed i
forlangningen en sund utveckling av arbetsmilj6 och arbetsvillkor for att kunna behalla sina
anstallda.

Risker for malkonflikter och hantering: En risk ar att man inte helt inser vikten av andstandiga
arbetsvillkor och prioriterar annat i sin foretagsutveckling. Vi kommer att arbeta med fragan i
uppbyggnaden av stédstrukturer och kravstallningar.

Insatser for globalt mal 9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Positiv paverkan: Genom att vi bygger nya stodstrukturer dar foretag mots och okar sin
kompetens kan vi ocksa stddja utvecklingen av hallbar industri och framja innovation i regionen.
Arbetspaket 2 har fokus pa att bygga upp samverkansformer/strukturer och Community medan
arbetspaket 4 handlar om att utveckla och stirka ECH som samverkansarbena. Dessa
stodstrukturer och miljoer for innovation bidrar till att stodja utvecklingen av hallbar industri
och framja innovation i regionen, mal 9.

Risker for malkonflikter och hantering: Det finns potentiellt risk for att nya innovationer och
produkter kan leda till 6kad resursforbrukning och miljopaverkan, men vi ser projektet som ett
satt att effektivisera utvecklingen, minska risken for att farliga produkter kommer ut pa
marknaden och darmed dven minska riskerna for miljopaverkan.

Malgrupp
Primar malgrupp

Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Akademi och forskningsaktorer, Foretagsframjande aktorer

Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag,
Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

* EUROPEISKA
* *

* * UNIONEN

1; : Europeiska

* gk regionqla
Sidal1 (23) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum ’
2025-05-26
tillvaxt
verket

Formagor som malgruppen far tillgang till:

Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:

Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:

Beteenden som
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:

Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:

Forandrade attityder och synsatt
Nya kontakter

Relevant kunskap

Samverkan och kunskapséverforing
Nya arbetssatt och metoder

Nya kontakter

Nya metoder & arbetssatt

Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)
Samverkansarenor (Foretag till foretag)

Relevant kunskap

Samverkan & kunskapsoéverforing

Utbildning

Forandrade attityder och synsatt

Nya processer

forandras hos malgruppen till foljd av starkta formagor:
Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer

Deltar i, etablerar demonstrationsmiljoer

Genomfor kompetensutveckling

Skalar upp metoder, processer och arbetssatt

Startar eller etableras i regionen

Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och metoder
Utvecklar innovationer

Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer

Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer
Etablerar ny samverkan

Forebygger och reducerar avfall

Genomfor kompetensutveckling

Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikéverforing),
Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer
Skalar upp metoder, processer och arbetssatt

Utvecklar arenor, kluster och natverk

Utvecklar hallbarhetsarbetet (jamstélldhet)

Utvecklar hallbarhetsarbetet (mangfald och integration)
Utvecklar innovationer

Utvecklar/tillgdngliggor teknik, material och metoder

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade | 30 Foretag
per mikroféretag, sma foretag,

medelstora foretag, stora

foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 30 Foretag
stod

Sma och medelstora féretag | 30 Foretag
(SMF)  som investerar i
kompetens for smart
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specialisering,
industriomstallning och
entreprendrskap
Organisationer som far stod 2 Organisationer
Resultatindikatorer
Personal i sma och medelstora | 60 Personal
foretag (SMF) som avslutar
kompetensutveckling for smart
specialisering,
industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet:
teknik, forvaltning,
entreprendrskap, gron
kompetens, annan)
Anvdndare av implementerade | 30 Anvandare
stodstrukturer
Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- AP1: Projektledning och kommunikation 2025-09-01 - 2028- 1776276
08-31

Malet med detta arbetspaket ar att garantera att projektet genomfors framgangsrikt genom att
etablera en tydlig och strukturerad ledning som underlattar samordning, uppféljning och
anpassning av insatserna. Vi siktar pa att skapa en engagerad projektorganisation som arbetar
effektivt, hallbart och inkluderande mot projektets mal och syfte.

For att uppna detta kravs ett kompetent och engagerat projektteam som kan sdkerstalla att
projektet ar val forankrat hos malgrupperna och som kan genomfora kontinuerlig uppféljning
och utvardering. En noggrant planerad och tydlig kommunikationsstrategi ar ocksa nédvandig
for att sakerstalla att projektets erbjudanden och resultat sprids effektivt till alla berorda parter,
inklusive tekniska experter och intressenter inom elektronikbranschen.

1.1- AP1.1: Projektledning och koordinering 2025-09-01 - 2028- 897909
08-31

Syftet med aktiviteten dr att leda och koordinera projektet enligt den faststillda planen och
budgeten, for att skapa engagemang och fortroende bland deltagarna. Projektledare fran
Hogskolan i Halmstad och delprojektledare fran HH Innovation AB ansvarar for projektets
styrning och genomférande.

En projektledningsgrupp, bestaende av projektledare, ekonom och delprojektledare for varje
arbetspaket, sdkerstéller tydlig styrning och effektiv uppfoljning. Gruppen ansvarar for att
koordinera projektets aktiviteter och bygga upp, underhalla och kontinuerligt expandera
natverket. For att sakerstadlla social hallbarhet och inkludering kommer en sarskild ansvarig att
folja upp hur projektet engagerar och inkluderar underrepresenterade grupper. Detta arbete ar
centralt for att skapa langsiktig hallbarhet och stirka innovationskapaciteten i regionen.
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Projektledningen ansvarar dven for att genomfora kompetensutvecklingsinsatser och
workshops for att starka personalens kompetens inom CE-méarkning och de direktiv dessa
bygger pa. En styrgrupp med representanter fran akademi, naringsliv och offentlig sektor
kommer att etableras for att ge strategisk vagledning och dvervaka projektets framsteg. Denna
struktur sdkerstaller att projektets mal nas resurseffektivt och att alla parter dr engagerade och
samordnade.

15% av heltid for projektledning hela projektet (HH). 5% av heltid for delprojektledning (HH
Innovation).

1.2- AP1.2: Kommunikation och spridning av 2025-09-01 - 2028- 688 106
projektresultat 08-31

Kommunikations- och marknadsfoéringsinsatserna pagar under hela projektet och Hégskolans
kommunikator ansvarar for dessa. Vi behdver kommunikation som informerar, engagerar och
inspirerar malgruppen, foretag och andra intressenter i regionden. Vi anvander de plattformar
som bedéms viktigast for malgruppen, t.ex., digitala plattformar, interaktiva verktyg,
storytelling, sociala medier och kreativa event for bred spridning och engagemang.

Aktiviteten ar utformad for att méta malgruppens behov av tillgidnglig och engagerande
information. Fokus ligger pa att géra kommunikationen interaktiv och inkluderande, sérskilt for
underrepresenterade grupper, genom att anvanda tillgangliga och intresseviackande format och
sprak. Detta 6kar engagemanget fran grupper som annars kanske inte hade deltagit fullt ut i
natverkets verksamheter.

Malet med aktiviteten ar att sdkerstélla att projektets resultat sprids effektivt och bygger
langsiktigt engagemang och partnerskap inom och utanfoér natverket. Aktiviteten bidrar till
projektets genomférande genom att stirka forstaelsen och entusiasmen for projektets syfte,
vilket underlattar samarbete och stdd fran alla involverade aktorer. Forvintade resultat
inkluderar 6kat deltagande fran malgruppen, forbattrad synlighet och forstaelse av projektets
framsteg samt skapandet av en engagerad och aktiv gemenskap som stddjer projektets
langsiktiga mal. Kommunikator fran Hogskolan i Halmstad. 20% av heltid for kommunikatoér for
hela projektet.

1.3- AP1.3: Uppfoljning och utvardering 2025-09-01 - 2028- 190 261
08-31

Syftet med aktiviteten ar att kontinuerligt f6lja upp och utvardera projektet for att sakerstalla att
det genomfors enligt planen och att malen uppnas. Genom regelbundna utvirderingar kan vi
identifiera framsteg och utmaningar, anpassa aktiviteter vid behov och sédkerstilla att projektet
ger de forvantade resultaten.

Uppféljningen baseras pa bade kvantitativa och kvalitativa metoder, inklusive statusrapporter,
intervjuer med nyckelaktorer och feedback fran deltagare. Genom att analysera projektets
indikatorer och framsteg identifierar vi forbattringsomraden och sidkerstaller att projektet
utvecklas enligt malen.

Malet ar att uppratthalla hog kvalitet pa projektets genomforande och sdkerstalla att alla
aktiviteter leder till 6nskade férandringar och resultat. Genom noggrann uppféljning och
utvirdering stiarker vi projektets trovardighet och bidrar till hallbar utveckling i Halland.
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Forvantade resultat inkluderar detaljerad dokumentation av projektets utveckling, identifiering
av basta praxis och lardomar samt rekommendationer for framtida méjligheter. Detta bygger en
stark grund for langsiktighet och spridning av projektets resultat. Aktiviteten genomfors av
projektledningsgruppen under ledning av projektledaren.

effektmalet f6ljs upp genom att dels underséka hur medlemmarna virderar nitverkets
betydelse for sin produktutveckling, dels kan man inventera elektronikféretag som inte finns
inom nétverket.

5% av heltid (HH projektledning).

2- AP2: Uppbyggnad av Refraktor-natverket 2025-09-01 - 2028- 511553
08-31

[ det har arbetspaketet arbetar vi med uppsokande verksamhet, féretag och akademi for ett
fordjupat samarbete med SME. En viktig del i arbetspaketet ar att sprida kunskap och att arbeta
med att starka relationerna genom regelbundna traffar for att pa sikt bilda en community. Vi
kommer att arbeta tillsammans med HH-innovation, foretag och akademi for att starka
relationerna och 6ka medvetenheten om méjligheterna (lab, testmojligheter, specialistkunskap
etc). Vi kommer att arbeta 6ppet och inkluderande for att na olika grupper. Genom att arbeta
med akademin kan vi na flera olika aldersgrupper och 6kar projektets majligheter att na
kvinnliga ingenjorsstudenter. Detta kan hjilpa oss att forsta hur vi pa ett genomtéankt och
strukturerat satt kan arbeta for att minska obalansen mellan mén och kvinnor i féretagen och
bidra till en mer jamstalld bransch.

Arbetspaketet handlar om att sprida och formedla existerande kunskap. Omfattning och
inriktning av insatserna ar sddana att inget direkt eller indirekt féoretagsgynnande uppstar.

Projektledare Hogskolan i Halmstad och Delprojektledare HH-Innovation
Stadsstodsbox 3a

2.1- AP2.1: Natverka med innovationsféretag 2025-09-01 - 2028- 511553
08-31

Aktiviteten kommer verka uppstkande genom att delta i méssor och utstéllningar dar
elektronikforetag visar upp sina produkter och tjanster. Dessa evenemang erbjuder utmarkta
mojligheter att natverka, skapa nya kontakter och visa upp natverkets erbjudanden. Genom att
ha en narvaro pa dessa massor kan natverket direkt interagera med potentiella kunder och
samarbetspartners. Aktiviteten ska ocksa sprida kunskap om nitverkspartnernas labb och
testmoijligheter.

Aktiviteten kommer samarbeta med branschorganisationer och féreningar for att na ut till deras
medlemmar. Genom att delta i deras evenemang, publicera artiklar i deras nyhetsbrev och vara
en del av deras natverk kan natverket bygga fortroende och synlighet bland elektronikforetag.
Information om hur gemensamma initiativ och projekt kan gynna bada parter. Aktiviteten ska
ocksa informera om nyttan av samverkan med ingenjorsstudenter, och hur det kan underlatta
framtida rekryterings-mojligheter.

Aktiviteten kommer ocksd anvianda lampliga digitala plattformar och eventuellt sociala medier
for att sprida information om Refraktornatverkets tjdnster och evenemang. Skapa engagerande
innehall som blogginlagg, videor och infografik som belyser hur natverket kan hjalpa
elektronikforetag att vixa och utvecklas genom battre forstaelse av CE-markning. Aktiviteten
ska 6ka medvetenheten om mdjligheterna hos natverkets partners och uppmuntra fler féretag
att soka sig dit.
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[ detta arbetspaket kommer foretag som kontaktas eller inblandas inte erhalla ndgot stéd med
nagot ekonomiskt varde. Har handlar det om formedling av existerande information och
kunskaper och inte foretagsspecifika insatser.

Arbetspaketet kommer att bemannas av Hogskolan och HH Innovation AB.

Detta arbetspaket bidrar till projektmalet med foretag in till ndtverket som behover stéd och
hjalp med olika typer av certifieringsmatningar.

Projektleds av Hogskolan i Halmstad, delprojektledare HH-Innovation. 5% av heltid HH
projektledare, 10% av heltid HH Innovation.

Stadsstodsbox 3a

3- AP3: Stodpartners 2025-09-01 - 2028- 1223672
08-31

Detta arbetspaket kommer att bidra till att skapa langsiktiga relationer och stirka natverkets
stodsida.

Projektet kommer att implementera ett referensprogram dar partners belonas for att
rekommendera kunder till varandra.

Projektet kommer att skapa en digital plattform eller ett forum déar partners kan dela
information, diskutera idéer och rekommendera kunder till varandra. Genom att erbjuda en
central plats for kommunikation och samarbete underlattas nidtverkande och
kundrekommendationer.

Projektet kommer verka for att initiera gemensamma projekt dar partners kan arbeta
tillsammans pa konkreta uppgifter eller utmaningar.

[ det har arbetspaketet kommer blivande stodpartners i refraktornatverket behova lagga ner
egen arbetstid for att for att na ut till potentiella kunder. Eventuellt stod kommer att ha ett

forsumbart ekonomiskt varde foretagen lagger egen tid pa aktiviteten.

Arbetspaketet bidrar till projektmalet med foretag in till natverket som kan erbjuda stéd och
hjalp med olika typer av certifieringsmatningar.

Projektleds av Hogskolan i Halmstad, och arbetspaketet bemannas dven av forskningsingenjorer

Stadsstodsbox 2

3.1- 3.1 Natverka med stodpartners, bygga 2025-09-01 - 2028- 511553
stodstruktur 08-31

I den har aktiviteten kommer vi att jobba med att starka natverkets stodsida, bidra till att skapa
langsiktiga relationer och att bygga upp en stodstruktur. Detta genom att knyta kunniga
partners till ett samarbetsnatverk dar partners kan rekommendera kunder till varandra fér
Omsesidig nytta.

Projektet kommer implementera ett referensprogram dar partners belonas for att
rekommendera kunder till varandra. Detta kan inkludera ekonomiska incitament, rabatter pa
tjdnster eller andra formaner. Genom att erbjuda konkreta beloéningar for
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kundrekommendationer kan ni uppmuntra partners att aktivt delta i natverket och bidra till
dess tillvaxt och framgang.

Projektet kommer for stodpartners att skapa en digital plattform eller ett forum dar partners
kan dela information, diskutera idéer och rekommendera kunder till varandra. Plattformen kan
inkludera funktioner som diskussionsgrupper, resursdelning och en databas 6ver partners och
deras expertis. Genom att erbjuda en central plats for kommunikation och samarbete kan vi
underlatta nidtverkande och kundrekommendationer.

Projektet kommer verka for att initiera gemensamma projekt dar partners kan arbeta
tillsammans pa konkreta uppgifter eller utmaningar. Detta kan inkludera utvecklingsprojekt,
forskningsinitiativ eller utbildningsprogram. Genom att arbeta tillsammans pa praktiska
uppgifter kan partners lara kdnna varandras styrkor och arbetsmetoder,

Stodet bedoms utgora forsumbart stdd till foretag i form av kunskap. Totalt far ca 15 foretag
stod, till ett varde av

34 103 SEK vardera. Vardet baseras pa kostnader for projektmedarbetares arbetstid for
utveckling, radgivning samt dvriga omkostnader.

Projektleds av Hogskolan i Halmstad, arbetspaketet bemannas dven av forskningsingenjorer,
10% av heltid HHInnovation, 5% av Projektled HH.

Stadsstodsbox 2

3.2- 3.2 - Arrangera natverkstraffarna 2025-09-01 - 2028- 712 119
08-31

Aktivitet 3.2 kommer att fokusera pa att fordjupa och utveckla samarbetet mellan olika aktorer
genom att erbjuda utbildningar och seminarier. Malet ar att skapa en plattform dar féretag,
stodpartners och andra intressenter kan motas, utbyta kunskap och bygga starka relationer. En
central del av denna aktivitet ar att regelbundet halla seminarier kopplade till CE-méarkning, dar
deltagarna kan fa insikter i de senaste kraven och basta praxis inom omradet. Genom att framja
nitverkande och samarbete mellan foretag och stédpartners skapar vi en stark gemenskap som
kan driva innovation och utveckling inom regionen.

Dessa seminarier kommer att vara utformade for att ge deltagarna en djupare forstaelse for CE-
markningsprocessen, inklusive de tekniska och regulatoriska krav som maste uppfyllas. Genom
att erbjuda praktiska exempel och fallstudier kommer seminarierna att ge konkreta verktyg och
metoder som foretagen kan anvanda for att sdkerstilla att deras produkter uppfyller alla
nodvandiga standarder. Seminarierna kommer ocksa att inkludera interaktiva sessioner dar
deltagarna kan stélla fragor och diskutera specifika utmaningar de star infor.

For att gora dessa seminarier tillgangliga for s manga foretag som mojligt kommer de att
erbjudas till sjdlvkostnadspris. Detta innebar att deltagarna endast betalar for de faktiska
kostnaderna for att genomfora seminarierna, sisom lokaler, material och foreldsare. Projektets
stodstruktur kommer dock att spela en viktig roll i att hjdlpa foretagen att hitta extern
finansiering och stod for att delta i seminarierna. Detta kan inkludera att identifiera och ansoka
om bidrag, stipendier eller andra finansieringsmojligheter som kan tacka kostnaderna for
deltagande.

En viktig aspekt av dessa seminarier ar att de ocksa fungerar som natverksmojligheter. Genom
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att samla foretag, stddpartners och andra intressenter pa samma plats skapas en miljé dar
deltagarna kan knyta kontakter, utbyta erfarenheter och identifiera potentiella samarbeten.
Detta natverkande ar avgorande for att bygga langsiktiga relationer och skapa en stark
gemenskap kring CE-markning och produktutveckling.

For att sdkerstélla att seminarierna och kurserna ar relevanta och uppdaterade kommer
projektet att kontinuerligt utvardera och anpassa innehallet baserat pa feedback fran deltagarna
och férandringar i regulatoriska krav. Detta innebar att utbildningarna alltid kommer att vara
aktuella och anpassade till de senaste utvecklingarna inom omradet.

Vi kommer ocksa att erbjuda webbinarier och onlinekurser som ticker viktiga mnen inom
elektronik, sdsom CE-markning, EMC-tester och produktutveckling. Dessa digitala utbildningar
kan na en bred publik och ge foretag mojlighet att lara sig i sin egen takt. Genom att erbjuda
expertkunskap och praktiska rad kan vi positionera ECH som en palitlig resurs inom branschen.
Aktiviteten ska ocksa 6ka medvetenheten om nitverkets specialistkunskap och testmojligheter.

Aktivitetn bidrar till projektmalet genom att skapa en kontaktyta dar stod- och
informationssokande foretag kan traffa stodgivande foretag och partners.

Arbetspaketet kommer ge virde at deltagande foretag i form av kunskap om olika krav pa
produkter for certifieringar. Dessa kommer falla under stadsstddsbox 2 forsumbart stod/de
minimis.

Totalt far ca 30 foretag kunskaper till ett berdknat varde av 23 737 SEK vardera. Vardet baseras
pa kostnader for projektmedarbetares arbetstid for utveckling, rddgivning samt évriga
omkostnader.

Projektledning: Hogskolan i Halmstad ECH. Aktiviteten bemannas av Hogskolan, framst
projektledare och forskningsingenjorer, samt HH Innovation AB. Forskningsingenjorer pa HH,
17% av heltid.

Stadsstodsbox 2
4- AP4: Okad konkurrenskraft och stirka regionens | 2025-09-01 - 2028- 712119
attraktionskraft 08-31

Stodja foretag med val utvecklad stodstruktur for samverkan inom omradet for regionens Smart
specialisering som ar Forskning och innovation for intelligenta system. AP4 ska arbeta med att
tydliggora mojligheter kring utveckling, innovation och kompetenshojande aktiviteter.

Malgrupp ar foretag som tar del av kurs och katalysator. De far férsumbart stod de minimis i
form av kunskap.

Projektleds av Hogskolan i Halmstad

Stadsstodsbox 2

4.1- 4.1 - Stodja utvecklingskedjan 2025-09-01 - 2028- 712 119
08-31

Aktiviteten ska stddja foretag i utvecklingskedjan. Foretag betalar sjdlva men vi tipsar om andra
finansieringsmaojligheter. Titta pa CE-mérkningar som erbjudande (med samarbete
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elsdkerhetskunnig sa vi kan hanvisa vidare). Mdjlighet for smaforetag istillet for stort och dyrt.
Det handlar om 6kad konkurrenskraft och regionens attraktionskraft. Vi arbetar har med HH-
innovation, foretag och akademi. Arbetspaketet kommer att utveckla mojligheter att stodja
utvecklingskedjan genom kunskap och samverkan. [ den har aktiviteten ar ocksa fokus att
utveckla en specifik kurs. For sddant som medfor kostnader for foretagen (kurs, tillgang till
testkammare etc.) kommer vi att arbeta som en sorts katalysator for att hjdlpa foretagen att
hitta externa finansieringsmojligheter. For att starka regionens attraktionskraft behovs
information om den kompetens och samverkansstruktur vi kan erbjuda. Nya och befintliga
foretag ges kdinnedom om att Elektronikcentrum finns nira och ar tillgéangligt for samarbete, att
det finns testkammare for EMC-tester, avancerade instrument och testutrustning.

Malgrupp ar foretag som tar del av kurs och katalysator

De far forsumbart stod de minimis i form av kunskap, Ca 25 foretag Forsumbart stod per foretag
ca 28 485 SEK.

Projektleds av Hogskolan i Halmstad, 17% av heltid, forskningsingenjorer HH.

Stadsstodsbox 2

5- AP5: Utveckla och starka ECH som 2025-09-01 - 2028- 1663 495
samverkansarena till nytta for foretag 08-31

Genom att samla information, kompetens och resurser, sarskilt kring CE-méarkning,
dokumentation samt EMC- och elsdkerhetstester, arbeta med att utveckla och stirka ECH som
stodstruktur for SME i elektroniksektorn. Har behdver vi ha ett ndra samarbete med
malgruppsforetag. Projektet kommer att undersoka hur vi kan ge kunskaper kring CE-
markningar som erbjudande och samarbete upparbetas med elsdkerhetsspecialister.
Maojligheterna for smaforetag behover vara tillgianglig, niara och kunna erbjuda kunskap och
specialistkompetens som stod i utvecklingskedjan.

Det har arbetspaketet kommer inte att ge direkt varde at samverkande foretag utan syftar till att
starka kompetensen hos projektpartnerna. Kunskapen kommer till féretagen via 6vriga
aktiviteter

Projektleds av Hogskolan i Halmstad/ECH

Statsstodsbox 3b

5.1- 5.1 - Samla expertkompetens och kunskap 2025-09-01 - 2028- 951307
08-31

Syftet med hela arbetspaket 5 ar att utveckla och starka ECH som samverkansarena till nytta for
foretag. I aktivitet 5.1 kommer fokus att vara pa att samla den expertkompetens och kunskap
som behovs for att bli den naturliga samverkanspartnern for elektroniksektorns foretag i
regionen. Samtidigt kommer det att finnas behov av att inventera den utrustning som finns och
se 6ver hur uppgradering och utveckling beh6ver planeras och genomforas. Arbetet sker i ndra
forankring med foretagen. I det har arbetspaketet kommer det att ingd en forskningsingenjor
med kunskaper inom omradet och som dven har affars- och marknadsinsikt.

Denna aktivitet kommer inte direkt att ge nagot virde at samverkande foretag utan syftar till att
starka kompetensen hos projektpartnerna, Hogskolan och HH Innovation AB. Kunskapen
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kommer till foretagen via 6vriga aktiviteter
Forskningsingenjor inventerar utrustning for kunskap om behov av uppgradering/utveckling.
Arbetet sker i nara féorankring med féretagen

Projektleds av Hogskolan i Halmstad/ECH, 20% av heltid, projektledare HH.

Stadsstodsbox 3b
5.2- 5.2 - Positionera ECH som stark 2025-09-01 - 2028- 356 094
samverkanspart for elektroniksektorn 08-31

Positionera ECH som stark samverkanspart for elektroniksektorn. Syftet med aktiviteten ar att
utveckla en samverkansstruktur som synliggér ECH som stark samverkanspart for
elektroniksektorn.

Med samverkansstruktur menar vi en struktur som tydliggér hur ECH kan bidra till den
regionala elektronikindustrin och underlatta for foretag att fa tillgang till vara samlade
mojligheter. Den ska visa hur vi kan samarbeta kring till exempel kompetensutveckling, stod i
produktutveckling, tillgang till utrustning och kontakter med olika aktoérer inom
elektronikbranschen. (alltsa tydliggora vilka majligheter det finns, men inte i det har AP utfora)

For att uppratthélla det behover vi utveckla och forfina erbjudandet i linje med foretagens egen
utveckling och behov.

I den har aktiviteten kommer en kommunikator att bidra med synlighet i externa kanaler, men
vi kommer ocksa att na ut till fler féoretag genom natverket. Genom att sprida kunskapen om de
mojligheter ECH ger till sina leverantorer och underleverantérer bidrar dven féretagen i
regionen till 6kad kdnnedom.

Kommunikatér bidrar med synlighet i externa kanaler. Aven projektmedarbetare kommer att
arbeta med att synliggoéra ECH som stark samverkanspart for elektroniksektorn, bland annat
samla in och visa upp goda exempel (fran foretag eller fran studenter) for att synliggora
mojligheterna, vilket vi ocksa vill formedla vidare till olika grupper och dven arbeta for att fa in
fler kvinnor i branschen.

Denna aktivitet kommer inte direkt att ge nagot varde at samverkande foretag utan syftar till att
starka kompetensen hos projektpartnerna. Kunskapen kommer till féretagen via 6vriga
aktiviteter

Projektleds av Hogskolan i Halmstad/ECH, 9% av heltid forskningsingenjorer HH

Stadsstodsbox 3b

5.3- 5.3 Langsiktig stodstruktur, strategi framat 2025-09-01 - 2028- 356 094
08-31

Syftet med arbetspaketet ar att med hjalp av de erfarenheter och den uppf6ljning som
genomforts kontinuerligt under projekttiden, dra lardom och planera fortsattning av aktiviteter
efter projektets slut och fortsitta vara den naturliga partnern i Halland att vinda sig till.
Samverkansinsatserna bidrar till utveckling av det foretags- och innovationsfrimjande systemet
genom projektsamarbetet med HH-Innovation, stdd av Region Halland och den férankring som
projektet berdknas ge. Natverket bidrar pa det sattet ocksa till en 6kad effektivitet mellan
aktorer som arbetar for naringslivsutveckling och hallbar regional utveckling och kan bli en
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

langsiktig stodstruktur som bidrar till att attrahera nya foretag till regionen. Utvecklingen gar
fort framat och darmed 6kar kraven pa tester och CE-méarkning.

I det har arbetspaketet kommer vi darfor ocksa att utvardera hur niatverket behéver utvecklas
for att fortsatta vara en ledande stodstruktur for foretagen. Foretagens framtida behov av
kompetens och utrustning, en struktur som kan stddja utveckling och innovation och framja
strategisk kompetensférsorjning i SME inom Region Hallands Smart specialisering: forskning
och innovation for intelligenta system. Utvarderingen kommer att dokumenteras och beskrivas.

Vi kommer att mata effektmal genom att ta reda pa hur man ser pa nyttan av natverket, ,till
exempel hur manga procent av foretagen som ser positivt pa samverkan, hur manga av
deltagande foretag som har anvant sina 6kade kunskaper i CE-markning, hur manga féretag
deltog i kurs/seminarium etc.

Detta méats med hjalp av enkdt som ger svar i antingen procent av deltagade foretag eller antal
foretag respektive personer som deltagit i natverket.

Pa sikt kan vi mata/se trender for 6kat antal sokande till elektronikutbildning, 6kat antal
elektronikforetag i regionen,

Denna aktivitet kommer inte direkt att ge nagot varde at samverkande foretag utan syftar till att
framtidssakra natverkets fortlevnad

Projektledaren har huvudansvaret och Arbetspaketet genomfors tillsammans med HH
Innovation AB. 9% av heltid forskningsingenjorer HH

Stadsstodsbox 3b

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Vi kommer att arbeta med uppsokande verksamhet och information. Genom att utveckla en
Community och samarbeta med befintliga grupper av foretag, till exempel ett foretagskluster i
Varberg, kommer vi att utveckla gemensamma, regelbundna traffar och teman. Genom en
tidigare genomford forstudie som finansierats av Region Halland, har malgruppens behov
studerats. Kopplingen till regionens smart specialisering har pa sa satt ocksa sikerstéllts. Med
hjalp av var projektpartner HH Innovation AB, men dven genom vara goda kontakter med
Region Halland kan vi na ytterligare fler foretag inom denna malgrupp, vilket hjalper oss att
genomfora ett lyckat projekt. Malgruppen kommer dessutom i stort sett att vara en del i
projektet eftersom det ar tillsammans med dem vi kan utveckla énskad stédstruktur. Aven vara
sekundira malgrupper akademi- och forskningsaktorer samt foretagsframjande aktorer
kommer att involveras i projektet pa olika sitt och inom de tréaffar som vi kommer att bjuda in
till regelbundet kan vi visa aktiviteter som pagar och hur kan bli en del av dessa. Vi kommer att
arbeta systematiskt for att bygga upp en inkluderande och aktiv deltagarkultur. For att skapa
ratt forutsattningar kommer vi att valja teman i samrad med malgruppen, men ocksa med andra
aktorer som kan fa in nya perspektiv och bidra till inkluderande miljo, nya arbetssétt, kunskaper
och metoder. Vi kommer att samla in feedback och synpunkter fran foretagen for att sidkerstélla
projektets utveckling i ratt riktning.
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Arbete med kommunikation

Kommunikation och spridning av resultat kommer att genomforas pa flera satt. Malgruppen vi
vill nd ar framst SME och personer med relevant kompetens for elektroniksektorns foretag, men
ocksa for personer med intresse for fortsatt utbildning och forskning inom omradet. Vi vill gora
regionen attraktiv och synlig for foretag som verkar inom Region Hallands omrade for smart
specialisering, Forskning och innovation for intelligenta system att etablera sig i och stanna kvar
i. Vi vill bidra till att personer med relevant kompetens och intresse av kunskapsomradet, garna
sadana som vill vidareutbilda sig, bedriva forskning och innovation s6ker sig till regionens
foretag, Hogskolan, Elektronikcentrum och HH-Innovation for att ta tillvara alla de mojligheter
kring som vi tillsammans med Region Halland kan erbjuda. Vi kommer att anvdnda oss av
Hogskolan och Elektronikcentrums webb-sidor och sociala kanaler. Dar kommer vi att kunna
visa EU-logotypen med en kort beskrivning av projektets syfte, resultat och om det ekonomiska
stodet. HH-Innovation kommer att sprida information, bland annat genom sina upparbetade
sociala kanaler och den upps6kande verksamhet som kommer att bedrivas. Genom var interna
kommunikation pd Hégskolan och liknande externa miljéer far vi goda mojligheter att inkludera
en mangfald av personer med tex olika bakgrund, koén, dlder och geografi. Sarskilt vill vi ocksa
arbeta med att adressera kvinnor till branschen som idag dr mansdominerad. Vi vill sprida
arbetet genom att visa upp goda exempel och synliggora de mojligheter som detta omrade ger,
vilket vi ocksa vill formedla vidare till olika grupper och for att fa in fler kvinnor i branschen.

I projektorganisationen ingdr kommunikatér som kommer att arbeta med kommunikationen i
olika mediekanaler och vid sarskilda arrangemang kring projektaktiviteter. Vi kommer att
kontinuerligt samla in information som visar vad vi gor i projektet och méata de indikatorer som
projektet omfattas av. Genom regelbundna uppdateringar av ECH:s informationsmaterial och
relevanta sociala medieplattformar riktar vi oss sarskilt elektroniksektorn och teknikforetag.
Projektkommunikatéren kommer ocksa att arbeta med att sprida resultaten till en bredare
publik. Resultat kommer dessutom att levereras till universitets- och akademiledningen och till
Region Halland. Teamet kommer att delta pa missor och evenemang som Evertiq,
Elektronikmassan, Embedded Conference, Halland Tech Week. Dar inhdmtas kunskap samtidigt
som projektet far mojlighet att synas.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Elektroniksektorn dr en bransch med stor obalans i konsfordelningen. Vi kommer i projektets
interna organisation att arbeta for att nd en sa jamn konsfordelning som mojligt genom att
engagera personer av olika kén och bakgrund. Pa Akademin for Informationsteknologi (ITE) dar
ECH huserar har vi bdde medarbetare och studenter fran manga olika lander som vi bjuder in att
aktivt bidra till vart arbete och samarbete i natverket. Vi ar vana vid att arbeta med inkludering
och likvardiga mojligheter och manga uppstartsbolag kommer ursprungligen fran akademin. Det
medfor att inkludering ar en sjalvklar del i vart projekt. [ beslutsprocesserna kommer vi att
arbeta for en inkluderande kultur dar olika réster kan komma till tals. Vi har méjligheter att
bjuda in studenter och medarbetare av olika kon och bakgrund bade till beslutsprocesserna, till
andra traffar och till att samverka med foretagsnatverket.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Hogskolans policy anger att samverkan med studenter, omgivande samhaélle och andra
intressenter i de avseenden dar arbetet kan framja en hallbar samhallsutveckling ska stimuleras
och stddjas. Projektets ambition stimmer val med vad projektparternas policys uttalar, syftet ar
att framja en hallbar samhallsutveckling genom starkt samverkan mellan akademi, forskare,
studenter och néringslivet i regionen. Jamstélldhet, att kvinnor och mén ska ha lika
forutsattningar, ser vi som en sjalvklar del i kvalitetsarbetet. Tidigare erfarenheter har visat att
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blandade grupper ar battre pa att identifiera nya mojligheter. Projektledaren har kontinuerlig
uppf6ljning av projektets interna kontroll inom administration och ekonomi, vilket syftar till att
sdkerstdlla den finansiella rapporteringen, samt att lagar, forordningar och interna regelverk
efterlevs.

Arbete med samverkan

Vi arbetar tillsammans med HH-innovation samt akademi, Region Halland och
foretagsframjande aktorer i vissa aktiviteter. [ AP 2 arbetar vi med uppsdkande verksamhet for
att bygga upp en foretagsstodjande struktur, sprida kunskap och 6ka medvetenhet om lab,
testmoijligheter, specialistkunskap etc. For att starka relationerna anordnas aktiviteter och
traffar med teman som ger utbyte av kunskap mellan aktoérer. Vi ska arbeta 6ppet och
inkluderande for att na olika grupper. Genom akademin 6kar mdjligheterna att na kvinnliga
ingenjorsstudenter som kan hjilpa oss att forsta hur vi pa ett strukturerat satt kan arbeta for att
minska obalansen mellan mén och kvinnor i féretagen och bidra till en mer jamstalld bransch.
AP 3 ska starka och utveckla néitverket. Vi tar fram en digital plattform eller kontaktyta och
initiera gemensamma projekt dir partners kan arbeta tillsammans pa konkreta uppgifter eller
utmaningar. Arbetspaketet ska knyta foretag som kan erbjuda stdd och hjalp med olika typer av
certifieringsmatningar till ndtverket. AP 4 arbetar vi med HH-innovation, féretag och akademi
for att stodja utvecklingskedjan genom kunskap och samverkan. Vi kan vara katalysator kring
kontakter och finansieringsmdjligheter. For att stirka regionens attraktionskraft beh6vs
information om kompetens och samverkansstruktur som kan erbjudas. Nya och befintliga
foretag ges kdnnedom om att Elektronikcentrum finns tillgangligt for samarbete, testkammare
for EMC-tester, avancerade instrument och testutrustning.

AP 5 ska utveckla och stirka ECH som samverkansarena till nytta for foretag. Har behéver vi ha
ett ndra samarbete med foretag. Projektet kommer att underséka hur vi kan ge kunskaper kring
CE-markningar som erbjudande. Samarbete upparbetas med elsdkerhetsspecialister (Rejlers,
TEK och/eller Elsdkerhetsverket). Mojligheterna for foretag behdver vara tillgdngliga och nara
med stod i utvecklingskedjan. Sadant stéd kan ges via ECH och akademin, samt i kontakt med
andra foretag i nitverket.
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansodkningsomgang 2025.1

Arendelista Regionalfonden Vistsverige

Prioriteringsmote 13 juni 2025

Bilaga 9

Specifikt mal 2.6 Framja 6vergangen till en cirkular och resurseffektiv ekonomi

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Arende- Arendeid | Projektnamn | Projektigare Ansokt belopp Podng | Forslag till prioritering
nummer kr
1 20372508 | Symbios i Stiftelsen 4678 756 19 Prioriteras
Halland Chalmers Projektet Symbios i Halland har beddémts som godkant av Tillvixtverket. Projektet
Industriteknik uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt
25. Projekt bidrar till genomforandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-
2028 och kopplar sarskilt val an till det strategiska omradet férnyelseférmaga,
konkurrenskraft och grén omstallning.
Totalt belopp: 4 678 756

1(2)




Bilaga 9.1

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 1

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom Regionalfonden Véastsverige
Specifikt mal 2.6 Framja 6vergangen till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi

Projektets uppgifter

Projektnamn: Symbios i Halland

Projektadgare: Stiftelsen Chalmers Industriteknik

Samverkansaktorer: Energi- och miljocentrum i Varberg, Falkenbergs kommun, Hogskolan i Halmstad
Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB, Laholms kommun, Varbergs kommun
Ansodkningsomgang: 2025:1

Specifikt mal: 2.6 Framja 6vergangen till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi

Geografi: Halland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 5 4
Totalt 25 19
Motivering

Projektet Symbios i Halland har bedémts som godkant av Tillvaxtverket. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomférandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och kopplar sarskilt vl an till det
strategiska omradet fornyelseférmaga, konkurrenskraft och gron omstallning.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Datum ’
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Arende-ID
20372508

STIFTELSEN CHALMERS
INDUSTRITEKNIK
SVEN HULTINS PLATS 1
412 58 GOTEBORG

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare:

Stiftelsen Chalmers industriteknik

Ovriga partners:

Hogskolan i Halmstad

Laholms kommun

Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB
Energi- och miljécentrum i Varberg
Falkenbergs kommun

Varbergs kommun

Org. nr: 857204-7713
Projekt: Symbios i Halland
Arendeid: 20372508

Sokt stéd: 4 678 756 kr

Totalbudget:

11 696 899 kr

Projektlangd:

2025-09-01 - 2028-08-31

Politiskt mal:

En grénare och koldioxidsnal overgang till en ekonomi med noll
nettoutslapp och ett motstandskraftigt Europa. Det ska gbras genom
framjande av en ren och rattvis energiomstéllning, grona och bla
investeringar, den cirkulara ekonomin, begransning av
klimatforandringar, klimatanpassning, riskforebyggande, riskhantering
och hallbar mobilitet i stader

Specifikt mal:

Framja 6vergangen till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi

Utlysning:

Paskynda overgangen till cirkular ekonomi i Vastsverige

Sida 1 (24) Tillvaxtverket
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Sammanfattning

Det 6vergripande malet med projektet ar att fraimja néaringslivet i Hallands utveckling att bli mer
cirkulara och konkurrenskraftiga genom industriell symbios (IS). Att ga fran linjara till cirkulara
floden ar avgorande for att 16sa globala och regionala utmaningar. IS framjar resurseffektivitet
och konkurrenskraft genom samverkan mellan aktorer, dar restprodukter blir nya ravaror. IS
stdds av EU:s och Sveriges strategier for cirkular ekonomi och ar relevant fér Hallands
utvecklingsstrategi. Projektet knyter an till befintliga initiativ och starker samverkan mellan
sektorer och foretag. For att lyckas kravs en faciliterande organisation och stod till lokala
aktorer. Projektet ska utveckla kompentenser, organisationer och strukturer for
symbiosfacilitering pa regional och kommunal niva for att skapa langsiktiga effekter som sticker
sig efter projektets avslut.

Mal

Projektmal:

Det 6vergripande malet med projektet ar att utveckla det foretagsframjande systemet for att i
sin tur battre framja naringslivet i Hallands utveckling att bli mer cirkuldra, genom industriell
symbios.

Under projektet ska minst 11 organisationer inom det féretagsframjande systemet ha 6kat sin
kunskap om potentialen for industriell symbios.

Under projektet ska ocksa minst 45 foretag ha anvant sig av den utvecklade och implementerade
stodstrukturen.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 5.
Jamstélldhet, 10. Minskad ojamlikhet, 11. Hallbara stdder och samhillen, 8. Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 6. Rent vatten och sanitet for alla, 7. Hallbar energi for alla

Malgrupp:
Foretagsframjande aktorer Offentliga organisationer, Stora foretag, Sma och medelstora féretag

Forvantat resultat

Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedja 2: Utveckling av stodstrukturer

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedja2: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier
Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag)
Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt

Resultatkedja2: Relevant kunskap
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Resultatkedja2: Radgivning/vagledning,
Resultatkedja2: Samverkan & kunskapséverforing

Beteenden som fordandras hos malgruppen:

Resultatkedja2: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer
Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan

Resultatkedja2: Genomfor kompetensutveckling

Resultatkedja2: Skalar upp metoder, processer och arbetssatt

Resultatkedja2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och natverk

Resultatkedja2: Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering)
Resultatkedja2: Utvecklar/tillgangliggor radgivning till foretag

Aktivitetsindikatorer

Organisationer som far stod | 11 Organisationer

Resultatindikatorer

Anvidndare av implementerade | 45 Anvandare
stodstrukturer

Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedomning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedéms
sdkerstalla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ formaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Kvalitetsbedomning

Motiven till varfor projektet beh6vs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet (VG). Det finns en beskrivning av
malgruppen utifran jamstalldhet/mangfald och dess behov. Projektet bygger vidare pa en
forstudie av Linkdpings universitet med finansiering fran Region Halland som gett stod i
utformningen av ans6kan utifran malgruppens behov. Beskrivningen av malgruppens
involvering i framtagandet av aktiviteterna ar kortfattad och saknar konkreta exempel. Projektet
far VG.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer och samverkan skapar ett
varde for malgruppen. Projektagaren Stiftelsen Chalmers Industriteknik tillsammans med
projektpartner Hogskolan i Halmstad, EMC, IUC Halland, Varbergs kommun, Falkenbergs
kommun och Laholms kommun kommer att samverka pa aktivitetsniva och det finns en tydlig
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beskrivning av hur detta ska ske i aktivitetsplanen i varje arbetspaket. Projektet ar inte
gransoverskridande eller gransregionalt da insatserna sker inom Halland. Projektet far VG.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en funktion for malgrupperna foretagsfraimjande aktorer, offentliga
organisationer och SMF som far stod genom allmént frimjande insatser sdsom kunskapsutbyte,
seminarier, utbildningar och natverk. Projektdgaren och projektpartners har olika kompetenser
och erfarenheter av att driva kompetenshdjande insatser med regioner, kommuner och féretag
samt att driva projekt. Projektet bestar av aktorer som har koppling till de olika malgrupperna
fran tidigare projekt och i ordinarie verksamhet. Projektet far MVG.

Projektet har synliggjort sin hallbarhetspaverkan genom att beskriva hur arbetspaketen
paverkar de globala malen utifran positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan
eller mer kunskap behovs. I beskrivningen av hallbarhetspaverkan framgar att arbetspaket 2, 3
och 4 har en positiv padverkan pa malen och i arbetspaket 1 och 5 beh6vs mer kunskap kopplat
till de globala malen. Malkonflikter har inte identifierats eller synliggjorts. Projektet far G.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsfordandringar & forutsattningar att omhénderta resultat efter projekttiden. Det
finns stora regionala behov och en stark sammanslutning av relevanta aktorer fran olika
sektorer fran offentlig och privat sektor i projektet dar det finns stor potential att dra nytta av
projektets resultat. Det finns dven goda forutsattningar att omhénderta resultat efter projektet.
Projektet far MVG.

Poang kvalitetsbedomning
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Relevans
VG: Motiven till varfor projektet beh6évs och malgruppens behov ar underbyggda av
tidigare erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 podng

Motiven till varfor projektet behovs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet (VG). Det finns en beskrivning av
malgruppen utifran jamstilldhet/mangfald och dess behov. Projektet bygger vidare pa en
forstudie av Linkopings universitet med finansiering fran Region Halland som gett stod i
utformningen av ansokan utifrdn malgruppens behov. Beskrivningen av malgruppens
involvering i framtagandet av aktiviteterna ar kortfattad och saknar konkreta exempel.
Projektet far VG.

Samverkan
VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivdi med relevanta aktérer. Samverkan
skapar ett varde for malgruppen. 3 podng.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktérer och samverkan
skapar ett virde for malgruppen. Projektdgaren Stiftelsen Chalmers Industriteknik
tillsammans med projektpartner Hogskolan i Halmstad, EMC, IUC Halland, Varbergs
kommun, Falkenbergs kommun och Laholms kommun kommer att samverka pa
aktivitetsniva och det finns en tydlig beskrivning av hur detta ska ske i aktivitetsplanen i
varje arbetspaket. Projektet ar inte gransoverskridande eller gransregionalt da insatserna
sker inom Halland. Projektet far VG.

Maluppfyllelse
MVG: Involverade aktérer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 podng.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en funktion for malgrupperna foretagsfraimjande aktorer, offentliga
organisationer och SMF som far stod genom allmint frimjande insatser sdsom
kunskapsutbyte, seminarier, utbildningar och natverk. Projektdgaren och projektpartners
har olika kompetenser och erfarenheter av att driva kompetenshdjande insatser med
regioner, kommuner och foretag samt att driva projekt. Projektet bestar av aktérer som
har koppling till de olika malgrupperna fran tidigare projekt och i ordinarie verksamhet.
Projektet far MVG.

Hallbar féorandring
G: Projektet har genom sina beskrivningar i ansékan synliggjort sin hdllbarhetspaverkan. 1
poang.

Projektet har synliggjort sin hallbarhetspaverkan genom att beskriva hur arbetspaketen
paverkar de globala malen utifran positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ
paverkan eller mer kunskap behdovs. I beskrivningen av hallbarhetspaverkan framgar att
arbetspaket 2, 3 och 4 har en positiv paverkan pa malen och i arbetspaket 1 och 5 behovs
mer kunskap kopplat till de globala malen. Malkonflikter har inte identifierats eller
synliggjorts. Projektet far G.

Hallbar féorandring

MVG: Det finns en trovirdig beskrivning av hur stirkta féormagor och forandrade
beteenden bidrar till 6nskade samhéllsféorandringar & forutsattningar att omhdnderta
resultat efter projekttiden. 5 podng.

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsférandringar & forutsattningar att omhanderta resultat efter
projekttiden. Det finns stora regionala behov och en stark sammanslutning av relevanta
aktorer fran olika sektorer fran offentlig och privat sektor i projektet dar det finns stor
potential att dra nytta av projektets resultat. Det finns dven goda forutsiattningar att
omhinderta resultat efter projektet. Projektet far MVG.
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Total poang kvalitetsbedémning

17

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Rebecca Sava

Projektradgivare

Telefon: 08-681 97 44

E-post: rebecca.sava@tillvaxtverket.se
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Budget
Kostnadsbudget
Kostnadssla STIFTELSEN Industriellt ENERGI- FALKENBE | HOGSKOL | LAHOL | VARBER Totalt
g CHALMERS | Utvecklingscen OCH RGS ANI MS GS
INDUSTRITE trum i Halland MILIOCENT KOMMUN HALMST KOMM KOMM
KNIK AB RUM I AD UN UN
VARBERG
Personalens 57671
16n 1467 300 404 500 1865 001 456 767 670499 | 453000 | 450049 16
Schablon
for
I6nebikostn 25878
ader (%) 675 251 238 251 705 157 185904 400958 | 189671 | 192621 13
Schablon pa 33419
upp till 40% 857 020 257 100 1028 063 257 068 428583 | 257068 | 257 068 70
Summa 11 696
kostnader 2999571 899 851 3598 221 899739 | 1500040 | 899739 | 899 738 899
Summa
faktiska 11 696
kostnader 2999 571 899 851 3598 221 899739 | 1500040 | 899739 | 899 738 899
Summa
bidrag i
annat an
pengar 0
Summa
totala 11 696
kostnader 2999 571 899 851 3598 221 899739 | 1500040 | 899739 | 899738 899
Finansieringsbudget
Finansiar STIFTELSEN Industriellt ENERGI- FALKENBE | HOGSKOL LAHOL VARBE Totalt
CHALMERS | Utvecklingsce OCH RGS ANI MS RGS
INDUSTRITE ntrum i MILJIOCENTR | KOMMUN | HALMSTA | KOMM KOMM
KNIK Halland AB UM i D UN UN
VARBERG
Offentligt bidrag annat dn
pengar
Total
offentligt
bidrag annat
an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
REGION 7018
HALLAND 1799 742 539911 2158 932 539 844 900026 | 539844 | 539844 143
Total offentlig
kontantfinans 7018
iering 1799 742 539911 2158 932 539 844 539844 | 539844 143
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Finansiar STIFTELSEN Industriellt ENERGI- FALKENBE | HOGSKOL LAHOL VARBE Totalt
CHALMERS Utvecklingsce OCH RGS AN | MS RGS
INDUSTRITE ntrum i MILIOCENTR | KOMMUN | HALMSTA | KOMM KOMM
KNIK Halland AB umi D UN UN
VARBERG
Total offentlig 7018
finansiering 1799742 539911 2158 932 539 844 900 026 | 539844 | 539 844 143
Privata bidrag annat dn
pengar
Total privat
bidrag annat
an pengar 0
Privat kontantfinansiering
STIFTELSEN
CHALMERS
INDUSTRITEK
NIK /
8572047713 0 0 0 0 0 0 0 0
Total privat
kontantfinans
iering 0 0 0 0 0 0 0 0
Total privat
finansiering 0 0 0 0 0 0 0 0
Eu-stod
Finansier STIFTELSEN Industriellt | ENERGI-OCH | FALKENBE | HOGSKOLA LAHOL VARBER Totalt
ing CHALMERS Utveckling MILIOCENTR RGS NI MS GS
INDUSTRITEK | scentrum i umMmi KOMMUN | HALMSTAD KOMM KOMM
NIK Halland AB VARBERG UN UN
EU-medel 1199 829 359 940 1439289 359 895 600014 | 359895 | 359894 | 4678756
Stod och finansiering
STIFTELSE Industriellt ENERGI- FALKENBE | HOGSKOL LAHOL VARBER Totalt
N Utvecklings OCH RGS AN | MS GS
CHALMER centrum i MILJOCEN | KOMMUN | HALMSTA KOMM KOMM
S Halland AB TRUM | D UN UN
INDUSTRI VARBERG
TEKNIK
Total
finansiering 2999 571 899851 | 3598221 899739 | 1500040 | 899739 | 899 738 11 696 899
EUROPEISKA
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Sammanstallning per partner
STIFTELSEN Industriellt ENERGI- | FALKEN | HOGSKOL | LAHOL | VARBER Totalt
CHALMERS Utvecklingscen OCH BERGS AN | MS GS
INDUSTRITE | trumiHalland | MIUGCE | KOMM | HALMSTA | KOMM | KOMM
KNIK AB NTRUM | UN D UN UN
VARBERG
Summa
faktiska
kostnader 2999 571 899851 | 3598221 | 899739 | 1500040 | 899739 | 899 738 11 696 899
Summa
medfinansie
ring 1799 742 539911 | 2158932 | 539844 900026 | 539844 | 539844 | 7018143
Sokt stod 1199 829 359940 | 1439289 | 359895 600014 | 359895 | 359894 | 4678756
Andel stod 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Sammanstillning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansékan om stod

Projektets beskrivning

Det 6vergripande malet med projektet ar att fraimja néaringslivet i Hallands utveckling att bli mer
cirkuldra och konkurrenskraftiga genom industriell symbios (IS). Att ga fran linjara till cirkulara
floden ar avgorande for att 16sa globala och regionala utmaningar. IS framjar resurseffektivitet
och konkurrenskraft genom samverkan mellan aktorer, dar restprodukter blir nya ravaror. IS
stods av EU:s och Sveriges strategier for cirkuldr ekonomi och ar relevant for Hallands
utvecklingsstrategi. Projektet knyter an till befintliga initiativ och starker samverkan mellan
sektorer och foretag. For att lyckas kravs en faciliterande organisation och stod till lokala
aktorer. Projektet ska utveckla kompentenser, organisationer och strukturer for
symbiosfacilitering pa regional och kommunal niva for att skapa langsiktiga effekter som stacker
sig efter projektets avslut.

Mal och resultat

Projektmal

Det 6vergripande malet med projektet ar att utveckla det foretagsframjande systemet for att i
sin tur battre framja naringslivet i Hallands utveckling att bli mer cirkuldra, genom industriell
symbios.

Under projektet ska minst 11 organisationer inom det féretagsframjande systemet ha dkat sin
kunskap om potentialen for industriell symbios.

Under projektet ska ocksa minst 45 foretag ha anvant sig av den utvecklade och implementerade
stodstrukturen.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet forvantas bidra till pa sikt

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 5.
Jamstélldhet, 10. Minskad ojamlikhet, 11. Hallbara stdder och samhillen, 8. Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 6. Rent vatten och sanitet for alla, 7. Hallbar energi for alla

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Industriell symbios syftar till att utveckla system for att restfloden ska kunna nyttjas och inte ga
till spillo, d.v.s att skapa en hallbar resursanvandning, och att strava efter att bryta sambandet
mellan ekonomisk tillvaxt och negativ miljopaverkan. Genom projektets arbetspaket ska
underutnyttjade resurser lokalt och regionalt kartlaggas och symbiosinitiativ identifieras,
samtidigt som en stodstruktur for symbiosutveckling byggs upp. Symbiosinitiativen behéver
detaljstuderas for att forsta bade mojligheter och risker, lokalt och i hela vardekedjan. For att
sdkerstilla en nyanserad analys av olika perspektiv kommer arbetet utga ifran ett
helhetsperspektiv, dar olika aktorer far komma till tals for 6kad kunskap om komplexa samband
och systempaverkan. Behov, losningar och konsekvenser av omstallningsatgarder ska utforskas
oppet och malsokande for att undvika suboptimering och forsta positiv saval som negativ
samhallspaverkan. Malkonflikter kan uppsta och det behovs trianing i att identifiera och hantera
dessa, vilket kommer att ingd i de workshops som genomfors under projektet. Gemensamt for
alla arbetspaket ar att mer kunskap behovs och planerade aktiviteter genomfors i syfte att 6ka
kunskapen och prioritera initiativ dar industriell symbios bidrar till en positiv paverkan och nya
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arbetssatt ger en stiarkt formaga att hantera eventuella malkonflikter. Pa langre sikt ska
projektet ge effekter av att ha initierat samarbeten for delning av resurser, minskade
avfallsmangder, en hallbar anvandning och forvaltning av vatten samt minskad
energianvandning i ett systemperspektiv och pa sa vis ha en positiv paverkan pa de globala
malen. Projektet ska ocksa resultera i en utvecklad stodstruktur for att sdkerstélla positiva
effekter pa langre sikt, med dkad formaga att arbeta med lokal och regional resursanviandning i
ett systemperspektiv och med starkt kapacitet for samverkan kring resurser.

Delar av projektets aktiviteter medfor ett behov av resor, vilket medfor en risk for negativ
miljopaverkan. Samtliga projektparter har antagna milj6- och resepolicyer och forvantas
efterleva dessa for att minimera negativ paverkan.

Sammanfattningsvis ar projektets paverkan pa de globala malen enligt foljande:
AP1: mer kunskap behovs

AP2: positiv paverkan

AP3: positiv paverkan

AP4: positiv paverkan

AP5: mer kunskap behovs

Malgrupp
Primar malgrupp
Foretagsfrimjande aktorer

Sekundir malgrupp
Offentliga organisationer, Stora foretag, Sma och medelstora foretag

Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedja2: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier
Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag)
Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt

Resultatkedja2: Relevant kunskap

Resultatkedja2: Radgivning/vagledning

Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoverforing

Beteenden som fordandras hos malgruppen till f6ljd av stiarkta féormagor:
Resultatkedja2: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer
Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan

Resultatkedja2: Genomfor kompetensutveckling

Resultatkedja2: Skalar upp metoder, processer och arbetssatt,

Resultatkedja2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och natverk

Resultatkedja2: Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering)
Resultatkedja2: Utvecklar/tillgiangliggor radgivning till féretag

Aktivitetsindikatorer

Organisationer som far stéd | 11 Organisationer |
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Resultatindikatorer
Anvidndare av implementerade | 45 Anvandare
stodstrukturer
Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- AP1 - Projektledning och administration 2025-09-01 - 2028- 1500000
08-31

Arbetspaketet sdkerstaller att projektet i sin helhet genomfor aktiviteter, uppnar mal och
rapporterar enligt ansokan och enligt krav fran finansiar. Vidare sdkerstaller arbetspaketet en
omsorgsfull utvardering och avslutning av projektet. I AP1 kommer aven all dialog med
finansidrerna ingd samt etablering av, och halvarsvisa méten med, en styrgrupp for projektet,
dar bland annat Region Halland kommer inga.

Ansvarig for AP1 ar CIT, med deltagande fran alla parter.

1.1- 1.1 Projektledning och administration 2025-09-01 - 2028- 950 000
08-31

Aktiviteten omfattar verksamhetsplanering/styrning, projekt-ledningsmoten, styrgruppsméoten
samt ekonomiredovisning och rapportering enl. Tillvaxtverkets riktlinjer. Aktiviteten innefattar
daven kommunikation med finansidrerna. Ansvarig ar CIT, med deltagande fran alla parter.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for moéten 10 000 kr.

1.2- 1.2 - Projektdgarens avslutning av projektet 2025-09-01 - 2028- 50 000
08-31

[ samband med projektavslut kommer projektdgaren CIT genomfora en avslutningsprocess for
projektet som uppfyller beslutsbrev fran finansiirerna.

Kostnaderna bestdr endast av l0nekostnader.

1.3- 1.3 Kick-off och avslutskonferens 2025-09-01 - 2028- 500 000
08-31

Projektet kommer att arrangera en kick-off samt en avslutskonferens.
Dessa arrangemang ar viktiga delar av ett samverkansprojekt som detta eftersom de bidrar till
att starka samarbetet, skapa engagemang och sadkerstalla att projektets resultat far genomslag.

Kick-offen kommer hallas den 17 september 2025 och Region Halland kommer sta som arrangor
tillsammans med Hogskolan i Halmstad. Deltagare ar i huvudsak tjanstepersoner och politiker
fran offentliga aktorer i region och samt deltagare fran stodsystemet.

Avslutskonferensen syftar till att sammanfatta projektet och presentera resultat. Det kommer
ocksa ges mojlighet att diskutera framtida mojligheter. Avslutskonferensen kommer ha en bred
malgrupp av relevanta aktorer som ingatt i projektet eller vill ta del av lardomar och resultat.
CIT tillsammans med EMC ansvarar for avslutskonferensen och samtliga parter kommer delta.

Kostnad utover lonekostnader ar:
konferenskostnad inkl mat 2 X 50 000 kr

2- AP2 - Utveckling av regional stodstruktur 2025-09-01 - 2028- 2000 000
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
. Slutdatum _
. 08-31

Arbetspaketet syftar till att utveckla en regional stodstruktur for att fraimja industriell symbios.

Ambitionen ar aktiviteterna ska leda till att erfarenheter och nya arbetssatt for utveckling av
industriell symbios ska rora sig fran enstaka projekt till en etablerad stédstruktur och
implementeras i den ordinarie verksamheten, for att paskynda 6vergangen till cirkuldar ekonomi.

En ytterligare forvantning ar att de regionala aktérerna ska bidra till 6kad kunskap och
sdkerstilla 6verhorning mellan olika projekt och relevanta initiativ for att skapa mervarde for
varandra. En tydlig uppgift ar att skapa kontakt med andra projekt och initiativ, t.ex Industry in
West, Energinav Halland och Bruka Halland, vilka kan stddja det foretagsinterna arbetet med
resurseffektivisering, for att undvika att foretagen bygger in sig i eventuellt ohallbara symbioser.

[ malbilden for en etablerad stodstruktur ingdr i de regionala aktorernas roll &ven att samordna
natverk mellan kommuner och mellan féretag (AP 5 omfattar arbete med att etablera
natverken), att arbeta for att involvera fler kommuner i regionen samt att fragestallningar och
resursfloden som ar av regional karaktir samordnas.

Aktiviteterna utfors av de regionala aktoérerna i projektet, Hogskolan i Halmstad, EMC och IUC
Halland. Aven Region Halland kommer att inkluderas i arbetet, utan att vara en formell

projektpart. Hogskolan i Halmstad ansvarar for arbetspaketet, med CIT som stod.

[ AP2 kommer vi tilldmpa statsstodsbox 3b.

2.1- 2.1 Kunskapshojande aktiviteter for 2025-09-01 - 2028- 500000
stodsystemet 08-31

For att skapa en langsiktighet i stod till symbiosutveckling hos det innovations- och
foretagsstodjande systemet (IUC Halland, EMC och Hégskolan i Halmstad samt andra externa
aktorer, som bjuds in till projektaktiviteter) kommer vi ha kunskapshdjande aktiviteter i form av
utbildning (6 tillfallen) och studiebesok (3st). Vi amnar bygga vidare pa utbildningsmaterial och
verktyg som redan finns. Utbildningsmaterialet kommer utga fran tidigare kurs finansierad av
Tillvaxtverket som fokuserade pa hur regioner kan arbeta med cirkuldr ekonomi och industriell
symbios. Vi kommer ocks& utga fran en verktygslada som ar framtagen av Region Ostergétland
inom ERUF-finansierade projekt. Verktygsladan finns pa www.vfius.se.

Det kommer genomfdras tva utbildningstillfallen per ar fér personer som arbetar i stodsystemet,
bade inom projektet med vi kommer dven bjuda in 6ppet sa samtliga aktorer i
innovationssystemet, samt dvriga relevanta aktorer kan delta. Utbildningarna kommer ge en
teoretisk grund med stort fokus pa exempel samt fokusera pa hur man kan bygga vidare pa
internt resurseffektiviseringsarbete. Utbildningarna kommer dven fokusera pa verktyg for hur
deltagarna sedan ska kunna ta med sig arbetssattet i sitt arbete. Dessutom kommer vi arrangera
ett studiebesok per ar till symbiosnétverk som &r etablerade. Resultatet av aktiviteten ar en
hogre kompetens hos deltagarna.

Ansvarig utforare ar CIT och EMC, Hogskolan i Halmstad och IUC Halland ar huvudmalgrupp.
Kostnader utover l6nekostnader ar:

Resekostnader for méten/utbildningstillfallen - 30 000 kr (inkluderas i respektive parts budget)
samt kostnad for studiebesok 3 st a 20 000 Kkr, totalt 60 000 kr. Externa aktorer far sjilva sta for
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

resekostnader.
2.2- 2.2 Kartlaggning av och samverkan med 2025-09-01 - 2028- 400 000
pagaende projekt och initiativ med koppling till 08-31
resurseffektivitet och cirkularitet

Aktiviteten innefattar kartldggning av relevanta projekt och initiativ som pagar, nyss har
avslutats eller planeras inom resurseffektivitet med utgangspunkt i Halland. Kontakter kommer
tas brett med personer som ar en del av, eller tar del av, stodsystemet som finns. Detta kommer
ligga som grund till en 6ppen plattform som utvecklas och ar tillgdnglig d&ven utanfor projektets
partnerskap. Arbetet kommer genomfdras via direktkontakt med nyckelaktérer och
nyckelpersoner, men det kommer ocksa arrangeras ett storre natverksevent per ar med syfte att
Oka kunskapen om andra initiativ kopplat till resurseffektivitet, cirkularitet och symbios.
Exempel pa projekt som vi &mnar samverka med ar Industry in West, Energinav Halland, och
Bruka Halland. Resultatet av aktiviteterna ar att projektet vaxlar upp mojligheter till
symbiosutveckling genom att etablera kontakt med nyckelaktoérer for delning av kunskap och
erfarenheter samt genom tillgangliggérande av kunskapen.

Ansvarig for arbetet ar Hogskolan i Halmstad och det kommer genomféras med stod fran CIT,
EMC och IUC Halland samt att deltagande kommuner kommer ge inspel.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for moten 15000 kr
Fika vid moten 10000 kr

2.3- 2.3 Organisering av det regionala stodsystemet : 2025-09-01 - 2028- 400 000
08-31

Aktiviteten ska leda till en tydlig plan for hur det regionala stddsystemet ska organiseras for att
ge basta forutsattningar for att fungera i ett langsiktigt perspektiv, utifran forutsattningar som
finns i Halland och inkluderar arbete for att testa stodstrukturen

For att sdkerstalla ett langsiktigt perspektiv kommer en serie workshops (3) anordnas for att ta
fram en gemensam vision och malbild, forankrad hos respektive aktor, som grund for etablering
av en langsiktig struktur.

Det kommer ocksa arrangeras workshops (3) for att ta fram det gemensamma erbjudandet for
hur och av vem/vilka symbiosarbetet ska drivas under och efter projektet. I erbjudandet
tydliggors aktiviteter och ansvar pa lokal niva och for naringslivet, runt om i hela Halland.

Vi kommer att integrera lardomar fran andra regioner om hur arbetet utférs och férankras dar.
Bland annat genomférs det projekt i ERUF-omradena Ostra Mellansverige samt Sméland och
Oarna, som vi amnar samverka med. Dessutom kommer vi arbeta nira nationella satsningar pa
industriell symbios. (Etablering av niatverk med andra regioner och nationella initiativ kommer
utfoéras i AP5.)

Resultatet av aktiviteten ar en etablerad struktur fér det regionala stodsystemet, som har
utformats och analyserats for att fungera langsiktigt. Arbetet kommer ledas av Hogskolan i
Halmstad, med hjélp av 6vriga regionala parter och CIT.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for WS 20000 kr
Fika vid moten 10000 kr
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
2.4- 2.4 Driva utvecklingsfragor av regional karaktar : 2025-09-01 - 2028- 500000
08-31

Stodsystemets aktorer som har regionala uppdrag kommer samla in, analysera och skapa
forutsattningar for utveckling av potentiella symbioser som kraver regional samordning. Det
kan handla om storre energisatsningar eller férbehandling av organiskt hushallsavfall. Projektet
kommer att prioritera bland bade resurstyper, som energi, vatten och biomaterial, och
geografiska omraden for att na sa hog implementering som majligt. Under projektet ska minst 3
potentiella symbioser innefattats av arbetet.

CIT ansvarar for genomférandet av aktiviteten, tillsammans med dvriga projektpartners.
Kostnader utover lonekostnader ar:

Resekostnader for moten 10000 kr
Fika/lunch vid moten 10000 kr

2.5- 2.5 Vidareutveckla och implementera regionala : 2025-09-01 - 2028- 200000
strategier for att skapa attraktiva 08-31
etableringsomraden for ny industri

Symbiosmojligheter efterfragas allt mer fran industrier som soker platser att etablera sig pa.
Tillgang till exempelvis restvarme eller naringsamnen ar exempel som kan starka den specifika
platsens attraktivitet. Hir kommer vi arbeta med regionala strategier for att skapa
konkurrenskraftiga etableringsomraden och arbetet utfors i samarbete med aktivitet 3.5, for att
utveckla platserbjudanden for prioriterade pilotomraden i respektive kommun.

CIT leder arbetet och arbetar i nira samverkan med Invest in Halland.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for moéten 10000 kr

3- AP3 - Lokalt symbiosutvecklingsarbete 2025-09-01 - 2028- 3800000
08-31

Arbetspaketet syftar till att etablera lokala strukturer for att initiera och stodja
symbiosutveckling. Tidigare erfarenheter och forskning har visat att lokal facilitering ar mycket
viktigt for att industriell symbios ska utvecklas och implementeras i naringslivet. Vi kommer att
genomfora kompetenshdjande insatser, analysera de lokala forutsattningarna och foresla hur
det lokala arbetet kan organiseras for att skapa langsiktiga och barkraftiga strukturer, som
stodjer symbiosutveckling lokalt.

Kommunernas roll ar att facilitera dom lokala processerna for att forankra arbetet hos
naringslivet (pd gruppniva), engagera dom i utvecklingsprocesserna, koppla samman
naringslivet med stodsystemet och andra projekt/initiativ, forankra en gemensam malbild samt
ha det langsiktiga och 6vergripande perspektivet for resurseffektivitet utifran den lokala
aspekten.

Arbetet kommer utga fran varje enskild kommun och bedrivas i samverkan mellan kommunen
och det stodjande systemet, inklusive CIT.

Aktiviteterna omfattar bade de kommuner som aktivt medverkar i projektet (som projektpart)
samt dvriga hallandska kommuner, for att stodja dessa i deras utvecklingsresa.

I AP3 kommer vi tillampa statsstodsbox 3b.
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3.1- 3.1 Kunskapshojande aktiviteter for kommuner ;| 2025-09-01 - 2028- 400 000
och andra lokala organisationer 08-31

Projektet kommer arrangera utbildningar for kommuner med inriktning pa hur det lokala
arbetet kan utvecklas och drivas. Utbildningarna kommer anpassas efter deltagarnas tidigare
kunskap och erfarenhet genom nivaindelning. I projektet kommer vi utga ifran en verktygslada
www.vfius.se som ar utvecklad inom ERUF-finansierade projekt i Ostergétland.

Utbildningar kommer arrangeras varje ar for att fler och nya personer i kommunerna ska kunna
ta till sig av kunskapen. Utbildningarna kommer genomfdras i grupp féor kommunerna
gemensamt. Totalt genomfors 3 utbildningar.

Ytterligare kunskapshdjande aktiviteter som kommer att erbjudas kommunerna ar att delta i de
studiebesok som arrangeras i AP2.

CIT kommer att genomfora utbildningarna tillsammans med EMC, Hogskolan i Halland och [UC
Halland.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for utbildningar 20000 kr
Lokaler och Fika vid moten 15000 kr

3.2- 3.2 Kartlaggning av nulége i respektive 2025-09-01 - 2028- 900 000
pilotkommun 08-31

For varje kommun (Varberg, Falkenberg och Laholm) gors en kartldggning av nuldget avseende
floden av resurser i den lokala kontexten, nyckelaktorer att involvera, interna visioner samt
beslutade mal och strategier, som kan stodja det fortsatta arbetet.

Kartlaggningen kommer att mynna ut i symbioskartor samt ligga till grund till planeringsarbetet
infor att naringslivet (pa gruppniva) ska involveras i utvecklingsprocessen.

Kartlaggningarna kommer att utga fran eventuella tidigare kartlaggningar, eller liknande
arbeten, som har gjorts for att bygga vidare pa befintlig kunskap.

Kontinuerligt under projektet gérs sedan avstimningar 6ver nuldget, vilka fordndringar som
sker och hur symbiosarbetet utvecklar sig i respektive kommun. Uppfoljning kommer goras

halvarsvis i projektet och informationen kommer ligga till grund for andra aktiviteter for att
stddja utvecklingen lokalt samt for kommunikationsinsatser.

Arbetet kommer utforas av respektive kommun tillsammans med CIT samt stodjas av 6vriga
aktorer projektet.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for moten 10000 kr

3.3- 3.3 Kartlaggning och dialog med 6vriga i 2025-09-01 - 2028- 900 000
kommuner i Halland som inte deltar i projektet 08-31

Hylte, Halmstad och Kungsbacka kommuner har av olika skal inte méjlighet att delta i projektet
som partner, men har visat stort intresse och vill delta i olika projektaktiviteter. For att ge
foretagen i dessa kommuner samma mojligheter som naringslivet i deltagande kommuner, samt
for att stodja lokal symbiosutveckling, kommer EMC ansvarar for att driva utvecklingen i dessa
kommuner. Det kommer goras i samverkan med kommunerna. Arbetet kommer genomforas pa
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liknande sitt som i aktivitet 3.2, men kommunerna kommer inte ha en ledande roll och insatsen
kan variera mellan kommunerna. Naringslivet kommer kartldggas for att skapa en forstdelse for
vilka resurser, branscher och geografiska omraden som har storst potential, vilka
nyckelaktorerna ér, vilka drivkrafter som finns och hur arbetet kan docka an till utmaningar och
andra initiativ.

Totalt planeras for 6 traffar per kommun under projektet. Darutéver ska resultaten fran
kartlaggningen sammanstéllas i symbioskartor for respektive kommun.

Resultatet av aktiviteten forvantas bli att symbiosinitiativ identifieras och att arbetssattet med
symbiosutveckling férankras bade i den kommunala organisationen och i naringslivet.

Arbetet kommer utféras av EMC, med stod av CIT, IUC Halland och Hogskolan Halmstad samt
med deltagande av kommunerna (ej parter).

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for traffar 20000 kr
Lunch/Fika vid traffar 10000 kr

3.4- 3.4 Analys, planering och malsattning for 2025-09-01 - 2028- 800 000
kommunerna utifran kartlaggning 08-31

Efter genomforda kartlaggningar kommer analyser goras, dir kommuner och stddsystemet
arbetar tillsammans, for att utveckla en malsattning samt planera och organisera kommande
aktiviteter, till vilka naringslivet bjuds in till att medverka.

Facilitering av symbiosutveckling behover vara flexibel och anpassningsbar utifran naringslivets
behov och efterfragan samt utvecklingspotential i den lokala kontexten.

En viktig del i arbetet ar darfor att bygga en forstaelse for foretagens drivkrafter att delta i
symbiosutveckling. Detta arbete bygger bade pa tidigare kontakter med foretagen, men ocksa
viss desktop research. Kunskap om foretagens drivkrafter ar av stor betydelse for att kunna
engagera naringslivet och fa bra framdrift i senare aktiviteter.

[ arbetet ingar dven att analysera om det finns sarskild symbiospotential kopplad till specifika
resurstyper, olika geografiska platser eller olika typer av verksamheter, for att skapa en sa bra
grund som mojligt till kommande aktiviteter dar ett platserbjudande ska utvecklas (3.5).

Aktiviteten genomfors parallellt med AP4 och andra aktiviteter i AP3. Halvarsvis kommer det
genomforas en analys av status for att uppdatera arbetsplanen och hur arbetet ska organiseras
fortsatt.

Resultatet av aktiviteten ar en handlingsplan for lokal symbiosutveckling, inkluderande
aktiviteter for att bygga en langsiktig organisering och stod for vidareutveckling av
symbiosinitiativ, for respektive kommun.

Arbetet kommer genomforas i och av respektive kommun, med stéd fran 6vriga parter och
sarskild processledning av CIT.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for méten 18 000 kr

3.5- 3.5 Utveckling av platserbjudanden 2025-09-01 - 2028- 200000
08-31
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Aktiviteten syftar till att utveckla platserbjudanden dar symbiosmojligheter kopplat till ett
geografiskt omrade tydliggors. Kommunerna ska ta fram strategier for hur resurseffektiva och
cirkuldra industriparker kan skapas och drivas.

Vi kommer att arbeta med ett pilotomrade i respektive kommun dar vi genom symbios stirker
erbjudandet och gér dom mer konkurrenskraftiga nar foretag ska gora sina val for etablering.
Platserbjudandet konkretiserar méjligheterna med industriell symbios och fyller dven ett
kommunikativt syfte.

Respektive kommun ansvarar for sitt platserbjudande och arbetar under processledning av CIT.
Aven regionala aktorer medverkar i arbetet da naringslivsutveckling och foretagsetableringar
har regional baring.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for moten 10000 kr

3.6- 3.6 Forankring och langsiktig organisering 2025-09-01 - 2028- 600 000
lokalt av fortsatt symbiosarbete 08-31

Ambitionen ar att kommunerna i projektet ska integrera sina nya kunskaper och arbetssatt i den
ordinarie verksamheten, for att paskynda 6vergangen till cirkular ekonomi.

For att sdkra langsiktigheten och att fortsatt driva symbiosfacilitering efter projektet, ska vi
under sista aret i projektet fokusera pa hur arbetsséttet ska integreras i mal, strategier,
arbetsbeskrivningar m.m. och i det arbetet involvera fler delar av den kommunala
organisationen. [ detta skede kommer ocksa samverkan med den lokala politiken vara extra
viktig. Malet ar att arbetssattet med symbios ska vara politiskt forankrat och vara en del av
kommunens erbjudande for att starka arbetet med hallbarhet och naringslivets konkurrenskraft.

Denna aktivitet ar viktig for att ge forutsattningar for nya symbioser att utvecklas, dven langt
efter projektets slut.
Kommunerna ansvarar for detta arbete och kommer fa stod fran ovriga aktorer.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for moten 10 000 kr

4- AP4 - Insatser for 6kad kunskap om 2026-01-01 - 2028- 1500000
symbiosutveckling med naringslivet 08-31

Arbetspaketet syftar till att 6ka kunskapen om symbiosutveckling hos det halldandska
naringslivet som kollektiv. Den priméra malgruppen fér arbetspaketet dr sma- och medelstora
foretag samt stora foretag. Industriell symbios kan inte genomforas utan foretagen, da det
primart dr dar implementering av nya symbioser kan ske, och darigenom verklig nytta kan
skapas. Detta projekt kommer dock inte arbeta med enskilda féretag var for sig, utan bjuder in
naringslivet som grupp fér kompetenshéjande insatser inom industriell symbios.

En 6nskvard effekt av arbetspaketet ar att de kunskapshé6jande aktiviteterna har bidragit till att
naringslivet har fatt en 6kad kollektiv formaga fér symbiosutveckling och vilja nyttor och
mojligheter kopplat till bland annat cirkularitet, bioekonomi, digitalisering och
resurseffektivitet. Eventuell fortsatt utveckling av unika symbioser kommer dock att ske utan
projektets direkta stéd. Inbjudan till olika aktiviteter kommer att ske dppet och brett och vi
kommer i aktiviteterna vara en blandning mellan sma- och medelstora foretag, stora foretag,
offentliga organisationer samt aktorer fran stodsystemet. Kommunerna kommer att std som
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vard for seminarier/WS och inbjudan sker via offentliga kanaler.
I AP4 kommer vi tillampa statsstodsbox 3a.
4.1- 4.1 Genomforande av kunskapshoéjande 2026-01-01 - 2028- 750 000

aktiviteter i kommunerna 08-31

Denna aktivitet syftar till att informera och sprida kunskap om industriell symbios, med den
malgruppen sma- och medelstora foretag.

Foretagen kommer att delges information om vad industriell symbios ar och ta del av goda
exempel pa samverkan Kring resurser. Vi kommer ocksa tillsammans ta fram information om
vilka symbioser som redan finns pa plats idag, for att anvinda som goda exempel och som
sprangbrada till nya. Det ska leda till att foretagen ser potentialen i att fortsitta informera sig
och utveckla sina natverk for samverkan om resurser, med ambitionen att pa sikt (efter/utanfor
projektet) kunna omsatta sina nya kunskaper och sa smaningom implementera nya symbioser.

Aktiviteten kommer att ledas av CIT, och kommunerna kommer sta som vard for
arrangemangen och dvriga parter ar stod i planering, innehall och genomforande. En storre
fysisk traff/seminarium kommer genomforas arligen i respektive kommun. Ambitionen ar att
det hélls i Hallands samtliga 6 kommuner, men som minst i de tre som deltar som projektparter.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for seminarium och moéten 10000 kr
Moteskostnad (lokal inkl mat) 20000 kr

4.2- 4.2 Genomforande av aktiviteter med sarskilt 2026-01-01 - 2028- 750 000
fokus pa resursstrommar i lokal och regional kontext - 08-31

Utifran tidigare genomforda aktiviteter tillsammans med naringslivet och analyser i AP2 och
AP3 ska vi ga fran breda amnen inom industriell symbios till mer fokuserade, med ambitionen
att identifiera symbiosmajligheter med stor potential lokalt och regionalt.

Naringslivet kommer att ges mojlighet att lyfta vilka omraden, i form av resurser, kompetenser,
infrastruktur etc, som dom sjilva tror har potential att bli nya symbioser. Foretagen far ocksa
mojligheten att ge inspel om vilka andra aktérer som bor vara med utifran moéjligheten att bygga
starka symbiosnéatverk.

Néar potentiella omraden for symbiosutveckling har identifierats kommer projektet arbeta for att
naringslivet och stodsystemet tillsammans ska forsta hur symbiosinitiativen kan
vidareutvecklas utan att ett ohallbart resursberoende lases in i systemet. Vi kommer diskutera
utmaningar och majligheter samt knyta behoven till andra pagaende projekt och initiativ for
utbyte av kunskap och erfarenheter. Detta kommer goras i form av gruppoévningar dar bade
foretag (som kollektiv, ej enskilda) och stodsystemet bjuds in.

Malet ar att vi genom ett brett samarbete ska ha konkretiserat symbiosmojligheter lokalt och
regionalt, som ar av allmant intresse och ha spridit information om detta som goda exempel.

Aktiviteten leds av CIT och dvriga parter deltar. Samtliga kommuner involveras och naringslivet
bjuds in att medverka.

Kostnader utover lonekostnader ar:
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Resekostnader 10000 kr
Moteskostnad (lokal inkl mat) 20000 kr
5- AP5 - Kommunikation och natverk 2025-09-01 - 2028- 2896900
08-31

Arbetspaketet syftar till att sdkerstilla effektiv kommunikation och samverkan mellan
projektets olika intressenter. Genom strategisk kommunikation och néitverksbyggande skapas
plattformar for en langsiktig accelerering av industriell symbios pa bade kommunal och regional
niva. I forlangningen dr ambitionen att det stracker sig till nationell niva.

[ arbetspaketet kommer dven naringslivet fa ta del av kompetenshojande gruppinsatser som
seminarier och workshops. Denna del ar av stor betydelse for att skapa insikter och pabérja
viktiga aktiviteter for att ta de forsta stegen mot implementering av symbioser.

AP5 kommer samverka med 6vriga arbetspaket.

I AP4 kommer vi tillampa statsstodsbox 3b.

5.1- 5.1 Plan for intern och extern kommunikation, 2025-09-01 - 2028- 900 000
utveckling och genomférande 08-31

Kommunikationsplanen ska sdkerstilla att projektets mal, aktiviteter och resultat
kommuniceras effektivt till relevanta malgrupper. Genom en strukturerad och strategisk
kommunikation 6kar projektets genomslag, engagemang och mdjligheten till implementering av
resultat bade under och efter projektperioden. Delar som innefattas ar malgruppsanalys, vilket
budskap vi vill na ut med, hur vi viljer att kommunicera samt via vilka kanaler, tidplan och
ansvarsfordelning.

Ansvarig for aktiviteten ar CIT. Samtliga parter kommer bidra till arbetet.
Kostnader utover l6nekostnader ar:

Materialkostnad for kommunikation 20 000 kr
Resekostnader 15000 kr

5.2- 5.2 Natverk stodsystemet 2025-09-01 - 2028- 550000
08-31

Syftet med aktiviteten ar att etablera och starka ett natverk mellan olika aktorer inom
stodsystemet som verkar i Halland for att fraimja samverkan, kunskapsutbyte och synergier som
kan bidra till projektets malsattningar. Stodsystemet inkluderar aktérer som nétverk,
foretagsframjande organisationer, akademi och offentliga organisationer som arbetar med att
stddja naringslivets och samhallets utveckling.

Arbetet i projektet kommer ledas av Hogskolan i Halmstad, med st6d fran EMC, IUC Halland och
CIT. Aktorer utanfor partnerskapet kommer bjudas in till natverket via personliga kontakter.
Natverket kommer triffas tva ganger per ar.

Aktiviteten omfattar att undersoka forutsattningar for att etablera ett natverk och forvantas
resultera i en tydlig bild av féljande aspekter:

- Kartlaggning av relevanta aktorer, befintliga natverk, projekt och plattformar av relevans.

- Etablering av samarbetsformerna

- Kunskaps- och erfarenhetsutbyte inklusive forutsattningar for digitalisering och Al att framja
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symbiosutvecklingen
- Samordning och policyutveckling
- Forslag pa langsiktig organisation och drift efter projektets avslut
Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader 10000 kr
Moteskostnad (lokal inkl mat) 20000 kr
5.3- 5.3 Natverk kommuner 2025-09-01 - 2028- 550000

08-31

Syftet med aktiviteten ar att etablera och starka ett natverk mellan kommunerna i Halland for att
framja samverkan, kunskapsutbyte och synergier som kan bidra till projektets malsattningar.
Ambitionen ar att natverket ska inkludera alla kommuner i Halland. Erfarenheter fran andra
symbiosinitiativ utanfér Halland visar att detta varit valdigt uppskattat och bidragit till
utvecklingen.

I denna aktivitet kommer kommunerna ocksa kunna lyfta utmaningar och majligheter som kan
vara gemensamma med andra, dir det kan finnas férdelar av mellankommunal samverkan for

att pa ett effektivt satt bidra till hallbar resursanvandning.

Arbetet i projektet kommer ledas av EMC, med stdd fran Hogskolan i Halmstad, [UC Halland och
CIT. Natverket kommer traffas tva ganger per ar.

Kostnader utover lonekostnader ar:

Resekostnader 10000 kr

Moteskostnad (lokal inkl mat) 20000 kr

5.4- 5.4 Natverk och kompetenshéjande insatser for | 2025-09-01 - 2028- 550000
foretag 08-31

Syftet med denna aktivitet dr att skapa och stdrka ett natverk av foretag for att underlatta
samverkan, erfarenhetsutbyte och kunskapsuppbyggnad inom omraden som industriell
symbios, cirkuldar ekonomi och resurseffektivitet.

Genom att bjuda in och koppla samman féretag fran olika branscher och sektorer till 6ppna
seminarier kan synergier identifieras, vilket i ndsta steg kunna leda till nya affairsmojligheter,
okad innovationsformaga och hallbar tillvaxt. Seminarierna i natverket kommer fokusera pa att
ge inspiration och ge goda exempel. Det ar ocksa ett forum dar utmaningar och moéjligheter av
mer 6vergripande slag kan lyftas, for att sedan tas vidare i andra forum.

Arbetet i projektet kommer ledas av IUC Halland, med stod fran EMC, Hogskolan i Halmstad och
CIT. Det kommer genomforas 6ppna aktiviteter tva ganger per ar. Deltagande i aktiviteterna ar
kostnadsfria. Foretag som deltar i aktiviteter i pd kommunal eller regional niva kommer bjudas
in till natverket, men det kommer dven finnas mojlighet for andra intresserade foretag att vara
med.

Statsstodsbox 3a tillampas.
Kostnader utover lonekostnader ar:

Webverktyg for digitala moten 20 000 kr
Resekostnader 10000 kr
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5.5- 5.5 Regional nod i nationellt natverk 2025-09-01 - 2028- 200000
08-31

Aktiviteten syftar till att vara med i natverk mellan regionala noder i en nationell kontext for att
dela kunskap och erfarenheter med andra projekt och initiativ som bedrivs pa regional niva. Inte
minst dmnar vi nitverka med andra ERUF-finansierade projekt inom symbiosomradet.
Natverksaktiviteter kommer genomforas tva ganger per ar. Dessutom kommer vi aktivt delta
under en nationell konferens per ar.

Arbetet kommer ledas av CIT, med deltagande fran EMC, IUC Halland och Hogskolan i Halmstad.
Kostnader utover lonekostnader ar:

Resekostnader for natverksaktiviteter och moten 20000 kr
Konferenskostnad deltagande 10000 kr

5.6- 5.6 Internationellt ndtverkande 2025-09-01 - 2028- 146 900
08-31

Syftet med denna aktivitet dr att stdrka Hallands roll inom industriell symbios genom
internationell samverkan, erfarenhetsutbyte och kunskapséverforing. Aktiviteten kommer ocksa
oka mojligheterna till att halldandska aktorer blir partners i EU-finansierade symbiosprojekt.
Genom att koppla samman regionala aktorer med ledande internationella initiativ kan projektet
dra nytta av globala innovationer, strategier och basta praxis for att fraimja resurseffektivitet och
cirkular ekonomi i Halland.

Aktiviteten innefattar deltagande i internationella konferenser, seminarier och workshops samt
att vara aktiv i internationella natverk genom att bidra pa natverksmoten.

Projektet kommer ocksé etablera samarbeten med europeiska aktorer som kan bli framtida
parter i EU-projekt samt att lairdomar ska dra fran andra europeiska initiativ.

Arbetet kommer ledas av CIT, och framfor allt bedrivas genom online-deltagande och moten.

Kostnader utover lonekostnader ar:
Resekostnader for seminarium och konferens 20000 kr

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

I projektet ska vi arbeta med att inkludera foretagsfraimjande aktorer kontinuerligt, bade med de
aktorer som dr med som projektparter, men dven med externa aktérer som de kommuner som
inte ar partner i detta projekt till exempel. I projektet kommer vi arbeta pa flera nivaer, dels
bygga en regional struktur for malgruppen, dels stddja kommunernas faciliteringsprocess samt
knyta an till andra projekt och initiativ regionalt, nationellt och internationellt.

Vi kommer halvarsvis f6lja upp status i respektive kommun och informationen kommer ligga till
grund féor kommande aktiviteter for att stodja utvecklingen lokalt samt for

kommunikationsinsatser.

Arbete med kommunikation
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[ projektet har vi ett arbetspaket som ar dedikerat till kommunikation. Projektet har flera
malgrupper dir kommunikation kommer att anpassas till varje specifik organisationstyp. For
deltagande kommuner kommer progress och aktuellt arbete i regionen att regelbundet
informeras for att 6ka delaktigheten och larandet mellan de aktiva kommunerna. Denna
kommunikation sker via mail, fysiska projektmdéten samt i sociala media som LinkedIn for att
dven inspirera andra kommuner. En annan malgrupp ar foretagen i regionen. Dessa kommer att
vara viktiga for att utveckla lokala och regional symbioser for att 6ka resursutnyttjandet i region
Halland. Har ar de lokala natverken viktiga och parterna Hogskolan i Halmstad, EMC och IUC
Halland har ett extra stort ansvar att nd ut till medlemmar och andra foretag tillsammans med
kommunerna. Har sker kommunikationen framst i fysiska och digitala traffar och via mailutskick
men dven till viss del annonsering i de olika natverkens medier.

Utover detta kommer parternas egna kanaler att anvandas dar framfor allt LinkedIn och
parternas hemsidor ar viktiga for projektet att ha information pa.

Projektet kommer att arbeta aktivt for att sakerstalla att kommunikationen nar en mangfald av
malgrupper genom olika strategier som tillgangligt sprak, mangfald i representation samt
anpassade kanaler. Genom att undvika facksprak dar det inte ar nédvandigt och anvanda
Klarsprak kan fler inkluderas. Projektet kommer att tinka pa att olika typer av aktorer - sma och
stora foretag, olika sektorer och geografiska omraden - finns representerade och ta fram
berattelser som speglar en bred malgrupp. For att na olika aldersgrupper och yrkesroller
kommer projektet aktivt arbeta med att nd ut i olika kanaler - bade fysiska och digitala
motesformer.

I all kommunikation kommer EU-logotypen att anvandas.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Chalmers Industritekniks vardegrund bygger pa att skapa en 6ppen och respektfull miljé dar
man hjalper varandra for att na sin fulla potential. Genom olika perspektiv majliggors en
helhetssyn dar ett I6sningsorienterat och tvardisciplinart forhallningssatt ar nyckeln. CITs
anstallda utforskar nya vagar och har formagan att lyfta blicken for att se komplexa
sammanhang. Har finns en djup forstaelse for betydelsen av att gora meningsfulla forandringar
och bidra till en hallbar utveckling.

[ projektet kommer vi att arbeta for att samma vardegrund ska genomsyra projektets aktiviteter
och verka for en inkluderande kultur fér bade internt och externt arbete med symbios.
Projektets interna organisation har en jdmn konsfordelning vad géller personer i beslutsfattande
stallning (4 kvinnor och 3 man, hos 7 projektparter) och vi kommer att verka for ett jamstallt
deltagande och ett inkluderande forhallningssatt hos medverkande parter och andra
samarbetsaktorer i region, kommuner, ndringsliv och aktorer i det foretagsfrimjande systemet.
En framgangsfaktor for symbiosutveckling ar att arbeta tvarsektoriellt, att bjuda in brett och fa
till moéten och dialog mellan personer med olika kompetenser, bakgrund och perspektiv. Till stod
i arbetet finns dven Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Samtliga projektparter har antagna milj6-, rese- och arbetsmiljopolicyer (inkl jamstélldhet) som
i inledningsskedet integreras i projektutférandet genom gemensamma 6verenskommelser.
Efterlevnad kontrolleras vid aterkommande interna revisioner.

Pa Chalmers Industritekniks hemsida chalmersindustriteknik.se finns organisationens miljo-,
kvalitets- och jamstalldhetspolicyer publicerade.

Miljopolicyn sager bland annat att organisationen sjalvklart uppfyller alla lagar och regler men
dven att den stravar efter att 6vertraffa dem i de resultat som levereras i projekt. Organisationen
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satter upp miljomal for sina arbetsprocesser. Till exempel for inkop finns en lista pa godkianda
leverantorer i tre kategorier (gron, gul och réd). Vid inkop skall i forsta hand leverantorer fran
leverantdrslistan anvdndas. Som forsta val valjs de som ar certifierade enligt ISO 14001 (grona) i
andra hand leverantdrer som har andra miljdcertifieringar eller offentliga miljopolicys (gula).
Ovriga leverantorer (réda) anvinds endast om inga andra alternativ finns. Chalmers
Industritekniks Plan for lika rattigheter och mojligheter beskriver hur allas likheter och
olikheter tas tillvara. Organisationen behandlar alla med respekt och har ett aktivt och
systematiskt arbete med att verka for lika rattigheter och mojligheter. Resepolicyn har riktlinjer
for bland annat val av hotell och fardmedel for anstillda pa Chalmers Industriteknik. Malet med
Chalmers Industritekniks resepolicy ar att skapa forutsattningar for ett kostnadseffektivt,
hallbart, miljovanligt och sakert resande i tjansten. Anstéllda ska alltid 6vervaga resfria moten.
For resor ska anstdllda i forsta hand valja tag eller buss.

Arbete med samverkan
Vi kommer arbeta for att inkludera en bred grupp av aktérer under projektets gang, framfor allt
i AP4 och AP5.

Under projektet ska vi identifiera en rad olika aktorer, resurstyper och symbiosméjligheter. [
denna process kommer vi samla aktorer, fran naringslivet, offentlig sektor, akademi och
stodsystemet, som vi tror kan vara med och driva fragorna framat mot implementering. Det
finns till exempel projekt med viss inriktning som har baring pa vad vi kommer fram till, och
som kan ta vid i utvecklingsarbetet. Tex om vi identifierar en utmaning kring elndtskapacitetet
som ett hinder for att implementera en ny symbios, sa vill vi knyta an till projektet Energinav
Halland som kan driva fragan vidare.

Exempel pa aktorer i Vastsverige vi tror vi kommer samverka med ar:
- Sma- och medelstora foretag

- Stora foretag

- Kommunala bolag

- Hylte, Halmstad och Kungsbacka kommuner
- HighFive i Halmstad

- Lansstyrelsen Halland

- Region Halland

- Invest in Halland

- Almi

- Coompanion

- CSR Vast

- RISE

Vi ser ocksa att vi kommer samverka med andra regionala industriell symbiosprojekt i Sverige
for att utbyta kunskap och erfarenheter. Det samma giller internationella natverk, med syfte
dven har att utbyta kunskap och erfarenheter, men ocksa att skapa natverk for att kunna séka
EU-finansierade projekt under eller efter projektet.

* EUROPEISKA
* *

* * UNIONEN

* * Europeiska

b * e regionqla
Sida24 (24) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Bilaga 10

Datum Upprattad av
Maj 2025 Tillvaxtverket

(1]

tillvaxt
verket

Livsmedel och innovation — Samverkan med
Formas centrumbildningar for 6kad beredskap
och konkurrenskraft i livsmedelssystemet

Kraftsamling for 6kad innovation i livsmedelssektorn i
Sverige

Livsmedelssektorn ar en kdrnsektor i svensk ekonomi och avgérande for saval
beredskap som att kunna stélla om till ett 1angsiktigt hallbart samhalle.

Tillvaxtverket har uppdraget samordna genomforandet av den svenska
livsmedelsstrategin, och frimja samverkan mellan naringsliv och myndigheter pa
nationell och regional niva. Livsmedelsstrategin fran 2017, som ar riksdagsbunden,
syftar till att 6ka svensk livsmedelsproduktion och stirka konkurrenskraft och hallbar
utveckling i sektorn. I april 2025 lanserade regeringen Livsmedelsstrategin 2.0, en
roadmap for att na strategins mal till 2030, med forstirkta satsningar for en
konkurrenskraftig och robust livsmedelsproduktion.

Behov

For att klara malen i livsmedelsstrategin, stilla om till ett langsiktigt
konkurrenskraftigt och hallbart livsmedelssystem, och en robust
livsmedelsforsorjning i freds- och kristid, sa kravs 6kad innovation i hela
livsmedelskedjan. Kunskap och innovation ar ett centralt strategiskt omrade i
strategin, svenska foretag i hela kedjan behover ha de bista férutsittningarna for att

kunna leva upp till férvantningarna i forsknings- och innovationspropositionen och
livsmedelsstrategin, samt for att leda utvecklingen vad galler innovativ produktion,

foradling, process eller introduktion av ny mat.

Som ett led i detta har generaldirektérerna for Tillvaxtverket, Formas, Vinnova och
Jordbruksverket beslutat om en férdjupad myndighetssamverkan inom forsknings-
och innovationsomradet for Livsmedel. Detta syftar till att effektivisera
innovationsfrdmjandet genom koordinerade och gemensamma satsningar for att
accelerera utvecklingen inom livsmedelssektorn. Formas har fatt 6kade anslag till
livsmedelsforskning i forsknings- och innovationspropositionen, vilket ska bidra till en
mer innovativ, konkurrenskraftig och robust livsmedelsproduktion. For att fa
utvixling pa dessa forskningssatsningar, kravs ocksa insatser for kunskapsspridning,
innovation och foretagsutveckling, sa att kunskapen kan omsattas i nya processer,
tjanster och produkter pa marknaden.

AN Medfinansieras av
* *

o Europeiska unionen
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Genom en riktad utlysning som omfattar flera Regionalfondsprogram, utifran Formas
centrumbildningar for livsmedelsforskning och regional smart specialisering, kan vi
gemensamt kraftsamla for mer effektiva innovationsfrdmjande insatser runt om i
landet.

Omvarldsférandringar och politiska omprioriteringar har andrat forutsattningarna for
livsmedelssektorn sedan utlysningsomgang 2024, dar flera program beviljade projekt
inom livsmedelssektorn. I ljuset av ett forsamrat sdkerhetslage och 6kade krav pa civil
beredskap har en mer innovativ och 6kad svensk livsmedelsproduktion seglat upp
som en central politisk prioritering. Detta tydliggbérs genom den nya
Totalfdrsvarspropositionen, Forsknings och innovationspropositionen, och
Livsmedelsstrategin 2.0. Ett nytt sammanhallet grepp behovs for att framja tillvaxt,
hallbar utveckling och sysselsittning i hela landet utifran de nya omstindigheterna.

Samarbeten

[ samordningsuppdraget for Livsmedelsstrategin ska vi samordna alla aktorer i
livsmedelskedjan, myndigheter och naring, nationellt och regionalt. Vi har sarskilt nara
samverkan med regioner och lansstyrelser, nationella myndigheter med uppdrag inom
ramen for strategin, branschorganisationer och foretag langs hela livsmedelskedjan,
universitet och hogskolor och framjaraktorer.

Innovation har pekats ut som sarskilt fokusomrade for var samverkan, och dar har vi
val utvecklade kontakter i det nationella och regionala innovationssystemet.

Vi har en etablerad myndighetssamverkan pa Fol-omradet for Livsmedel, dar
samarbetet mellan Tillvaxtverket, Formas, Vinnova och Jordbruksverket lett till ett
mer samordnat och 6kat stod till livsmedelsaktérer runt om i landet.

For detta forslag till utlysningsinriktning samarbetar vi med Formas som ansvarar for
det Nationella programmet for livsmedelsforskning (NFP Livs). Programmet drivs
inom ramen for den nationella livsmedelsstrategin, och ska bidra till utvecklingen av
ett hallbart och konkurrenskraftigt livsmedessystem.

Den nya Fol-propositionen innehdller starkt 6kade satsningar pa NFP Livs, for att mota
behoven av kunskapsutveckling for en stirkt livsmedelsberedskap och en robust och
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion. Investeringarna i livsmedelsforskning
behover atfoljas av insatser for innovationsframjande som kan mojliggéra att
foretagen runt om i landet kan omsatta kunskapen i nya processer, tjanster och
produkter inom livsmedelssektorn. Ett utlysningssamarbete mellan Formas och
Tillvaxtverket pa det har omradet skapar forutsattningar for ett 6kat nyttiggérande av
kunskap, 6kad innovation, beredskap, konkurrenskraft och tillvaxt i Sveriges regioner.

Utlysningens inriktning

Forslaget ar att 6ppna en riktad ERUF-utlysning for innovationsprojekt som kopplar
till forsta generationens tvarvetenskapliga centrumbildningar, och foérvantningarna
som finns i forsknings- och innovationsproppen. Centrumbildningarna har finansierats
av Formas sedan 2020, och levererat forskningsresultat, starkta natverk och breddad
kunskap. Dessa centrumbildningar fick ocksa under hosten forlangd finansiering for
fyra ytterligare ar:

- Bla mat - centrum for framtidens sjomat

- Pan Sweden - vaxtbaserade proteiner

- Sustainimal - de livsmedelsproducerande djurens framtida roll



Det finns behov av att forskningen och den nya kunskap som utvecklas genom
centrumbildningarnas verksamhet, tydligare forankras i livsmedelsproduktionen,
d.v.s. hos foretagen.

For mer information om centrumbildningarna: Centrum for livsmedelsforskning och
innovation - Formas

Livsmedelsnaringen regionalt

Att mojliggora insatser for innovation och utveckling i livsmedelssektorn ar relevant i
alla programomraden.

Livsmedelsnaringen ar viktig for sysselsattning och tillvaxti alla regioner, och
livsmedelsberedskap ar en viktig del av det lokala och regionala
krisberedskapsarbetet. Alla regioner har tagit fram sina egna regionala
livsmedelsstrategier utifran regionala behov och prioriteringar. De 21 strategierna
kopplar till den nationella livsmedelsstrategins fokus pa 6kad konkurrenskraft och
héllbar utveckling i livsmedelssektorn.

Som samordnande myndighet for livsmedelsstrategiarbetet har Tillvaxtverket fatt i
uppdrag att utlysa medel till regioner och lansstyrelser for att utveckla de regionala
livsmedelsstrategierna under 2025, kopplat till regeringens lansering av
Livsmedelsstrategin 2.0. Under perioden 2026 - 2030 ska Tillvaxtverket dven utlysa
medel for regionala tematiska kraftsamlingar, med syfte att driva framtidsomraden for
en 6kad livsmedelsproduktion. Dessa kraftsamlingar skulle kunna koppla till Formas
centrumbildningar och en gemensam satsning pa livsmedel och innovation genom
regionalfonden.

Smart specialisering

Halften av regionerna har direkt pekat ut livsmedel och grona naringar som
prioriteringar i sina smart specialiseringsstrategier. Andra regioner lyfter livsmedel
indirekt inom andra innovationsomraden som till exempel beséksnaring, beredskap,
hallbara samhallen och naturbaserad ekonomi.

Berorda specifika mal

e 1.1 Stark forskning och innovation
e 1.3 Stirk sma och medelstora foretags tillvixt och konkurrenskraft
e 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering

Fordjupad bakgrundsinformation

Livsmedelssektorn ar en nyckelsektor i svensk ekonomi, som bidrar till sysselsattning
och tillvaxt i hela landet. Naringen sysselsatter omkring 300 000 personer och
foradlingsvardet ar cirka 200 miljarder kronor. Livsmedelskedjan dr sammansatt av


https://formas.se/kunskap-och-fordjupning/formas-rapporter/rapporter/2021-05-06-centrum-for-livsmedelsforskning-och-innovation.html
https://formas.se/kunskap-och-fordjupning/formas-rapporter/rapporter/2021-05-06-centrum-for-livsmedelsforskning-och-innovation.html

23 delbranscher med 6ver 140 000 foretag (som tillsammans utgor 12% av alla
foretag i naringslivet totalt).

Utover dess ekonomiska betydelse, sa klassas ocksa livsmedelsndringen som
samhallskritisk. Svensk livsmedelsproduktion spelar en avgérande roll for var
beredskap - bade i fredstid och vid Kris eller krig. Livsmedelsproduktion och
konsumtion har ocksa stor paverkan pa manga andra viktiga samhallsmal som
folkhalsa, miljé och klimat.

Det ar tydligt att en 6kad svensk livsmedelsproduktion pa senare tid blivit alltmer
politiskt prioriterad, inte minst i ljuset av ett forsdmrat sakerhetslage och 6kade krav
pa civil beredskap. Regeringen trycker pa behovet av en kraftsamling med fokus pa
livsmedel inom flera politikomraden. I bérjan av april 2025 lanserades
Livsmedelsstrategin 2.0 med en forstarkning av budgeten med 80 mkr (totalt 246 mkr
under 2025) for 6kad konkurrenskraft och robusthet i sektorn.z I
totalférsvarspropositionen satsas 356 mkr 2025 pa livsmedelsforsorjning, med
okande anslag kommande &r.3 Aven forsknings- och innovationspropositionen
innehaller kraftiga 6kningar av anslagen till livsmedelsforskning, med en stegvis
okning fran 135 mkr 2025 till 220 mkr per ar frdn 2028.4

For att mojliggora att svenska foretag runt om i landet kan driva omstéllningen till ett
langsiktigt konkurrenskraftigt, robust och hallbart livsmedelssystem, dr innovation
avgorande. Samtidigt som det finns en stor tillvaxtvilja i livsmedelssektorn, ar
innovationshdjden lagre dn i manga naringar.5 Livsmedelssektorns foretag ar ocksa
geografiskt utspridda och forutsittningarna for att foretagen ska kunna innovera och
utvecklas ser olika ut beroende pa var i landet man verkar. Det finns behov av effektiva
insatser for att bygga regional kapacitet, tillgdngliggéra och nyttiggora forskning,
mojligheter for foretag att fa tillgang till testbaddar, kunskaps- och
innovationsnatverk, kompetenser, finansieringskallor och stod till innovation.6 En
kraftsamling kravs for att foretag i livsmedelskedjan runt om i landet ska ges
mojligheter att ta ledningen i utvecklingen av innovativ produktion, féradling, process
och introduktion av nya livsmedel.

Strukturfonderna pekas ut som viktiga verktyg i genomférandet av livsmedelsstrategin
regionalt och nationellt. For att de stora investeringarna i livsmedelsforskning ska fa
genomslag krdavs kompletterande insatser som stirker féretagens innovationsférmaga
i hela landet. Genom ett utlysningssamarbete mellan europeiska regionalfonden och
Formas, skapas mojligheter att koppla nationella satsningar pa kunskapsutveckling till
regionalt genomslag. Det skapar forutsattningar for 6kad innovation, starkt
livsmedelsberedskap, forbattras konkurrenskraft, 6kad sysselsattning och en hallbar
utveckling.

1 SCB:s Foretagens ekonomi fran 2020. Uppdaterad statistik tas fram pa uppdrag av
Tillvaxtverket, och kommer i maj.

2 Livsmedelsstrategin 2.0, Regeringskansliet 2025.

3 Totalforsvaret 2025-2030, Regeringskansliet Prop. 2024 /25:34.

4 Forsknings- och innovationspropositionen, Regeringskansliet Prop.2024/25:60.

5 Innovation i livsmedelskedjan, Sara Johansson och Marie Gidlund, 2021.

6 Ett modernt innovationssystem, Kristian Wirsén, Charlotte Eklund-Jonsson, Marie Gidlund,
Anna Hedberg, forstudie 2022.



Mervarde utlysningssamarbete

- Tidig mobilisering: Sakkunskap kring Livsmedel, natverk och samverkan kring
Livsmedelsstrategin. Upparbetad samverkan pa innovationsomradet, regional
och nationell férankring.

- Nationella och regionala prioriteringar som méts: Livsmedel utpekat
innovationsomrade i manga regioner

- Samarbete med Vinnova: Koppling till Vinnovas nationella satsning for
Hallbara matsystem, i behov av att bygga utveckling runt om i landet

- Stortintresse av att delta i arbetsgruppen, och viktiga nyckelkompetenser med

- Mpyndighetssamverkan i framkant - Vinnova: Samskapande process, i
utformningen av utlysningen, synkad och effektiv gemensam kommunikation

- Samarbete med Formas, som kan erbjuda medfinansiering i utlysningen.

- Natverk och synergier i genomfoérandet genom Formas centrumbildningar.

Finns det majlighet till nationell medfinansiering?

Ja, det ar mojligt med nationell medfinansiering genom Formas Nationella program for
livsmedelsforskning. Formas har avsatt en budget pa 5 mkr for att medfinansiera
projekt inom ramen for den har utlysningen. Vart forslag ar att Formas medfinansierar
upp till 10 % av projekten.
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