Strukturfondspartnerskapet Vastsverige 2021-2027
6 dec 2024

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Dagordning Strukturfondpartnerskapet Vastsveriges mote 6 dec 2024

Plats: Hotell Pigalle, S6dra Hamngatan 2A, 411 06 Goteborg
Tid: 09.30 - ca 15.00, kaffe och fralla serveras fran 09.00
Lunch: 11.30-12.30

N

10.

Motet 6ppnas

Upprop
Val av justerare

Godkannande av dagordning
Presidiet informerar

Sekretariatet informerar, Linn Henriksson sekretariatet
a. Partnerskapets nya roll efter 1 juli 2025 utifran férslag i utredningen
En ny organisation fér férvaltning av EU-medel
Gemensam diskussion kring vad partnerskapets dndrade uppdrag
och ledamotens forandrade roll innebar

b. Tidsplan fram till juli 2025

Information fran Svenska ESF-radet, Aza Rydén
a. Kort rapport programgenomférande ESF+ i Vastsverige
b. Samrad ansokningsomgang 2025.1 som Gppnar i mars/april

Information fran Tillvaxtverket, Mohamed Ben Abdelhamid
a. Kort rapport programgenomférande Regionalfonden Vastsverige
b. Information om ansdkningsomgang 2025.1 som 6ppnar i jan/feb

Prioriteringsdarenden ESF+ Vastsverige 2024.1
a. Presentation av drenden som fatt avslag och/eller atertagits
b. Presentation och diskussion av drenden infor prioritering

Prioriteringsdarenden Regionalfonden Vastsverige 2024.2
a. Presentation av drenden som fatt avslag och/eller atertagits
b. Presentation och diskussion av drenden infor prioritering

Beslutsiarenden

11.

Prioritering av drenden inom ESF+ Vastsverige, ansokningsomgang 2024:1
POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma, drende 1-2

Arende 1 — XpeRience

Arende 2 — Transformativ teknik och Digitalt |drande p& SU

Férslagq till beslut: Arende 1-2 i utsénd i bilaga 6 féreslds prioriteras.

12.

Prioritering av arenden inom ESF+ Vastsverige, ansokningsomgang 2024:1

Bilaga 1

Bilaga 2

Bilaga 4

Bilaga 6

Bilaga 6.1
Bilaga 6.2

POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma inom transportsektorn (GBER),

arende 1-4
Arende 1 — Fran bra till bast — Kompetensutveckling Vy Buss

Bilaga 7
Bilaga 7.1
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Arende 2 — Kompetensutveckling Sennans Buss Bilaga 7.2
Arende 3 — Kompetensutveckling for anstéllda inom Transdev Bilaga 7.3
Arende 4 — Kompetensutveckling for anstéllda hos Nobina Bilaga 7.4

Férslagq till beslut: Arende 1-4 i utsénd i bilaga 7 féreslds prioriteras.

13. Prioritering av drenden inom ESF+ Vastsverige, ansékningsomgang 2024:1
POA2 Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Véstsverige,

drenden 1-3 Bilaga 8

Arende 1 —ReCharge Bilaga 8.1
Arende 2 — Pronto! Bilaga 8.2
Arende 3 — MOD- MéIndal i omstéllning och diversitet Bilaga 8.3

Férslag till beslut: Arende 1-3 i utsénd i bilaga 8 féreslds prioriteras.

14. Prioritering av drenden inom ESF+ Vastsverige, ansékningsomgang 2024:1
POA?2, Okat deltagande i utbildning och arbetsliv fér unga i Vastsverige,

drende 1-2 Bilaga 9
Arende 1 - SpelEvelution level 1 Bilaga 9.1
Arende 2 — Uppféljning av gymnasieelever Bilaga 9.2

Férslagq till beslut: Arende 1-2 i utsénd i bilaga 9 féreslds prioriteras.

15. Prioritering av drenden inom Regionalfonden, ansdkningsomgang 2024:2

Specifikt mal 1.1 Starkt forskning & innovationskapacitet, drende 1-6 Bilaga 10
Arende 1 - BI& samverkan Bilaga 10.1
Arende 2 — Innovationsarena Halland 2.0 Bilaga 10.2
Arende 3 — SpeedUpArena Halland Bilaga 10.3
Arende 4 — PTC-Innovationsaccelerator Bilaga 10,4
Arende 5 — Myfab Chalmers fér svensk halvledarinnovation Bilaga 10.5
Arende 6 — Férstudie fér uppbyggnad av regional kunskapsnod for

Digitala Produktpass Bilaga 10.6

Férslagq till beslut: Arende 1-6 i utsénd i bilaga 10 féreslds prioriteras.

16. Prioritering av drenden inom Regionalfonden, ansékningsomgang 2024:2
Specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och

entreprendrskap, arende 1-4 Bilaga 11

Arende 1 — Starkt kompetensférsorjning inom avancerade terapier (ATMP) Bilaga 11.1
Arende 2 — Kompetenskraft Skaraborg Bilaga 11.2
Arende 3 — Fornyelsekraft Halland Bilaga 11.3
Arende 4 — Impact West Bilaga 11.4

Férslagq till beslut: Arende 1-4 i utsénd i bilaga 11 féreslds prioriteras.

17. Andra métesdatum 14 mars 2025
Nytt forslag pa motesdatum &r 17 april 2025

Férslagq till beslut: Métesdatum 14 mars bokas om till 17 april 2025

18. Ovriga fragor
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Bilagor

1. Strategiskt partnerskap, diskussionsunderlag

2. Beslut om 6verlamnande av projektansokningar till Strukturfondspartnerskapet fran Svenska ESF-

radet, ansékningsomgang 2024.1

3. Utlysningstexter ansdokningsomgang 2024.1 ESF+ i Vastsverige
Beslut om 6verlamnande av projektansokningar till Strukturfondspartnerskapet fran Tillvaxtverket
5. Utlysningstexter ansékningsomgang 2024.2 Regionalfonden Vastsverige

Ea

6. Arendelista for prioritering ESF+ Vastsverige POA1 Kompetensutveckling fér yrkesverksamma
6.1 Prioriteringsunderlag arende 1 — XpeRience
6.2 Prioriteringsunderlag arende 2 — Transformativ teknik och Digitalt ldrande pa SU

7. Arendelista for prioritering ESF+ Vastsverige POA1 Kompetensutveckling av yrkesverksamma inom
transportbranschen
7.1 Prioriteringsunderlag arende 1 - Fran bra till bast — Kompetensutveckling Vy Buss
7.2 Prioriteringsunderlag arende 2 - Kompetensutveckling Sennans Buss
7.3 Prioriteringsunderlag arende 3 - Kompetensutveckling for anstéllda hos Transdev
7.4 Prioriteringsunderlag arende 4 - Kompetensutveckling for anstéllda hos Nobina

8. Arendelista for prioritering ESF+ Vastsverige POA2 Oka mojligheten till ett inkluderande arbetsliv fér
alla i Vastsverige
8.1 Prioriteringsunderlag arende 1 — ReCharge
8.2 Prioriteringsunderlag drende 2 — Pronto!
8.3 Prioriteringsunderlag arende 3 — MOD- Mélndal i omstéllning och diversitet

9. Arendelista for prioritering ESF+ Vastsverige POA2 Okat deltagande i utbildning och arbetsliv fér unga i
Vastsverige
9.1 Prioriteringsunderlag drende 1 — SpelEvelution level 1
9.2 Prioriteringsunderlag darende 2 — Uppf6ljning av gymnasieelever

10. Arendelista for prioritering inom Regionalfonden 1.1. Stirkt forskning och innovationskapacitet
10.1 Prioriteringsunderlag drende 1 — Bla samverkan
10.2 Prioriteringsunderlag drende 2 — Innovationsarena Halland 2.0
10.3 Prioriteringsunderlag drende 3 — SpeedUpArena Halland
10.4 Prioriteringsunderlag drende 4 — PTC-Innovationsaccelerator
10.5 Prioriteringsunderlag drende 5 — Myfab Chalmers for svensk halvledarinnovation
10.6 Prioriteringsunderlag darende 6 — Forstudie for uppbyggnad av regional kunskapsnod for
Digitala Produktpass

11. Arendelista for prioritering inom Regionalfonden 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering
11.1 Prioriteringsunderlag darende 1 — Starkt kompetensforsorjning inom avancerade terapier (ATMP)
11.2 Prioriteringsunderlag darende 2 — Kompetenskraft Skaraborg
11.3 Prioriteringsunderlag drende 3 — Férnyelsekraft Halland
11.4 Prioriteringsunderlag drende 4 — Impact West

12. Féregaende protokoll



Framtidsscenario: Ett strategiskt partnerskap/samverkansgrupp Bilaga 1

o Enligt forslag i betankandet En ny organisation for forvaltning av EU-medel - Regeringen.se

e Utgar ifran att partnerskapsprincipen ar viktig grundférutsattning for 6kad traffsikerhet av
medlen och att den regionala och lokala nivan spelar en avgérande roll fér detta

e Fran Strukturfondspartnerskap till fristdende strategiska partnerskap/samverkansgrupper
from 1 juli 2025 till slutet av denna programperiod, efter detta maste man omvardera utifran
eventuellt nya forutsattningar.

e Partnerskapet ar fristdende fran forvaltande myndighet (FM). Regionerna sammankallar och
innehar sekretariat.
e Strategisk roll med fokus pa utlysningsplaner och utlysningstexter:

- Fokus bér ligga pa strategiska vagval och inte operativa forutsattningar och formuleringar i
utlysningen.

- Tydlig férvantansbeskrivning och beskrivningen av ledamotens roll behovs

- Sammansattning av representanter: vi férutsatter att hela partnerskapets entledigas i samband

med att lagen om SFP upphér. Regionerna behdver sen fa uppdraget att tillsatta ett nytt
strategiskt partnerskap, prelimindrt pa mellan 12-15 ledaméter.

e FM samrdder med regionerna infor att beslut om projekt fattas, partnerskapet har ingen
formell roll infor beslut enligt forslaget i betankandet



https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/03/sou-202422/

Bilaga 2

\/ SvenSkG Datum Dnr
o 2024-11-18 24-015
— ESF-rddet
Kontaktperson

Anna Holmgren

Overldmning av projektansokningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for
prioritering

Utlysning: 24-015, POA2: Oka mdjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vastsverige

Programomrade/mal: POA2

Ansvarig: Aza Rydén

Motivering

Svenska ESF-radet som &r forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansokningar géller stod som &r
forenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillampliga unionsrattsliga och
nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna for programmet’'. Svenska
ESF-radet dverlamnar darfor ansdkningarna enligt 2 kap 12 § i forordningen (2022:1379) till
strukturfondspartnerskapet for prioritering.

Stodsokande

Diarienummer s - Projektnamn ESF-stod Foredragande
organisation
C . MOD - Mélndal i Selma Gabela
24-015-503 . -oompanion omstéllning och 6 470 818 Aleckovic
Goteborgsregionen di .
iversitet
A Hol
24-015-504 Géteborgs kommun ReCharge 9 740 383 fifla FOSren
Stiftelsen Goteborgs Ninon Shenaz
24-015-S05 kyrkliga Pronto! 10 277 510

stadsmission

Ovriga kommentarer:

1 Se art 73.2 i forordning (EU) 2021/1060

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Medfinansieras av
Europeiska unionen



\» Svenska Datum pnr
—y ° 2024-11-18 24-016
ESF-radet

Kontaktperson
Anna Holmgren

Overldmning av projektansokningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for
prioritering

Utlysning: 24-016 POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Programomrade/mal: POA1

Ansvarig: Aza Rydén

Motivering

Svenska ESF-radet som &r forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansokningar géller stod som &r
forenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillampliga unionsrattsliga och
nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna for programmet’'. Svenska
ESF-radet dverlamnar darfor ansdkningarna enligt 2 kap 12 § i forordningen (2022:1379) till
strukturfondspartnerskapet for prioritering.

Stodsokande

Diarienummer ...
organisation

Projektnamn ESF-stod Foredragande

24-016-S01 Halmstads kommun XpeRience 21 398 267 luzgd Jeimsan

Transformativ

Vastra teknik och Selma Gabela

24-016-S02 . ) - . . 26 375 173 Aleckovic
Gotalandsregionen Digitalt larande pa
SU
Ovriga kommentarer:
1 Se art 73.2 i forordning (EU) 2021/1060
Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Medfinansieras av
Europeiska unionen



\» Svenska Datum pnr
—y ° 2024-11-18 24-017
ESF-radet

Kontaktperson
Anna Holmgren

Overldmning av projektansokningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for
prioritering

Utlysning: 24-017 POA2: Okat deltagande i utbildning och arbetsliv for unga i Vastsverige

Programomrade/mal: POA2

Ansvarig: Aza Rydén

Motivering

Svenska ESF-radet som &r forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansokningar géller stod som &r
forenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillampliga unionsrattsliga och
nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna for programmet’'. Svenska
ESF-radet dverlamnar darfor ansdkningarna enligt 2 kap 12 § i forordningen (2022:1379) till
strukturfondspartnerskapet for prioritering.

Stodsokande

Diarienummer s - Projektnamn ESF-stod Foredragande
organisation
: SpelEvolution level Pernilla
24-017-501 dfifustean coanala 1 3 868 853 Hofmann
folkhogskola
s Ni Sh
24-017-503 Mélndals kommun D 6 075 745 inon Shenaz
gymnasieelever
Ovriga kommentarer:
1 Se art 73.2 i forordning (EU) 2021/1060
Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Medfinansieras av
Europeiska unionen



\» Svenska Datum Dnr
—y ° 2024-11-18 24-035
ESF-radet

Kontaktperson
Anna Holmgren

Overldmning av projektansokningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for
prioritering

Utlysning: 24-035 POA1: Kompetensutveckling for anstallda inom transportbranschen i Vastsverige

Programomrade/mal: POA1

Ansvarig: Aza Rydén

Motivering

Svenska ESF-radet som &r forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansokningar géller stod som &r
forenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillampliga unionsrattsliga och
nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna for programmet’'. Svenska
ESF-radet dverlamnar darfor ansdkningarna enligt 2 kap 12 § i forordningen (2022:1379) till
strukturfondspartnerskapet for prioritering.

Diarienummer Stodsgkar)de Projektnamn ESF-stod Foredragande
organisation
Fran bra till bast - Selma Gabela
24-036-S01 Vy Buss AB Kompetensutveckling 15 807 117 Aleckovic
Vy Buss
24-036-502 Sennans Buss AB  Kompetensutveckling 3 (5 659 Ingrid Jansson
Sennans Buss
Transdev Sverige Kompetensutveckling Ninon Shenaz
24-036-S03 AB 8 for anstallda inom 27 900 000
Transdev
Kompetensutveckling Pernilla
24-036-504 Nobina Sverige AB for anstallda hos 19 805 192 Hofmann
Nobina
Ovriga kommentarer:
1 Se art 73.2 i forordning (EU) 2021/1060
Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Medfinansieras av
Europeiska unionen



Strukturfondspartnerskapet Bilaga 3
Vastsverige

Utlysningstexter ansokningsomgang 2024:2 ESF+ i Vastsverige:

POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige Utlysning - Svenska ESF-radet

POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma inom transportbranschen i Vastsverige Utlysning -
Svenska ESF-radet

POA2 Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vistsverige Utlysning - Svenska ESF-
radet

POA2 Okat deltagande i utbildning och arbetsliv fér unga i Vastsverige Utlysning - Svenska ESF-radet



https://www.esf.se/utlysningar/utlysning/?dnr=24-016
https://www.esf.se/utlysningar/utlysning/?dnr=24-036
https://www.esf.se/utlysningar/utlysning/?dnr=24-036
https://www.esf.se/utlysningar/utlysning/?dnr=24-015
https://www.esf.se/utlysningar/utlysning/?dnr=24-015
https://www.esf.se/utlysningar/utlysning/?dnr=24-017

Bilaga 4

Datum Uppréattad av
2024-11-21 Mohamed Ben Abdelhamid '
tillvaxt
verket
Beslut om 6verlamnande av projekt for
Beslut

yttrande om prioritering till
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige

Beslutfattare: Mohamed Ben Abdelhamid

Ovriga som varit med vid den slutliga handlaggningen: Mohamed Ben Abdelhamid,
Rebecca Sava, Sebastian Delic, Evelina Rogowska, Stefan Nordin, Eric Andersson och
Malin Hassler.

Programomrade: Vistsverige

Ansokningsomgang: 2024:2

Motivering till beslut

De forvaltande myndigheterna ska, enligt 2 kap. 12§ i forordning (2022:1379) om
forvaltning av program for vissa EU-fonder, i ett underlag sammanstalla de projekt
som myndigheterna valt ut enligt de kriterier som anges i artikel 73.2 i férordning
(EU) 2021/1060.

Beslut

Forvaltande myndighet finner att nedan angivna ansékningar avser stod som ar
forenligt med det berérda programmet och med tillimpliga nationella och
gemenskapsrattsliga bestimmelser samt att urvalet av projekt har skett enligt
urvalskriterierna for det operativa programmet. Ansokningarna ska darfor enligt 2
kap. 13§ forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder
overlamnas till strukturfondspartnerskapet for yttrande om prioritering.

Projekt som enligt detta beslut 6verldmnas for yttrande om prioritering till
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige:

K, Medfinansieras av
L Europeiska unionen
1(2)



Vv

tillvaxt
verket
Arende ID | Stédmottagare Projektnamn Ansokt Specifikt Ansvarig
belopp mal Handlagga
re
20369455 | HOGSKOLAN I SpeedUp Arena Halland - | 4902 295 | 1.1 Evelina
HALMSTAD innovation for Rogowska
omstallning till hallbara
material och cirkulara
affarsmodeller
20369475 | Innovatum AB PTC- 4300000 | 1.1 Sebastian
Innovationsaccelerator Delic
20369594 | Innovatum AB Bla Samverkan 5968432 | 1.1 Sebastian
Delic
20369620 | STIFTELSEN Forstudie for 374128 1.1 Stefan
CHALMERS uppbyggnad av regional Nordin
INDUSTRITEKNIK kunskapsnod for Digitala
Produktpass
20369697 | Chalmers Tekniska Myfab Chalmers for 4190563 | 1.1 Rebecca
Hogskola Aktiebolag | svensk Sava
halvledarinnovation
20369710 | Halmstad Business Innovationsarena 2750522 | 1.1 Rebecca
Incubator AB Halland 2.0 Sava
20369432 | Industriellt Fornyelsekraft Halland 3239005 | 1.4 Eric
Utvecklingscentrum i Andersson
Halland AB
20369539 | Inclusive Business Impact West 2165825 | 1.4 Evelina
Partners IBP Rogowska
20369557 | STIFTELSEN Kompetenskraft 1575088 | 1.4 Eric
DRIVHUSET Skaraborg Andersson
SKARABORG
20369688 | Sahlgrenska Science Starkt 6652631 | 1.4 Rebecca
Park AB kompetensférsorjning Sava
inom avancerade
terapier (ATMP)

2(2)




Strukturfondspartnerskapet
Vastsverige

Utlysningstexter ansdkningsomgang 2024.2 Regionalfonden
Vastsverige

Specifikt mal 1.1 Stark forskningsdriven och smart omstéllning i Vastsverige - Tillvaxtverket

Specifikt mal 1.1 Stark ekosystemet for halvledare - Tillvaxtverket

Specifikt mal 1.4 Stark kompetensen i Vastsveriges naringsliv - Tillvaxtverket

Specifikt mal 2.2 Bidra till 6kad anvdndning av fornybar energi i Vastsverige - Tillvdxtverket

Bilaga 5


https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/utlysningar/utlysningar/starkforskningsdrivenochsmartomstallningivastsverige.7009.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/utlysningar/utlysningar/starkekosystemetforhalvledare.7103.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/utlysningar/utlysningar/starkkompetensenivastsverigesnaringsliv.7011.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/utlysningar/utlysningar/bidratillokadanvandningavfornybarenergiivastsverige.7099.html

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansodkningsomgang 2024.1

Arendelista ESF+ Vistsverige

POA1. Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Prioriteringsmote 6 dec 2024

Bilaga 6

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Arende-
nummer

Dnr
stoddrende

Projektnamn

Projektagare

Ansokt belopp
kr

Poang

Forslag till prioritering

1

24-016-501

XpeRience

HALMSTADS KOMMUN

21 398 267

19

Prioriteras

Projektet XpeRience har bedémts som godkant av Svenska ESF-radet.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med
19 podng av totalt 24. Projekt bidrar till genomfdérandet av Hallands
strategi for hallbar tillvdaxt 2021-2028 och det strategiska omradet
Utbildning, kompetens och jimlik hélsa.

24-016-502

Transformativ
teknik och
Digitalt larande
pa SuU

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

26375173

18

Prioriteras

Projektet Transformativ teknik och Digitalt Iarande pa SU beddmts som
godkant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt
24. Projekt bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for
Véstra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Bygga kompetens.

Totalt belopp:

47 773 440

Utlyst belopp:

90 000 000

1(1)




Bilaga 6.1

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 1

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma i
Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: XpeRience

Projektagare: HALMSTADS KOMMUN

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024:1

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Véastsverige, 24-016
Geografi: Halland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 19
Motivering

Projektet XpeRience har bedémts som godkant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 24. Projekt bidrar till
genomférandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och det strategiska omradet
Utbildning, kompetens och jamlik halsa.

Forslag till prioritering: Prioriteras



Bilaga 6.1

* X %
Datum: Diarienummer

*
* *
*

A 2024-11-15 24-016-501

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: XpeRience

Diarienummer: 24-016-S01

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Stodsokande organisation: 212000-1215 HALMSTADS KOMMUN

Region: Vastsverige
Samverkansparter:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationshummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

HALMSTADS KOMMUN
212000-1215

BOX 153, 301 05 HALMSTAD
Henrik Andersson
henrik.andersson2@halmstad.se

0708110993

LAHOLMS KOMMUN
212000-1223

312 80 LAHOLM

Patrik Johansson
patrik.johansson@laholm.se

043015410

REGION HALLAND

232100-0115

BOX 517, 301 80 HALMSTAD

Paulin Rubensson
paulin.rubensson@regionhalland.se

0700436047

Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01
Webbplats: www.esf.se

Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle

\, Svenska
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Organisationsnamn: VARBERGS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-1249
Utdelningsadress: 432 80 VARBERG

Behorig foretradare: Ulrika Dahlén

E-post: ulrika.dahlen@varberg.se
Telefonnummer: 034088981

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2025-02-01-2028-01-31

Antal deltagare: 2362 (500 man och 1862 kvinnor)
Sokt ESF-stod: 21 398 267 kr

Totala stodberattigade kostnader: 39 265 517 kr
Samordnare: Ingrid Jansson

Ekonom: Holger Briigel

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Sveriges kommuner och regioner star infor utmaningar gallande personal- och kompetensférsorjningen
de kommande aren (SKR kompetensforsorjningsrapport 2022). Valfarden vilket inkluderar Hallands
kommuner samt Region Hallands vard-och omsorgs och serviceverksamheter star infor stora
utmaningar, med en aldrande befolkning samtidigt som antalet manniskor i arbetsfor alder inte
kommer att vara tillrackligt manga. Detta ger konsekvensen att det inte kommer att finnas tillrackligt
med personal med formell utbildning att rekrytera in till kommunernas och Region Hallands
verksamheter. Inom kommunernas omsorgs och serviceverksamheter sasom maltidsservice, parkarbete
och lokalvard kan det redan nu vara svart att rekrytera personal med ratt kompetens och det saknas
ofta strukturerade metoder for arbetsplatslarande. Detta gor att det ofta anstalls personer som helt
eller delvis saknar utbildning och erfarenhet samt ibland i kombination med begransade kunskaper i
svenska spraket, eller med skriv- och lassvarigheter, dyslexi. Detta gor att valfardssektorn kan sta
infor stora problem med personalférsorjningen, da det kommer att saknas arbetskraft och finansiering
for att kunna arbeta pa samma satt som idag.

Det finns dven utmaningar med att ett alltmer digitaliserat samhélle som stéller krav pa medarbetare
for att klara de framtida valfardsutmaningarna, vilket har lett till en férdubbling i efterfragan av
digital kompetens under perioden 2006-2019 inom offentlig sektor. Kommuner har behov av att
personal forstar och kan arbeta med olika typer av digital teknik lyfter forskarna Mankevich,
Magnusson & Svahn 2020 i en rapport. Inom vara verksamheter ser vi behovet av att h6ja den digitala
litteraciteten, den digitala kompetensen for att oka personalens trygghet och tillit till sin egen
formaga att kunna arbeta med digitala verktyg i sin yrkesvardag. Det kan vara olika digitala system
sasom verksamhetssystem, olika former av valfardsteknik, digitala hjalpmedel med mera som riktar
sig till bade personal och klienter. | tidigare studier lyfts det fram att inférandet av digitala verktyg
sasom exempelvis olika typer av valfardsteknik kan férandra personalens handlingsutrymme vilket kan
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stalla hogre krav pa olika delar av personalens digitala litteracitet (Lovekvist, Hogdin & Lindberg 2024)
samt att implementeringen av nya digitala verktyg som exempelvis valfardsteknik kan krava att
omsorgspersonal antar nya roller och attityder samt att det kan innebara en forandring for brukares
rutiner (Ertner 2019; Lovekvist, Hogdin & Lindberg 2024). Sammantaget staller dessa utmaningar och
behov krav pa arbetsgivare att pa olika pedagogiska satt méta sina medarbetares behov av olika satt
att lara sig, ta in kunskap, for att skapa en mer jamstalld och inkluderande kompetensutveckling for
ett hallbart arbetsliv med livslangt larande.

Visionen med projektet XpeRience ar att kommunerna och regionen ska kunna ge sina medarbetare
tillganglig och jamlik kompetensutveckling via kompetensutvecklingsinsatser med stod av XR-tekniken
som starker medarbetare i yrkessvenska, digital kompetens och kunskap i forflyttningsteknik,
diagnoser och bemotande kopplat till sin yrkesroll. Darigenom starks kvaliteten i service och tjanster
som verksamheterna erbjuder sina invanare. Dessa kompetenser kommer att starka medarbetares
position pa arbetsmarknaden och samtidigt komma till nytta i verksamheten.

Projekt XpeRience syftar aven till att bygga upp strukturer, modeller och metoder for att klara
kompetensforsorjningen pa langre sikt. Genom nya arbetssatt med digital kompetensutveckling, skulle
verksamheterna kunna fa mer resurseffektiva (personella, ekonomiska, tidsmassiga) lGsningar.

Till sist vill vi aven tillsammans med Foreningen Sambruk Kommunal Verksamhetsutveckling bygga upp
en samfinansieringsmodell sa att fler kommuner, regioner och organisationer i Sverige skulle kunna ta
del av det utbildningspaket med stod av XR-tekniken som tas fram i detta projekt.

Vi kommer att sprida erfarenheter och kunskap som erhalls via detta projekt tillsammans med
Foreningen Sambruk Kommunal Verksamhetsutveckling, High 5 Innovationsarena AB och Leap for Life
pa Hogskolan i Halmstad.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ans6kningar som bedéms som godkanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansékan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

\, Svenska
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Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstélldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande presenterar en utforlig problemanalys som starks av att den ar val underbyggd av forskning,
utredningar och omvarldsbevakning. Det framgar hur stodsékande har identifierat projektets problem och
att ansokan bygger pa malgruppens behov och utmaningar. Problemanalysen beskriver aven utmaningar i
forhallande till jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Sammantaget bedéms ansokans
problemformulering svara mot samtliga fyra kriterier ovan.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Stodsokande bedoms visa att ansokan ar forankrad hos sokande organisation och samverkansparter. Ansokan
presenterar en relevant beskrivning av styrgruppens sammansattning och dess funktion. Ansokan beskriver
en tydlig ambition att ta fram en samfinansieringsmodell och forvaltande struktur med syfte att
utbildningarna ska bli hallbara och implementeras efter projektslut. Sammantaget bedéms ansokans
forankring svara mot samtliga fyra kriterier ovan.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan som helhet bedoms som stark da den har en val underbyggd problem-och behovsanalys. Insatserna
bedoms som relevanta och forankringen bedoms som stark. Ansokan beaktar de horisontella principerna och
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det finns en tydlig rod trad och koppling mellan problemformulering, vald metod och tillvagagangssatt samt
definierade projektmal. Ansokan bedoms aven visa att det finns en strategi for hur projektet ska
implementeras efter projektets slut.

Poangsattning: Godkant - 4
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma i
Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Transformativ teknik och Digitalt Iarande pa SU

Projektagare: VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Samverkansaktorer:

Ansodkningsomgang: 2024.1

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige, 24-016
Geografi: Vastra Gotaland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 18
Motivering

Projektet Transformativ teknik och Digitalt Idrande pa SU bedémts som godkéant av Svenska ESF-
radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 18 podng av totalt
24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030
och kopplar séarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Transformativ teknik och Digitalt ldrande pa SU
Diarienummer: 24-016-502

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige
Stodsokande organisation: 232100-0131 VASTRA GOTALANDSREGIONEN
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2025-02-01-2028-01-31

Antal deltagare: 11100 (2218 méan och 8882 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 26 375 173 kr

Totala stodberattigade kostnader: 48 859 813 kr

Samordnare: Selma Gabela Aleckovic

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

| takt med samhallet snabba digitalisering blir digital kompetens en alltmer kritisk faktor inom alla
sektorer, inklusive halso-och sjukvarden. Pa organisationsniva ar tillracklig digital kompetens hos
medarbetarna en forutsattning for den digitala omstallningen. Pa individniva begransar bristen pa
digitala fardigheter medarbetarnas mojligheter till professionell utveckling och riskerar forsvaga deras
stallning pa arbetsmarknaden. Medarbetare i varden, oavsett genus, alder, etnicitet eller
funktionsférmaga, behdver darfor erbjudas likvardiga mojligheter till att utveckla sin digitala
kompetens.

Som universitetssjukhus spelar Sahlgrenska en viktig roll i att utveckla nya behandlingsmetoder och
medicinska tekniker, samt i att utbilda framtidens vardpersonal. Sjukhuset medarbetare behdver ha
formaga och ges forutsattningar for att kunna ta till sig och forsta mojligheterna med ny transformativ
teknik. Detta for att kunna vara delaktiga i att driva utvecklingen av framtidens vard.

Automatisering och nya digitala verktyg innebar betydande forandringar for yrkesgrupper med
administrativa arbetsuppgifter inom vard och systemférvaltning/IT. For att hantera dessa férandringar
behover dessa yrkesgrupper utveckla ny kunskap och nya fardigheter for att kunna mota framtida
administrativa behov inom varden. Pa individniva handlar det om att rusta medarbetare for nya och
forandrade yrkesroller och en forandrad arbetsmarknad. For Sahlgrenska Universitetssjukhuset som
organisation ar det en kritisk fraga for framtida kompetensférsorjning samt for att starka
organisationens omstallningsférmaga.

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
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Malsattningen med projektet ar att stiarka bade den enskilda medarbetarens digitala kompetens och
organisationens formaga att méta de forandringar som digitaliseringen medfér, genom att:

Oka medarbetarnas digitala kompetens, oberoende av yrke, arbetssituation och individuella
forutsattningar.

Forbereda medarbetare for nya och forandrade yrkesroller och starka individens anstallningsbarhet
samt organisationens omstallningsformaga.

Skapa forutsattningar for hallbar kompetensutveckling i digital kompetens under hela yrkeslivet.

For att lyckas med detta behovs nya innovativa former for kontinuerlig kompetensutveckling som kan
mota utmaningar som tidsbrist i verksamheten och hog forandringstakt i den digitala utvecklingen.
Projektet kommer ta fram en kompetensutvecklingsmodell for digital kompetens som stodjer ett
individanpassat larande i en digital larmiljo och inkluderar metoder som mikrolarande och socialt
larande. Modellen omfattar ocksa praktiska aktiviteter, som workshops och teknikdemonstrationer,
som syftar till stimulera anvandningen av ny transformativ teknik. For att méjliggéra malgrupp- och
individanpassning for den mangfasetterade malgrupp som sjukhusets medarbetare utgér, kommer
larmiljon kompletteras med en Al-assisterad chatbot. Chatboten kommer gora det maojligt for
medarbetarna att fa individanpassade rekommendationer pa utbildningsinnehall.
Kompetensutvecklingsmodellen kommer ocksa stodja flexibilitet och korta ledtider i
utbildningsproduktionen.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ans6kningar som bedoms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utéver kraven for en godkand ans6kan. Om ans6kan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

\, Svenska
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Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande har identifierat problem kopplat till digital kompetens som projektet ska losa och redogor i
problemanalysen for dess orsaker och konsekvenser. Den tilltankta malgruppen dverensstammer med
programmets samt utlysningens inriktning och problemanalysen bedoms pa ett relevant satt belysa
malgruppens och aktdrernas behov. Stodsokanden visar pa en medvetenhet om de horisontella principerna
och problemanalysen integrerar jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering pa ett tillfredstallande
satt.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for férankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

| ans6kan presenteras ett tydligt forankringsarbete och medel finns avsatta for andamalet. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset/Omrade digitalisering, ar ensam sokande for projektet men har identifierat en rad
olika aktorer som behover vara med i projektet for att sakerstalla projektets genomslag och forankring. Det
finns en styr och projektgrupp for implementering kopplad till projektet, sammantaget bedoms
urvalskriteriet som godkant.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan haller en hog niva, dar problemanalysen ar valarbetad och mal och metoder har tydliga kopplingar
till denna. Forankring och kompetens bedoms som starka. Jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering behandlas pa ett bra satt i férhallande till malgrupp, problem och metod. Insatserna bedoms
som relevanta och det finns goda forutsattningar for resultat att implementeras i verksamheten da det finns

resurser avsatt for andamalet.

Poangsattning: Godkant - 4
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansodkningsomgang 2024.1

Arendelista ESF+ Vistsverige

POA1. Kompetensutveckling for yrkesverksamma inom transportbranschen i Vastsverige

Prioriteringsmote 6 dec 2024

Bilaga 7
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Arende- Dnr Projektnamn Projektdgare | Ansokt belopp | Poang | Forslag till prioritering
nummer | stodirende kr
1 19 Prioriteras
Projektet Fran bra till bdst- Kompetensutveckling Buss Vy beddomts som
godkant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt
Fran bra till bast - 24. Projekt bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for
Kompetensutveckling Véstra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
24-036-S01 | Vy Buss Vy Buss AB 15 807 117 prioriteringen Bygga kompetens.
2 19 Prioriteras
Projektet Kompetensutveckling Sennans Buss beddmts som godkant av
Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 24. Projekt bidrar till
genomfdrandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och
Kompetensutveckling Sennans Buss kopplar sarskilt an till det strategiska omradet Utbildning, kompetens och
24-036-S02 | Sennans Buss Aktiebolag 3675989 jémlik hélsa.
3 19 Prioriteras
Projektet Kompetensutveckling fér anstéllda inom Transdev bedémts som
godkant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Kompetensutveckling Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt
for 24. Projekt bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for
anstéllda inom Transdev Véstra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
24-036-S03 | Transdev Sverige AB 27 900 000 prioriteringen Bygga kompetens.
4 19 Prioriteras
Projektet Kompetensutveckling fér anstéllda hos Nobina beddmts som
godkant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt
Kompetensutveckling 24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for
for Nobina Véstra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
24-036-S04 | anstéllda hos Nobina Sverige AB 19 805 192 prioriteringen Bygga kompetens.
Totalt belopp: | 67 188 298
Utlyst belopp: | 90 000 000
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma inom
transportbranschen i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Fran bra till bast - Kompetensutveckling Buss Vy
Projektdgare: Vy Buss AB

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: POA1 Kompetensutveckling inom transportbranschen
Geografi: Vastra Gotaland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 8
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 19
Motivering

Projektet Fran bra till bdst- Kompetensutveckling Buss Vy beddmts som godkant av Svenska ESF-
radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poéng av totalt
24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030
och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Fran bra till bast - Kompetensutveckling Vy Buss
Diarienummer: 24-036-S01

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for anstéllda inom transportbranschen i Vastsverige
Stodsokande organisation: 556429-0319 Vy Buss AB

Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2025-02-01-2028-01-31

Antal deltagare: 659 (572 méan och 87 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 15 807 117 kr

Totala stodberattigade kostnader: 39 518 571 kr
Samordnare: Selma Gabela Aleckovic

Ekonom: Robert Gadaan

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

En fungerande kollektivtrafik ar en viktig samhallsfunktion for att na klimatmal. En fungerande
kollektivtrafik bygger pa att det finns en tillrackligt stor och en tillrackligt kompetent forarkar.
Branschen har stora utmaningar med att bade attrahera nya forare och behalla befintliga forare, det
finns stora utmaningar med att skapa ett hallbart arbetsliv for Sveriges bussférare. Tillracklig
forarkompetens ar en forutsattning for en fungerande kollektivtrafik, darfor behovs en
kompetensutveckling av redan anstéllda for att hantera bristen pa forarkompetens. Att samtidigt hoja
statusen for foraryrket och skapa ett mer attraktivt yrke som manniskor vill soka sig till, kommer
bidra till en mer jamstalld arbetsplats, ett mer jamstallt samhalle och en mer jamstalld och
inkluderande kollektivtrafik.

Ansokan syftar till att planera for ett antal insatser gallande kompetensutveckling av befintliga forare
och av stodfunktioner inom Vy Buss och samtidigt forsoka skapa en hogre attraktivitet for yrket for
presumtiva forare. Férarna kommer fa chans att kompetensutvecklas inom omraden sa som till
exempel saker och hallbar kérning samt bemétande och kommunikation. Stédfunktionerna finns till for
att skapa bra forutsattningar for forarna att kunna gora sitt jobb pa ett sakert och hallbart satt och
kommer darfor starkas i sin kompetens rorande trafikplanering, schemalaggning, trafikledning samt
bemotande och kommunikation. Genomforandeprojektet syftar till att kompetensutveckla 625 forare
pa Vy Buss och 34 medarbetare inom stodfunktionerna personalplanering, trafikledning och
trafikplanering. Detta projekt kommer starka manga individers stallning pa arbetsmarknaden och
bidra till det livslanga larandet. Detta projekt kommer ocksa skapa stor nytta for samtliga resenarer i
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Vastra Gotalandsregionen som aker kollektivt da kompetenta forare och tillrackligt manga forare
skapar sakra och hallbara resor.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedoms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande beskriver i ansokan en val underbyggd problemanalys som tydligt identifierar och redogor for
problematiken kring att bade attrahera nya forare och behalla befintliga. Stodsokande for vidare en
diskussion kring problemets orsaker, konsekvenser och tidigare insatser inom omradet och belyser
problematiken utifran ett jamstalldhets-, tillganglighets och icke-diskrimineringsperspektiv. Sammantaget
bedoms ansokans problemformulering som godkand.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja
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Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Projektet bedoms val forankrat inom organisationen. Styrgruppens sammansattning ar beskriven och
bedoms relevant. Utifran utlysningens inriktning ligger fokus inte pa implementering och langsiktiga
resultat, dock bedoms forankringen av projektet i sin helhet som god.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan haller en hog niva, dar problemanalysen ar valarbetad och mal och metoder har tydliga kopplingar
till denna. Forankring och kompetens bedoms som starka aven jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering behandlas pa ett bra satt i forhallande till malgrupp, problem och metod. Insatserna bedéms

som relevanta och det finns goda forutsattningar for att na forvantade resultat.

Poangsattning: Godkant - 4
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma inom
transportbranschen i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Kompetensutveckling Sennans Buss

Projektdgare: Sennans Buss Aktiebolag

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.1

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for anstallda inom transportbranschen i Vastsverige
Geografi: Hallland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 8
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 19
Motivering

Projektet Kompetensutveckling Sennans Buss bedémts som godkant av Svenska ESF-radet. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 24. Projekt bidrar
till genomfoérandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och kopplar sarskilt an till det
strategiska omradet Utbildning, kompetens och jimlik hélsa.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Datum:

Bilaga 7.2

2024-11-15

Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Kompetensutveckling Sennans Buss

Diarienummer: 24-036-502

Diarienummer
24-036-502

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for anstéllda inom transportbranschen i Vastsverige

Stodsokande organisation: 556190-7121 Sennans Buss Aktiebolag

Region: Vastsverige
Samverkansparter:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationshummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Programomrade: A1A

Horredstrafiken Aktiebolag

556144-3275

VARBERGSVAGEN 425, 519 30 HORRED

Linus Hakansson
linus@sennansbuss.se

03566110

Sennans Buss Aktiebolag

556190-7121

INDUSTRIVAGEN 3, 313 94 SENNAN

Linus Hakansson
linus@sennansbuss.se

03566110

Projektperiod: 2025-02-01-2028-01-31

Antal deltagare: 70 (64 méan och 6 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 3 675 989 kr

Totala stodberattigade kostnader: 9 151 199 kr

Samordnare: Ingrid Jansson

Ekonom: Robert Gadaan

Stodsokandes sammanfattning av projektet:
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Projektet adresserar de kompetensbehov som identifierats hos de anstallda, avseende en inkluderande
arbetsmiljo, osynliga funktionsnedsattningar och kompetensbrister kopplade till den digitala
transformationen av verksamheten. Problemet ar den utmaning foretaget star infor i anpassningen till
nya digitala system och effektiviseringen av arbetsprocesser. Genom att utveckla och genomfora
utbildningar for personalen inom administration, trafikledning, forare och verkstad, stravar vi efter
att skapa en mer kompetent och flexibel arbetsstyrka som kan mota framtidens krav.

Vi kommer att genomfora skraddarsydda utbildningar inom digitala systemstod, hantering av osynliga
funktionsvariationer, inkluderande arbetsmiljo och Eco-driving. Vi avser att 6ka bade den individuella
och kollektiva kompetensen i organisationen, vilket i sin tur ska leda till en effektivare verksamhet
och en forbattrad arbetsmiljo. Vi ska sakerstalla att utbildningen ar av hog kvalitet och att den
anpassas efter medarbetarnas och verksamhetens specifika behov.

Vi kommer att anvanda en metod som kombinerar interna och externa utbildningsinsatser. | den
initiala fasen av projektet kommer foretagets VD att genomga utbildning for att skapa en solid grund
och forstaelse for de kommande utbildningarna. Utbildningen kommer att anpassas genom lGpande
utvarderingar och feedback fran deltagarna, vilket ger oss friheten att justera kursinnehallet efter
hand. Vi planerar att upphandla specialistkompetens for vissa delar av utbildningen och se till att alla
deltagare ar engagerade och delaktiga under hela processen.

Genom att implementera denna utbildningsstrategi och folja upp resultaten, ar vi overtygade om att
vi kommer att kunna starka personalens stallning inom féretaget och pa arbetsmarknaden, samt skapa
en mer hallbar och effektiv verksamhet.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ans6kningar som bedéms som godkanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Forankring. For de ansokningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utover kraven for en godkand ansokan. Om ansokan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

\, Svenska
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Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande presenterar en problemanalys som pa ett konkret satt beskriver hur stodsokande har
identifierat projektets problem. Det framgar hur malgruppen varit involverad i framtagandet av projektidén
samt hur ansokan bygger pa malgruppens behov och utmaningar. Problemanalysen beskriver tidigare
erfarenheter samt utmaningar kopplat till jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.
Sammantaget bedoms ansokans problemformulering svara mot samtliga fyra kriterier ovan.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som 6verensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Ansokan presenterar organisationens atagande i projektet och stodsokande visar att ansdkan ar forankrad
hos bade stodsokande organisation och samverkanspart. Ansokan inkluderar en tydlig och relevant
beskrivning av projektets styrgrupp. Utifran utlysningens inriktning ligger inte fokus pa implementering och
langsiktiga resultat, men forankringen av projektet i sin helhet bedoms som mycket god. Sammantaget
bedoms ansokans forankring svara mot samtliga fyra kriterier ovan.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan som helhet bedoms som stark da den har en val underbyggd problem-och behovsanalys. Insatserna
bedoms som relevanta och forankringen bedoms som stark. Ansokan innehaller en tydlig rod trad och

koppling mellan problemformulering, vald metod och tillvadgagangssatt samt definierade projektmal.
Ansokan beaktar aven de horisontella principerna.
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Poangsattning: Godkant - 4
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma inom
transportbranschen i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Kompetensutveckling for anstallda inom Transdev

Projektdgare: Transdev Sverige AB

Samverkansaktorer:

Ansodkningsomgang: 2024.1

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for anstallda inom transportbranschen i Vastsverige
Geografi: Vastsverige, Géteborg, Partille, M6Indal

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 8
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 19
Motivering

Projektet Kompetensutveckling for anstallda inom Transdev beddmts som godkant av Svenska ESF-
radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poéng av totalt
24. Projekt bidrar till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030
och kopplar sarskilt val an till den |angsiktiga prioriteringen Bygga kompetens.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Kompetensutveckling for anstallda inom Transdev
Diarienummer: 24-036-503

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for anstéllda inom transportbranschen i Vastsverige
Stodsokande organisation: 556042-4391 Transdev Sverige AB
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2025-02-01-2028-01-31

Antal deltagare: 1120 (1058 méan och 62 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 27 900 000 kr

Totala stodberattigade kostnader: 69 933 600 kr
Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Matilda Ostling

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Transdev Sverige AB, genom verksamhetsomradet GMP (férkortning for Géteborg, Partille, Molndal)
ansoker om medel i syfte att kompetensutveckla sin personal. Syftet med kompetensutvecklingen ar
dels att starka den enskilde medarbetaren pa arbetsmarknaden, bade som anstalld pa Transdev samt
pa arbetsmarknaden generellt, dels att 6ka Transdevs tillgang till medarbetare med 6kad kompetens,

Transdev har identifierat fyra omraden dar foretaget i dagslaget upplever problem som har sin orsak i
bristande kompetens hos medarbetaren. Utifran dessa problem har Transdev identifierat ett flertal
olika utbildningsmoduler som syftar till att mota dessa problem genom okad kompetens hos
medarbetarna. Foljande problem ar identifierade:

Problem 1. Brist pa bussférare med ratt kompetens

Utover lagstadgade krav avseende formaga att framféra fordonet stalls andra, dkande krav pa
bussforarna. Dessa krav avser serviceformaga, affektivt bemotande och konflikthantering,
sprakkunskaper, korteknik och fordonskunskap. Orsakerna till detta problem beror pa stora
pensionsavgangar dar manga erfarna bussforare lamnar branschen, kompetensbrister i just service och
sprak bland de bussférarkandidater som tar yrkesexamen fran externa leverantorer av
bussforarutbildning, samt mindre marginaler i tidtabeller och tatare trafik. For att mota dessa
problem kommer malgruppen (bussforarna) att erbjudas utbildning i Service och Bemétande,
Konflikthantering, Korteknik, Fordonskunskap och Halkkérning. Ett mindre antal forare kommer ocksa
att erbjudas fordjupa utbildning i Korteknik, en utbildning som Transdev bedomer ar nodvandig for att
dessa forare pa sikt ska kunna behalla sin anstallning som bussforare. Malgruppen kommer ocksa att
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erbjudas sprakutbildning, anpassad for bussforaryrket. Utbildningarna ar bade av klassrumskaraktar
och praktik, dar det praktiska inslaget i utbildningarna ar mycket stor eftersom bussforaryrket ar
praktiskt till sin natur. Sprakutbildningen ges i digitalt i form av en app. Projektmalen for att mota
detta problem ar bland annat att den relevanta malgruppen (bussférarna) ska delta i de utbildningar
som ges for att mota detta problem, att antalet skador pa bussarna minskar, att bussférarna kanner
sig tryggare i bade konfliktsituationer som uppstar i bussen och avseende egen férmaga att framféra
sitt fordon i tat trafik, efter genomford utbildning, jamfort med fore.

Problem 2. Bristande ledarskap och kultur

Utifran bland annat medarbetarenkater har Transdev identifierat behov av att utveckla ledarskapet
och férandra kulturen i framforallt driftsorganisationen. Medarbetare efterfragar ett mer nara
ledarskap och Transdev har utifran enkatsvar sett att det finns behov av att arbeta med mangfalds-
och toleransfragor. Orsakerna till detta problem ar komplext och kan hanga samman med stromningar
som uppvisar brist pa tolerans i samhallet som stort, liksom det faktum att cheferna inom driften ofta
rekryteras fran bussfoérarkaren, vilket innebdar att det ar deras forsta ledarroll. For att méta detta
problem kommer cheferna att erbjudas kompetensutveckling i ledarskap, bland annat fokus pa
medarbatersamtal. Cheferna samt medarbetare i trafikledningen kommer att erbjudas utbildning i
samtalsmetodik, bland annat i syfte att samtal med bussforare som varit med om olycka eller incident
i trafiken. Trafikledningen ar den instans som har forsta kontakt med bussforaren efter olycka eller
incident. Vidare kommer samtliga anstallda inom verksamhetsomradet GMP att delta i utbildning i
mangfalds- och tolerans. Utbildningarna ar primart av klassrumskaraktar, med inslag av rollspel.
Utbildningen inom tolerans och mangfald har en utarbetad metodik for just detta andamal, och
kommer att kopas in av extern leverantor. Projektmal for detta problem &r dels forbattrade resultat
avseende medarbetaundersokning om trakasserier samt deltagande i ovan namnda utbildningar.

Problem 3. Bristande administrativ kompetens hos tjansteman

Delar av tjanstemannakollektivet som har internrekryterats fran bussférarrollen saknar kompetens i
administration och grundlaggande ekonomi, vilket ar kompetenskrav som stalls i tjanstemannarollen.
Denna grupp kommer darfor att erbjudas utbildning i excel samt grundlaggande ekonomistyrning.
Utbildningen kommer att erbjudas som klassrumsundervisning, och projektmal for detta problem ar
deltagande i utbildningen samt att deltagarna ska kanna sig tryggare i yrkesutovningen efter
genomford utbildning jamfort med fore.

Problem 4. Bristande kompetens hos tjansteman om styrning och optimering av busstrafikproduktion
Stora delar av tjanstemannakollektivet har inte tillrackliga kunskaper i styrning och optimering av
busstrafikproduktion, inte heller de tjansteman som tidigare arbetat som bussforare. Denna grupp, i
lite olika konstellationer, kommer darfor att erbjudas utbildning i avtalskrav och
incitamentsstrukturer i trafikavtal, grundlaggande utbildning i trafikplaneringssystemet, samt
utbildning i hur trafikplanering och tjansteplaneringen kan anpassas for bussforare som ocksa ar
foraldrar.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:
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Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som beddms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapodng pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedomas som
stark, utéver kraven for en godkand ansokan. Om ansokan bedoms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande presenterar en problemanalys som tydligt visar hur projektets problem och dess orsaker
identifierats. Stodsokande visar dven pa ett tydligt satt hur malgruppen varit involverad i framtagandet av
projektidén samt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering ar en del av projektets problem.
Sammantaget bedoms ansokans problemformulering som godkand.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som 6verensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter

projektslut: Ja

Motivering:

\»
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Sokanden har beskrivit hur ansokan forankrats hos projektagaren. Styrgruppen kommer besta av personer
som har relevant kompentens och position, och har mandat att fatta beslut. Utifran utlysningens inriktning
ligger fokus inte pa implementering och langsiktiga resultat, men forankringen av projektet i sin helhet
bedoms som mycket god. Sammantaget bedoms forankringen av ansokan som godkand.
Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan som helhet bedoms som stark da den har en val underbyggd problem-och behovsanalys. Det finns
en tydlig rod trad och klar koppling mellan problemformulering, vald metod och tillvagagangssatt samt

definierade projektmal.

Poangsattning: Godkant - 4
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma inom
transportbranschen i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Kompetensutveckling for anstallda hos Nobina

Projektagare: Nobina Sverige AB

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.1

Specifikt mal: POA1 Kompetensutveckling fér yrkesverksamma inom transportbranschen Vastsverige
Geografi: Vastra Gotaland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 8
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 19
Motivering

Projektet Kompetensutveckling fér anstallda hos Nobina bedomts som godkéant av Svenska ESF-radet.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 24.
Projekt bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och
kopplar sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Kompetensutveckling for anstallda hos Nobina
Diarienummer: 24-036-504

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for anstéllda inom transportbranschen i Vastsverige
Stodsokande organisation: 556057-0128 Nobina Sverige AB
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2025-02-01-2028-01-31

Antal deltagare: 1143 (976 méan och 167 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 19 805 192 kr

Totala stodberattigade kostnader: 49 719 104 kr
Samordnare: Pernilla Hofmann

Ekonom: Matilda Ostling

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Val fungerande kollektivtrafik ar en viktig samhallsfunktion for att na klimatmal och for att sakerstalla
en jamlik och jamstalld tillganglighet till transporter for alla. Bussforarnas kompetens ar en
grundforutsattning for en fungerande kollektivtrafik, det behovs en kompetensutveckling av redan
anstallda for att hantera de 6kade kraven pa forarkompetens.

Projektet kommer att adressera det kompetensbehov som vi i var beredning identifierat hos de
anstallda. Det galler den snabba tekniska utvecklingen, miljokraven i samhallet, inkluderande
arbetsmiljo som lockar en mangfald av medarbetare, effektivisering och digitalisering av
arbetsprocesser samt storre krav pa sprakforstaelse. Genom att utveckla och erbjuda
kompetenshéjande utbildningar for personalen som arbetar inom bussforarkaren, administrationen,
verkstaden och verkstaden ar malet att skapa en mer flexibel arbetsstyrka med en hdgre kompetens
som kan mota framtida krav och forvantningar.

Utbildningsinsatserna kommer att vara skraddarsydda inom nya tekniska system, sprak, Eco-korning,
kundbemétande, forandringsledning och inkluderande arbetsmilj6. Malet ar att snabbare héja
kompetensen bade for individen och for organisationen. Detta kommer att stéarka individen i foretaget
och pa arbetsmarknaden samt starka Nobina som del av kollektivtrafiken. Utbildningarna kommer att
halla hog kvalitet och vara anpassade efter medarbetarnas och organisationens krav och
forvantningar.

Metoden bygger pa interna utbildningsinsatser med stod av extern expertis. Den initiala fasen kommer

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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att bygga pa langsiktig planering och genomforande av ledarutbildningar for att kunna klara av
insatser lOpande over tid. Utbildningarna kommer lopande att utvarderas och anpassas efter utfall och
aterkoppling fran deltagarna.

Genom mojligheten att implementera denna utbildningsstrategi och att strukturerat folja upp
resultaten ar vi overtygade om att Nobina kommer att starka personalens stallning inom foretaget och
aven pa ovriga arbetsmarknaden. Vi skapar samtidigt en mer hallbar och effektiv verksamhet.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedéms som godkanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapodng pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan beskriver problemomradet val och innehaller dven en analys 6ver problemets orsaker och
konsekvenser pa saval individ- och organisationsniva. Av ansokan framgar att malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektet genom méten i mindre grupper. Stodsokande visar pa ett tydligt satt hur
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering ar en del av problemet.

Forankring:

Stodsckande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for férankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

\, Svenska
7\~ ESF-radet



** * **
- ! 3(3)
*

* 4 *

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Projektet bedoms val forankrat inom organisationen. Styrgruppens sammansattning ar beskriven och
bedoms relevant. Utifran utlysningens inriktning ligger fokus inte pa implementering och langsiktiga
resultat, men forankringen av projektet i sin helhet bedoms som mycket god.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan bedoms vara valskriven med en tydlig problemanalys. Det finns en stringens mellan
problemformuleringen, valda metoder och tillvagagangssatt och de definierade projektmalen. De

horisontella principerna har beaktats i ansokan.

Poangsattning: Godkant - 4
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansodkningsomgang 2024.1

Arendelista ESF+ Vistsverige

Prioriteringsmote 6 dec 2024

POA2 Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vistsverige

Bilaga 8

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Arende- Dnr Projektnamn Projektdgare Ansokt belopp | Podng | Forslag till prioritering
nummer | stodirende kr
1 17 Prioriteras
Projektet ReCharge har bedémts som godkant av Férvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 17
poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet av Regional
GOTEBORGS utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val
24-015-S04 | ReCharge KOMMUN 9 740 383 an till den l&ngsiktiga prioriteringen Oka Inkludering.
2 16 Prioriteras
Projektet Pronto! har beddémts som godkéant av Forvaltningsmyndigheten.
STIFTELSEN Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16
GOTEBORGS poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet av Regional
KYRKLIGA utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val
24-015-S05 | Pronto! STADSMISSION 10227 510 an till den |&ngsiktiga prioriteringen Oka Inkludering.
3 24-015-S03 | MOD - MélIndal | Coompanion 6470 818 14 Prioriteras
i omstallning Goteborgsregionen Projektet MOD- Molndal i omstéllning och diversitet har bedomts som
och diversitet ek. for. godkant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poang av totalt 24.
Projekt bidrar till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Oka Inkludering.
Totalt belopp: 26 438 711
Utlyst belopp: 30 000 000

1(1)
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Oka méjligheterna till ett inkluderande arbetsliv
Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: ReCharge

Projektagare: Goteborg kommun

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.1

Specifikt mal: POA2: Oka majligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vastsverige
Geografi: Goteborg

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 2
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 17
Motivering

Projektet ReCharge har bedémts som godkant av Férvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 17 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Oka Inkludering.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: ReCharge

Diarienummer: 24-015-504

Utlysning: POA2: Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vastsverige
Stodsokande organisation: 212000-1355 GOTEBORGS KOMMUN
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-02-01-2027-12-31

Antal deltagare: 220 (132 méan och 88 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 9 740 383 kr

Totala stodberattigade kostnader: 18 037 746 kr
Samordnare: Anna Holmgren

Ekonom: Holger Briigel

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projektet ReCharge adresserar problemet med att personer med skadligt bruk och beroende i hog grad
ar utestangda fran arbetsmarknaden och darmed saknar en central del av sin rehabilitering - tillgang
till meningsfull sysselsattning och forsorjning. Trots att arbete ar en viktig del i behandlingen och
aterhamtningen for denna malgrupp, stalls ofta hoga krav pa drogfrihet och stabilitet innan
arbetsmarknadsinsatser erbjuds. Det leder till att manga personer med skadligt bruk/beroende fastnar
i en ond cirkel av aterfall och utanforskap, vilket forvarrar deras situation.

Samtidigt visar forskning att arbetsfokuserade insatser kan vara ett effektivt verktyg for att bryta
negativa monster. Bland annat visar den evidensbaserade metoden IPS att det ar fullt mojligt och
realistiskt att ha jobbfokus dven for denna malgrupp. Arbete kan ge personer i missbruk mening,
struktur och ekonomisk sjalvstandighet, vilket i sin tur kan stodja deras aterhamtning. En annan
aspekt av problematiken &r bristen pa lattillganglig service och insatser for denna grupp, da manga
inte aktivt soker stdd via socialtjanstens kontor. Dessutom kommer det stillas hogre krav pa en
lattillganglig och mer forebyggande och jamlik socialtjanst i samband med nya socialtjanstlagen.

Det finns ocksa en ojamlikhet i tillgangen till stod bla for kvinnor inom beroendevarden, dar de ofta ar
underrepresenterade och kan ha andra behov av insatser som exempelvis behandling for
valdsutsatthet.

PROJEKTMAL
Projektets Gvergripande mal ar att cka antalet kvinnor och man med skadligt bruk och beroende som

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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far tillgang till arbete. Ett delmal &ar att tilltron till individens arbetsformaga ska oka och att
arbetsspecialister, i enlighet med IPS-modellen (Individual Placement and Support), ska vara
lattillgangliga. Genom att vanda pa perspektivet och erbjuda arbete forst, istallet for att krava
drogfrihet som ett villkor, ska projektet fungera som ett verktyg for att uppna sjalvforsérjning och
drogfrihet.

Vidare ar syftet att skapa en mer tillganglig socialtjanst genom mobila arbetsspecialister och ett
uppsokande arbete, samt att sprida kannedomen om IPS-metoden och starka samverkan mellan
aktorer sasom varden, arbetsgivare och socialforvaltningen.

Specifika projektmal inkluderar:

Att erbjuda fler individer inom malgruppen tillgang till arbetsspecialister som arbetar enligt IPS-
modellen (Individual Placement and Support).

Att skapa ett arbetssatt dar arbete och sysselsattning integreras som en del av behandlingen och
darigenom forbattra deltagarnas livskvalitet och valmaende.

Att framja en bredare spridning av IPS-metoden och darmed 6ka forstaelsen for malgruppens behov
och potential.

Att forbattra samverkan mellan aktérer sa som varden, andra forvaltningar, Arbetsformedlingen och
arbetsgivare, for att skapa ett starkt natverk som stottar deltagarna pa vagen mot arbete och
sjalvstandighet.

VALDA METODER OCH TILLVAGAGANGSSATT

Projektet kommer att tillampa IPS-metoden (Individual Placement and Support), en evidensbaserad
modell som syftar till att hjalpa personer med skadligt bruk/beroende att snabbt komma ut i arbete
och att behalla det. Modellen bygger pa ett individuellt stod dar arbetsspecialister samarbetar nara
deltagarna och hjalper dem att hitta och behalla arbete utan krav pa fullstandig drogfrihet fran
borjan.

Handledning och utbildning i IPS-metoden kommer att erbjudas till arbetsspecialisterna for att
sakerstalla att metoden tillampas korrekt och fidelitymatningar kommer att genomféras som en del av
kvalitetsarbetet.

Som ett komplement till IPS-modellen kommer projektet ocksa att anvanda sig av féljande metoder:
Motiverande Intervju (MI): For att stodja individens egen motivation till forandring och engagemang i
arbetsmarknadsinsatser.

Aterfallsprevention: For att hjélpa deltagarna att hantera stress och andra triggers som kan leda till
aterfall i missbruk, sarskilt nar de stalls infor utmaningar relaterade till arbetslivet.

Vard- och Stodsamordning (VSS): For att sakerstilla att alla relevanta aktdrer som arbetar med
individen (vard, socialtjanst, arbetsgivare) samarbetar effektivt kring deltagarens behov.

En central del av projektets tillvdgagangssatt ar att erbjuda uppsokande verksamhet. Detta innebar
att arbetsspecialisterna kommer att vara mobila och méta deltagarna dar de befinner sig, bade i
andra ordinarie verksamheter som tex Bostad forst, i en lokal i norddstra Géteborg men ocksa
uppsokande pa platser dar malgruppen befinner sig. Genom att na personer som inte aktivt soker sig
till socialtjansten ska projektet sakerstalla att fler far tillgang till de jobbrelaterade insatser som
behovs.

Svenska ESF-radets bedomning:

\, Svenska
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Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ansokningar som beddms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utéver kraven for en godkand ans6kan. Om ans6kan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokanden presenterar en problemanalys som tydligt och konkret beskriver problem och orsaker.
Problem- och behovsanalysen bedoms vara val underbyggd. Ansokan bygger pa aktorernas erfarenhet av att
arbeta med malgruppen och malgruppen kan till viss del anses varit delaktig i framtagandet av projektidén.
Problemanalysen beaktar jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Stodsokande presenterar
utforligt tidigare erfarenheter och forskning som ligger till grund for ansokan. Problemformuleringen
bedoms svara mot samtliga fyra kriterier.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

\»
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Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Ansodkan innehaller en tydlig och konkret beskrivning av hur projektidén har forankrats hos stédsokande. Det
framgar ocksa tydligt vilket atagande sokande har. Styrgruppen och dess funktion finns beskriven och
bedoms bidra till att ge goda forutsattningar for projektet att na sina mal. Forutsattningarna for att
implementera resultat av projektet bedoms utifran beskrivningen i ansokan som goda. Ansokan bedoms
uppfylla samtliga fyra kriterier for forankring.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan ar valskriven och har en tydlig koppling mellan problemformulering, metod och tillvagagangssatt
samt mal. Under beredningen har stods6kanden inkommit med vissa fortydliganden avseende projektmal,

metod och tillvagagangssatt samt kapacitet. Ansokan bedoms i sin helhet som stark.

Poangsattning: Godkant - 4
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Oka méjligheterna till ett inkluderande arbetsliv
Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Pronto!

Projektagare: Stiftelsen Goteborgs kyrkliga stadsmission

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.1

Specifikt mal: POA2 Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vastsverige
Geografi: Goteborgsregionen (Goteborg, Ale, Alingsas, Harryda, Kungélv och Lerum)

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 3
Totalt 24 16
Motivering

Projektet Pronto! har bedémts som godkéant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Oka Inkludering.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Pronto!

Diarienummer: 24-015-505

Utlysning: POA2: Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vastsverige
Stodsokande organisation: 802426-0195 STIFTELSEN GOTEBORGS KYRKLIGA STADSMISSION
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-01-01-2027-12-31

Antal deltagare: 100 (50 méan och 50 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 10 277 510 kr

Totala stodberattigade kostnader: 19 022 960 kr

Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Ann Jernberg

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projektet ar skrivet for deltagare fran forsorjningsstodsenheter fran Goteborgs kranskommuner.
Grundlaggande syfte dr att mota malgruppen med ekonomisk utsatthet genom att erbjuda aktiviteter
som starker, kompetensutvecklar, och 6kar deras anstallningsbarhet. Det innebéar att malgruppen
behdver motas utifran sin heterogenitet och parallellt med projektets fokus som ar anstallningsbarhet
kommer projektet dven arbeta med hallbarhet och jamstalldhet.

Malet med insatserna ar att starka deltagarnas etablering och/eller ateretablering pa
arbetsmarknaden samt bidra till kompetensforsorjningen for Goteborgsregionens naringsliv utifran
hallbarhetsperspektivet. Det innebar att de personer som bérjar i projektets aktivitet pa 10 manader
kommer fa ta del av olika aktiviteter som ar dagsaktuella. Insatsen kommer ha aktiviteter som
fokuserar pa arbetsmarknadsfragor, digitalisering, sprak- och halsoframjande och deltagarna kommer
ta del av dessa i en kombination av kompetensutvecklande steg.

Tanken ar att det ska ge mojlighet till att skapa dynamiska grupper dar deltagarna kan inspirera
varandra genom deras individuella situationer och 6ka rorligheten hos malgruppen. Deltagarna startar
gruppvis och gruppen féljs at genom hela insatsen. Gruppdynamik och gemenskap i kombination med
stod fran en coach ar det som ska motivera i de individuella processerna. Dessa ar till for att
deltagarna ska motiveras i sina processer samt ge dem det stod som behdver for att de ska fa ett
arbete.

Projektet ar byggt utifran att individerna behéver starkas och kan géra det bade genom varandras

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

“\ E SF o d Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
= rCI et Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se



* X %

*
* *
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

erfarenheter i kombination med inslag av nya kompetensomraden. Metoden som projektet anvander
och vill vidareutveckla bestar av fyra steg. Forsta steget ar en gruppaktivitet som syftar till att
kartlagga individernas styrkor och utmaningar samt skapa gemenskap for att starka arbetet med deras
individuella planer. Projektet vill utveckla bade deltagarna och verksamheten utifran moéjliga
synergieffekter som kan uppsta genom att tillvarata deltagarperspektivet.

Det andra steget som kommer efter tva manader innebar ett bryt fran gruppaktiviteten for att agna
tid at arbetstraning eller arbetspraktik for deltagaren. Detta steg syftar till att deltagaren ska fa
mojlighet att utveckla kompetenser och ge dem pafylld sjalvkansla och sjalvfortroende.

Tredje steget blir att aterkalla gruppen och reflektera Gver lardomar, men ocksa att bygga vidare pa
deltagarnas individuella planer och borja soka jobb och praktikplatser for sista steget.

De kanske redan i forsta steget har en 6nskan om vad de vill arbeta, men manga i malgruppen har
svart att veta var de passar in efter en tid i utanforskap och tidigare misslyckanden. Tanken &r att
arbetstraningen i steg tva ska ge deltagarna hopp om framtiden da moéjligheten finns till individuell
anpassning, samtidigt som de arbetsplatser som ar aktuella bedriver ordinarie verksamhet.

| fjarde steget behover deltagarna vara med och ta ansvar for sitt sista steg i insatsen som innebar en
mojlighet att géra praktik pa en eventuell framtida arbetsplats. Det finns bade projektledare och
projektmedarbetare som kan stotta i de individuella processerna som sker under metodens fjarde
steg.

Det framsta resultat projektet stravar efter ar att 25 % av deltagarna ska uppna anstallning eller antas
till utbildning. Vagen till anstallning kommer variera for deltagarna, det gor att projektet kommer
arbeta med delmal exempelvis finns ett mal om att 50 % av deltagarna ska 6ka omfattning av tid i
aktivitet i projektet. Ett annat mal ar att 50 % av deltagarna ska matchas mot arbetsgivare antingen
for praktik eller mojlig rekrytering

Oavsett om projektets deltagare nar hela vagen till en etablering pa arbetsmarknad, eller gor
stegforflyttningar och paborjar processen for att ateretablera sig, syftar projektet till att erbjuda
deltagarna nya erfarenheter och forbattrad sjalvkansla och/eller en ny referens fran en praktikplats.
Kombinationen av projektets aktiviteter, arbetstraning och/eller praktik ska genomforas i
sammanhang som syftar till att ge dem kanslan av att gora nytta och starker dem som individer. Det
kommer oka deras motivation att l6sa problemet som det innebar att inte vara sjalvforsorjande.
Kanslan av att gora nytta kan ocksa kopplas ihop med projektets fokus pa hallbarhet som ger
deltagarna mdjlighet att paverka de sma sakerna och besluten i de stora processer som pagar.

Forte skriver i rapporten Gron omstallning och arbetsliv att gron omstallning kan framja nya strukturer
pa arbetsmarknaden, vilka i sin tur har mojlighet att paverka aspekter inom jamlikhet och
jamstalldhet inom arbetslivet synliggjort i foljande citat. "Ett annat perspektiv som ar viktigt att lyfta
i sammanhanget ar att gron omstallning kan vara en mojlighet for att framja jamstalldhet och
jamlikhet. Ur detta perspektiv kan gron omstallning och dess paverkan pa arbetsmarknad, jamlikhet
och jamstalldhet ses som avgorande och omsesidigt beroende omstallningsprocesser” (2021, 58). Detta
resonemang har varit grunden till varfér hallbarhet och jamstalldhet blivit de tva omraden som
kommer folja deltagarnas arbetsmarknadsfokus.

Projektet kommer utvardera dels de kvantitativa malen, dels de kvalitativa aspekterna som ingar i en
deltagarprocess. Det sker genom att lata deltagarna fylla i en utvardering med fokus pa motivation,
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egenmakt och valbefinnande.

Goteborgs Stadsmission har arbetat med arbetsintegration i 6ver 30 ar och bedriver en rad
verksamheter som arbetar aktivt med hallbarhet. Den &ldsta verksamheten ar Stadsmissionens second
hand-butiker, men sen 2019 driver organisationen aven en matcentral som samlar in skankta livsmedel
som annars skulle destruerats. Maten gar bland annat till Stadsmissionens storkok och restauranger
och till matkassar for socialt utsatta grupper. Forutom dessa verksamheter har Stadsmissionen andra
verksamheter som arbetar medvetet med cirkular ekonomi med fokus pa hallbarhet. Goteborgs
Stadsmissions vardegrund handlar om att inkludera alla i det stod som erbjuds, oavsett kon, sexualitet
eller funktionsvariation.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ansokningar som beddms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Forankring. For de ansokningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utover kraven for en godkand ans6kan. Om ansokan bedoms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Problem-och behovsanalysen bedoms val beskriven och pekar ut de utmaningar som finns for deltagarna att
komma till arbete eller studier samtidigt som stodsokande visar hur malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén. Stodsokande visar i sin problemanalys hur jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering ar en del av projektets problem. Problemformuleringen starks av tidigare forskning,
utredningar och erfarenheter.
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Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for férankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Nej

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Stodsokande har pa ett konkret och tydligt satt beskrivit processen for forankring av projektet bade inom
den egna organisationen samt hos dess samverkansaktorer. En adekvat beskrivning av projektets styrgrupp
finns men en vidare analys och beskrivning av roller och funktioner, samt kopplingen till projektets
forutsattningar att na projektets mal behdvs. Beskrivning av projektets implementeringsplan har fortydligas
under beredning. Sammantaget bedoms forankringen av ansokan som godkand.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan som helhet bedoms som stark da den har en val underbyggd problem-och behovsanalys. Det finns
en tydlig rod trad och klar koppling mellan problemformulering, vald metod och tillvagagangssatt samt

definierade projektmal.

Poangsattning: Godkant - 3
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Oka méjligheterna till ett inkluderande arbetsliv
Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: MOD - MélIndal i omstallning och diversitet

Projektdagare: Coompanion Géteborgsregionen ek. for

Samverkansaktorer: Vagen ut-Kooperativen Ekonomisk férening, Mélndals kommun
Ansokningsomgang: 2024:1

Specifikt mal: POA2: Oka majligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vastsverige
Geografi: MdIndal

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 1
Totalt 24 14
Motivering

Projektet MOD- Molndal i omstallning och diversitet har beddmts som godkant av Forvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poang av totalt 24. Projekt bidrar
till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an
till den langsiktiga prioriteringen Oka Inkludering.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: MOD - Mélndal i omstéllning och diversitet

Diarienummer: 24-015-S03

Utlysning: POA2: Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vastsverige
Stodsokande organisation: 716444-1979 Coompanion Goteborgsregionen ek. for.

Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: Vagen ut-Kooperativen Ekonomisk forening
Organisationsnummer: 769610-8971

Utdelningsadress: FISKHAMNSGATAN 41 D, 414 58 GOTEBORG
Behorig foretradare: Angelica Lindblad

E-post: angelica.linblad@vagenut.coop
Telefonnummer: 0736997763

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-02-01-2028-01-31

Antal deltagare: 70 (28 méan och 42 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 6 470 818 kr

Totala stodberattigade kostnader: 12 018 795 kr
Samordnare: Selma Gabela Aleckovic

Ekonom: Ann Jernberg

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

En av de storsta utmaningarna pa dagens arbetsmarknad ar att integrera personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Detta inkluderar individer med spraksvarigheter samt de med fysiska och/eller
psykiska besvar. Dessa grupper moter ofta betydande hinder som forsvarar deras mojligheter till egen
forsorjning och social inkludering.

I en ekonomiskt stark stad som Mdlndal, med spets nar det galler etablering av foretag som
efterfragar hogkvalificerad arbetskraft, blir det annu svarare for personer som befinner sig langst ifran
arbetsmarknaden att hitta vagarna in. Speciellt utlandsfodda kvinnor med lag utbildning och
bristande kunskap i svenska som inte har kunnat slutfora SFl-utbildningarna.

For att effektivt kunna stodja dessa individer kravs en samordnad insats dar offentliga aktorer, ideella
organisationer och naringslivet samarbetar. Genom att kombinera resurser och kompetenser fran olika
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sektorer kan vi skapa en mer inkluderande arbetsmarknad dar fler manniskor far méjlighet att na egen
forsorjning och ett battre liv bland annat genom arbetsintegrerande sociala foretag (ASF), som har
bade erfarenhet och kvalitetssakrade metoder for detta.

| projektet kommer Coompanion Goteborgsregionen tillsammans med Vagen ut! kooperativen (som
ocksa ar samverkanspartner) och Mélndals stad fokusera pa tre nivaer - individniva, organisationsniva
och strukturniva, genom att:

Pa individniva: forbattra forutsattningarna for anstallning for de langtidsarbetsldsa i Molndal, med
sarskilt fokus pa kvinnor med utlandskt bakgrund samt personer med fysiska och/eller psykiska
begransningar. Detta genom att (a) satsa pa stegforflyttningar for malgruppen genom utveckling av
den kapacitet och de férmagor som kravs for en hallbar anstallning (med en kombination av anpassade
utbildningar, arbetstraning och praktik) samt (b) kompetensutveckling av offentliga och privata
tjanstepersoner med ansvar for handlaggning, rekrytering, upphandling, affarsutveckling etc (o6ka
deras kunskap om arbetsintegrerande sociala foretag och de mojligheter som den sociala ekonomin
star for).

Pa organisationsniva: starta ett nytt ASF i M6lndal med en hallbar affarsmodell som méter
naringslivets behov av kompetens samt produkter och tjanster.

Pa strukturniva: utveckla en etablerad och fungerande struktur/organsisation for
arbetsmarknadsinsatser /kompetensforsorjning i samverkan mellan civilsamhallet, kommunen och
naringslivet.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ans6kningar som bedéms som godkéanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapodng pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedomas som
stark, utéver kraven for en godkand ansokan. Om ansokan bedoms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Nej

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja
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Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan presenterar en problemanalys kring en malgrupp i Mélndal som star langt ifran arbetsmarknaden
samt aktorernas behov och konsekvenserna av det identifierade problemet. Problem- och behovsanalysen
bedoms vara relevant, dock kan inte malgruppen anses varit delaktig i framtagandet av projektidén.
Ansokan bygger pa aktorernas erfarenhet av att arbeta med malgruppen. Problemanalysen beaktar
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Problemformuleringen bedoms svara mot tre av fyra
kriterier.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for férankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Stodsokande bedoms i ansokan visa pa ett sakrat dgarskap och ansokan pekar pa tydliga mottagare av
projektets resultat, det framgar ocksa tydligt vilket atagande respektive aktor har. Styrgruppen och dess
funktion finns beskriven och bedéms bidra till att ge goda forutsattningar for projektet att na sina mal.
Forutsattningarna for att implementera resultat av projektet beddoms utifran beskrivningen i ansékan som
goda. Ansokan bedoms svara mot tre av fyra kriterier.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Ansokan kan inte bedomas som stark eftersom den inte uppfyller samtliga kriterier pa problemformulering.
Kostnader och aktiviteter kopplade till verksamhets- och affarsutveckling samt uppstart av nytt socialt

foretag har strukits da det inte ryms inom for utlysningen och Socialfonden.

Poangsattning: Godkant - 1
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansodkningsomgang 2024.1

Arendelista ESF+ Vistsverige

Prioriteringsmote 6 dec 2024

POA2, Okat deltagande i utbildning och arbetsliv for unga i Vistsverige

Bilaga 9
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Arende- Dnr Projektnamn Projektdgare Ansokt belopp | Podng | Forslag till prioritering
nummer | stoddrende kr
1 24-017-S01 SpelEvolution STIFTELSEN 3 868 853 18 Prioriteras
level 1 AXEVALLA Projektet SpelEvolution level 1 har bedémts som godkéant av
FOLKHOGSKOLA Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 18 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030 och kopplar
sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens och kraftsamling
fullféljda studier.
2 24-017-S03 | Uppféljning av | MOLNDALS 6 075 745 14 Prioriteras
gymnasieelever | KOMMUN Projektet Uppféljning av gymnasieelever har bedomts som godkant av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 14 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar an till
den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens och kraftsamling fullféljda studier.
Totalt belopp: 9944 598
Utlyst belopp: 14 000 000

1(1)
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Okat deltagande i utbildning och arbetsliv fér unga i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: SpelEvolution level 1

Projektagare: Stiftelsen Axevalla Folkhogskola

Samverkansaktorer: Skara kommun och Skévde kommun

Ansokningsomgang: 2024.1

Specifikt mal: POA2 Okat deltagande i utbildning och arbetsliv fér unga i Vastsverige
Geografi: Skaraborg

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 24 18
Motivering

Projektet SpelEvolution level 1 har bedémts som godként av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 18 poang av totalt 24. Projekt bidrar till genomférandet
av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Bygga kompetens och kraftsamling fullféljda studier.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: SpelEvolution level 1

Diarienummer: 24-017-S01

Utlysning: POA2: Okat deltagande i utbildning och arbetsliv fér unga i Vastsverige
Stodsokande organisation: 868400-7472 STIFTELSEN AXEVALLA FOLKHOGSKOLA
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-01-01-2028-01-31

Antal deltagare: 48 (33 méan och 15 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 3 868 853 kr

Totala stodberattigade kostnader: 7 164 542 kr

Samordnare: Pernilla Hofmann

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projekt Spel Evolution level 1har utvecklats for att stotta 6vergang fran att vara hemmasittande ung
vuxen, UVAS -unga som inte arbetar eller studerar i aldern 18-29 ar, till att ndrma sig en trygg
studiemiljo dar det gar att fa trana pa att socialisera, utvecklas och forsta grunder i spelteori, praktik
och anvanda sitt dataspelsintresse for att lara sig lara. Metoden bygger pa att kombinera
valdokumenterad pedagogik som

bedrivs vid Axevalla Folkhogskola dar larmiljon ar en fysiskt vacker plats med internatmojligheter och

narhet till lararteam, 6vriga medarbetare och ocksa tillgang till métesplatser kring maltider och fritid.

Metoden gar ut pa att sdnka sa manga krav som mojligt i olika larsituationer for att deltagarna ska
orka och klara ta sig till aktiviteter. Upplagget bygger pa tidigare projekts erfarenheter och kunskap
om malgruppen

da det finns kompetens kring hemmasittarproblematik bade hos larare och andra deltagare som
kommit langre och idag studerar. Med detta har projektet ocksa forebilder. Projektet har en god
forankring i Vastsverige och samarbetar med Skara och Skévde kommun, Malsattningen ar att dka
mojligheterna for fler hemmasittare att fa verktyg att ta sig narmare studier och i forlangningen
egenforsorjning i arbete. Vi

kommer arbeta med larandeutbyte med HEO Folkhogskola i Finland som arbetar med liknande
malgrupper, for att vi ska 6ka var kunskap och effektiva aktiviteter som gor skillnad fér malgruppen.
Projektet pagar i 35 manader, med en manads forberedelse och 34 manaders genomférande. Intag om
6-8 personer per grupp kommer ske varje halvar och malsattningen ar att 48 personer kommer delta,
varav 33 ar man och 15 ar

kvinnor. Projektet arbetar med att inkludera alla utifran individuella behov och arbetar utifran

Datum: Diarienummer
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likabehandlingsprincip och jamstalldhetsperspektiv. | Spel Evolution level 1 skapas mojlighet for fler
att forberedas for utbildning som skapar utveckling och sjalvforsorjning i framtiden.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedoms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansékan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan presenterar en val underbyggd problemformulering med analys av orsaker och konsekvenser och
det finns en analys utifran de horisontella principerna. Tidigare erfarenheter av arbete med malgruppen
beskrivs.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for férankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

\»
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Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Projektet bedoms val forankrat hos de berorda parterna. Det finns en intention om att projektet ska
resultera i ett nytt satt att arbeta med malgruppen, pa sa vis bedoms det finnas en plan for hur projektets
resultat implementeras.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansokan bedoms valskriven och problemanalysen bedoms val underbyggd. Beskrivna metoder kopplar tydligt
an till problemformuleringen och de uppsatta projektmalen. Jamstalldhet, tillganglighet och icke-

diskriminering har beaktats.

Poangsattning: Godkant - 4

\, Svenska
7\~ ESF-radet
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom ESF+ POA2 Okat deltagande i utbildning och arbetsliv fér unga i Vastsverige

Projektets uppgifter

Projektnamn: Uppfoéljning av gymnasieelever

Projektagare: Molndals kommun, utbildningsférvaltningen

Samverkansaktorer: Harryda kommun

Ansokningsomgang: 2024.1

Specifikt mal: POA2: Okat deltagande i utbildning och arbetsliv fér unga i Vastsverige
Geografi: MéIndal

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 1
Totalt 24 14
Motivering

Projektet Uppfdljning av gymnasieelever har bedémts som godkéant av Férvaltningsmyndigheten. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poang av totalt 24. Projekt bidrar till
genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar an till den
langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens och kraftsamling fullféljda studier.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Uppf6ljning av gymnasieelever

Diarienummer: 24-017-S03

Utlysning: POA2: Okat deltagande i utbildning och arbetsliv fér unga i Vastsverige
Stodsokande organisation: 212000-1363 MOLNDALS KOMMUN

Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: HARRYDA KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-1264
Utdelningsadress: 435 80 MOLNLYCKE

Behorig foretradare: Paivi Malmsten

E-post: paivi.malmsten@harryda.se
Telefonnummer: 031-7246100

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2025-02-01-2028-01-31

Antal deltagare: 150 (80 méan och 70 kvinnor)
Sokt ESF-stod: 6 075 745 kr

Totala stodberattigade kostnader: 11 251 380 kr
Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Holger Briigel

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projektet syftar till att forbattra systematisk uppfoljning av gymnasieelever i extern regi, sarskilt de
som riskerar att inte ta examen. Detta gors genom att infora ett tidigt varningssystem for att
identifiera elever i riskzonen baserat pa narvaro och studieresultat, samt genom att samordna insatser
mellan skolor och hemkommunen. Projektet kommer att implementera anpassade stodinsatser, till
exempel mentorskap och samarbete med socialtjansten och varden, for att 6ka examensgraden och
minska risken for utanforskap. Samverkan mellan Molndal och Harryda kommuner ar centralt for
projektet.

Svenska ESF-radets bedomning:

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

[~ () Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet
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Medfinansieras av
Europeiska unionen

Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ansokningar som beddms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utéver kraven for en godkand ans6kan. Om ans6kan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Nej

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Nej

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan beskriver val hur sokanden identifierat det problem som ligger till grund for problemanalysen.
Projektets arbetssatt och innehall har utvecklats fran pagaende nationellt projekt UP 2.0. Projektidén har
byggts utifran behovet att 6ka insatserna for gymnasieelever som riskerar att inte ta examen och for att
sakerstalla att de far ratt stod under sin gymnasietid sa att de inte hamnar i KAA. De syftar till att l6sa
problemet med bristen pa systematisk uppféljning av gymnasieelever som studerar i extern regi, dar
hemkommunen inte har insyn i elevernas framsteg forran de misslyckas och hamnar under kommunala
aktivitetsansvaret. Problemanalysen beaktar jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering pa ett
adekvat niva. Det framgar inte tydligt hur malgruppen, dvs. ungdomar varit delaktig i framtagandet av
ansokan. Sammantaget bedoms projektets problemformulering som godkand.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som 6verensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja
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Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Stodsokande beskriver en tydlig process for forankring och atagande av ansékan inom
projektorganisationen. Beskrivningen av projektets styrgrupp ar utforlig och projektet amnar
implementeras i kommunernas ordinarie verksamhet. Sammantaget bedoms forankringen av ansokan som
godkand.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poangsattning: Godkant - 1

\, Svenska
7\~ ESF-radet



Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansodkningsomgang 2024.2

Prioriteringsmote 6 december 2024

Arendelista Regionalfonden Vistsverige
Specifikt mal 1.1 Starkt forskning & innovationskapacitet

Bilaga 10
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Arende-
nummer

Arendeid

Projektnamn

Projektagare

Ansokt belopp
kr

Poang

Forslag till prioritering

1

20369594

Bla Samverkan

Innovatum AB

5968 432

20

Prioriteras

Projektet Bla Samverkan har beddmts som godkant av Svenska
ESF-radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 20 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomfdrandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021-2030 och kopplar sarskilt val an till langsiktiga
prioriteringen Stdrka innovationskraften.

20369710

Innovationsarena Halland 2.0

Halmstad Business
Incubator AB

2750522

19

Prioriteras

Projektet Innovationsarena Halland 2.0 har beddmts som godkant
av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang
av totalt 25. Projekt bidrar till genomférandet av Hallands strategi
for hallbar tillvdaxt 2021-2028 och det strategiska omradet
Férnyelseférmdga och konkurrenskraft.

20369455

SpeedUp Arena Halland -
innovation fér omstallning till
hallbara material och cirkuldra
affarsmodeller

Hogskolan i
Halmstad

4902 295

18

Prioriteras

Projektet SpeedUpArena Halland har bedémts som godkéant av
Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 18 poang
av totalt 25. Projekt bidrar till genomférandet av Hallands strategi
for hallbar tillvaxt 2021-2028 och det strategiska omradet
Fornyelseformaga och konkurrenskraft.

20369475

PTC-Innovationsaccelerator

Innovatum AB

4 300 000

18

Prioriteras

Projektet PTC-Innovationsaccelerator har bedémts som godkant
av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 18 poang
av totalt 25. Projekt bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030 och kopplar
sarskilt val an till langsiktiga prioriteringen Stérka
innovationskraften.

1(2)
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5 20369697 | Myfab Chalmers for svensk Chalmers Tekniska | 4 190 563 17 Prioriteras
halvledarinnovation Hogskola Projektet Myfab Chalmers har bedémts som godkant av Svenska
Aktiebolag ESF-radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 17 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021-2030 och kopplar sarskilt val an till langsiktiga
prioriteringen Stdrka innovationskraften.
6 20369620 | Forstudie for uppbyggnad av STIFTELSEN 374128 12 Prioriteras
regional kunskapsnod for CHALMERS Forstudien for uppbyggnad av regional kunskapsnod for Digitala
Digitala Produktpass INDUSTRITEKNIK Produktpass beddmts som godkant av Svenska ESF-radet.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 12 poang av totalt 25. Forstudien ligger i
linje med Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och det
strategiska omradet Férnyelseférmdga och konkurrenskraft.
Totalt belopp: 22 485 940

2(2)
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom Regionalfonden Véastsverige
Specifikt mal 1.1 Starka forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: BIa Samverkan

Projektagare: Innovatum AB

Samverkansaktorer: Chalmers Tekniska Hogskola AB, Falkenbergs kommun, Fyrbodals
kommunalférbund, GU Venture AB, Géteborgs Universitet, RISE, Sjomatsframjandet i Sverige AB,
Sotends kommun, Stiftelsen Chalmers Industriteknik

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik

Geografi: Vastsverige (Halland och Véastra Gotaland)

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 5
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 25 20
Motivering

Projektet Bla Samverkan har bedomts som godként av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030 och kopplar sarskilt
val an till langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Datum '
2024-11-21

tillvaxt

verket
Arende-ID
20369594

Innovatum AB
BOX 902 2TR
461 29 TROLLHATTAN

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare: Innovatum AB

Ovriga partners: GOTEBORGS UNIVERSITET

GU Ventures AB

STIFTELSEN CHALMERS INDUSTRITEKNIK
Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag
FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Innovatum Science Center AB
PUBLIC&PRIVATE SOCIAL RESPONSIBILITY INITIATIVE CSR VASTSVERIGE
Sjomatsframjandet i Sverige AB
FALKENBERGS KOMMUN

RISE Research Institutes of Sweden AB
SOTENAS KOMMUN

Org. nr: 556546-2008

Projekt: Bla Samverkan

Arendeid: 20369594

Sokt stod: 5968 432 kr

Totalbudget: 14921 082 kr

Projektlangd: 2025-02-01 - 2028-01-31

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik
Utlysning: Stark forskningsdriven och smart omstallning i Vastsverige
Sammanfattning

Projektet framjar samverkan mellan foretag, forskning och akademi for att starka den bla
bioekonomin i Vastsverige. Genom att 6verbrygga gapet mellan naringsliv och forskning
stimuleras innovation och hallbara I6sningar. Insatserna anpassas efter foretagens behov, vilket
leder till effektivare innovationsstdd och en hallbar tillvixt som gynnar kustsamhallen och
landsbygd. Ett foretagsnatverk med en gemensam vision skapas for snabbare problemlésning,
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Datum '
2024-11-21
tillvaxt
verket

fler samarbeten och 6kad innovation, vilket resulterar i fler startups, arbetstillfiallen och 6kad
konkurrenskraft. Kopplingen till akademin samt fokus pa social hallbarhet stirker arbetet med
klimat, miljo, jamstalldhet och minskad ojamlikhet. Genom bla samverkan 6ver regiongranserna,
mellan kommuner samt mellan naringsliv och akademi kan Vastsverige befista sin position som
en ledande region inom den bld bioekonomin vilket ar visionen for SILLicon valley.

Mal

Projektmal:

Projektet Bla samverkan ska starka den bla bioekonomin genom att 6ka samverkan mellan
foretag, akademi och offentlig sektor. Projektet skapar natverk, innovation och hallbar tillvaxt
genom moten, workshops och co-creation-aktiviteter inom omraden som teknik, cirkular
ekonomi och affarsutveckling. Projektet ska bygga foretagsnatverk, dar bade sma och stora
foretag samarbetar, skapa samverkansaktiviteter mellan forskning och naringsliv med malet att
starka néringslivet, fraimja innovation, bli mer synliga nationellt och internationellt och 6ka
synergieffekter inom bla ndringar.

Bla Samverkan ger foretag bade kunskap, kompetens och kontakter inom hallbarhet i alla tre
dimensioner. Projektet ska arbeta brett utifran hela vardekedjor inklusive teknikleverantorer,
logistikforetag, bioteknikforetag, produktionsforetag, drift- och underhallsforetag med flera.

Dessutom ska social hallbarhet och mangfald integreras i omstéllningen, vilket ska skapa fler
jobb och en inkluderande arbetskultur.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:

5. Jamstalldhet,

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur,
10. Minskad ojamnlikhet,

12. Hallbar konsumtion och produktion,

14. Hav och marina resurser,

17. Genomforande och globalt partnerskap

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag Akademi och forskningsaktorer, Offentliga organisationer

Forvantat resultat

Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag,

Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer
Férmagor som malgruppen kommer far tillgang till:

Resultatkedjal: Relevant kunskap,
Resultatkedjal: Samverkan och kunskapsoverforing,
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Resultatkedjal: Nya kontakter,
Resultatkedja2: Nya kontakter,
Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoverforing

Beteenden som fordandras hos malgruppen:

Resultatkedjal: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer,
Resultatkedjal: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer,
Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (jamstalldhet),

Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart féretagande (mangfald & integration),
Resultatkedjal: Utvecklar/tillimpar ny teknik, material, processer och metoder,
Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan,

Resultatkedja2: Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikdverforing),
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och natverk,

Resultatkedja2: Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering)

Aktivitetsindikatorer

4

Foretag som far stod (fordelade | 30 Féretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora féretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 30 Foretag
stod

Forskare som arbetar vid 1,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanlaggningar som far
stod

Foretag som samarbetar med 0 Foretag
forskningsorganisationer

Organisationer som far stod 12 Organisationer

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar produkter, 10 Foretag
processer och affairsmodeller
Sma och medelstora féretag 0 Foretag

(SMF) som infér produkt- eller
processinnovationer

Anvandare av implementerade 30 Anvandare
stodstrukturer
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Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet 4r i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ férmaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet/omradena:
- Food tech och maritim utveckling

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till:
- 6ka sma och medelstora foretags formdga att kommersialisera ny kunskap
- 6ka innovationskapaciteten i sma och medelstora foretag

Kvalitetsbedomning

Motiven till varfor projektet behévs och malgruppens behov ar underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.

Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammansattning och hur det ser ut kopplat till
jamstalldhet/mangfald. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar (Samverkansplattformen
Biomarina niringar) och motivet till projektet grundar sig i malgruppen behov. Projektet far
darfor VG.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer. Samverkan skapar ett
varde for malgruppen.

Projektet beskriver en rad olika projekt/satsningar som man avser att samverka med.
Samverkan kommer ske pa aktivitetsniva mellan projektparterna och det finns en beskrivning
av hur detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet ar inte gransoverskridande, dock ar det
gransregionalt dar malgruppen och utforarna finns i bade Halland och Véstra Gotaland. Daremot
sa kommer projektet att drivas av ungefar samma aktorer som tidigare projekt, men tar in nagra
nya aktorer, vilket gor projektet nyskapande utifran de olika aktérernas perspektiv och
fokusomrade. Projektet far darfér MVG.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgrupperna genom att SMF och foretagsframjare far
stod av projektet genom allmant framjande insatser sasom kunskapsutbyte,
utvecklingsaktiviteter samt natverksaktiviteter att starka den blda bioekonomin i Vastsverige.
Projektagaren och projektparterna har kompetens att genomféra den forandring i malgruppen
som beskrivs i projektansokan. Projektiagaren och flera av projektparterna har en lang
erfarenhet av att driva EU-projekt.

Projektet bestar av aktorer som har en direkt koppling till malgruppen genom tidigare projekt
och ordinarie verksamhet. Projektet har upparbetade och dokumenterade kontakter med SMF
vilket gor att projektet far MVG.
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Projektet har genom sina beskrivningar i ans6kan synliggjort sin hallbarhetspaverkan genom att
beskriva hur projektets insatser bidrar till hallbarhet samt hur projektet ska arbeta med
jamstalldhet och mangfald.

Projektet har utifran nivaerna positiv paverkan, ingen paverkan, risk fér negativ paverkan eller
mer kunskap behovs, genom sin beskrivning identifierat vilken paverkan deras arbetspaket har
pa det urval av globala mal som anges i utlysningen.

Projektet har identifierat och synliggjort malkonflikter men har inte beskrivit hur man planerar
att hantera dessa tillrackligt. Projektet far darfor VG.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsforandringar.

Projektet kopplar tydligt an till utmaningarna som framgar av utlysningen och beskriver tydligt
vilken forandring som projektet avser att genomfora i den blda bioekonomin i Vastsverige.
Projektet har en tydlig forankring i malgruppens uttryckta behov. Det finns ett aktivt dgarskap,
en plan fér samverkan samt en plan for att utbyta erfarenheter och lardomar mellan
projektparterna. Projektet far darfor VG.

Poang kvalitetsbedomning
19
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Relevans

VG: Motiven till varfor projektet behdvs och malgruppens behov ar underbyggda av
tidigare erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 podng

Motiven till varfor projektet beh6vs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.

Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammanséttning och hur det ser ut
kopplat till jaimstalldhet/mangfald. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar
(Samverkansplattformen Biomarina nédringar) och motivet till projektet grundar sig i
malgruppen behov. Projektet far darfor VG.

Samverkan

MVG: Projektet samverkar gransregionalt och/eller sektorséverskridande och det framgar
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett varde for malgruppen. 5 podng.
Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktorer. Samverkan skapar
ett varde for malgruppen.

Projektet beskriver en rad olika projekt/satsningar som man avser att samverka med.
Samverkan kommer ske pa aktivitetsniva mellan projektparterna och det finns en
beskrivning av hur detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet dr inte
gransoverskridande, dock ar det gransregionalt dar malgruppen och utférarna finns i bade
Halland och Viastra Gétaland. Daremot sa kommer projektet att drivas av ungefiar samma
aktorer som tidigare projekt, men tar in ndgra nya aktorer, vilket gor projektet nyskapande
utifran de olika aktorernas perspektiv och fokusomrade. Projektet far darfor MVG.
Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktérer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 poang.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion fér malgrupperna genom att SMF och
foretagsframjare far stod av projektet genom allméant frimjande insatser sdsom
kunskapsutbyte, utvecklingsaktiviteter samt natverksaktiviteter att stirka den blaa
bioekonomin i Vastsverige.

Projektdgaren och projektparterna har kompetens att genomfora den féorandring i
malgruppen som beskrivs i projektansokan. Projektidgaren och flera av projektparterna
har en lang erfarenhet av att driva EU-projekt.

Projektet bestar av aktorer som har en direkt koppling till malgruppen genom tidigare
projekt och ordinarie verksamhet. Projektet har upparbetade och dokumenterade
kontakter med SMF vilket gor att projektet far MVG.

Hallbar forandring

VG: Projektet ha identifierat och synliggjort malkonflikter. 3 podng.

Projektet har genom sina beskrivningar i ansékan synliggjort sin hallbarhetspaverkan
genom att beskriva hur projektets insatser bidrar till hallbarhet samt hur projektet ska
arbeta med jamstélldhet och mangfald.

Projektet har utifran nivaerna positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan
eller mer kunskap behovs, genom sin beskrivning identifierat vilken paverkan deras
arbetspaket har pa det urval av globala mal som anges i utlysningen.

Projektet har identifierat och synliggjort malkonflikter men har inte beskrivit hur man
planerar att hantera dessa tillrackligt. Projektet far darfor VG.

Hallbar forandring

VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och férandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsférandringar. 3 podng.
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Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsférandringar.

Projektet kopplar tydligt an till utmaningarna som framgar av utlysningen och beskriver
tydligt vilken férandring som projektet avser att genomfora i den blda bioekonomin i
Vastsverige.

Projektet har en tydlig forankring i malgruppens uttryckta behov. Det finns ett aktivt
dgarskap, en plan for samverkan samt en plan for att utbyta erfarenheter och lardomar
mellan projektparterna. Projektet far darfor VG.

Total poang kvalitetsbedomning

19

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:

Sebastian Delic

Projektraddgivare, Regionalfonden i Vastsverige
Enhet Regional utveckling sédra Sverige
Telefon: 08-681 77 46

E-post: sebastian.delic@tillvaxtverket.se
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Budget
Kostnadsbudget
Kostnads | Innov | Chalm GU Innov | RISE | Sjomatsfrd | FALKEN FYRBODALS GOTEB | Totalt
slag atum ers Ventu | atum | Rese mjandet i BERGS KOMMUNALF ORGS
AB Teknis | res AB | Scienc | arch | Sverige AB | KOMM ORBUND UNIVE
ka e Instit UN RSITET
Hogsko Cente | utes
la r AB of
Aktieb Swed
olag en
AB
Personal 3424 38038 | 3997 | 1082 | 4041 38390 | 7272
ens l6n 457 1 28 66 71 108 800 | 610933 413 360 8 907
Schablon
for
|6nebiko
stnader 1538 21948 | 1986 | 4224 | 1954 21498 | 3385
(%) 266 0 65 5 57 41224 | 288 238 187 045 8 010
Schablon
pa upp 1985 23994 2393 6020 | 2398 23955 | 4263
till 40% 089 4 57 4 51 60010 | 359 668 240 162 8 165
Summa
kostnade | 6947 839 80 8377 2107 | 8394 12588 838 45 14 92
r 812 5 50 15 79 210034 39 840 567 4 1082
Projektintakter
RISE
Rese
arch
Instit
utes
of
Swed
en
AB
Summa
faktiska
kostnade | 6947 839 80 8377 2107 | 8394 12588 838 45 14 92
r 812 5 50 15 79 210034 39 840 567 4 1082
Bidrag annat &n
pengar
Summa
bidrag i
annat an
pengar 0
Summa
totala
kostnade | 6947 839 80 8377 2107 | 8394 12588 838 45 14 92
r 812 5 50 15 79 210034 39 840 567 4| 1082
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Finansieringsbudget
Finansiar Innov | Chal GU Innov RISE Sjomatsfrd | FALKEN | FYRBODALS | GOTEB | Total
atum | mers | Ventu | atum | Resea mjandet i BERGS | KOMMUNAL | ORGS t
AB Tekni res Scien rch Sverige AB KOMM FORBUND UNIVE
ska AB ce Institu UN RSITET
Hogs Cente | tesof
kola r AB Swed
Aktie en AB
bolag
Offentligt bidrag
annat an pengar
Total
offentligt
bidrag annat
an pengar 0
Offentlig
kontantfinansiering
VASTRA 7 46
GOTALANDS | 3998 4199 4189 126 4 4197 419 22 054
REGIONEN 311 03 31 29 40 105 017 0 504 170 7 2
Region 149
Halland 1704 | 8398 8378 8394 210
2321000115 78 1 6 0 8 21003 | 755304 0 | 83845 8
Total
offentlig 895
kontantfina 4168 5038 5027 1264 503 07 265
nsiering 789 84 17 29 126 020 | 755 304 504 170 2 0
Total 895
offentlig 4168 5038 5027 1264 503 6 503 07 265
finansiering 789 84 17 29 88 126 020 | 755 304 504 170 2 0
Privata bidrag annat
an pengar
Total privat
bidrag annat
an pengar 0
Privat
kontantfinansiering
Innovatum
AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total privat
kontantfina
nsiering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total privat
finansiering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eu-stod
Finansiering | Innovatum | Chalmers GU Innovatum RISE Sjomatsframjandet | FALKENBERGS FYRBODA
AB Tekniska | Ventures Science Research i Sverige AB KOMMUN KOMMUNALFC
Hoégskola AB Center AB | Institutes
Aktiebolag of
Sweden
AB
EU-medel 2779 023 335921 335033 84 286 335791 84 014 503 535
T EUROPEISKA
* UNIONEN
:( Europeiska
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[ (1]
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verket
Stod och finansiering
Innova | Chalm GU Innova | RISE Sjomatsfra FALKEN FYRBODALS GOTEB | Totalt
tum ers Vent tum Rese mjandet i BERGS KOMMUNALF ORGS
AB Teknis | ures | Scienc | arch Sverige AB | KOMMU ORBUND UNIVER
ka AB e Instit N SITET
Hogsk Center | utes
ola AB of
Aktieb Swed
olag en AB
Total
finansi 6947 | 83980 | 8377 | 21071 | 8394 1258 83 14 921
ering 812 5 50 5 79 210034 9 840567 | 838454 082
Sammanstallning per partner
Innov | Chalm GU Innov RISE Sjomatsfra FALKEN FYRBODALS GOTEB | Totalt
atum ers Vent | atum Rese mjandet i BERGS | KOMMUNALF | ORGS
AB Teknis | ures | Scienc | arch Sverige AB KOMM ORBUND UNIVER
ka AB e Instit UN SITET
Hogsk Cente utes
ola r AB of
Aktie Swed
bolag en
AB
Summa
faktiska
kostnade 6 947 8398 | 8377 | 21071 | 8394 1258 83 14 92
r 812 05 50 5 79 210034 9 840 567 | 838 454 1082
Summa
medfinan 4168 5038 | 5027 | 12642 | 5036 8952
siering 789 84 17 9 88 126 020 | 755304 504 170 | 503 072 650
Sokt stod 2779 3359 | 3350 3357 5968
023 21 33 | 84286 91 84014 | 503 535 336397 | 335382 432
Andel 40,00 40,00 | 39,99 40,00 | 40,00 40,00
stod % % % % % 40,00% 40,00% 40,02% | 40,00% %
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stédgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
R EUROPEISKA
S UNIONEN
* * Europeiska
o = o] regionala
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Fullstindig budget

Kostnader

Personalens lon
Schablon for
tonebikostnader (%)
Schablon pé upp till 40%
Summa kostnader

Summa faktiska kostnader

Summa totala kostnader

Medfinansiering

Offentlig
kontantfinansiering

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Region Halland
2321000115

Totalt

Total offentlig finansiering
Privat kontantfinansiering
Innovatum AB

Totalt

Total privat finansiering

Summa medfinansiering

Sammanstélining
Summa totala kostnader
Summa medfinansiering
Sokt stod

Andel stod %

Sidall (27)

se
bilaga

Ovriga
medel

tillvaxt

Innovatum

3424457

1538266

1985089

6947812

6947 812

6947812

3998311

170478

4168789

4168789

4168789

6947812

4168789

2779023

40,00

Chalmers
Tekniska
Hagskola
Aktiebolag

380381

219480

239944

839805

839805

839805

419903

83981

503884

503884

503884

839805

503884

335921

40,00

Tillvaxtverket

Datum
2024-11-21

GU
Ventures

399728

198665

239357

837750

837750

837750

418931

83786

502717

502717

502717

837750

502717

335033

39,99

Innovatum
Science
Center AB

108 266

42245

60204

210715

210715

210715

126429

126429

126429

126429

210715

126429

84286

40,00

RISE
Research
Institutes
of
Sweden
AB

404171

195457

239851

839479

839479

839479

419740

83948

503 688

503 688

503 688

839479

503688

335791

40,00

sjomatsframjandet
Sverige AB

108 800

41224

60010

210034

210034

210034

105017

21003

126020

126020

126020

210034

126020

84014

40,00

FALKENBERGS FYRBODALS

IMUN KOMMUNALFGRBUND
610933 413360
283238 187045
359668 240162

1258839 840 567
1258839 840567
1258839 840 567
504170

755304
755304 504170
755304 504170
755304 504170
1258839 840567
755304 504170
503535 336397
40,00 40,02

GOTEBORGS
UNIVERSITET

383908

214988

239558

838454

838454

838454

419227

83845

503 072

503072

503072

838454

503072

335382

40,00

tillvaxt
verket

PUBLICEPRIVATE
SOCIAL
RESPONSIBILITY
INITIATIVE CSR
VASTSVERIGE

423378

175617

239598

838593

838593

838593

419297

83859

503156

503156

503156

838593

503156

335437

40,00

STIFTELSEN
SOTENAS CHALMERS

KOMMUN  INDUSTRITEKNIK

407342
192184
239810
839336
839336

839336

419668
83934
503 602

503 602

503 602

839336
503602
335734

40,00

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonde

208183

91601

119914

419698

419698

419698

209849

41970

251819

251819

251819

419698

251819

167879

40,00

n

Total

7272907

3385010

4263165

14921
082

14921
082

14921
082

7460542

1492108

8952 650

8952 650

8952 650

14921

8952650

5968432

40,00



Datum '
2024-11-21
tillvaxt
verket

Bilaga 2,
Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Projektet framjar samverkan mellan foretag, forskning och akademi for att starka den bla
bioekonomin i Vastsverige. Genom att 6verbrygga gapet mellan néringsliv och forskning
stimuleras innovation och hallbara losningar. Insatserna anpassas efter foretagens behov, vilket
leder till effektivare innovationsstod och en hallbar tillvaxt som gynnar kustsamhéllen och
landsbygd. Ett foretagsnatverk med en gemensam vision skapas for snabbare problemlésning,
fler samarbeten och 6kad innovation, vilket resulterar i fler startups, arbetstillfallen och 6kad
konkurrenskraft. Kopplingen till akademin samt fokus pa social hallbarhet starker arbetet med
klimat, miljo, jamstalldhet och minskad ojamlikhet. Genom bla samverkan dver regiongrdnserna,
mellan kommuner samt mellan ndringsliv och akademi kan Vastsverige befdsta sin position som
en ledande region inom den bla bioekonomin vilket ar visionen for SILLicon valley.

Mal och resultat

Projektmal

Projektet Bla samverkan ska stidrka den bla bioekonomin genom att 6ka samverkan mellan
foretag, akademi och offentlig sektor. Projektet skapar natverk, innovation och hallbar tillvaxt
genom moten, workshops och co-creation-aktiviteter inom omraden som teknik, cirkular
ekonomi och affarsutveckling. Projektet ska bygga foretagsnatverk, dar bade sma och stora
foretag samarbetar, skapa samverkansaktiviteter mellan forskning och naringsliv med malet att
stirka néringslivet, fraimja innovation, bli mer synliga nationellt och internationellt och 6ka
synergieffekter inom bla naringar.

Bla Samverkan ger foretag bade kunskap, kompetens och kontakter inom hallbarhet i alla tre
dimensioner. Projektet ska arbeta brett utifran hela virdekedjor inklusive teknikleverantorer,
logistikforetag, bioteknikforetag, produktionsforetag, drift- och underhallsforetag med flera.
Dessutom ska social hallbarhet och mdngfald integreras i omstallningen, vilket ska skapa fler
jobb och en inkluderande arbetskultur.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet férvantas bidra till pa sikt

5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet, 12. Hallbar konsumtion och produktion,
14. Hav och marina resurser, 17. Genomférande och globalt partnerskap

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

AP1 Foretagsnatverk

Nar foretagen arbetar tillsammans kan flera positiva effekter uppsta saval for den ekonomiska,
ekologiska som sociala hallbarheten. Genom samverkan kan det enskilda foretagets resurser
stirkas utan att det sker pa bekostnad av andra foretag. Natverket ska ge 6msesidig nytta for
deltagarna och framja innovation (mal 8 och 9). Féretag som samverkar i industriella symbioser
verkar inom den cirkuldra ekonomin genom att den enas restfloden blir en tillgang i ett annat
foretag (mal 9 och 12). Genom att stiarka den sociala aspekten av omstillning kan naringslivet bli
mer konkurrenskraftigt och robust (mal 5 och 10).
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AP2 Bla Samverkan i SILLicon Valley

Genom 0kad samverkan och natverksutveckling inom den bla bioekonomin kan foretag och
offentliga aktorer arbeta tillsammans for att planera och utveckla kustsamhallen och landsbygd
pa ett hallbart satt och sikra arbetstillfillen (mal 8). Nar vi delar kunskap och sluter gapet
mellan forskning/akademi och naringsliv kan detta arbetspaket framja hallbar kustutveckling
och framvéxten av den bla bioekonomin med innovation och hallbarhet inom alla tre
dimensioner (mal 8, 9 och 12). Framvéxten av den bla bioekonomin ska vila pa en vetenskaplig
grund utifran vara hav och marina resurser (mal 14) darfor ska projektet 6verbrygga gapet
mellan naringsliv och forskning.

AP3 Projektledning, administration och ekonomi

Ingen paverkan fran projektledning och administration. Arbetspaketet bestar framst av interna
processer och rapportering som inte paverkar de globala malen forutom att sidkerstilla de
sociala hallbarhetsaspekterna. Positiv paverkan fran kommunikation. Projektets kommunikation
och resultatspridning ar en viktig del av genomférandet och ska bidra positivt pa de globala
malen, enligt beskrivning under "Motivera valet av Agenda 2030 mal".

Offentliga aktorer, akademi och foretag i samarbete knyter an till mal 17, som handlar om
partnerskap mellan flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och
finansiella resurser, for att bidra till att malen for hallbar utveckling

Som helhet har projektet dven positiv paverkan pa Mal 15 - Ekosystem och biologisk mangfald:
Genom att den nya bla bioekonomin vaxer fram exempelvis genom odling/uppfédning av arter
bade till havs och pa land minskar trycket pa vilda best&nd. Aven odling/uppfédning har sina
hallbarhetsutmaningar och har har Sverige en stor mdjlighet att bygga upp en hallbar bransch
och lara fran erfarenheter fran andra delar av varlden for att sedan exportera var kunskap och
erfarenhet. Genom att arbeta tatt mellan forskning och naringsliv vill projektet 6ka naringslivets
kunskap och medvetenhet samt viljan att utvecklas i samklang med naturen.

Malgrupp
Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Akademi och forskningsaktorer, Offentliga organisationer

Forvantat resultat

Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;
Resultatkedjal: Relevant kunskap,

Resultatkedjal: Samverkan och kunskapsoéverforing,
Resultatkedjal: Nya kontakter,

Resultatkedja2: Nya kontakter,

Resultatkedja2: Samverkan & kunskapséverforing

Beteenden som fordandras hos malgruppen till foljd av starkta formagor:
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Resultatkedjal: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer,
Resultatkedjal: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktérer,
Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (jamstalldhet),

Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (mangfald & integration),
Resultatkedjal: Utvecklar/tillimpar ny teknik, material, processer och metoder,
Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan,

Resultatkedja2: Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikdverforing),
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, Kluster och natverk,

Resultatkedja2: Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering)

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade | 30 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora féretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 30 Féretag
stod
Forskare som arbetar vid 1,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanlaggningar som far
stod

Foretag som samarbetar med 0 Foretag
forskningsorganisationer
Organisationer som far stod 12 Organisationer

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar produkter, 10 Féretag
processer och affarsmodeller
Sma och medelstora foretag 0 Foretag

(SMF) som infor produkt- eller
processinnovationer

Anvandare av implementerade 30 Anvandare
stodstrukturer

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1- AP1 Foretagsnitverk 2025-02-01 - 2028- 1530320
01-31

Arbetspaketet syftar till att undersoka forutsattningarna, fordelar och former om foretagen i
branschen samlas i ett natverk. Genom att undersoka och kartlagga hur andra kluster och
foretagsnatverk ar organiserade i form av affirsmodeller, finansiering med mera kan
projektet vara behjalplig och tillsammans med foretagen komma igang med ett féretagsdrivet
natverk inom biomarina naringar.

Ett foretagsdrivet niatverk inom bla bioekonomi skapar en dynamisk plattform for innovation,

samarbete och héllbar tillvaxt, vilket kan ge betydande ekonomiska, miljomassiga och sociala
fordelar. Natverket mojliggor bade sma- och storskaliga projekt och 6msesidig nytta for de
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
foretag som ingar. Projektet ska identifiera befintliga strukturer och identifiera gap for att ga
in med effektiva och adekvata insatser som stottar natverket.

Genom Innovatums samarbete med Sweden Food Arena (SFA) for projektet samman den
regionala och nationella nivan for att stimulera utvecklingen inom livsmedel.
Foretagsnatverket kommer kunna nyttja SFA:s analyser och SFA kan i sin tur fa kontakt med
foretag i natverket som referensgrupp. Via samarbetet kommer man kunna paverka
kommande utlysningar och initiera samverkan pa nationell niva. SFAs vision ar flera starka
kluster inom livsmedel pa nationell niva, dar detta foretagsnatverk ar det sjalvklara natverket
for sjomaten.

Malgrupp ar foretag men omfattning och inriktning av insatserna dr sadana att inget direkt
eller indirekt foretagsgynnande uppstar (box 3a).

Personalkostnader totalt: 1 530 320 SEK

(Lon: 754 268 SEK

Lonebikostnader: 338 817 SEK

Indirekta kostnader: 437 234 SEK)

Externa tjdnster: Restaurangtjanster (fika/lunch i samband med langre méten) (12 st * 20
personer) 4 65 kr =15 000 kr

Resor och logi 0 kr

Investeringar, materiel och lokaler 0 kr

1.1- 1.1 Affarsmodell, ekonomi, organisation, 2025-02-01 - 2028- 563 887
benchmarking. 01-31

[ aktiviteten undersoks hur andra foretagsnatverk/kluster ar organiserade, ha dialog med
naringsliv och se hur ett foretagsnatverk forhaller sig till andra natverk etc. Ta fram olika
forslag som foretagen kan ta stéllning till.

- Minst ett underlag med 3 exempel pa kluster/nétverk i andra branscher eller lander.

Det som undersoks i starten av projektet ar vilken organisationsform och finansiell form som
ar mest intressant for foretagen samt hur ett foretagsnatverk inom bla bioekonomi kan
komplettera och forstirka arbetet utan att konkurrera med andra initiativ. Det som pagar hela
projekttiden ar dialog med naringslivet och l6pande avstimning med andra natverk/kluster
for storst nytta for foretagen. Syftet ar att starta upp ett attraktivt och behovsstyrt natverk
som bidrar till féretagens och regionernas tillvaxt.

Innovatum ansvarar for aktiviteten och lagger arbetstid, men behoven stims av med bade
parter i projektet och foretagen.

1.2- 1.2 Grunda foretagsnatverk 2025-02-01 - 2028- 241 206
01-31
Borja organisera foretagsnatverket genom samskapande moten och starta upp. Samla
medlemmar, forma styrelse mm. Hitta gemensamma problem och skapa agila fokusgrupper
efter behov som tas vidare i WP2. Fortlopande under projektets tid leta nya medlemmar.
Tillsammans med foretagsnatverket undersdka hur natverket ska leva vidare och under vilket
ledarskap

- Minst 100 foretag har fatt inbjudan och information om natverket.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Innovatum ansvarar for aktiviteten medan fokusgrupperna som drivs vidare i WP2 kan
involvera fler parter. Foretagsnatverket ar grunden i att

samla naringslivets behov och problem och stiarka kopplingen till akademi och forskning.
Genom att samla foretagen i ett natverk skapas

en gemensam rost som kan lyfta vikten av exempelvis sjomaten i ett sjalvforsorjnings- och
beredskapsperspektiv eller for strategiska investeringsmedel. Genom néatverk stiarks
foretagens formaga att samverka, saminvestera och hitta nya affairsmodeller.

1.3- 1.3 Kommunikationsarbete i foretagsnatverket 2025-02-01 - 2028- 725227
01-31
Syftet med kommunikationsarbetet ar att skapa en gemensam vision samt diskussion och
kdnnedom om varumarkesarbete.

Projektet kommer dven sprida information om natverket externt for att synas och for att hitta
nya medlemmar.

Genom kommunikationsarbetet kan Innovatum hjalpa natverket att skapa en gemensam
vision och diskutera kring varuméarken. Den bla

bioekonomin kan idag uppfattas splittrad. Genom natverket och projektet vill Innovatum
underlatta for foretagen att hitta gemensamma

kampanjer och budskap som kan stiarka branschen.

2- AP2 Samverkan i SILLicon Valley 2025-02-01 - 2028- 11219 567
01-31
Arbetspaketet syftar till att 6ka samverkan mellan aktérer som verkar inom olika omraden av
den bla bioekonomin och utgéra en brygga som gar at bada hall mellan forskning och
ndringsliv. Samverkan ger synergieffekter, effektivitet i stodsystemet, 6kad forstaelse samt
gemensamma mal och handlingsplaner.

SILLicon valley: Visionen SILLicon valley innebér att det finns infrastruktur, samarbetskultur,
natverk, utvecklingsnoder, kompetens och ett starkt och synkroniserat innovationsstod. Detta
innebar en enad rost for att frimja bla bioekonomi nationellt och skapar internationella
samarbeten och exportvirde. Har finns en attraktivitet som lockar investerare, arbetskraft,
kompetens, etablering och bygger starka lokalsamhalle i den grona omstallningen. For att na
visionen Kravs natverk, utveckling och kunskap. Darfor fokuserar Bla Samverkan pa ett
partnerskap som arbetar tillsammans med alla omraden men har huvudansvar for var sitt
delarbetspaket.

Arbetspaketet ar uppdelat pa tre omraden:
2.1 Natverksaktiviteter

2.2 Utvecklingsaktiviteter

2.3 Kunskapsaktiviteter

Inom projektet sker samverkan mellan arbetspaketen sa att riatt kompetens kan komma till
nytta i respektive aktivitet. Genom att skriva ut ansvarsomraden per organisation finns en
ansvarsfordelning men detta innebadr inte att parterna inte kan samarbeta kring aktiviteter
och samarrangera for basta effekt och nytta for féretagen.

Malgrupp ar foretag och organisationer som kan starka utvecklingen genom att projektet
mojliggor information och kunskapsoéverforing mellan olika aktorer fran bade naringsliv,
offentlig sektor och akademi men omfattning och inriktning av insatserna ar sddana att inget
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direkt eller indirekt féretagsgynnande uppstar (box 3a). Insatserna syftar ocksa till

systemutvecklande samverkan inom det foretags- och innovationsfrdmjande systemet (box
3b).

Projektet kommer ha ett agilt arbetssatt och agera pa uppkomna behov for att stirka
forskningsdriven och smart omstallning.

2.1- 2.1.1 Fokusgrupper 2025-02-01 - 2028- 842935
01-31
2.1 Natverksaktiviteter: Delaktiviteter inom 2.1 handlar om samverkan mellan foretag,
forskning och offentlig sektor med malet att starka naringslivet, frimja innovation och 6ka
synergieffekter inom bla ndringar bland annat mellan regionerna.

2.1.1 Fokusgrupper i natverket: Projektet arbetar agilt for att fanga upp och tillgodose
kunskapsbehov genom samverkan med akademi och institut. Genom projektet tas grupper av
foretagens behov vidare i samverkan mellan foretag, forskning, akademi, offentlig sektor,
myndigheter och innovationsstod.

Utbyte av erfarenheter samt utifran foretagens behov arrangera aktiviteter inom olika
teman/fokusgrupper (Tex teknikutveckling, kompetensforsorjning, hallbarhet,
produktutveckling) Bildas och avvecklas vid behov. Fokusgrupper kan sammankallas av
foretagens sjdlva eller resurs inom projektet.

Innovatum Science Park:

- Minst 6 olika fokusgrupper bildas under projektet, tex inom
samexistensnatverk, tangnatverk, valoriseringsnatverk, mangfald och inkludering m fl.

- Minst 60 personer deltar pa studiebesok pa olika foretag dar andra foretag
deltar for kunskaps och erfarenhetsutbyte.

Parterna i projektet:
- Bidra med relevant kunskap pa en generell niva vid behov.
- Tipsa/lotsa till relevanta kontakter och projekt.

Aktiviteten ska stirka malgruppens kunskap och kompetens inom olika behovsstyrda
omraden.

Samt starka samverkan mellan naringsliv och forskning. Aktiviteten bidrar till projektets mal
genom att koppla samman behov hos foretag

med relevant akademisk kontakt. Fokusgrupperna blir ocksa ett satt att lopande stimma av
projektets genomfoérande och lyssna av

foretagens behov. Genom fokusgrupper kan foretagen utbyta erfarenheter och kroka arm
kring vissa fragor eller problem. Genom

moten i fokusgrupper stirks malgruppens formagor generellt inom de omraden foretaget
sjalv vill engagera sig i

2.2- 2.1.2 Nordic seafood summit 2025-02-01 - 2028- 1873119
01-31
Nordic seafood summit: Moétesplatsen for hela sjomatsbranschen som arrangeras en gang per
ar. Har utkristalliseras gemensamma behov och fokusgrupper. Eventet ar en sjalvskriven
motesplats for foretagsnatverket och hela vardekedjan, inklusive innovation, teknikutveckling
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samt underleverantorer. Projektet kommer delta och arrangera sidoevent samt scenprogram
utifran foretagens behov for att lyfta specifika fragor dar natverket besitter kompetens.

Innovatum Science Park
- Minst 3 sidoaktiviteter arrangeras pa NSS under projektet.
- Samordningsansvar for scenprogrammet.
- Samordning av sidoprogram med mdéten, workshops etc.

RISE:
- Minst 3 sidoaktiviteter arrangeras pa NSS under projektet.
- Delansvar for scenprogrammet.

Sjomatsframjandet:

- Bidrar med relevanta behov och goda exempel fran sjomatsbranschen in till
planeringen av scenprogrammet.
- Sprider kinnedom om motesplatsen till sjomatsbranschen.

Malgrupperna for projektet har efterfragat en gemensam maotesplats. P4 NSS samlas bade
naringsliv, forskning, innovationsstédsaktorer, myndighet och politik. Malet med
motesplatsen dr att stdrka sjomatens vardekedja, 6ka den svenska produktionen och
konsumtionen av sjomat. Med sidoaktiviteter moéts malgruppernas behov av 6verhdrning och
samskapande. Aktiviteten bidrar till projektets andra delar som

fokusgrupper, visionsarbete och foretagsnitverket

2.3- 2.1.3 Blatt innovationsstod 2025-02-01 - 2028- 108 382
01-31
Samordna gemensamma moten och diskussioner med blad innovationsstodsaktorer for att
hitta synergier, samsyn, studiebesok, lotsa till varandra, utbyte av kunskap.

Innovatum Science Park
- Minst 6 moten diar minst 20 organisationer sammankallas for 6verhorning och
samsyn.

Parterna i projektet:
- Deltar i man av tid pa 6verhérningsmoten med BIS.

Det finns manga olika aktdrer som vill stotta sma och medelstora foretag. For att effektivisera
arbetet och spara tid for foretagen samordnas det bla innovationsstodet. Detta underlattar for
foretagen som kan guidas in till ratt aktor beroende pa behov och det blir tydligare vem som
gor vad i innovationsstodssystemet. Har ingar betydligt fler aktorer dn projektets partnerskap
vilket innebar att det finns en kontinuerlig spridning av resultat och en mojlighet att stimma
av projektets aktiviteter och inriktning for storsta effekt och nytta

2.4- 2.1.4 Blue hub Halland 2025-02-01 - 2028- 1258 841
01-31
Aktiviteter och samverkan for att stirka Hallands bla ndringar och kopplingen till forskning
och akademi. Regional 6verhérning och samverkan for att sdtta hela Vastkusten pa kartan och
na internationell attraktionskraft.
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Falkenbergs kommun:

- Samverkan med Viastra Gotaland for att knyta ihop aktérer inom bla
bioekonomi och arbeta tillsammans utifran foretagens behov.

- Minst 6 moten dar aktorer fran foretag och forskning méts for samskapande
och samsyn.

- Minst 2 workshops med fokus att hitta gemensamma ldsningar.

- Minst 3 webbinarier/seminarier for att 6ka kunskapen/kiannedomen om bla
ndringar hos Hallands region- och kommunpolitiker, foretag samt berérda myndigheter.

- Delta pa minst 3 event for att 6ka kinnedomen och attraktiviteten att etablera,
investera eller arbeta inom bla naringar i Halland.

- Lyssna in relevanta behov fran foretagen i Halland och bidra i natverkets
fokusgrupper.

Malgrupperna i Halland ser stora fordelar att samverka med bade andra féretag samt
akademin i Vastra Gotaland. Vastkusten dr for liten for att bygga upp olika visioner och
strategier. Genom samverkan kan féretagens starkas och hela kusten nyttjas for nya
etableringar, viaxande foretag och tatare koppling mellan bla foéretag och forskningen

2.5- 2.2.1 Startup, scale-up, scouting, match- 2025-02-01 - 2028- 1256702
making. 01-31
2.2 Utvecklingsaktiviteter: Delaktiviteter inom 2.2 handlar om att Vastsverige finns manga
starka aktorer inom bld bioekonomi. Projektet samlar flera av dem for att bidra pa olika
omraden och synliggora utvecklingspotentialer. Naringsdepartementet arbetar med en
nationell maritim strategi som projektet kan luta sig mot for en regional fardplan, med vision
och mal som bidrar till att positionera Vastsverige nationellt och internationellt pa omradet.

2.2.1 Delaktiviteten mojliggor en 6kad insats att fokusera pa att skapa fler arbetstillfillen, nya
foretag och skala upp befintliga foretag inom bla bioekonomi.

GU Ventures

- utforska behov i branschen och hitta passande forskningsron och teknologi

- utover ordinarie verksamhet gora en extra satsning for att identifiera och bedéma upp till 30
nya ideer inom bla bioekonomi (inkl. bioteknik)

- utdver ordinarie verksamhet identifiera 3 innovativa startups, inkl. knoppa av nya idéer fran
industrin i nya bolag kopplat till bld bioekonomi.

- matcha ny teknologi inom startups och SME:s med andra SME:s och industribolags behov.

- minst 2 insatser for att mojliggéra scale-up.

Hav och samhélle

- minst 2 aktiviteter med 6ver 20 deltagare da forskning och industri inom bla bioekonomi
mots.

- minst 2 aktiviteter for att 6ka forskarnas mojlighet att starta bolag eller fa hjalp att hitta
entreprendrer och/eller investerare for att tillsammans ta vidare forskningsresultat for 6kad
samhallsnytta.

Partnerskapet ser att Sverige har ett genomférandeunderskott utifran all den marina
forskning som bedrivs langs vastkusten och antal artiklar

och rapporter som publiceras men att det inte kommer ut fler startups eller nya foretag fran
forskningsresultat. | Samverkansplattformen gjordes en bibliometrisk studie som visade att i
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jamforelse med andra lander ligger vi langt fram forskningsmassigt men inte nér det géller
omsattning till samhallsnytta. Genom aktiviteterna vill projektet 6ka mojligheten att hitta och
forverkliga fler sea-unicorns.

2.6- 2.2.2 Test och demo 2025-02-01 - 2028- 1133594
01-31
Test och demo inom bld bioekonomi inklusive marin bioteknik: Samverkan kring erbjudandet,
hitta och sprida goda exempel, undersdka behoven hos foretagen samt 6ka kunskapen kring
mojligheter med ToD.

Innovatum Science Park:

-Hitta och sprida minst 3 goda exempel pa hur ToD kan bidra till utveckling i foretag.
-Minst 3 insatser for att 6ka kunskap och kinnedom om ToD for foretag.

-Initiera samverkan mellan minst 3 olika aktorer som erbjuder testbidddar inom biomarina
naringar.

Chalmers:

-Utfora en omvarldsanalys till nytta for framtida bla bioraffinering.

-Samverka med andra aktorer i Vastsverige som driver testbdddar och liknande for att lara av
varandra och ta fram erbjudandet for Chalmers nya testbadd.

-Utifran foretagens behov och forstaelse, presentera erbjudandet fran Chalmers testbiadd och
vad det innebar for dem.

Chalmers Industriteknik

-Lyssna in relevanta behov fran foretagen kring valorisering for att fler ska kunna paboérja sin
valoriseringsresa.

-Bidra i natverkets fokusgrupper kring material och hégvardiga produkter fran valorisering.

SWEMARC
- Arrangera minst 2 6ppna workshops vid ToD for landbaserat recirkulerande vattenbruk

Foretagen efterfragar 6kade mojligheter att skala upp och testa sina produkter och idéer.
Olika testbadds-aktorer efterfragar mer samverkan kring affarsuppldgg, marknadsféring och
kunskap kring juridik etc. Projektet ska utifrdn malgruppens behov gora insatser for att 6ka
anvandandet och tillgangligheten till testbaddarna. Ett tillgdngligt och behovsanpassat
testbaddserbjudande kan stirka attraktionskraften for regionerna.
2.7- 2.2.3 Industriell symbios 2025-02-01 - 2028- 839 336
01-31
Fler cirkuldra industriparker beh6vs med nya typer av affarer och samverkansmodeller.
Sotendssymbiosen kan inspirera och ge kommuner och foretagsnatverk 6kad mojlighet for
cirkular ekonomi och konkurrenskraftiga och robusta foretag och affairssamarbeten.

- Workshop hos minst 3 kommuner dar naringslivet bjuds in till diskussion for
okad samverkan.

- Minst 6 foredrag om symbios och samverkan vid olika event for att synliggora
Vastsverige som framstdende exempel.

- Bidra i diskussion med kommuner och foretag kring samverkan och industriell

symbios.
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Det finns ett intresse fran féretagen att lara sig med om cirkulara affirsmodeller och symbios.
Det finns dven ett stort intresse for hur det offentliga kan mojliggéra omstallningen till
cirkuldr ekonomi.

Genom att samla foretag och kommuner och diskutera utifran restfléden och ravaror kan nya
affairsmojligheter uppsta. Detta bidrar till projektets mal genom att ge en mer hallbar grund
att bygga upp branschen pa. Sotends symbioscentrum ar ett av landets framsta exempel pa
symbios och handlar om féretag inom fiskberedningsindustrin, marin bioteknik, jordbruk,
marint skrap, biogas med mera

2.8- 2.2.4 Vattenriket Fyrbodal 2025-02-01 - 2028- 587 703
01-31
Genom projektet kan kommunalférbundet Fyrbodal goéra en extra satsning utdver ordinarie
verksamhet for att stotta kommunernas naringslivsutveckling inom bla néringar.
Kommunalférbunden verkar dven for fler bla etableringar och samverkar med andra
delregioner inom fragorna for att hela regionen ska stirkas. Detta blir ocksa en lank till
Vanerns kommuner och aktérer samt till den test- och kunskapsnod for fiskuppfodning i
lantbruket som planeras vid Gréna klustret Nuntorp.

- Minst 5 insatser for att stirka kommunernas arbete med bla
naringslivsutveckling.

- Minst 3 aktiviteter for diskussion och pabérja samverkan mellan naringslivet
kopplat till hav och sjo6.

- Minst 2 spinn-off-projekt som inkluderar sétvattensaktdrer.

- Minst 3 tillfallen fér 6kad kinnedom om visionen SILLicon valley hos
sotvattenaktorer.

- Minst 10 sétvattenaktorer som medverkar i aktiviteter som arrangeras.

Flera kommuner ldngs kusten vill stiarka sin ndringslivsutveckling inom bla ekonomi och
genom Bla Samverkan kan varje kommuns styrkor lyftas fram sa det inte uppstar konkurrens
tex vid etableringar utan regionerna kan locka investeringar i sin helhet. Det finns en
efterfragan fran kommunerna kring Vanern att inkluderas i arbetet med den bla bioekonomin.
Aven foretagen kring exempelvis sikldjafisket har restfloden som det finns potential att gora
mer av. Genom att koppla ihop marina aktérer med limniska kan ytterligare synergier och
affarer uppst3, tex genom spinnoff-projekt. Vad som sker i sjéar och vattendrag paverkar
ocksa havet vilket manga av aktorerna ar beroende av. Vi ser ett 6kat intresse fran
lantbrukare kring fiskuppfodning pa garden vilket kan ske utan koppling till havet

2.9- 2.2.5 Gemensamt visions och strategiarbete 2025-02-01 - 2028- 577 019
01-31
Denna aktivitet syftar till att stdrka arbete med den gemensamma visionen av SILLicon Valley.
For att fa samsyn genomfors moten och co-creation-aktiviteter med olika intressenter. I denna
aktivitet undersoks ocksa majligheterna att utifran nationella fardplaner/maritima strategier
bryta ner pa regional niva for att formulera konkreta aktiviteter for genomférande.

Innovatum Science Park
- Minst 6 moten eller tillfallen for co-creation kring visionen.
- Minst 30 olika aktorer fran bade privat och offentlig sektor medverkar totalt.
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For att olika aktorer ska enas om en gemensam vision kravs insatser i form av co-creation
workshops eller moten. Genom att koppla det nationella arbetet ner pa regional niva blir
arbetet tydligare, vilket har efterfragats av bade foretag och innovationsstodsaktorer. Detta
kommer bidra till projektets mal och vara ett stod for att synka arbetet hos alla bla
innovationsstodsaktorer.

2.10- 2.3.1 Kunskapshojande insatser 2025-02-01 - 2028- 1692627
01-31
2.3 Kunskapsaktiviteter: Delaktiviteter inom 2.2 handlar om att alla projektparter kan bidra
med sin expertis och flera aktiviteter arrangeras for att pa bred front 6ka kunskapen och
medvetenheten kring den bla bioekonomins potentialer. Aktiviteterna kommer vara éppna for
alla. Projektet har ett sarskild fokus pa social hallbarhet for en framgangsrik omstéllning med
tillvaxt, sysselsattning och mangfald.

2.3.1 Utifran behov som fangas upp i ndtverket och projektet. Aktiviteterna arrangeras av och
med sakkunniga inom projektet men dven extern expertis kan tas in.

Alla parter kommer under projektet sprida kunskap om projektet och den gemensamma
visionen samt hjalpa till att sprida inbjudningar i sina respektive kanaler.

Exempel pa aktiviteter med 6ppna inbjudningar:

Innovatum Science Park:

- Arrangera minst 6 seminarier/webbinarier utifran foretagens behov.

- Arrangera minst 3 co-creation workshops som samlar bade forskning och
naringsliv.

- Arrangera minst 3 studiebesok.

Chalmers industriteknik
- Medverka och ansvara for innehallet vid minst 3 seminarier/webbinarier.
- Medverka vid 4 workshops, bidra med exempel och inspiration.

SWEMARC
- Medverka och ansvara for innehallet vid minst 3 seminarier/webbinarier.
- Arrangera minst 4 aktiviteter for 6kad kunskap inom vattenbruk och
hallbarhet vid olika branschspecifika och 6ppna events.

Hav och Samhaille
- Medverka och ansvara for innehallet vid minst 3 seminarier/webbinarier.
- Minst 3 aktiviteter med politiker som malgrupp for att 6ka kunskapen och
forstaelsen for forutsattningarna for bla naringar.

RISE
- Medverka och ansvara for innehallet vid minst 3 seminarier/webbinarier.

Sjomatsframjandet

- Undersoka kompetens- och kompetensforsorjningsbehovet i
sjomatsbranschen.

- Medverka och ansvara for innehallet vid minst 3 seminarier/webbinarier.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

For att branschen ska védxa och fa battre lonsamhet samt utvecklas i takt med forskningens
insikter arrangeras kunskapshéjande
insatser utifran vad partnerskapet fangar upp behov av. Genom kopplingen mellan forskning
och foretag i detta arbetspaket kan syfte
och mal med projektet sdkerstallas. Inbjudningarna sprids brett och de som medverkar pa
aktiviteterna ska fa 6kad kunskap och formaga inom flera olika omraden exempelvis: minskat
svinn, miljoméssig hallbarhet, miljdomarkning, valorisering, vattenbruk, tekniklosningar eller
annat som malgruppen har behov av.
2.11- 2.3.2 Social hallbarhet och inkluderande 2025-02-01 - 2028- 1049 309
omstallning. 01-31
For att klara omstallningen frdn traditionell fiskeindustri till den nya bla bioekonomi behover
foretag och offentlig sektor beakta den sociala hdllbarheten. Genom att skapa en inkluderande
kultur och 6ka attraktiviteten i branschen kan kompetensférsorjningen sikras och
kustkommunerna bli ledande i den grona (bla) omstallningen. Kunskapshéjning i form av
olika aktiviteter efter behov.

- Minst 6 seminarier med fokus pa social hallbarhet utifran féretagens behov.

- Bidra med det sociala perspektivet i 6vriga arrangemang inom partnerskapet
(inkl koppling till forskning).

Innovatum Science Center ingar i projektet och specifikt i denna aktivitet for att bidra med
ungas perspektiv i utvecklingen och omstéllningen i bla naringar.

Partnerskapet har sett ett behov hos foretagen att attrahera ny arbetskraft och kompetens.
Kustkommunerna ar i flera fall avfolkningsbygd och projektet ska arbeta for att starka
attraktionskraften och mojliggéra sociala hallbara samhéllen. Genom insatser for social
hallbarhet och

inkluderande omstallning starks malgrupperna i sin kunskap och kompetens vilket bidrar till
projektets mal i sin helhet.

3- AP3 Projektledning och kommunikation 2025-02-01 - 2028- 2170204
01-31
Projektledning av projektet och kommunikation om och foér projektet. Arbetspaketet ar av
projektteknisk natur och syftar till att sdkra projektets évergripande framdrift samt
sdkerstilla att rapportering, ekonomi, uppfoljning och andra administrativa forpliktelser
genomfors korrekt. Denna aktivitet kan inte betraktas utgora statsstod da det handlar om
kostnader for 6vergripande projektsamordning som ar nédvandiga for att hantera de krav
som ar knutna till genomférande av projektet.

Innovatum Science Park ansvarar for hela AP3, 6vriga parter bidrar till rapportering och
kommunikationsspridning.

3.1- 3.1 - Projektledning och administration 2025-02-01 - 2028- 1040 823
01-31
I aktiviteten ingdr den dagliga framdriften av projektet, kontroll av indikator- och
maluppfyllelse, intern kommunikation och projektmoéten samt andra nddvéandiga funktioner
som hor till det 6vergripande genomforandet. Projektledningen har ocksa ansvar for
koordinering mellan arbetspaketen och sdkerstalla framdrift i arbetspaketen och synergier
mellan dem. Projektledaren haller i projektgruppsmoten och ar en lank till finansidrerna.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Aktiviteten innebar ocksa att under projektets gang l6pande utvardera och forbattra
arbetssatt och sakerstalla storsta nytta for malgrupperna. Projektet kommer att upphandla en
foljeforskare och ha kontinuerliga avstdmningar.

Hantering av projektets ekonomi och administration, s som bokforing och
ekonomiuppfoljning ingar i aktiviteten, liksom den formella projektrapporteringen gentemot
Tillvaxtverket och andra finansiérer. Aktiviteten bidrar i sig inte till maluppfyllnad annat an
sammanstallning och genomférande av rapportering, men ar en forutsattning for att projektet
ska fungera korrekt.

Har ingar aven en slutrapport som uppfyller finansiarernas krav, och en sammanfattning av
projektet som ska stddja ett larande bland medverkande aktorer och andra.

Aktiviteten pagar under hela projektperioden.

3.2- 3.2 Kommunikation 2025-02-01 - 2028- 1129381
01-31
Syftet med aktiviteten ar att kommunikationsarbetet ska bidra till att projektet effektivare nar
sina mal genom att bidra till kunskapsspridning, god samverkan och engagemang bland saval
projektparter som andra aktorer i malgrupperna.

Kommunikationen ska bedrivas ur ett normkritiskt och inkluderande perspektiv och lyfta
goda exempel pa hur jaimstélldhet och integration ger goda effekter. Vid all extern
kommunikation och i samband med projektets aktiviteter ska syftet med projektet och dess
finansidrer kommuniceras.

Rutiner for detta dr en del av projektets kommunikationsplan som férankras hos alla
medverkande parter som har ansvar for att bidra i kommunikationsarbetet och att sprida
resultat. Grundlaggande utgangspunkter for kommunikationsplanen kan ldsas under rubriken
kommunikation.

Projektets aktiviteter, resultat och nyheter kommer kontinuerligt att spridas bade internt och
externt genom parternas samlade kanaler och i internationella projektsammanhang och
natverk dar det finns synergier, exempelvis Blue Bio Clusters (Horizon-projekt) och
Submariner - Network for blue growth.

Aktiviteten pagar under hela projektperioden.

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Projektet arbetar utifran foretagens behov men gor inte enskilda radgivningar eller coachningar.
Istédllet kommer parterna arrangera 6ppna tillfallen fér kunskap, natverk och utveckling. Det kan
vara seminarier/webbinarier, workshops eller studiebesok som marknadsfors i parternas
kanaler och riktar sig till féretag, akademi och offentlig sektor. Vid tillfdllen som arrangeras
fangas nya behov upp och pa sa sitt sker en kontinuerlig avstimning mot foretagen.

Inom ramen for detta projekt sker ingen stéttning av enskilda féretag, vid foreliggande behov
lotsas foretag istallet vidare till andra regionala satsningar sdsom Livsmedelsacceleratorn som
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erbjuder foretag bland annat radgivning och coachning eller Lokalproducerat i Vast som &r ett
resurscentrum for smaskaliga livsmedelsproducenter i Vastra Gotaland eller till motsvarande i
Hallands lan. P4 Innovatum Science Park finns affirscoacher pa inkubatorverksamheten som
kan ta vidare innovativa foretagsidéer och Innovationskontoret pa Hogskolan i Halmstad har
samma mdjlighet. Detta sker utanfor projektet.

Projektet Bla Samverkan mojliggor agila insatser utifran foretagens behov och bygger vidare pa
den etablerade samverkan som skapades i projektet Samverkansplattformen for biomarina
naringar (2021-2023). Genom samverkan 6ver regiongranserna och mellan kommuner kan
Vastsverige befdsta sin position som en ledande region inom den bla bioekonomin.

Parterna och natverket av bla innovationsstédsaktorer (BIS) jobbar med foretag dagligen och
Bla Samverkan syftar till att stirka samverkan och effektivisera stodet till foretagen. Genom att
involvera Fyrbodals kommunalférbund som har natverk av naringslivsutvecklare och andra
aktorer som arbetar nara foretagen finns en god kinnedom om hinder for utvecklingen redan
vid projektets start. Vid storre arrangemang som Nordic Seafood Summit som samlar hela
vardekedjan for sjdmaten gors utvarderingar dir aven foretagens behov samlas in.

Arbete med kommunikation

Kommunikation med projektets parter och malgrupper ar centralt fér projektets framgang och
effekt. Kommunikator ingdr i projektet och arbeta fran start for hog kvalitet och sékerstillande
av att relevanta malgrupper blir horda och att de nas av information kring projektets aktiviteter
och resultat. Innovatum Science Park har lang erfarenhet av att arbeta med
projektkommunikation och f6ljer de regler som géller for kommunikation av projekt med EU-
medel samt sdkerstéller en inkluderande kommunikation dar alla blir hérda, respekterade och
delaktiga, oavsett bakgrund, identitet eller perspektiv. Det innebar projektet anviander sprak,
bilder och plattformar som ar forstaeliga, relaterbara och tillgangliga.

Malgrupper:
- Foretag runt hela viardestjarnan inom den bla bioekonomin.
- Representanter for forskning och akademi
- Intressenter fran den offentliga sektorn som verkar for gron/bla omstallning, tex kommuner,
regioner och myndigheter.

Kommunikationsmal:
-Projektets parter ska kidnna sig engagerade, tycka att projektet ar betydelsefullt och bidra med
sina kunskaper och resurser in i projektet.
-Foretag ska vilja ta del av projektets aktiviteter och resultat och fa 6kad kinnedom om hallbar
utveckling, gron omstallning, hallbar produktion och konsumtion, nya teknologier och tillgang
till innovationsstod.
-Foretag och offentliga aktorer med intresse eller radighet 6ver olika delar av kring den bla
bioekonomin ska fa kinnedom om projektet och fortlépande uppdaterad information om
projektets framdrift. Aktérerna ska ocksa vilja bidra med sina kompetenser och behov i
utvecklingen av foretagsnatverket, projektidéer med mera som stottar framvaxten av SILLicon
Valley.
-Representanter fran forskning och akademi som verkar inom omradet, ska fa kinnedom om
projektet och fortlopande information om projektets framdrift. De ska vilja delta i projektets
aktiviteter och bidra med sina kompetenser.
-Sekundira malgrupper ska fa kinnedom om projektet och moéjlighet att fortlopande fa
uppdaterad information om projektet och dess aktiviteter och resultat.
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Budskap:

Maximera den bla bioekonomins potential: Genom att skapa en innovativ samverkansplattform,
bygger vi grunden for att Vastra Gotaland och Halland ska bli ledande regioner inom den bla
bioekonomin. SILLicon Valley for bla innovation: Vi etablerar ett kraftcentrum dér innovationer
inom sjomat och marin bioteknik blomstrar, vilket frimjar bade hallbar tillvaxt och
entreprendrskap. Fran forskning till marknad: Vi 6verbryggar klyftan mellan forskning och
naringsliv for att paskynda kommersialiseringen av hallbara innovationer inom den bla
bioekonomin. Cirkuldra affirsmodeller for framtiden: Genom att framja cirkuldra vardekedjor
och hallbara affairsmodeller driver vi den grona och bla omstillningen for ett hallbart samhélle.
Hallbar produktion fér en hallbar framtid: Genom att optimera anviandningen av biomarina
resurser framjar vi hallbar produktion som bidrar till minskad import och 6kad sjalvforsorjning.
Regionalt samarbete for global framgang: Projektet starker Vastsveriges internationella
konkurrenskraft genom samverkan och natverkande inom bla bioekonomi. Innovation for social
hallbarhet: Genom att inkludera alla, oavsett bakgrund, fraimjar vi ett mer jamlikt och jamstallt
naringsliv som skapar langsiktig hallbar tillvaxt.

Okad sjalvforsérjning med havets resurser: Vi arbetar for att 6ka Sveriges sjalvforsérjningsgrad
av hallbara livsmedel och material, vilket bidrar till livsmedelssékerhet och en gronare framtid.

Kanaler:

For att kommunicera projektet, dess aktiviteter och budskap, kommer vi att nyttja:

-Projektets interna kommunikationskanaler, moten och utskick.

- Befintliga kanaler hos vara samverkansparter, dvs projektparters kanaler som nyhetsbrev och
sociala medier

- Redan etablerade kanaler for nyhetsbrev, LinkedIn, hemsida och event hos projektagaren

- Egna event och workshops

- Andra organisationers event och aktiviteter inom liknande och angransande, teman

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Projektledaren utses av chef for projektarenan pa Innovatum. Tillsdttande av projektledare
baseras pa hiansyn tagna inom operativ arbetsledning och fdljer Innovatums policy for mangfald
och inkluderande.

[ den tentativa projektorganisationen kommer projektet koordineras av en manlig och en
kvinnlig projektledare pa Innovatum.

Projektet ska driva forandringsarbete for jamstalldhet och icke-diskriminering, internt och
externt, vid alla aktiviteter och all kommunikation samt arrangera kompetenshéjande insatser
for att bredda och forstirka projektets effekter. Innovatum kommer att leda projektgruppen, och
ska strava efter att alla deltagare kommer till tals och far sina perspektiv inkluderade i
diskussioner och beslut som ar en hornsten for detta innovationsarbete.

Deltagare i projektgruppen utses av chefer i respektive projektorganisation baserat pa operativ
arbetsledning och med hansyn tagen till organisationernas policys, exempelvis for jamstalldhet
och jamlikhet. Vid formering av projektgruppen kommer jamstalldhet vara ett
partsovergripande mal.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Samtliga projektparter har faststallda policys for ledning av sin verksamhet. Exempelvis har
Innovatum Science Park ett licensierat ledningssystem som bygger pa ISO 9001:2015 och ISO
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14001:2015. Ledningssystemet inkluderar policys rorande Mangfald, Alkohol och droger,
Arbetsmiljo, Hallbarhet mm. Se mer i bilagor som bifogas.

Var malsattning kring hallbara transporter ar bland annat:

Alla anstéllda ska i méjligaste man anvanda kollektivtrafik for tjansteresor bade ur sikerhets-
och miljéaspekt. Om det inte dr majligt att anvdanda kollektivtrafik kan personbil anvdndas helst
med samakning. [ forsta hand anvands de elbilar vi har tillgang till via avtal om bilpool och i
andra hand egen bil.

Syftet med projektet ar dialog och samverkan vilket innebar att projektparter kommer att traffas
och resa. Kortare avstamningar kommer att hallas digitalt i forsta hand.

Innovatums policy angdende mangfald anger bland annat att:

Vi inom Innovatum ska medverka till ett samhalle for alla manniskor, dar olikheter och unika
egenskaper far plats och vi accepterar inte ndgon form av diskriminering. Vi dr 6vertygade om
att olika livserfarenheter och perspektiv ar nédvandiga for saval utveckling av individer som
organisationer.

Dessa och andra policys ligger till grund for all verksamhet inom Innovatum. Foreliggande
projekt innebar ingen skillnad mot 6vrig verksamhet.

En jamstélld projektorganisation kommer vara ett mal vid tillsittning av de olika rollerna i
projektorganisationen. Detta ingar ocksa naturligt i parternas forhallningssatt.

Arbete med samverkan

[ arbetspaket 1 laggs grunden for ett foretagsnatverk inom bla bioekonomi. Malgrupp ar foretag
som sjdlva engagerar sig for samverkan. Projektet kommer arbeta agilt for att fanga upp behov
och dnskemal hos foretag men kommer inte att stotta enskilda foretag i deras utmaningar utan
genom allmdnna méten med dppna inbjudningar ta vidare fragorna till AP2 for att forsoka hitta
l6sningar tillsammans med akademi, institut och offentliga representanter.

[ arbetspaket 2 kommer projektets parter att bjuda in bade den primira och sekundéra
malgruppen brett till olika typer av aktiviteter och tillgdngliggéra kunskap fran andra projekt
och resultat fran forskning och erfarenheter fran féretag. Har sker dialog och samverkan med
manga olika aktorer, exempelvis av foretag langs hela virdekedjan som kommer kunna bidra i
diskussionerna. En viktig del av arbetet blir att gemensamt skapa forutsattningar for fortsatt
bestaende samverkan for innovation vilket inkluderar kunskapsutbyte och natverk i tripple
helix-modell. Malgrupp ar féretag och offentliga aktdrer, dven hir anviands 6ppna inbjudningar,
generell och redan kdnd/publicerad kunskap som deltagarna tar del av for att tex genom co-
creation omsatta till praktik.

Arbetspaket 3 genomférs av Innovatum i samverkan med 6vriga parter. For att sdkerstélla
relevans och bidra med uppdaterad kunskap kommer en tit dialog med olika aktorer hallas
under projektets gang, exempelvis Lansstyrelser och myndigheter som Havs- och
vattenmyndigheten och Jordbruksverket. Projektet kommer samverka med andra projekt inom
bla bioekonomi hos Innovatum och 6vriga parter for ytterligare synergieffekter och samsyn pa
den blad bioekonomins utveckling.
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Bilaga 10.2

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 2

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom Regionalfonden Véastsverige
Specifikt mal 1.1 Starka forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: Innovationsarena Halland 2.0

Projektagare: Halmstad Business Incubator AB

Samverkansaktorer: Hogskolan Halmstad,

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik

Geografi: Halland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 5
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 25 19
Motivering

Projektet Innovationsarena Halland 2.0 har beddmts som godkant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 25. Projekt bidrar till genomférandet
av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och det strategiska omradet Férnyelseférmdga och
konkurrenskraft.

Forslag till prioritering: Prioriteras



Bilaga 10.2

Datum '
2024-11-21

tillvaxt

verket
Arende-ID
20369710

Halmstad Business Incubator AB
BOX 806
301 18 HALMSTAD

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare: Halmstad Business Incubator AB

Ovriga partners: HOGSKOLAN | HALMSTAD

Org. nr: 556504-3774

Projekt: Innovationsarena Halland 2.0

Arendeid: 20369710

Sokt stod: 2750522 kr

Totalbudget: 6876 308 kr

Projektldangd: 2025-01-15 - 2028-05-15

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom frdmjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla och férbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik
Utlysning: Stark forskningsdriven och smart omstillning i Vastsverige

Projektet syftar till att starka innovationsaktéren HighFive och Hogskolan i Halmstad genom att
utveckla nya stodstrukturer och uppbyggnad av innovativa miljoer inom Hallands smart
specialiseringsomrade intelligenta system. Genom att skapa nya metoder och arbetssatt samt
etablera samverkansarenor mellan akademi, offentlig sektor och naringsliv, sarskilt med fokus
pa social hallbarhet, ska projektet forbattra kapaciteten att stodja sma och medelstora foretag
(SMF) och individer i regionen. Projektets aktiviteter inkluderar utveckling av forsknings-,
innovations- och verifieringsprocesser samt etablering av kluster och natverk. Genom dessa
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insatser forvantas HighFive och Hogskolan i Halmstad kunna erbjuda battre stod till SMF och
bidra till hallbar tillvdaxt och innovation i Halland.

Mal

Projektmal:

Vid projektets slut, i maj 2028, ska HighFive och Hogskolan i Halmstad ha etablerat och
implementerat tre nya innovativa stodstrukturer som fraimjar samverkan mellan akademi,
ndringsliv och offentlig sektor, med fokus pa intelligenta system och social hallbarhet. Minst 30
SMF ska ha deltagit i aktiviteterna, och minst fem forsknings- och innovationssamarbeten mellan
akademi och naringsliv ska ha initierats och genomforts. Varje samarbete ska resultera i en
konkret prototyp eller koncept inom intelligenta system for hallbar industri. Detta kommer att
lagga grunden for nya typer av innovationssamarbeten i och kring den nya fysiska
innovationsarenan, dar stodstrukturer och samarbeten kan utvecklas och expandera. Detta mal
sakerstaller att de nya samverkansstrukturerna och den fysiska arenan starker regionens
innovationskapacitet och langsiktiga hallbara tillvaxt.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:
5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet

Malgrupp:
Foretagsframjande aktorer Akademi och forskningsaktorer, Sma och medelstora foretag,
Individer i regionen

Forvantat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag, Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedjal: Ny teknik, Resultatkedjal: Nya kontakter

Beteenden som fordndras hos malgruppen:

Resultatkedjal: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljoer, Resultatkedjal: Samarbetar med nya
sektorer, branscher och aktorer, Resultatkedjal: Utvecklar innovationer, Resultatkedjal:
Utvecklar/tillampar ny digital teknik/l6sningar

Aktivitetsindikatorer
Foretag som far stod (fordelade | 25 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora foretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 25 Foretag
stod
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Forskare som arbetar vid | 1,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanlaggningar som far
stod

Foretag som samarbetar med | 15 Féretag
forskningsorganisationer
Organisationer som far stod 4 Organisationer

Resultatindikatorer
SMF som utvecklar produkter, | 10 Féretag
processer och affairsmodeller
Sma och medelstora foretag | 10 Foretag
(SMF) som infér produkt- eller
processinnovationer

Anvdndare av implementerade | 100 Anvdndare
stodstrukturer

Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ formaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till Vastsveriges strategi for smart specialisering genom att bidra till omradet
Intelligent och hallbar industri.

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till att tillvarata
innovationspotential och starka samverkan mellan forskningsaktérer, naringsliv och offentlig
sektor, inom nagot av omradena for smart specialisering.

Kvalitetsbedomning

Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkta uttryckta behov t ex genom att direkt
involveras i ansokan. Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammansattning utifran
jamstalldhet och bransch. Projektdgaren har inkluderat malgrupperna i forberedelserna av
projekt dar de fick mojlighet att uttrycka deras behov och vilka insatser som behévs, bland annat
genom interna moten och workshops. Resultatet fran tidigare forstudie beviljad av Region
Halland har varit central i utformningen av projektansokan. Projektidgaren visar en medvetenhet
om vilka forutsattningar som behover finnas for malgruppen ska kunna utveckla sina formagor
genom aktiviteterna som planeras, darfor far projektet MVG.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer och samverkan skapar ett
varde for malgruppen. Projektigaren och projektpartners samarbetar strukturerat i
aktiviteterna genom att bidra med kompetens och natverk samt att det finns tydlig
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ansvarsfordelning mellan aktérerna. Aktorerna som ar delaktiga i ansokan ar lokaliserade i
Halland och projektagaren driver andra projekt tillsammans med projektpartner fér denna
ansOkan. Projektets samverkan saknar inslag av gransoverskridande, gransregionalt,
banbrytande och nyskapande. Mot bakgrund av detta far projektet VG.

De aktorer som dr involverade har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som kravs for
att genomfora planerade aktiviteter. Projektdagaren har drivit projekt tidigare med malgruppen
sma och medelstora foretag inom omradet innovation och flera delar av ansékan bygger pa
onskemal/underlag fran malgrupperna som tagits fram gemensamt. Projektigaren och
projektpartner har kompetens och erfarenhet for att genomfoéra projektets aktiviteter. En del av
aktiviteterna behover fortydligas gallande vilka formagor och beteenden som forandras hos
respektive malgrupp. Mot bakgrund av detta far projektet VG.

Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter genom att implementera
matbara mal for jamstalldhet, utbildning och medvetandegérande inom organisationen som
minimerar risken for att jamstalldhetsfragor hamnar i skymundan (mal 5). Tydligt integrera
principer for goda arbetsvillkor i vara stddstrukturer och kravstallningar gentemot deltagande
foretag (mal 8). Integrera hallbarhetsprinciper i alla innovationsprocesser och sikerstéller att
utvecklingen av ny teknik sker med héinsyn till miljon (mal 9). Mot bakgrund av detta far
projektet MVG.

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsforandringar och forutsattningar att omhédnderta resultat efter projekttiden.
Projektet kopplat an tydligt till de regionala utmaningarna sma och medelstora foretag saknar
egna utvecklingsresurser och digitalisering. Ansokan innehaller resonemang med koppling till
utlysningen, Region Hallands regionala utvecklingsstrategi och Region Hallands smart
specialiseringsstrategi. Det finns ett aktivt dgarskap med en tydlig efterfragan pa projektet fran
regionalt utvecklingsansvariga och knyter an till Intelligenta system som ar ett prioriterat
omrade for smart specialisering. Mot bakgrund av detta far projektet MVG.
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Poang kvalitetsbedémning

Relevans

MVG: Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkt uttryckta behov och malgruppen
har varit involverad vid framtagande av ansdkan. 5 poing

Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkta uttryckta behov t ex genom att direkt
involveras i ansokan. Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammansattning
utifrdan jamstéalldhet och bransch. Projektdgaren har inkluderat malgrupperna i
forberedelserna av projekt dar de fick mojlighet att uttrycka deras behov och vilka insatser
som behdvs, bland annat genom interna mdten och workshops. Resultatet fran tidigare
forstudie beviljad av Region Halland har varit central i utformningen av projektansékan.
Projektdgaren visar en medvetenhet om vilka férutsittningar som behoéver finnas for
malgruppen ska kunna utveckla sina formagor genom aktiviteterna som planeras, darfor far
projektet MVG.

Samverkan

VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktdrer. Samverkan
skapar ett varde fér malgruppen. 3 poang.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktdrer och samverkan skapar
ett viarde for malgruppen. Projektidgaren och projektpartners samarbetar strukturerat i
aktiviteterna genom att bidra med kompetens och nitverk samt att det finns tydlig
ansvarsfordelning mellan aktorerna. Aktdrerna som ar delaktiga i ansokan ar lokaliserade i
Halland och projektigaren driver andra projekt tillsammans med projektpartner fér denna
ansOkan. Projektets samverkan saknar inslag av gransoverskridande, gransregionalt,
banbrytande och nyskapande. Mot bakgrund av detta far projektet VG.

Maluppfyllelse

VG: Involverade aktorer har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som kravs for
att genomfora planerade aktiviteter. 3 podng.

De aktorer som ar involverade har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som
kravs for att genomfora planerade aktiviteter. Projektdgaren har drivit projekt tidigare med
malgruppen sma och medelstora foretag inom omradet innovation och flera delar av
ansokan bygger pa dnskemal/underlag fran malgrupperna som tagits fram gemensamt.
Projektdgaren och projektpartner har kompetens och erfarenhet for att genomfora
projektets aktiviteter. En del av aktiviteterna behover fortydligas gallande vilka formagor
och beteenden som fordndras hos respektive malgrupp. Mot bakgrund av detta far projektet
VG.

Hallbar forandring

MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter. 5 poédng.
Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter genom att implementera
matbara mal for jamstalldhet, utbildning och medvetandegdérande inom organisationen som
minimerar risken for att jaimstalldhetsfragor hamnar i skymundan (mal 5). Tydligt integrera
principer for goda arbetsvillkor i vara stddstrukturer och kravstillningar gentemot
deltagande foretag (mal 8). Integrera hallbarhetsprinciper i alla innovationsprocesser och
sakerstaller att utvecklingen av ny teknik sker med hansyn till miljén (mal 9). Mot bakgrund
av detta far projektet MVG.

Hallbar forandring

MVG: Det finns en trovardig beskrivning av hur stiarkta formagor och féorandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsférandringar & forutsattningar att omhénderta resultat efter
projekttiden. 5 podng.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och férandrade beteenden bidrar
till 6nskade samhallsfordndringar och forutsittningar att omhanderta resultat efter
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projekttiden. Projektet kopplat an tydligt till de regionala utmaningarna sma och medelstora
foretag saknar egna utvecklingsresurser och digitalisering. Ansékan innehaller resonemang
med koppling till utlysningen, Region Hallands regionala utvecklingsstrategi och Region
Hallands smart specialiseringsstrategi. Det finns ett aktivt dgarskap med en tydlig
efterfragan pa projektet fran regionalt utvecklingsansvariga och knyter an till Intelligenta
system som ar ett prioriterat omrade for smart specialisering. Mot bakgrund av detta far
projektet MVG.

Total poiang kvalitetsbedémning

21

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Rebecca Sava

Handlaggare

Telefon: 08-681 97 44

E-post: rebecca.sava@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag Halmstad Business HOGSKOLAN | HALMSTAD Totalt
Incubator AB
Personalens 16n 1736 460 1487 972 3224432
TR s
Schablon for I6nebikostnader (%) 304 849 382 367 1687 216
Schablon pa upp till 40% 1016524 948 136 1964 660
Summa kostnader 3557 833 3318475 6 876 308
Summa faktiska kostnader 3557833 3318475 6 876 308
Summa totala kostnader 3557 833 3318475 6 876 308
Finansieringsbudget
Finansiar Halmstad Business Incubator | HOGSKOLAN | HALMSTAD Totalt
AB
Offentligt bidrag annat @n pengar
Total offentligt bidrag annat dn
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
REGION HALLAND 1719077 1719077 3438 154
HOGSKOLAN | HALMSTAD 0 343 816 343 816
Halmstad Business Incubator AB 343 816 0 343 816
Total offentlig
kontantfinansiering 2 062 893 2 062 893 4125 786
Total offentlig finansiering 2 062 893 2062 893 4125786
Privata bidrag annat @n pengar
Total privat bidrag annat dn
pengar 0
Privat kontantfinansiering
Total privat kontantfinansiering 0
Eu-stod
Finansiering Halmstad Business Incubator | HOGSKOLAN | HALMSTAD Totalt
AB
EU-medel 1494 940 1255582 2750522
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* UNIONEN
** * Europeiska

Sida 7 (24) Tillvaxtverket

regionala
utvecklingsfonden
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4

Halmstad Business Incubator | HOGSKOLAN | HALMSTAD Totalt
AB
Total finansiering 3557833 3318475 6 876 308
Sammanstallning per partner
Halmstad Business Incubator | HOGSKOLAN | HALMSTAD Totalt
AB
Summa faktiska kostnader 3557833 3318 475 6 876 308
Summa medfinansiering 2 062 893 2 062 893 4125786
SOkt stod 1494 940 1255 582 2750522
Andel stod 42,02% 37,84% 40,00%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stédgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Projektet syftar till att starka innovationsaktéren HighFive och Hogskolan i Halmstad genom att
utveckla nya stodstrukturer och uppbyggnad av innovativa miljéer inom Hallands smart
specialiseringsomrade intelligenta system. Genom att skapa nya metoder och arbetssatt samt
etablera samverkansarenor mellan akademi, offentlig sektor och naringsliv, sarskilt med fokus
pa social hallbarhet, ska projektet forbattra kapaciteten att stodja sma och medelstora féretag
(SMF) och individer i regionen. Projektets aktiviteter inkluderar utveckling av forsknings-,
innovations- och verifieringsprocesser samt etablering av kluster och natverk. Genom dessa
insatser forvantas HighFive och Hogskolan i Halmstad kunna erbjuda battre stod till SMF och
bidra till hallbar tillvaxt och innovation i Halland.

Mal och resultat

Projektmal

Vid projektets slut, i maj 2028, ska HighFive och Hégskolan i Halmstad ha etablerat och
implementerat tre nya innovativa stodstrukturer som framjar samverkan mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor, med fokus pa intelligenta system och social hdllbarhet. Minst 30
SMF ska ha deltagit i aktiviteterna, och minst fem forsknings- och innovationssamarbeten mellan
akademi och naringsliv ska ha initierats och genomforts. Varje samarbete ska resultera i en
konkret prototyp eller koncept inom intelligenta system for hallbar industri. Detta kommer att
lagga grunden for nya typer av innovationssamarbeten i och kring den nya fysiska
innovationsarenan, dir stodstrukturer och samarbeten kan utvecklas och expandera. Detta mal
sakerstaller att de nya samverkansstrukturerna och den fysiska arenan stiarker regionens
innovationskapacitet och langsiktiga hallbara tillvaxt.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet férvantas bidra till pa sikt
5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Mal 5 Jamstalldhet

Positiv paverkan

Vara arbetspaket bidrar aktivt till mal 5 genom att utveckla interna strukturer och metoder som
framjar jamstalldhet inom HighFive och Hogskolan i Halmstad. Genom att skapa inkluderande
innovationsmiljoer och natverk, sarskilt for kvinnor inom tekniksektorn, 6kar vi kvinnors
deltagande och inflytande inom innovation och entreprenérskap. Arbetspaket 2 fokuserar pa att
bygga jamstéllda team och lyfta fram kvinnliga forebilder, vilket bidrar till en mer balanserad
representation i en annars mansdominerad bransch.

Risker for malkonflikter och hantering

En mojlig risk ar att jamstalldhetsinsatser inte far tillrackligt genomslag om de inte integreras i
alla projektets delar. For att hantera detta sdkerstaller vi att jamstalldhet ar en central
komponent i samtliga arbetspaket. Vi implementerar matbara mal for jamstalldhet och féljer
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upp. Genom utbildning och medvetandegérande inom organisationen minimerar vi risken for att
jamstalldhetsfragor hamnar i skymundan.

Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Positiv paverkan

Genom arbetspaketen starker vi forutsattningarna for hallbar ekonomisk tillvaxt i regionen.
Arbetspaket 3 fokuserar pa att skapa forutsattningar for SMF i deras utveckling och tillvaxt.
Genom att integrera social hallbarhet och anstiandiga arbetsvillkor i vara metoder sakerstéller vi
att den ekonomiska tillvixten gynnar hela samhaéllet och framjar rattvisa arbetsforhallanden.

Risker for malkonflikter och hantering

En risk ar att ekonomisk tillvaxt kan prioriteras 6ver anstandiga arbetsvillkor. Vi hanterar detta
genom att tydligt integrera principer for goda arbetsvillkor i vara stédstrukturer och
kravstéllningar gentemot deltagande foretag.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Positiv paverkan

Projektet bidrar starkt till mal 9 genom att bygga upp nya stodstrukturer och miljoer for
innovation inom intelligenta system, sarskilt via arbetspaket 2. Genom att utveckla var interna
kapacitet kan vi battre stédja utvecklingen av hallbar industri och frimja innovation i regionen.
Den nya fysiska innovationsarenan fungerar som en viktig infrastruktur som mojliggor effektiv
samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor.

Risker for malkonflikter och hantering

En potentiell risk ar att teknologiska innovationer kan leda till 6kad resursférbrukning och
miljopaverkan. For att hantera detta integreras hallbarhetsprinciper i alla innovationsprocesser
och sidkerstiller att utvecklingen av ny teknik sker med hansyn till miljon. Vi framjar ocksa
forskning och innovation som fokuserar pa hallbara l6sningar och cirkuldr ekonomi.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Positiv paverkan

Projektet stravar efter att skapa en inkluderande och tillgidnglig innovationsmiljo dar individer
och foretag kan delta och bidra, oavsett kon, bakgrund eller erfarenhet. Arbetspaket 1 och 2
fokuserar pa att sikerstélla jamlika mojligheter och skapa en miljé som uppmuntrar mangfald i
innovation. Genom att bredda deltagandet och tillhandahalla stédstrukturer som mojliggor for
fler aktorer att bidra till regional innovation och utveckling, bidrar projektet till att minska social
och ekonomisk ojamlikhet. Detta skapar en starkare och mer konkurrenskraftig region, dar ett
bredare spektrum av talanger och perspektiv kan tas tillvara.

Risker for malkonflikter och hantering

Det finns en risk att vissa grupper fortfarande inte nas eller att insatserna inte ar tillrackligt
effektiva for att minska ojamlikheten. Vi hanterar detta genom att kontinuerligt utvardera och
anpassa vara metoder for inkludering.

Samtliga arbetspaket har en positiv paverkan pa de globala malen 5, 8, 9 och 10. De identifierade
riskerna for malkonflikter hanteras genom medveten planering, integrering av
hallbarhetsprinciper, kontinuerlig uppféljning och anpassning av vara strategier for att
sikerstilla att vara mal uppnas utan negativa bieffekter.
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Foretagsframjande aktorer
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Akademi och forskningsaktorer, Sma och medelstora foretag, Individer i regionen

Forvdntat resultat

Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedjal: Ny teknik, Resultatkedjal: Nya kontakter

Beteenden som fordandras hos malgruppen till f6ljd av stirkta formagor:

4

Resultatkedjal: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljéer, Resultatkedjal: Samarbetar med nya
sektorer, branscher och aktorer, Resultatkedjal: Utvecklar innovationer, Resultatkedjal:
Utvecklar/tillampar ny digital teknik/l16sningar

Aktivitetsindikatorer

stod

Foretag som far stod (férdelade | 25 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,

medelstora foretag, stora

foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 25 Foretag

Forskare som arbetar vid
forskningsanlaggningar som far
stod

1,00 Heltidsekvivalenter

Foretag som samarbetar med
forskningsorganisationer

15 Foretag

Organisationer som far stod

4 Organisationer

Resultatindikatorer

stodstrukturer

SMF som utvecklar produkter, | 10 Féretag
processer och affairsmodeller

Sma och medelstora féretag | 10 Féretag
(SMF) som infér produkt- eller
processinnovationer

Anvandare av implementerade | 100 Anvandare

Sida11 (24) Tillvaxtverket

* X ¥
* -
- *
* *

* 4k

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-21

tillvaxt
verket
Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- Projektledning och kommunikation 2025-01-15 - 2028- 2299 280
05-15

Syftet med arbetspaketet ar att sdkerstélla att projektet genomfors framgangsrikt genom en
tydlig och strukturerad ledning som underlattar samordning, kontinuerlig uppf6ljning och
anpassning av insatserna. Vi stravar efter att skapa en engagerad projektorganisation som
effektivt, men hallbart och inkluderande, arbetar mot projektets mal och syfte. Det handlar om
att bygga ett kompetent och engagerat projektteam, sikerstalla en bred férankring av
projektet hos malgrupperna, och genomfora kontinuerlig uppféljning och utvardering. En
valplanerad och tydlig kommunikationsstrategi ska ocksa sdkerstalla att projektets
erbjudande och resultat sprids effektivt till alla berérda parter.

1.1- Aktivitet 1.1 - Projektledning och koordinering = 2025-01-15 - 2028- 1701287
05-15
Syftet med aktiviteten ar att koordinera och leda projektet i enlighet med den faststallda
projektplanen och budgeten, for att skapa engagemang och bygga fortroende bland de
deltagande parterna. Projektledare fran HighFive Innovationsarena och delprojektledare fran
Hogskolan i Halmstad ansvarar for projektets dvergripande styrning och operativa
genomforande. Projektledningen ar utformad for att starka innovationsaktoren HighFive och
Hogskolan i Halmstad genom att utveckla nya stédstrukturer och uppbyggnad av innovativa
miljoer med malet att skapa battre forutsattningar for forskning och innovationsférmagor i
SMF i Halland.

Genom att etablera en projektledningsgrupp som inkluderar projektledare, ekonom och
delprojektledare for varje arbetspaket, sdkerstills en tydlig styrning och effektiv uppfoljning
av projektets framsteg. Projektledningsgruppen ansvarar inte bara for att koordinera
projektets aktiviteter utan ocksa for att utveckla nya metoder for att engagera bade SMF och
individer fran utanférskap i samskapande innovationsprocesser.

For att sdkerstalla att social hallbarhet och inkludering genomsyrar hela projektet, kommer
projektledningsgruppen att ha en sarskild ansvarig for att f6lja upp hur projektet engagerar
och inkluderar underrepresenterade grupper. Detta arbete kommer att vara en central del i
hur vi skapar langsiktig hallbarhet och stirker innovationskapaciteten hos deltagarna.
Projektledningen ansvarar dven for att genomfora kompetensutvecklingsinsatser och
workshops for att stiarka personalens kompetens inom social hallbarhet, innovation och
inkludering.

En styrgrupp med representanter fran akademi, naringsliv och offentlig sektor kommer att
etableras for att ge strategisk vagledning och dvervaka projektets framsteg. Genom denna
struktur sikerstills att projektets mal nas pa ett resurseffektivt satt och att alla parter ar
engagerade och samordnade.

Aktiviteten bidrar till att skapa en stabil plattform for samarbete mellan forskningsaktorer,

naringsliv och offentlig sektor, vilket ar avgorande for att uppna projektets mal att starka
innovationskapaciteten och hallbar utveckling i regionen.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Forvantade resultat av aktiviteten inkluderar en fungerande projektledningsstruktur,
etablerad styrgrupp for styrning, och samordning mellan projektets deltagande parter.

1.2- 1.2 Kommunikation och spridning av 2025-01-15 - 2028- 305 633
projektresultat 05-15
Kommunikations- och marknadsforingsinsatserna pagar under hela projektet. Projektet
kommer att anvanda sig av HighFives kommunikatér som under hela projektperioden har
avsatt tid for kommunikation i projektet. Vi kommer att utveckla och implementera en
kommunikationsplan som inte bara informerar utan ocksa engagerar och inspirerar
malgruppen, foretag och andra intressenter i Halland. Vi kommer att anvdnda en kombination
av digitala plattformar, interaktiva verktyg, storytelling, sociala medier och kreativa event for
att sakerstalla bred spridning och engagemang. Genom regelbundna spridningsaktiviteter,
sasom interaktiva samtal, inspirerande rorligt material, podcasts och kreativa workshops,
kommer vi att dela projektets framsteg, lardomar och basta praxis med malgrupper och
partners. Malet dr att inte bara 6ka medvetenheten om projektets betydelse och resultat, utan
ocksa att skapa en stark gemenskap kring projektets mal. Vi kommer att anvinda dessa
aktiviteter for att uppmuntra feedback och dialog, vilket mojliggér anpassning och forbattring
av projektaktiviteter i realtid.

Aktiviteten dr utformad med hansyn till malgruppens behov av tillginglig och engagerande
information. Fokus kommer att ligga pa att gora kommunikationen interaktiv och
inkluderande, sarskilt for underrepresenterade grupper, genom att anvdnda tillgdngliga och
intressevickande format och sprak. Detta kommer att 6ka engagemanget fran grupper som
annars kanske inte hade deltagit fullt ut i projektet.

Malet med aktiviteten ar att sdkerstilla att projektets resultat inte bara sprids effektivt utan
ocksa pa ett satt som bygger langsiktigt engagemang och partnerskap. Aktiviteten bidrar till
projektets genomforande genom att stirka forstaelsen och entusiasmen for projektets syfte
och metoder, vilket i sin tur underldttar samarbete och stdd fran alla involverade aktorer.
Forvantade resultat inkluderar 6kat deltagande fran malgruppen, forbattrad synlighet och
forstaelse av projektets framsteg, och skapandet av en engagerad och aktiv gemenskap som
stodjer projektets langsiktiga mal.

1.3- 1.3 Uppfoljning och utvardering 2025-01-15 - 2028- 292 360
05-15
Syftet med aktiviteten ar att kontinuerligt f6lja upp och utvirdera projektet for att sakerstalla
att det genomfors i enlighet med den faststillda planen och att projektmalen uppnas. Genom
att regelbundet utvardera projektets utveckling kan vi identifiera bade framsteg och
utmaningar, anpassa aktiviteter vid behov och sdkerstalla att projektet genererar de
forvantade resultaten.

Uppfdljningen kommer att baseras pa en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder.

Detta inkluderar regelbundna statusrapporter, intervjuer med nyckelaktorer och feedback
fran de deltagande parterna. Genom att kontinuerligt analysera projektets indikatorer och
framsteg kommer vi att identifiera omraden for forbattring och sikerstilla att projektet
standigt utvecklas i linje med sina mal.

Aktiviteten ar utformad med hénsyn till behovet av att skapa en larandeprocess inom
projektet dar alla parter kan bidra till att férbattra resultat och processer. Genom att anvdanda
O0ppna och transparenta metoder for uppféljning och utvardering, sédkerstéller vi att alla
deltagande parter, inklusive sekundara malgrupper, har méjlighet att ge feedback och vara
delaktiga i projektets utveckling.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Malet med aktiviteten ar att uppratthalla en hog kvalitet pa projektets genomforande genom
att sakerstalla att alla aktiviteter leder till de 6nskade fordndringarna och resultaten. Genom
att noggrant folja upp och utvardera projektets framsteg kommer vi att starka projektets
trovardighet och sdkerstélla att det bidrar till hallbar utveckling i Halland.

Forvantade resultat av aktiviteten inkluderar en detaljerad dokumentation av projektets
utveckling, identifiering av basta praxis och lardomar, samt rekommendationer foér framtida
mojligheter. Detta kommer att bidra till att bygga en stark grund for langsiktighet och
spridning av projektets resultat. Aktiviteten kommer att genomforas av
projektledningsgruppen under ledning av projektledaren i samarbete med
utvarderingsexperter fran Hogskolan i Halmstad.

2- Oka innovationsférmagan genom nya 2025-04-01 - 2028- 3552029
stodstrukturer, innovativa miljoer och langsiktig 03-31
strategisk planering
Detta arbetspaket syftar till att skapa en dynamisk och samverkande innovationsmiljo genom
etableringen av REBEL LAB samt integrera olika stddstrukturer och natverk for att driva
héllbar utveckling inom intelligenta system och social hallbarhet. REBEL LAB ska fungera som
en central hubb i innovationsmiljon dar féretag, forskare och medborgare kan samarbeta i en
fysisk och digital miljo for att utforska och utveckla hallbara innovationer.

For att stodja regionens innovationskapacitet erbjuder arbetspaketet en struktur dar aktorer,
inklusive foretag, far mojlighet att anvanda REBEL LAB som en éppen testbddd samt tillgang
till teknisk support och expertstod. Detta starker kapaciteten att utveckla och testa nya idéer
inom hallbara och intelligenta system, vilket bidrar till den gemensamma
innovationsformagan och mojliggor att forskningsbaserade insikter omvandlas till praktiska
tilldmpningar.

Arbetspaketet innefattar ett matchningsprogram for forskning och entreprenérskap som
syftar till att bygga langsiktiga relationer mellan forskare och entreprendrer. Genom ett
strukturerat program baserat pa samskapande och fértroende byggs grunden for att
kommersialisera forskningsresultat pa ett nytt, hallbart satt.

Slutligen fokuserar arbetspaketet pa etablering och forstarkning av natverk och kluster inom
innovation och smart specialisering, for att bygga vardefulla natverk inom intelligenta system,
digitalisering och hallbarhet.

Genom detta byggs en stabil grund for en langsiktig och hallbar innovationsmiljo dar foretag,
akademi och offentlig sektor kan utveckla l6sningar och stiarka regionens konkurrenskraft
inom intelligenta system och hallbar teknik.

Forvantade resultat

Starkt innovationsformaga hos SMF genom tillgang till en testbadd for héllbara och
intelligenta system.

Skapandet av nya modeller for langsiktig samverkan.

Okad kapacitet for regional tillvixt och hallbar utveckling genom effektivt kunskapsutbyte och
utveckling av intelligenta system.
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Stadsstodsbox 3b
2.1- 2.1 - REBEL LAB: Samskapande forsknings- 2025-04-01 - 2028- 1333972
och innovationsmiljo 03-31

Syftet med denna aktivitet ar att etablera och vidareutveckla REBEL (Responsible, Ethical, and
Blended Experiential Living Lab), ett forskningsprogram vid Hogskolan i Halmstad, som en
central del av den nya innovationsarenan. REBEL LAB ar en demo- och forskningsstudio som
materialiserar visionen om att utveckla smart teknik pa ett ansvarsfullt, etiskt och socialt
hallbart sitt. Genom lokalt baserade Living Labs ska REBEL LAB framja samskapande
designkoncept for framtidens hallbara liv och bli en katalysator for bade forskning och
praktisk utveckling inom social hallbarhet och intelligenta system.

REBEL LAB kommer att vara en testbaddsmiljo dar foretag, forskare och medborgare kan
samarbeta for att utveckla och iterera socialt hallbara I6sningar. Genom att skapa en flexibel
och kreativ miljo, dar fysisk och digital teknik smalter samman, kommer anviandarna att
kunna utforska nya idéer och skapa prototyper som inte bara kan demonstreras utan ocksa
testas och forbattras. Malet ar en miljo som framjar samskapande processer och som
utforskar verktyg for att stodja dessa metoder.

Den fysiska miljon for REBEL LAB kommer att utformas for att stédja kreativitet genom att
erbjuda utrymme for bade idéer och prototyper. Studion kommer ha kapacitet att erbjuda
upplevelsebaserade koncept dar tekniken integreras pa ett somlost satt i arbetsflodet, vilket
skapar personliga men delbara upplevelser. Digitala och fysiska lager samverkar for att
forstarka varandra, vilket innebar att studion kan omvandlas till olika typer av arbetsytor,
beroende pa behoven hos de olika kreatorerna.

Forskningen som bedrivs i REBEL fokuserar pa att utforska hur samskapande processer for
socialt hallbara koncept kan utvecklas och skalas upp. Dessutom kommer metodologiska spar
att undersoka hur dessa processer kan integreras i foretagens och samhallets
innovationsekosystem, med sarskilt fokus pa intelligenta system och hallbar teknik.

Inom ramen for aktiviteten utvecklas den tekniska infrastrukturen, processerna och
metoderna for samverkan. Detta inkluderar att satta upp strukturer for samskapande mellan
olika aktorer och integrera digitala och fysiska lager som mojliggor flexibel och innovativ
anvandning av teknologin.

Genom att skapa dessa processer skapar vi en langsiktig och skalbar grund for
samverkansmodeller som stirker bade foretagens innovationsformaga och forskningens
samhallsrelevans.

Aktiviteten forvantas skapa en langsiktig testbaddsmiljoé som stottar utvecklingen av
intelligenta system och socialt hallbara innovationer, stirker kopplingarna mellan forskning
och naringsliv, och framjar internationellt samarbete inom hallbar teknik. REBEL LAB
kommer att fungera som ett nav inom innovationsarenan och attrahera bade nationella och
internationella aktorer till samskapandeprocesser.

Aktiviteten leds av en forskningsledare som blir forestandare for REBEL LAB och kommer att
samverka med delprojektledare fran HighFive och forskare fran Hogskolan i Halmstad.

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida15 (24) Tillvaxtverket utvecklingsfonden




Datum '
2024-11-21

tillvaxt
verket
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Stadsstodsbox 3b
2.2- 2.2 - Matchningsprogram for forskning och 2025-04-01 - 2028- 1367 600
entreprendrskap 03-31

Syftet med aktiviteten ar att skapa langsiktiga samarbeten mellan forskargrupper vid
Hogskolan i Halmstad och entreprenorer for att identifiera och utveckla kommersiella
mojligheter baserade pa forskningsresultat, med sarskilt fokus pa hallbara 16sningar inom
"Akademin for informationsteknologi". P4 sikt ska modellen skalas och implementeras pa fler
akademier for att ticka ett bredare spektrum av hallbara innovationer. Programmet fokuserar
pa att bygga en stark grund fér kommersialisering genom att féra samman forskare och
entreprendrer som kan komplettera varandras kompetenser och perspektiv. Detta skapar en
mojlighet att utveckla l6sningar som bade driver affairsmojligheter och adresserar kritiska
hallbarhetsutmaningar. Genom att anvinda en modell inspirerad av "Carve-Out"-konceptet,
anpassad for akademisk forskning, skapar vi en struktur dar forskningsprojekt kan utvecklas
mot kommersialisering 6ver tid.

Inom ramen for projektet kommer vi att utveckla och pilottesta en metodik och processer som
inkluderar workshops, natverkstraffar och mentorprogram, dar forskare och entreprendrer
far mojlighet att bygga fortroende och lara av varandra. En viktig aspekt ar att framja
16sningar som ar socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt hallbara.

Vi bygger vidare pa var tidigare erfarenhet fran carve-out-processen pa HighFive, dar vi
skapat mojligheter for foretag att separera innovativa idéer till sjalvstandiga enheter. Denna
metod har visat sig effektiv for att frimja innovation och tillvaxt. Vi anpassar nu denna
process for att omfatta hallbarhet, dar istéllet forskningscase och dess affarsidéer dven ska
generera positiva miljomassiga och sociala effekter. Inom denna aktivitet anpassar vi
processen for forskningscase.

For narvarande saknar vi valstrukturerade ramverk och processer som integrerar
héllbarhetsmal i samarbetet mellan forskare och naringsliv, sarskilt nar det galler
kommersialiseringen av forskningsresultat. Genom projektet vill vi fylla detta gap genom att
skapa och implementera en process som underlattar 6vergangen fran forskning till marknad,
med hallbarhet som en central aspekt. Vi kommer dven lagga extra fokus pa att engagera
entreprendrer som ar kvinnliga med malet att minst ha lika manga potentiella kvinnor som
man med i processen.

For att framja langsiktiga relationer och gemensamma larandeprocesser, fokuserar vi pa att
skapa en miljo dar bade forskare och entreprenorer kan utforska kommersiella mojligheter
och gora nédvandiga vagval for att driva framgangsrika forskningsprojekt mot marknaden.
Den fysiska innovationsarenan spelar en avgérande roll i att skapa en plats dar dessa
tvarsektoriella samarbeten kan utvecklas, och dar hallbar innovation kan sta i centrum for alla
aktiviteter.

Forvantade resultat inkluderar ett 6kat antal samarbeten mellan forskare och entreprenorer,
fler kommersialiserade forskningsresultat, och pa sikt uppstart av nya féretag och startups. Vi
forvantar oss dven att utveckla en tydlig process, kultur och arbetssatt som inte bara framjar
innovation och kommersialisering, utan som dven sakerstéller att hdllbarhet genomsyrar alla
steg i utvecklingsprocessen. Malet ar att lata 5 idéer fran forskare eller forskargrupper ga
igenom processen.
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Aktiviteten kommer att ledas av en delprojektledare fran HighFive, tillsammans med
delprojektledare fran Hogskolan i Halmstad, och inkluderar stod fran forskare och andra
relevanta aktorer for att sdkerstélla en effektiv process fran forskning till marknad med fokus
pa att skapa en langsiktigt hallbar framtid.

Stadsstodsbox 3b

2.3- 2.3 - Pilotmodell for systemutvecklande 2025-04-01 - 2028- 399 085
samverkan mellan kommuner och 03-31

innovationssystemet

Syftet med denna aktivitet dr att utveckla och pilottesta en modell for strukturerad och
langsiktig samverkan mellan kommuner i Halland och regionens innovationstddssystemet.
Malet ar att starka kopplingarna mellan néringslivet, kommunala aktdrer och innovations- och
forskningsmiljoerna vid Hogskolan i Halmstad och HighFive. Modellen bygger hallbara
strukturer for kunskapsutbyte och samverkan dar kommunernas naringslivsavdelningar
fungerar som centrala aktorer, som formedlar resurser och mojligheter fran
innovationssystemet till ndringslivet pa ett effektivt och langsiktigt satt.

Modellen kommer att testas i tva pilotkommuner, dar processer for samarbete mellan
kommunernas naringslivsavdelningar och innovationsmiljéerna etableras och utvecklas
iterativt. Detta starker regionens foretags- och innovationsframjande system genom att skapa
strukturer som effektiviserar samverkan mellan offentlig sektor, akademi och
innovationsstodssystemet. Genom systematisk metodutveckling och strukturerade
plattformar for erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning, skapar projektet langsiktiga
forutsattningar for samverkan och kunskapsuppbyggnad i hela Halland.

Lardomar och insikter fran pilotprojekten dokumenteras och sprids brett for att sdkerstilla
att andra kommuner och innovationsaktorer i regionen kan ta del av och anpassa metoderna.
Aktiviteten fokuserar pa att starka hela innovationssystemet snarare dn enskilda féretag, och
skapar ddrmed en grund for att 6ka regionens innovationskapacitet och resiliens dver tid.

Forvantade resultat av denna aktivitet inkluderar:

Ett tydligare och mer effektivt system for samverkan mellan kommunala aktorer, akademi och
innovationsarenor.

Fler samarbeten mellan kommuner och forskningsmiljéerna vid Hogskolan i Halmstad, vilket
skapar en starkare lank mellan forskning och kommunal verksamhet.

En modell for kunskapsutbyte och samverkan som kan skalas upp och anvéindas i fler
kommuner i Halland, vilket starker regionens totala innovationskapacitet och resiliens mot
framtida utmaningar.

Aktiviteten leds av projektledare fran HighFive, i nira samarbete med
naringslivsavdelningarna i de deltagande kommunerna samt forskare fran Hogskolan i
Halmstad.

Samverkansprocessen kommer att innefatta regelbundna workshops, natverkstraffar och
moten for att sdkerstalla att modellen utvecklas och testas effektivt, med syfte att

implementera langsiktiga och hallbara samarbetsstrukturer.

Stadsstodsbox 3b
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2.4- 2.4 - Utveckling av vision och langsiktig plan 2025-04-01 - 2028- 451 372
for en framtida innovations- och testbaddsmiljo pa | 03-31
Campus

Syftet med denna aktivitet dr att utveckla en langsiktig vision och plan fér hur den nya
innovationsarenan kan forlangas och integreras 6ver hela Campus Halmstad for att frimja
hallbar tillvaxt och innovation pa lang sikt. Detta innebér att vi inte endast fokuserar pa den
nya arenan utan ocksa undersoker hur en bredare testbaddsmiljo kan vaxa fram och engagera
fler aktorer 6ver hela campusomradet. Genom att skapa denna forlangda miljéo kommer vi att
mojliggora en djupare och mer langvarig samverkan mellan ndringsliv, akademi och offentlig
sektor, dar sdrskilt omraden som intelligenta system, framtidens hélsosjukvard och andra
omraden inom hogskolans fokusomraden och regionens smart specialiseringsstrategi.

Aktiviteten kommer att inkludera workshops och samverkansaktiviteter dar regionala
foretag, forskare, studenter och medborgare deltar for att tillsammans forma en gemensam
vision. Genom benchmarking och omvarldsstudier av internationella innovationsparker
sakerstaller vi att var langsiktiga plan speglar de basta globala exemplen och skapar basta
mojliga forutsattningar for regional tillvaxt.

Den framtida miljon kommer att utformas for att vara dynamisk och tillganglig, vilket innebar
att vi skapar en plats som underlattar samverkan, innovation och kunskapsutbyte 6ver hela
campusomradet. Detta dr en strategisk satsning for att koppla forskning och naringsliv
narmare varandra och erbjuda en attraktiv milj6 for bade nationella och internationella
foretag att etablera sig och dra nytta av akademins resurser och kompetens. Genom denna
forlangning skapas en starkare koppling mellan innovationsarenan och campus, vilket i sin tur
Okar regionens attraktionskraft och formaga att ta emot och stédja framtida
forskningssamarbeten och innovationer.

Aktiviteten leds av en VD fran HighFive, i samarbete med delprojektledare och forskare fran
Hogskolan i Halmstad. Forvantade resultat inkluderar en langsiktig plan for testbaddsmiljon,
Okat engagemang fran nyckelintressenter, och stirkta forutsattningar for att campusomradet
ska bli ett framtida nav for innovation och hallbar tillvaxt.

Stadsstodsbox 3b

3- Stod till innovativa SMF inom intelligenta system = 2025-04-01 - 2028- 1025000
genom hallbara manniskocentrerade 03-31

innovationsmiljoer

Detta arbetspaket syftar till att forse SMF i Halland med méjligheten att forandra och utveckla
sina formagor inom intelligenta system och hallbara innovationer. Genom en
samverkansarena som REBEL LAB, tillsammans med etablering av starka natverk och kluster,
okar arbetspaketet foretagens tillgang till forskningsbaserad innovation, expertis och
innovationsstodssystemet och starker dirmed deras konkurrenskraft. Arbetspaketet ska ses
som ett verktyg for att skapa en dynamisk innovationsmiljo dar naringsliv, akademi och
offentliga aktorer kan samverka for 6kad tillvaxt och social hallbarhet.

Arbetspaketet och dess aktiviteter forvantas leda till langsiktiga och hallbara effekter i
regionen. Genom att ge tillgang till REBEL LAB och utveckla niatverk och kluster inom
intelligenta system, kommer sma och medelstora foretag att starka sina innovationsférmagor
och 6ka sin konkurrenskraft. Vi forvantar oss att fler foretag kommer att kunna ta del av
forskningsbaserad innovation, vilket 6kar deras kapacitet att utveckla nya produkter och
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tjanster. Detta kommer ocksa att frimja social hallbarhet, dar fler aktorer far majlighet att
samverka och bidra till en gemensam kunskapsbas. Pa lang sikt forvantas detta leda till 6kad
ekonomisk tillvaxt, battre forutsattningar for regional konkurrenskraft samt en starkare
koppling mellan forskning, naringsliv och offentlig sektor.

Stadsstodsbox 2
3.1- 3.1 Tillgang for foretag till REBEL LAB och 2025-04-01 - 2028- 500 000
uppbyggnad av stodfunktioner 03-31

Denna aktivitet syftar till att ge sma och medelstora foretag tillgang till REBEL LAB som en
O0ppen samverkansarena och testbadd for intelligenta system och hallbara innovationer.
Foretagen far tillgang till den fysiska och digitala infrastrukturen i REBEL LAB samt
expertstod och teknisk vigledning i sina innovationsprocesser. Genom denna aktivitet bygger
vi iterativt och tillsammans med SMF upp stodfunktioner och strukturer som gor det mojligt
for foretag att arbeta med avancerad teknik, sdsom intelligenta system, pa ett hallbart satt.

Varje foretag far tillgang till ett visst antal timmar i REBEL LAB, vilket inkluderar teknisk
support, expertkompetens och méjlighet att anvanda testmiljéerna. Detta stod motsvarar ett
varde av 50 000 kronor per foretag.

Malgruppen bestar av SMF som vill utveckla innovativa l6sningar inom omradena intelligenta
system och social hallbarhet. Féretagen har behov av bade tekniskt stéd och en plats dar de
kan testa och vidareutveckla sina idéer i samverkan med forskare och andra foretag. Genom
att erbjuda denna kapacitet inom REBEL LAB moter vi foretagens behov av stod i deras
innovationsprocesser och ger dem verktygen att omsatta forskning till praktiska,
marknadsanpassade 16sningar.

Formagor som starks hos malgruppen:

Formadga att utveckla och testa nya innovationer inom intelligenta system.

Okad kompetens inom intelligenta system, hallbar teknik och socialt hallbara 16sningar.
Formaga att utnyttja forskningsbaserade innovationer i praktiska tillimpningar.

Aktiviteten stirker foretagets innovationskapacitet och bidrar till projektets évergripande
mal att frimja social hallbarhet och teknisk utveckling inom intelligenta system. Genom att
erbjuda foretag stod och tillgang till avancerade testmiljoer kan vi 6ka foretagens
konkurrenskraft och skapa langsiktiga forutsattningar for tillvaxt och innovation i regionen.

Efter genomforandet forvantas foretag ha utvecklat och testat nya produkter och tjanster
inom intelligenta system. Foretagen kommer ocksa ha byggt upp 6kad kapacitet och
kompetens for att arbeta med hallbara teknologier i framtiden.

Totalt far 10 bolag stdd till ett virde av 50 000 kr vardera.

Ansvarig for aktiviteten:
Delprojektledare fran HighFive i samverkan med forskare fran Hégskolan i Halmstad.

Stadsstodsbox 2
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3.2- 3.2 - Etablering och foérstarkning av natverk 2025-04-01 - 2028- 525000
och kluster inom innovation och smart 03-31
specialisering

Syftet med denna aktivitet ar att etablera och stiarka vardeskapande natverk och kluster inom
innovation och smart specialisering, med sarskilt fokus pa intelligenta system for intelligent
och héllbar industri. Natverken ska fungera som plattformar for samarbete dar foretag,
forskare och offentliga aktorer mots for att hantera gemensamma utmaningar. Malet ar att
skapa langsiktiga samarbeten som kan utvecklas till kluster, dar samverkan 6ver
branschgranser framjar kunskapsutbyte och kompetensutveckling.

Varje deltagande foretag far ett stod motsvarande 35 000 kronor, vilket inkluderar tillgang till
natverk, workshops och expertstod.

Inom ramen for denna aktivitet kommer vi att:

Identifiera relevanta foretag, forskare och offentliga aktorer for att delta i natverken.

Skapa och driva tematiska natverk som fokuserar pa omraden som intelligenta system,
digitalisering och hallbarhet.

Genomfora en omvéarldsbevakning for att lara av de som kommit langre.

Genomfora regelbundna natverkstraffar, workshops och kunskapsutbytesaktiviteter for att
framja samverkan och utveckla gemensamma innovationsprojekt.

Utveckla den fysiska innovationsarenan, dar nitverken kan samlas, vilket skapar en plats for
interaktion och kunskapsdelning.

Denna aktivitet ar utformad utifran behoven hos foretag som soker starkt innovationsformaga
och forskare som vill skapa praktisk tillampning av sina forskningsresultat. Genom tidigare
erfarenheter har vi identifierat att foretag ofta har svart att komma at relevant forskning och
kunskap, sarskilt inom omrdden som intelligenta system och digitalisering. Natverken
kommer att fokusera pa dessa teman och erbjuda en strukturerad miljo for kunskapsutbyte
mellan féretagen och forskare.

Foretagen kommer att stiarka sin formaga att samarbeta och forsta forskare och andra aktorer,
vilket forbattrar deras innovationskapacitet och formaga att hantera tekniska och hallbara
utmaningar. Forskarna far battre insikt i foretagens behov och praktiska utmaningar, vilket
gor deras forskning mer tillimpbar och relevant. Aktiviteterna fokuserar pa att 6ka
kunskaperna om intelligenta system och deras tillampning, samt att skapa natverk som kan
leda till gemensamma projekt.

Natverken kommer att skapa strukturer och samarbeten som direkt bidrar till projektets mal
om att starka innovation och tillvixt i regionen. Genom detta skapas forutsattningar for
gemensamma innovationsprojekt som kan leda till storre klusterbildning och attraktion av
europeisk finansiering. Natverken fungerar ocksa som ett steg mot att 6ka regionens
konkurrenskraft genom att starka foretagens innovationsférmaga.

Etablering av minst tre tematiska nitverk inom omraden som intelligenta system,
digitalisering och hallbarhet.

Genomforande av minst 6 natverkstraffar och workshops som starker samverkan mellan
foretag, forskare och offentliga aktorer.

Fler foretag engagerade i samverkansprojekt med forskare och andra aktorer.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Okad forstielse for féretagens och forskarnas behov av framtida forsknings- och
innovationssamarbeten.

Totalt far 15 bolag stdd till ett virde av 35 000 kr vardera.

Aktiviteten kommer att ledas av projektledare fran HighFive i ndra samarbete med forskare
fran Hogskolan i Halmstad.

Stadsstodsbox 2

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

For att sdkerstalla att projektets aktiviteter nar och engagerar vara malgrupper; HighFive,
Hogskolan i Halmstad, SME-bolag, individer i Halland; kommer vi att arbeta systematiskt och
strategiskt for att skapa en inkluderande och aktiv deltagarkultur. Den priméra malgruppen for
projektet ar stodsystemet, det vill sdga HighFive och Hogskolan i Halmstad, medan SME-bolag
och individer i Halland, inklusive entreprendrer, utgér den sekundara malgruppen.

HighFive och Hogskolan i Halmstad

For att sdkerstalla att personal fran HighFive och Hogskolan i Halmstad aktivt engageras i
projektet, kommer vi att bygga tvarfunktionella arbetsgrupper som inkluderar forskare,
innovationsledare, projektledare och administrativ personal. En viktig del for att skapa ratt
forutsattningar for ett framgangsrikt deltagande ar att jobba aktivt med att utveckla,
konceptualisera och visualisera de metoder, processer, arbetssatt och resultat som ar centrala
for projektet. Genom att paketera dessa stodstrukturer pa ett tydligt satt skapar vi
forutsattningar for att innovation och hallbarhet ska kunna integreras och spridas bade internt
och externt.

Vi kommer ocksa att genomfora kompetensutvecklingsinsatser och workshops for att stirka
personalens kompetens inom social hallbarhet, innovation och inkludering. Regelbundna moéten
och uppfoéljningar kommer att sdkerstélla att all personal far mojlighet att bidra med sina
perspektiv och idéer, vilket frimjar engagemang och delat dgarskap av projektet. Vi uppmuntrar
en dppen feedbackkultur dar alla medarbetare ges utrymme att féresla forbattringar, vilket
hjalper oss att kontinuerligt utveckla och optimera projektets genomférande.

SMF

SMF i Halland ar sekundar malgrupp for projektet, och vi kommer att arbeta nara dem for att
sdkerstalla att deras behov och utmaningar adresseras pa ett relevant satt. Genom att arrangera
workshops och intressentdialoger kan vi identifiera specifika utmaningar och méjligheter for
dessa foretag, och anpassa projektets aktiviteter for att mota deras behov. Vi kommer att skapa
samverkansarenor dar SMF kan méta forskare och innovatorer, vilket framjar gemensam
utveckling och kunskapsutbyte. Vidare kommer vi att samla in feedback fran foretagen, vilket
ger oss mojligheten att justera och forbattra vara insatser for att sdkerstilla att projektet
levererar mervarde till de deltagande foretagen. De kommer dven att vara engagerade i
framtagandet av nya ndtverk och kluster.
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Genom att skapa en inkluderande och levande métesplats, dar innovation och forskning
visualiseras och mojligheter konceptualiseras, kan vi pa ett tillgidngligt satt kommunicera vilka
aktiviteter som pagar och hur individer kan bli en del av dessa. Genom kontinuerlig uppféljning
av deltagande och engagemang sakerstaller vi att vara insatser far en konkret och positiv effekt
pa malgruppen.

Arbete med kommunikation

For att sdkerstalla effektiv kommunikation och spridning av projektets resultat kommer vi att
utforma en strategisk och inkluderande kommunikationsplan som ska fungera i linje med vara
varderingar och projektets mal. Var primara malgrupp ar HighFive Innovationsarena och
Hogskolan i Halmstad, medan den sekundédra malgruppen omfattar sma och medelstora foretag
(SMF), individer i regionen (sdsom entreprendrer och personer i utanférskap), samt
allméanheten och andra intressenter inom naringsliv, offentlig sektor och akademi.

Vart kommunikationsmal ar att skapa en tydlig och stark medvetenhet om projektets syfte och
forvantade resultat, samt engagera malgrupperna att delta i och dra nytta av projektets
aktiviteter. Genom kommunikation vill vi formedla vardet av samverkan och social hdllbarhet
samt inspirera individer och foretag att bidra till innovation och hallbar tillvaxt i Halland.

Vi kommer ocksa att fokusera pa att skapa forstdelse for hur den fysiska platsen och de verktyg
som utvecklas i projektet, som nitverk och aktiviteter, kan underlatta for manniskor att bidra
med sina unika fardigheter och perspektiv. Pa sa satt vill vi framja en kultur dar alla kdnner sig
inkluderade och ser vérdet i sitt deltagande, vilket i sin tur stirker bade den sociala och
ekonomiska hallbarheten i regionen.

En central del av kommunikationen ar att betona vart gemensamma arbete for att bygga
framtidens innovativa miljoer, dar samverkan mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor ar
avgorande.

For att nd ut till vira malgrupper anvinder vi en kombination av digitala och fysiska kanaler.
Digitalt sprider vi information via HighFives och Hogskolans interna kommunikationskanaler
och projektets webbplatser, sociala medier (LinkedIn, Facebook, Instagram och Twitter) samt
nyhetsbrev. Traditionella metoder inkluderar pressmeddelanden, artiklar i lokal och regional
media samt informationsmaterial vid events. Genom workshops, events, podcasts och
webbinarier vill vi engagera malgrupperna pa djupet och skapa utrymme for dialog och
interaktivitet.

HighFives viardegrund spelar en central roll i var kommunikationsstrategi. Vi stravar efter att
vara inkluderande, kreativa och kraftfulla i allt vi gor, och detta reflekteras i vara kiarnvarden:
Kraft, Kreativitet och Karisma. Genom dessa varden ska vi bygga relationer baserade pa tillit,
engagemang och nyfikenhet. HighFive och Hogskolan i Halmstad har ocksa lang erfarenhet av att
organisera events och workshops, bade digitalt och pa plats, vilket sdkerstéller en professionell
och vdlorganiserad kommunikation och spridning av resultat.

Inom ramen for forstudien kring intelligenta system framkom ocksa att det ar viktigt att skapa
en stolthet och "wow"-kénsla kring entreprenérskap och innovationer i Halland. Darfor ar en
viktig del av var kommunikation att visa upp framstegen och stirka regionens identitet som en
innovativ och hallbar region. Det strategiska arbetet med att sprida stolthet och synlighet kring
de resultat som uppnds kommer att inspirera fler att delta och engagera sig i projektets
langsiktiga mal.

Genom var kommunikationsplan stravar vi efter att uppfylla EUs krav pa synlighet och tydligt
visa hur finansieringen fran Europeiska regionala utvecklingsfonden bidrar till projektets
framgang.
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Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

For att sdkerstilla en inkluderande kultur och ge alla lika moéjligheter att paverka projektet
kommer vi att arbeta med tydliga kommunikationskanaler och transparens. Projektledarna fran
HighFive och Hogskolan i Halmstad kommer tillsammans med respektive delprojektledare att
sdkerstilla att varje arbetspaket har en tydlig plan som kommuniceras till alla deltagare.
Regelbundna moéten planeras for att aktivt soka input och feedback fran alla teammedlemmar,
vilket skapar en miljo dar alla roster kan bli horda och idéer kan delas fritt. Detta ligger i
HighFives DNA och ar otroligt viktigt da vi aktivt jobbar for att satta samman arbetsgrupper med
olika erfarenheter, kompetens och kulturell bakgrund. Det dr var absoluta 6vertygelse att det ar
sa vi skapar innovationskraft. Vi ska alltid, i varje mdte, uppmana deltagarna att 6ppet uttrycka
sina asikter och att allas asikter ar lika mycket varda. I vissa fall kan vi &ven behova ge
mojligheter till professionell utveckling och utbildning for att bidra till att sdkerstélla att alla har
de fardigheter och kunskaper de behover for att effektivt bidra till projektet. Att skapa en
inkluderande kultur och ge alla lika mojligheter att paverka projektet kraver i slutindan en
kombination av 6ppen kommunikation, samarbete och stéd fran ledarskap.

[ HighFives interna organisation ar konsférdelningen redan 50/50, vilket r nagot vi stravar
efter i alla team-sammansattningar. Samma stravan kommer goras i samtliga grupper, i saval
delprojektgrupper som i ledningsgrupp och styrgrupp.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Policys for hallbar utveckling slar fast att bade Halmstad Business Incubator AB och Hogskolan i
Halmstad rustar ménniskor for framtiden genom att skapa varden, driva innovation och
utveckla samhillet. Forskning och hogre utbildning ar en av de viktigaste samhallskrafterna, inte
minst for att finna 16sningar pa de problem som ses som de stora samhallsutmaningarna. Genom
att vara ett foredome och genom konkreta utbildnings- och forskningsinsatser ska Hogskolan
darmed bidra till att miljomedvetna, handlingskraftiga och valutbildade ménniskor deltar och
paverkar samhaéllets utveckling utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Vidare anger policy att samverkan med studenter, omgivande samhalle och andra intressenter i
de avseenden dar arbetet kan framja en hallbar samhéllsutveckling ska stimuleras och stédjas.
Projektets ambition stdmmer vil med vad projektparternas policys uttalar, syftet ar att frimja
en hallbar samhallsutveckling genom starkt samverkan mellan forskare, studenter och
naringslivet i regionen.

Projektparterna ser aven jamstéalldhet, att kvinnor och man ska ha lika férutsiattningar, som en
sjalvklar del i kvalitetsarbetet dar projektet kommer bidra till malbilden. Tidigare erfarenheter
har visat att blandade grupper ar battre pa att identifiera nya majligheter. Projektet kommer
arbeta aktivt, dar sa ar mojligt, med att involvera personer med olika roller och bakgrund.

Arbete med samverkan

Vart projekt kommer att ha flera samarbetspartners, bade regionalt och nationellt, vilka kommer
att spela en avgorande roll for att komplettera vara insatser och sdkerstalla att vi inte duplicerar
redan existerande initiativ. Hir dr ndgra av de centrala aktorerna och hur vi kommer att
samverka med dem:

Vi kommer att samarbeta med HH Innovation, for att matcha forskning och entreprenérskap.
Deras erfarenhet inom kommersialisering av forskning och hantering av VFT-finansiering
(Verifiering for Tillvaxt) ar avgérande for att sidkerstilla att forskningsresultat nar marknaden.
Samarbetet kommer att komplettera vara insatser genom att fokusera pa hallbara l6sningar och
hjalpa forskare att kommersialisera sina idéer.

Alexanderssonsinstitutet genomfor for narvarande en forstudie for att underséka majligheterna
att bygga en techarena i Varberg. Vi kommer att synka vara visioner och strategier med deras
arbete for att undvika 6verlappningar och istallet skapa synergier.
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Med vart fokus pa intelligenta system och Al kommer samarbetet med Al Sweden att vara
viktigt. HighFive ar redan en vardorganisation och nar vi nu planerar att bygga lokala och
regionala kluster som potentiellt kan dessa dven kopplas till nationella natverk.

Ett annat viktigt samarbete ar med Techella, ett kvinnligt tech-ndtverk i Halmstad. Genom detta
natverk kommer vi att frdmja inkludering och jamstalldhet i tech-branschen. Vi kommer att
integrera deras insikter och natverk i vara aktiviteter.

[ arbetspaket 3.4 kommer vi att arbeta med kommunernas naringslivsavdelningar for att
sdkerstalla ett starkt lokalt ndringsliv.

Hogskolan i Halmstads laboratorier: Flera laboratoriemiljéer vid hogskolan, sisom Digital
Laboratory Centre (DLC), Electronics Centre in Halmstad (ECH) och Health Data Centre (HDC),
kompletterar vart projekt. Genom dessa labb kan foretag och forskare utveckla och testa nya
idéer inom digital tillverkning, elektronik och hilsodata, vilket starker kopplingen mellan
akademin och naringslivet.
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Bilaga 10.3

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 3

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom Regionalfonden Vistsverige
Specifikt mal 1.1 Starka forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: SpeedUpArena Halland -innovation fér omstallning till hallbara material och cirkuléra
affarsmodeller

Projektagare: Hogskolan i Halmstad

Samverkansaktorer: lUC Halland AB, Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik

Geografi: Halland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 3
Totalt 25 18
Motivering

Projektet SpeedUpArena Halland har bedémts som godkéant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 18 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomférandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och det strategiska omradet
Férnyelseférmdaga och konkurrenskraft.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Arende-ID
20369455

HOGSKOLAN I HALMSTAD
BOX 823
301 18 HALMSTAD

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare: HOGSKOLAN | HALMSTAD

Ovriga partners: Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB
Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad Aktiebolag

Org. nr: 202100-3203

Projekt: SpeedUpArena Halland -innovation for omstallning till hallbara material
och cirkuldra affarsmodeller

Arendeid: 20369455

Sokt stod: 4902 295 kr

Totalbudget: 12 255 737 kr

Projektldangd: 2025-01-06 —2028-03-31

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik

Utlysning: Stark forskningsdriven och smart omstallning i Vastsverige

Projektet syftar till att 6ka anvandning av forskningsresultat genom att sdnka trésklarna for
teknikoverforing mellan hégskola, naringsliv och foretagsstodjande aktorer i Halland. Projektet
fokuserar hallbara material, men aven hur affirsmodellen behover utvecklas for att stalla om
mot hallbara och cirkuldra materiallosningar. Projektet vander sig till samtliga tillverkande
foretag i Halland, speciellt foretag som ar intresserad av nya biobaserade produktlosningar.
Insatser i form av seminarier, workshops, studieresor och forelasningar skall bidra till att
foretag erhdller verktyg och metoder for att stidlla om mot mer cirkuldra produkter och
tillverkningsprocesser genom att anvanda nya materiallésningar. Vidare avser projektet att
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utveckla ett regionalt natverk som stddjer fortsatt utveckling och omstallning mot cirkulara
l6sningar genom att etablera en hallandsk materialakademi (Material Academy Halland).

Mal

Projektmal:

Projektets malsattning ar att 6ka innovationskapaciteten i sma och medelstora foretag genom
att 6ka kunskapen om hallbara material. Projektet syftar till omstillning genom att skapa
hallbara strukturer och att sdnka trosklarna for teknikoverforing mellan hégskola, ndringsliv
och foretagsstod. Rekrytering av foretag sker genom att ta reda pa hur forutsattningarna for
omstéillning i Halland ser ut. En huvudsaklig malsattning ar att identifiera vilka arenor som
behovs for innovationssystemet kring hallbara material i Halland och bygga ett natverk av
aktorer och foretag i malgruppen. Ett konkret resultat dr att etablera Hallands Materialakademi
(Material Academy Halland), vilket skall bli en regional resurs med lokal kompetens inom den
smarta specialiseringen hallbara material. Genom akademin kan foretag i Halland ta del av
lokala labbmiljoer for att testa, utveckla och producera hallbara materiallésningar.
Malsattningen ar ocksa att skapa mojligheter att anvanda offentlig sektor som testmi

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:
5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet, 12. Hallbar konsumtion och produktion

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag Foretagsframjande aktorer, Akademi och forskningsaktorer, Stora
foretag

Forvantat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag, Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:

Resultatkedjal: Relevant kunskap, Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder, Resultatkedjal:
Nya material, Resultatkedjal: Samverkan och kunskapséverforing, Resultatkedja2:
Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala), Resultatkedja2: Samverkansarenor
(Foretag till foretag), Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag), ResultatkedjaZ2:
Samverkan & kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt, Resultatkedja2:
Nya material

Beteenden som forandras hos malgruppen:

Resultatkedja2: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer, Resultatkedja2: Etablerar
ny samverkan, ResultatkedjaZ: Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikéverfoéring),
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och natverk, Resultatkedja2: Utvecklar
héllbarhetsarbetet (miljo & klimat), Resultatkedja2: Utvecklar/etablerar test - och
demonstrationsmiljéer
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Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (férdelade per 26 Foretag
mikroféretag, sma féretag, medelstora
foretag, stora féretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt stod | 26 Foretag

Forskare som arbetar vid 2,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanldggningar som far stod

Foretag som samarbetar med 20 Foretag
forskningsorganisationer

Organisationer som far stod 5 Organisationer

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar produkter, 5 Foretag
processer och affarsmodeller
Sma och medelstora foretag (SMF) 3 Foretag

som infor produkt- eller
processinnovationer

Anvéandare av implementerade 26 Anvdndare
stodstrukturer

Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ formaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet forskning och innovation for hallbara samhéllen, och sarskilt till hallbara
material i Region Halland.

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till:

- 6kad innovationskapacitet i sma och medelstora foretag,

- 6kad kunskap om hallbara material i sma och medelstora foretag,

- hallbara strukturer for 6kad anvdndning av forskningsresultat, samt

- att sdnka trosklarna for teknikoverforing mellan hogskola, naringsliv och foretagsstod.

Kvalitetsbedomning
Motiven till varfor projektet behévs och malgruppens behov ar underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. Det finns en underbyggd beskrivning av

malgruppen och dess behov, daribland insikter och erfarenheter fran tidigare genomford
forstudie. Projektet nar upp till VG.
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Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktorer och samverkan skapar ett
varde for malgruppen. Projektigaren och dvriga projektparter kommer samarbeta strukturerat i
aktiviteterna. Aktdrernas tidigare samarbeten och deras kunskaper inom cirkulara
affairsmodeller, samt erfarenheter bade av malgruppen och av att driva forskningsprojekt,
beddms bidra till projektets genomférande. Projektet nar upp till VG.

Involverade aktorer har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som kravs for att
genomfora planerade aktiviteter. Projektiagaren har tidigare drivit projekt med fokus pa
innovation och med sma och medelstora foretag som malgrupp. Projektpartner har ocksa lang
erfarenhet av att arbeta med sma och medelstora foretag och bada aktérerna var projektpartner
i forstudien. Projektet nar upp till VG.

Projektet har synliggjort sin hallbarhetspaverkan genom att beskriva hur arbetspaketen
paverkar de globala malen. Projektet nar upp till G.

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhéllsférandringar. Beskrivningen knyter bade an till de utmaningar som framgar av
utlysningen och till regionens strategi for smart specialisering. Projektet nar upp till VG.
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Poang kvalitetsbedémning

Relevans

VG: Motiven till varfor projektet behévs och malgruppens behov ar underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 poing

Motiven till varfor projektet behdvs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. Det finns en underbyggd beskrivning
av malgruppen och dess behov, daribland insikter och erfarenheter fran tidigare genomférd
forstudie. Projektet nar upp till VG.

Samverkan

VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer. Samverkan
skapar ett varde fér malgruppen. 3 poang.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktdrer och samverkan skapar
ett virde for malgruppen. Projektidgaren och dvriga projektparter kommer samarbeta
strukturerat i aktiviteterna. Aktorernas tidigare samarbeten och deras kunskaper inom
cirkuldra affirsmodeller, samt erfarenheter bade av malgruppen och av att driva
forskningsprojekt, bedéms bidra till projektets genomférande. Projektet nar upp till VG.
Maluppfyllelse

VG: Involverade aktorer har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som kravs for
att genomfora planerade aktiviteter. 3 poang.

Involverade aktorer har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som kravs for att
genomfora planerade aktiviteter. Projektdgaren har tidigare drivit projekt med fokus pa
innovation och med sma och medelstora foretag som malgrupp. Projektpartner har ocksa
lang erfarenhet av att arbeta med sma och medelstora foretag och bada aktdrerna var
projektpartner i forstudien. Projektet nar upp till VG.

Hallbar forandring

G: Projektet har genom sina beskrivningar i ansdkan synliggjort sin hallbarhetspaverkan. 1
poang.

Projektet har synliggjort sin hallbarhetspaverkan genom att beskriva hur arbetspaketen
paverkar de globala malen. Projektet nar upp till G.

Hallbar forandring

VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhéllsférandringar. 3 podng.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta férmagor och férandrade beteenden bidrar
till 6nskade samhallsforandringar. Beskrivningen knyter bade an till de utmaningar som
framgar av utlysningen och till regionens strategi for smart specialisering. Projektet nar upp
till VG.

Total podang kvalitetsbedomning

13

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:

Evelina Rogowska

Handlaggare

Telefon: 08-681 93 01

E-post: evelina.rogowska@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag HOGSKOLAN | Industriellt Teknik & Totalt
HALMSTAD Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum
i Halland AB i Halmstad
Aktiebolag
Personalens 16n 3759111 1566 197 731 868 6 057 176
Schablon for
I6nebikostnader (%) 2229153 769 003 359 347 3357 503
Schablon pa upp till 40% 2 155775 467 040 218 243 2 841 058
Summa kostnader 8 144 039 2 802 240 1309 458 12 255 737
Projektintakter
Summa faktiska
kostnader 8 144 039 2 802 240 1309 458 12 255 737
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i annat dn
pengar 0
Summa totala kostnader 8144 039 2 802 240 1309 458 12 255 737
Finansieringsbudget
Finansidr HOGSKOLAN I Industriellt Teknik & Totalt
HALMSTAD Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum
i Halland AB i Halmstad
Aktiebolag
Offentligt bidrag annat dn
pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
Offentlig
kontantfinansiering
REGION HALLAND 4 886 423 1681344 785 675 7 353 442
Total offentlig
kontantfinansiering 4 886 423 1681344 785 675 7 353 442
Total offentlig
finansiering 4 886 423 1681344 785 675 7 353442
Privata bidrag annat an
pengar
Total privat bidrag annat
an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Hogskolan i Halmstad 0 0 0 0
Total privat
kontantfinansiering 0 0 0 0
Total privat finansiering 0 0 0 0
T EUROPEISKA
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Eu-stod
Finansiering HOGSKOLAN Industriellt Teknik & Totalt
I HALMSTAD | Utvecklingscentrumi | Kompetenscentrum i
Halland AB Halmstad Aktiebolag
EU-medel 3257616 1120896 523783 4902 295
Stod och finansiering
HOGSKOLAN Industriellt Teknik & Totalt
I HALMSTAD | Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum
i Halland AB i Halmstad
Aktiebolag
Total
finansiering 8144 039 2 802 240 1309458 | 12 255737
Sammanstallning per partner
HOGSKOLAN Industriellt Teknik & Totalt
| HALMSTAD | Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum
i Halland AB i Halmstad
Aktiebolag
Summa faktiska
kostnader 8 144 039 2 802 240 1309458 | 12 255737
Summa
medfinansiering 4 886 423 1681344 785 675 7 353 442
Sokt stod 3257616 1120896 523783 4902 295
Andel stod 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stoédgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
* X ok
* *
* *
* . i

Sida 7 (24)

Tillvaxtverket

4

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-20
tillvaxt
verket

Bilaga 2,
Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Projektet syftar till att 6ka anvandning av forskningsresultat genom att sanka trosklarna for
teknikoverforing mellan hégskola, naringsliv och foretagsstodjande aktorer i Halland. Projektet
fokuserar hallbara material, men dven hur affirsmodellen behover utvecklas for att stilla om
mot hallbara och cirkuldra materiallosningar. Projektet viander sig till samtliga tillverkande
foretag i Halland, speciellt foretag som ar intresserad av nya biobaserade produktldsningar.
Insatser i form av seminarier, workshops, studieresor och férelasningar skall bidra till att
foretag erhadller verktyg och metoder for att stilla om mot mer cirkuldra produkter och
tillverkningsprocesser genom att anvanda nya materiallésningar. Vidare avser projektet att
utveckla ett regionalt niatverk som stddjer fortsatt utveckling och omstallning mot cirkuldra
l6sningar genom att etablera en hallindsk materialakademi (Material Academy Halland).

Mal och resultat

Projektmal

Projektets malsattning ar att 6ka innovationskapaciteten i sma och medelstora foretag genom
att 6ka kunskapen om hallbara material. Projektet syftar till omstillning genom att skapa
hallbara strukturer och att sdnka trosklarna for teknikdverforing mellan hégskola, naringsliv
och foretagsstod. Rekrytering av foretag sker genom att ta reda pa hur forutsattningarna for
omstéllning i Halland ser ut. En huvudsaklig malsattning ar att identifiera vilka arenor som
behovs for innovationssystemet kring hallbara material i Halland och bygga ett natverk av
aktorer och foretag i malgruppen. Ett konkret resultat ar att etablera Hallands Materialakademi
(Material Academy Halland), vilket skall bli en regional resurs med lokal kompetens inom den
smarta specialiseringen hallbara material. Genom akademin kan foretag i Halland ta del av
lokala labbmiljoer for att testa, utveckla och producera hallbara materiallésningar.
Malsattningen ar ocksa att skapa mojligheter att anvanda offentlig sektor som testmi

Globala mal i Agenda 2030 som projektet forvantas bidra till pa sikt
5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet, 12. Hallbar konsumtion och produktion

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Arbetspaketen ar det som utgor det huvudsakliga gorandet i projektet. I AP2 skapas
forutsattningar for det globala malet 9.4 Uppgradera all industri och stodstruktur for ékad
hallbarhet. Genom AP2 och AP3 dar industriforetag deltar i aktiviteter bland annat pa Hogskolan
i Halmstad paverkas mal 8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
innovation och uppgradering, 9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom
industrisektorn och 12.2 Hallbar férvaltning och anviandning av naturresurser samt 12.5 Minska
mangden avfall markant.

[ seminarier och workshopar kommer vikten av mangfald och jamstélldhet att beroras da det ar
viktiga aspekter for en framgangsrik omstéllning vilket paverkar mal 5.5 Sakerstall fullt
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deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande, 10.2 Framja social, ekonomisk & politisk
inkludering.

Malgrupp
Primdr malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Foretagsframjande aktorer, Akademi och forskningsaktorer, Stora foretag

Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Férmagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedjal: Relevant kunskap, Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder, Resultatkedjal:
Nya material, Resultatkedjal: Samverkan och kunskapséverforing, Resultatkedja2:
Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala), Resultatkedja2: Samverkansarenor
(Foretag till foretag), Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag), ResultatkedjaZ2:
Samverkan & kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt, Resultatkedja2:
Nya material

Beteenden som fordandras hos malgruppen till f6ljd av stiarkta formagor:

Resultatkedja2: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer, Resultatkedja2: Etablerar
ny samverkan, Resultatkedja2: Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikoverforing),
Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och natverk, Resultatkedja2: Utvecklar
hallbarhetsarbetet (miljo & klimat), Resultatkedja2: Utvecklar/etablerar test - och
demonstrationsmiljoer

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade per 26 Foretag
mikroforetag, sma foretag, medelstora
foretag, stora foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt stod | 26 Foretag

Forskare som arbetar vid 2,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanlaggningar som far stod

Foretag som samarbetar med 20 Foretag
forskningsorganisationer

Organisationer som far stod 5 Organisationer

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar produkter, 5 Foretag
processer och affarsmodeller
Sma och medelstora foretag (SMF) 3 Foretag

som infor produkt- eller
processinnovationer

Anvandare av implementerade 26 Anvandare
stodstrukturer
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Datum '
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Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- AP1 Projektledning, upphandling och 2025-01-06 - 2028-
rapportering 03-31

Projektledningen haller projektet pa banan och ser till att projektets mal uppfylls. Genom god
och tydlig projektledning, styrning och resursférdelning kopplat till projektets aktiviteter,
tillses att projektets samtliga mal & effekter nas.

[ arbetspaketet hanteras l6pande redovisning till Tillvaxtverket enligt rapporteringsmallar pa
utsatta tider. Dokumentation av projektets insatser och lirande genomfors regelbundet for att
sdkerstilla utveckling under projektets gang, samt tillse att fortsattningsinsatser for foretagen
tar vid dar projektinsatser avslutas.

Utvarderare upphandlas som fdljer upp att projektet uppfyller férutsattningarna utifran krav
pa uppsatta resultat, formagor och beteenden hos projektets parter och féretagen med
avseende pa de effekter som projektet ska ge.

Upphandling av externa tjanster inom olika arbetspaket, for att nd projektmalen, ligger pa
projektledningen.

1.1- AP 1.1 Projektledning och utvardering 2025-01-06 - 2028- 1992477
03-31
Genom god och tydlig projektledning, styrning och resursfordelning tillses att projektets
samtliga mal och effekter nas.

Projektledningen ansvarar for l6pande rapportering och budgetkontroll av projektdagaren och
parterna i projektet.

Projektledningen bestdr av medarbetare fran Hogskolan i Halmstad, TEK Kompetens och IUC
Halland. Hogskolan ar projektagare och TEK/IUC projektledare. HH har en bitradande
projektledare och delprojektledare for specifika insatser. Andra roller som ingar i projektets
totala organisation ar:

Styrgrupp for projektet med foretradare for IUC, HH och Region Halland har det 6évergripande
ansvaret for att projektets insatser foljer projektplan och budget.

Den operativa ledningen av projektet organiseras genom ett projektkontor som har veckovis
avstdmning. Ordinarie deltagare ar projektledare fran TEK/IUC, bitrddande projektledare fran
Hogskolan i Halmstad. Projektekonom och kommunikator fran respektive organisation deltar
manadsvis vid dessa moten. Lopande deltar delprojektledare och utférare fran respektive
organisation samt utvarderare.

Utvarderare kommer upphandlas som foljer upp att projektet uppfyller forutsattningarna
utifran krav pa uppsatta resultat, formagor och beteenden hos foretagen, och effekter.
Avstamningar kommer att ske 16pande, vilket sammanstalls i en slutrapport vid projektets
slut. Utvdarderaren kommer regelbundet att rapportera bade skriftligen och muntligen till
projektledningen.

1.2- Referensgrupp 2025-01-06 - 2028- 292 576
03-31
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
En referensgrupp for projektets siatts samman. Referensgruppens framsta uppgift ar att ge
input till hur stédstrukturer och natverk for hallbara material och cirkuldra affirsmodeller
bor utformas i Halland. Behovs det fler platser for foretagen i Halland att komma till for att
utveckla hallbara material och cirkuldra affirsmodeller? Referensgruppens uppgift ar dirmed
aven att ge input till kommande ansokningar for vidareutveckling av stodstrukturer och
utvecklingen av hallbara material och cirkuldra affirsmodeller. Moten med referensgrupp
halls regelbundet under projekttiden, en gang per kvartal eller tertial.

Referensgruppen ska besta av representanter fran etablerade foretag som namnts innan
(Derome, Sodra Cell, Stena Recycling) och aktérer som inte ingar i projektet (exempelvis High
Five, EMC och Coompanion). Den kan dven besta av externa specialister och representanter
fran foretag med god insyn i amnet, sdsom HighFive, IDC West Sweden och Rise.
Referensgruppens uppgift ar att vara bollplank och att se hela bilden och kommande arbete.
Referensgruppen rekryteras i samband med projektstart.

2- AP2 Informations- och kunskapsoverforing samt ;| 2025-01-06 - 2027-
systemutvecklande samverkansinsatser for 12-31

Hallbara Material
Inom AP2 kommer informations- och kunskapséverforing samt systemutvecklande
samverkansinsatser att fokuseras.

Rekrytering av foretag i malgruppen ar ett viktigt forsta steg. Har riktar vi oss till samtliga
tillverkande foretag i Halland, motsvarande 2055 foretag (SCB) med ett antal insatser.

Efter genomford rekrytering och behovsanalys av malgruppen, kommer seminarier och
workshops att genomfdras kopplat till den utvecklade genomférandeplanen.

Det specifika upplagget kommer att faststéllas efter att rekryteringen av malgruppen ar
genomford, men utvecklingsomraden som noterats i forstudien visar pa behov av utveckling
nar det giller polymeromradet, samt omstaillning mot mer biobaserade material (nya eller
kombinationer). Vidare vet vi att materialutveckling relaterar till foretagens affairsmodell som
behover anpassas och justeras for att bli mer hallbar och cirkuldr, vilket ocksa kommer att
inkluderas.

Vidare kommer AP2 fokusera pa att skapa ett regionalt natverk kring hallbara material. Denna
kommer att bestd av motesplatser i regionen kopplade befintliga platser med det
sammanhallande namnet Hallands Materialakademi (Material Academy Halland).

Box 3

2.1- AP 2.1 Rekrytera foretagen i malgruppen 2025-01-06 - 2027- 1268580
12-31
Forstudien SpeedUp Arena visade pa att det finns ett stort intresse i malgruppen. I férstudien
och tidigare Speed Up projekt arbetades det med maximalt ett 50-tal féretag. Med bakgrund
av detta ar det viktigt att vi nu nar samtliga tillverkande foretag i Halland och kategoriserar
deras materialanvdandning och affarsmodeller for att identifiera behov av
utvecklingsomraden.

Detta arbete utgor rekryteringen av foretagen till insatserna i projektet.

Rekryteringen kommer att innefatta samtliga tillverkande foretag och produktbolag i Halland,
vilket motsvarar 2055 foretag (SCB). Dessa kommer att erbjudas aterkoppling och
inbjudningar till planerade aktiviteter. Malsattningen ar att minst 200 foretag ar aktuella och
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
bjuds in varav ca 100 deltar i nagon aktivitet. Rekrytering kommer att ske genom
telefonkontakt samt fordjupade samtal inom valda utvecklingsomraden. Infor rekryteringen
kommer ett introduktionsbrev att skickas till samtliga registrerade tillverkningsforetag i
Halland. Forskagruppen har tidigare erfarenhet av motsvarande rekryteringsprocesser av
malgrupp inom grona naringar och sjukvarden.

Resultatet av rekryteringen kommer att presenteras i en rapport samt minst tva vetenskapliga
bidrag gillande behov och mdjligheter for omstéllning mot hallbara material och cirkular
ekonomi.

Introduktionsbrev kommer att skickas ut till samtliga identifierade tillverkningsforetag i
Halland, ca 2000 foretag.

Uppsodkande verksamhet i form av telefonsamtal och e-post kommer att genomfdras mot hela
malgruppen, men syfte att identifiera behov, intresse och eventuella hinder for omstillning
mot hallbara material. Malsattningen ar att fa aterkoppling fran minst halften av foretagen.

Leverabler och ansvarig:

2055 introduktionsbrev till samtliga tillverkande foretag i Halland. Ansvarig: Hogskolan i
Halmstad

1000 Dialoger/samtal med intresserade foretag gillande intresse, behov och hinder for
omstéllning mot hallbara material.
Ansvarig: Hogskolan i Halmstad

En rapportmed redovisning av intresse, behov, hinder och drivkrafter for att stalla om mot
mer hallbara material. Ansvarig: Hogskolan i Halmstad

En genomférandeplan utveckla plan med insatser for samtliga foretag som visat intresse och
behov for att insatser, vilket kommer att kopplas till insatser i AP3.2. Ansvarig: Hogskolan i
Halmstad

Ett kommunikationsregister sammanstélla kontaktregister med samtycke for samtliga
foretag som ar intresserad av nyhetsbrev, inbjudningar och I6pande insatser under
projektperioden.

Ansvarig: Hogskolan i Halmstad

Tva vetenskapliga konferensbidrag som presenteras muntligen och skriftligen vid konferens
varje ar, dvs 6 st bidrag.
Ansvarig: Hogskolan i Halmstad

Fyra vetenskapliga artiklar som publiceras i vetenskapliga journaler
Ansvarig: Hogskolan i Halmstad

Box 3a
2.2- AP 2.2 Informations- och kunskapsoéverforing | 2025-01-06 - 2027- 1916 899
genom allminna seminarier 12-31
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Med bakgrund av den heltdckande rekryteringsprocessen och behovsanalysen, kommer

seminarier och workshops att genomforas kopplat till den utvecklade genomférandeplanen.

[ projektet kommer insatsomraden att utvecklas och genomforas inom smarta
specialiseringen hallbara material: Materialfysik, materialegenskaper, regler, lagar och
forordningar, hallbarhet, supply chain management, produktdesign samt cirkulara
affirsmodells- och marknadsforingsstrategier. Insatserna kommer att genomforas bland
annat pa FabLab vid Hogskolan i Halmstad, men dven ute i regionen niar mojlighet ges for att
overbrygga geografiska hinder.

Insatsomradena Materialfysik och materialegenskaper ar centrala vid materialomstallningen
och hir kommer bland annat fragestéllningar kring provningsmetodik for att sdkerstilla
produktegenskaper som hallfasthet, och ytegenskaper som textur, farg och glans samt ISO
standarder for provning och métning att behandlas. Utdver provningsmetodik ingar hir dven
materialvalsmetodik via forskningsbaserade databaser och Héllbar materialvalsmetodik
baserad pa Ansys CES Edupak utvecklat av forskare i Camebridge UK och viktiga verktyg for
utbildningen inom material vid Hogskolan i Halmstad. Exempelvis kan dven RISE verktyg
Materialpaletten vara aktuella att demonstrera vid genomfoérande av seminarier.
Foreldasningar kommer att genomféras som syftar till att ge grundldggande insikter om
innovationsprocessen, fran idé till lansering av nya material och cirkulara affarsmodeller.
Vidare kommer erfarenhetsutbyte att anordnas kopplat till parallella projekt som Hallbara
och cirkuldra affirsmodeller som exempelvis Industry in West och Innovationsboost. Syftet
har ar framst att utbyta erfarenheter och kunskap mellan foretag, hogskolan och
samarbetspartners.

En viktig del av seminarieserien ar att sprida tillampad forskning vid Hogskolan i Halmstad
men dven fran andra nationella och internationella forskningsutforare. Hir kommer féredrag
och workshops exempelvis fran Halmstadsforskarna inom ytegenskaper att kunna
kompletteras med nationella och internationella experters insatser.

Leverabler och ansvarig:

30 digitala inspirationsforelasningar som kommer att erbjudas via Teams och rikta sig mot
samtliga tillverkande foretag i Halland, ca 2000 aktorer (10st per ar). Féljande omraden
kommer att fokuseras:

-nya material (5st)

-hallbara produktionsmetoder (5st)

-Verktyg och modeller for materialtester (5st)

-hallbar affarsmodellinnovation (5st)

-ledning och strategier for omstallning (5st)

-utveckla en hallbar vardekedja (5st)

Ansvarig: Hogskolan i Halmstad

12 fysiska seminarier (4 sammankomster per ar med uppskattat 50 deltagare vid varje
tillfalle). Malgrupp for seminarier ar alla tillverkande foretag i Halland. Seminarier kommer
att visa pa generell kompetens om metoder och verktyg for att utvardera hallbarhetsaspekter
med befintliga materialval samt méjligheter med biobaserade och andra hallbara materialval.
Sammankomsterna kommer framst att vara vid FabLab, Hogskolan i Halmstad, men dven
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kopplas till identifierade labbmiljéer i regionen. Féljande omraden kommer att fokuseras vid
dessa seminarier:

Overgripande omréden:

-innovationsprocessen: fran idé till lansering

-verktyg och modeller for hallbar och cirkuldar omstallning
-externa hallbarhetsaspekter: vardekedjan, partners och niatverk
-Interna hallbarhetsaspekter: Ledning och anstéllda

Specifika omraden:

-Materialfysik

-Materialegenskaper

-supply chain management,

-produktdesign och cirkuldra produktlésningar
-hdllbara produktionsmetoder

-cirkulara affarsmodeller

-Regler, lagar och forordningar,

Ansvarig: Hogskolan i Halmstad

Box 3a
2.3- AP 2.3 Systemutvecklande 2025-01-06 - 2027- 1402 009
samverkansinsatser for labbmiljoer 12-31

Aktiviteten kommer att skapa ett regionalt ndtverk kring hallbara material. Natverket
kommer att bestd av motesplatser i regionen kopplade befintliga platser med namnet
Hallands Materialakademi (Material Academy Halland). FabLab vid Hégskolan ar en naturlig
knutpunkt for sédra Halland. Har finns dven Stena Recycling. I norra Halland finns kopplingar
till flera platser sdsom Sodra Cell, Derome, The Loop Factory och Campus Varberg. Har finns
idag stora mojligheter att samla industrin och experter samt forskare for att paskynda
omstéllningen mot hallbara materialval. Malet med utveckling av miljéer ar att skapa arenor
dar de lokala foretagen kan utfora tester for specifika material och produkter. Hypotesen ar
att sodra Halland utifran Hogskolans och FabLabs kunskaper fokuserar pa polymera material
medan norra och 6stra Halland fokuserar pa omstallningen till biobaserade fibermaterial.

FabLab ingdr i Hogskolan i Halmstads organisation, men ska genomga samma utvardering
som ovriga aktorer som vill vara en del av SpeedUp Arena. De pa forhand aktuella miljéerna i
Halland ar for 6vrigt S6dra Cell, Derome, och The Loop Factory. Campus Varberg kan vara
samlingspunkten for dessa och darmed utviarderas som en del av projektet.

Vidare kommer ett bredare perspektiv att tillampas i rekryteringen, innefattande aktérer som
arbetar med testbaddar, pilotanlaggningar, living labs, eller prototypverkstader, vilket
uppskattas till 85 potentiella féretag i Halland (SCB).

Projektet tar fram utvarderingsunderlag for att bedoma vilka branschkrav de behéver kunna
leva upp till. Halland har en smaskalig industristruktur som verkar i manga branscher sa krav
kan komma fran fordon, medicinsk industri, marina krav och militar etc.

Materialakademin kan dven komma att behdva bygga upp processer for kontakter utanfér
Halland nér resurserna i Halland inte récker till for foretagen. Bide TEK/IUC och Hégskolan
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har upparbetade kontakter och i projektet skapas processer sa att det blir annu lattare och
snabbare att komma i kontakt med ratt organisation utanfor Halland beroende pa behov.
Genom Hogskolans internationella kontaktnat kan specialistkompetens sokas bade inom
Europa och globalt.

For fullstandig utvardering av en produkt kan det kravas utvardering av externa
ackrediterade labb sdsom Rise i Boras (tidigare SP). Dar finns bland annat certifierade
klimatkammare for testning i olika miljoer. Forberedande tester kan goras pa Hogskolan i
Halmstad eller foretag som har egna klimatlabb som t ex Taiga i Varberg. Krav finns ofta pa
sparbarhet i utvecklingskedjan fran labbtestning till ackrediterad certifiering.

Malet med aktiviteten ar att fa en sd komplett bild som mojligt 6ver vilka labb som kan bidra
och komplettera natverket som blir underlag till Hallands Materialakademi.

Leverabler och ansvarig:

Uppsokande verksamhet och dialog med 85 foretag samt offentliga aktérer som kan ha
potential att vara lokala labbmiljéer.

En sammanstallningsrapport av potentiella labbmiljéer i Halland, vilket baseras pa
uppsokande verksamhet, besok och dialog vad géller forutsattningar, kompetens och resurser
for tester av nya hallbara material.

Ansvarig: Hogskolan i Halmstad och TEK

En utviarderingsrapport dir tester och analyser gors i utvalda labbmiljoer med fokus pa
omstéllning mot hallbara produktionsméjligheter och cirkuldra produktlésningar.
Ansvarig: Hogskolan i Halmstad och TEK

Fordjupad utvardering uppskattas ske vid 6-10 anlaggningar i Halland.

Ett strukturerat utvirderingsforfarande tas fram for att sdkerstalla labbmiljon avseende
kompetens, resurs, tillganglighet samt kultur, inklusive jamstalldhet och de valda globala
malen i projektet.

Utvarderingen utfors pa plats av projektmedarbetare fran HH, IUC och TEK.

Over tid i projektet, efter genomférda piloter, uppdateras utviarderingen och hélls levande
under projektets genomférande. Processer och arbetssiatt kommuniceras enligt
kommunikationsstrategin som tas fram i AP4.

Box 3b
3- AP 3 Starka foretag och labbmiljoer for Hallbara @ 2025-08-15 - 2027-
Material 12-31

Inom ramen for AP3 kommer foretag i malgruppen fa stdd i omstéllningen mot hallbara
material. Flera insatser i form av workshops planeras har l6pande under projektet.
Overgripande omraden innefattar framforallt innovationsprocessen - fran idé till lansering,
hur man arbetar med processen att stédlla om, verktyg och modeller for hallbar och cirkular
omstdllning anpassade verktyg och modeller. Specifika omraden innefattar bland annat
Materialfysik, Materialegenskaper, supply chain management, produktdesign och cirkuldra
produktlésningar, cirkulara affirsmodeller samt regler, lagar och foérordningar.
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En del av denna omstallningsprocess kommer att kopplas till ledande nationella och
internationella aktérer som vi 6nskar samverka med. Har innefattas studiebesok i syfte att
utbyta kunskap och erfarenhet, men innefattar dven konferenser dar resultat om projektet
kommer att presenteras, spridas och diskuteras.

En viktig aspekt dr att utveckla insatser for omstéllningsarbetet med en lokal forankring for
att testa, prova och utveckla méjliga hallbara materiallésningar. Med utvarderingsresultatet
fran labbmiljoer i AP2.3 och rapporten fran rekryteringen i AP3.1, kommer behoven for
uppbyggnad av stodstrukturer och natverk att utvecklas. Har vill vi etablera Hallands
Materialakademi en regional resurs med lokal forankring. Det skall vara en innovationsarena
for hela Halland for att bringa ner trésklarna mellan akademi, féretag och offentlig sektor.
Hallands Materialakademi kommer dven att valideras och verifieras med syfte att sdkerstalla
att malsittningen med projektet uppfylls.

Av de 100 foretag som deltar i seminarier och bredare aktiviteter ar malsattningen att ett 50-
tal foretag engagerar sig i bredare seminarieserier och workshops. Ca 20 foretag och 6 arenor
far stod som gor att de skriver pa forsumbara stod.

Box 2

3.1- AP 3.1 Workshops 2025-08-15 - 2027- 900 000
12-31
Ett viktigt inslag i omstallningsarbetet mot hallbara materiallésningar, och att bringa ner
trosklarna vad géller utbyte och samverkan mellan foretag och akademi, blir att tillsammans
finna l6sningar i form av workshops med foretagen. Ett exempel pa verktyg inom
produktdesign- och hallbarhetsomradena som kommer att fokuseras under seminarier och
workshops ar Design for Environment (DFE), vilket ar en kraftfull Hallbarhets- och
Cirkularitetsmetodik att addera till traditionell produktutveckling och Design. Andra exempel
ar sk. DfX metodik (Design for Serviceability, Design for Maintainability, samt Design for
repair-reuse-recyclability) och Livscykel kostnadsanalys (LCCA) vilket skapar en
forskningsbaserad utvecklingsmetodik och verktyg att anvanda och testa vid omstéllning mot
exempelvis hallbara och cirkuldra materiallosningar.

Workshops och seminarier inom supply chain management fokuserar pa hallbara floden i hela
vardekedjan. Foretag maste faststalla kriterier for att vilja leverantorer som kan
tillhandahalla hallbara material som uppfyller kraven.

Ett annat exempel pa verktyg inom insatsomradet affirsmodellutveckling ar Circular Business
Model Canvas och hur det kombineras med nya material och tillverkningstekniker.

9 fysiska workshops (3 sammankomster per ar med maximalt 20 deltagare vid varje tillfélle).
Malgrupp for workshops ar tillverkande foretag i Halland som vill fordjupa sig inom omradet
och anvinda workshops som ett sétt att komma igang med arbetet utifran grunden i
seminarier i AP2.2. Workshops kommer att ge specifik kunskap om metoder och verktyg for
att genomfora aktiviteter med forbattrade hallbarhetsaspekter med befintliga material eller
nya mojligheter med biobaserade och andra hallbara materialval. Workshoparna kommer
framst att vara vid FabLab, Hogskolan i Halmstad, men dven kopplas till identifierade
labbmiljoer i regionen. Féljande omraden kommer att fokuseras vid dessa workshops:

Overgripande omréden:
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-innovationsprocessen: fran idé till lansering hur man arbetar med processen att stilla om
-verktyg och modeller for hallbar och cirkular omstallning konkret anvandning av verktyg
och modeller

-externa hallbarhetsaspekter: vardekedjan, partners och nitverk méatning och kartlaggning av
hallbarhetsaspekter

-Interna hallbarhetsaspekter: Ledning och anstillda hur stdller man om i foretaget for att
lyckas med arbetet

Specifika omraden:

-Materialfysik workshop utifrdn foretagens specifika materialanvandning och behov
-Materialegenskaper - workshop utifran foretagens specifika materialanvandning och behov
-supply chain management hur ser leveranskedjan ut for valda material fran underleverantor
till slutkund och vid ateranvandning, uppgradering och recycling.

-produktdesign och cirkuldra produktlésningar hur gér man for att for att designa cirkulart
-hallbara produktionsmetoder specifika produktionsmetoder for utvalda material och
processer kopplade till deltagande foretag

-cirkuldra affairsmodeller vad innebar cirkuldra affirsmodeller i praktiken for foretag som vill
stélla om sin affar

-Regler, lagar och forordningar vilka regelverk galler specifikt och hur ska dessa f6ljas och
tilldmpas

Ansvarig: Hogskolan i Halmstad

Vardet uppskattas till 5 000 kronor per deltagande foretag per workshop. 20 féretag som
deltar vid varje tillfille och 9 workshops ger ett totalt varde pa 900 000 kronor.

Box 2

3.2- AP 3.2 Studieresor 2025-08-15 - 2027- 611 357
12-31
Omvarldsbevakning blir allt viktigare i den snabba omstallningen och studieresor till
framstaende aktorer planeras som en viktig del for att ge foretag mojlighet att se hur andra
gor. Specialiseringen mot mer hallbara och cirkuldra materiallésningar ar omfattande, dar
flera aktoérer inom bade akademi och industri samverkar. Vi behover hiar samverka med flera
nationella och internationella partners som ar ledande inom omradet, vilket blir ett viktigt
komplement till den planerade rekryteringen av halldndska foretag och de stodstrukturer och
natverk som har utvecklas. Ett exempel pa nationell partner att besoka och samverka med ar
Material Connexion i Skovde, vilket ar en ledande aktor inom omradet, men aven IUC
Varmland och IUC Tracentrum i Nassjo. Vidare finns intresse att knytta kontakt med
internationellt ledande partners inom specialiseringsomradet som t ex Fraunhoferinstitutet i
Tyskland, men dven delta pa massor for att ta del av den senaste utvecklingen, t ex
Hannovermassan som ar varldens ledande industrimassa.

Malsattningen har ar att ta del nya forskningsron inom specialiseringsomradet som utvecklas
snabbt, vilket kan komma halldndska foretag till del, men dven for att identifiera nationella
och internationella samarbetspartners for kommande projektsatsningar, t ex nya EU-projekt
(Interreg).

Leverabler och ansvarig:
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9 studieresor planeras, varav 6 kommer att vara till nationellt ledande partners, och 3 till
internationellt ledande partners i Europa.

Ansvarig: Hogskolan i Halmstad och TEK

Studieresorna skall generera f6ljande output:

Fordjupade samarbeten med samtliga 9 partners som besokts, kopplat till utvecklingsinsatser
eller forskningsinsatser
Ansvarig: Hogskolan i Halmstad och TEK

Upp till 6-7 foretag deltar vid varje resa och arrangemangen uppskattas ha ett viarde pa 10
000 kronor per foretag. Foretagen star for egna kostnader for eventuell logi och enskilda
resekostnader. Totalt virde ca 600 000 kronor.

Box 2

3.3- AP 3.3 Utveckling av labbmiljoer 2025-08-15 - 2027- 600 000
12-31
Utvarderingsresultatet fran labbmiljoer i AP2.3 och rapporten fran rekryteringen i AP3.1
anvands for att analysera behoven fér uppbyggnad av stédstrukturer och natverk. Det natverk
och de stodstrukturer som skapas bendmns Hallands Materialakademi och ska vara en
innvoationsarena for hela Halland for att bringa ner trosklarna mellan akademi, foretag och
offentlig sektor. De utvirderade labbmiljoerna blir en del av materialakademin genom att vara
lokala hubbar nara foretagen i malgruppen. Labbmiljoerna har olika specialistkompetens
avseende vilka materialtyper de dr mest lampade att arbeta med. De kan dven vara mer
kompetenta med avseende pa bransch. Detta tas hiansyn till vid skapande av nddvandiga
processer inom Hallands Materialakademi.

De processer som behovs skapas genom workshops med TEK/IUC, Hégskolan och utvalda
materiallabb. Det ska vara mycket enkelt for foretag att veta vart de ska vianda sig och om de
inte vet ska de snabbt hanvisas till ratt aktor for att komma vidare. Framtagna processer och
arbetssatt anvands i seminarier i AP2.2 och i workshops i AP3.1 for att sprida kunskapen om
dessa till deltagande foretag.

Leverabler och ansvarig:
Lansering av Hallands Materialakademi som en regional resurs med lokala labbmiljéer som
bidrar till en samlad kompetens for omstallning mot nya hallbara materialval.

Arbetsbeskrivning innehdllande kompetensomraden for nya materialval for lokal och regional
utveckling, i samarbete med nationella och internationella partners

Ta fram processer for de utvalda labbmiljéerna (minst 6 st). HH/IUC/TEK skapar processer
och arbetssatt tillsammans med de utvalda labbmiljoerna. Det gors i workshopform med
minst 2 heldagar per miljo med deltagare fran Hogskolan och IUC eller TEK. Gemensamma
satt att ta visualisera dessa processer tas fram infér workshoparna.

Vardet for labbmiljoerna uppskattas till 100 000 kronor per labbmiljo.

Box 2
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3.4- AP 3.4 Verifiering och validering av 2025-08-15 - 2027- 1500000
labbmiljoer 12-31

Validering och verifiering sker genom piloter dar labbmiljéerna testas for att att sdkerstélla
att de fungerar i praktiken som del av Hallands Materialakademi. Tva foretag testar respektive
labbmiljé med verkliga materialutmaningar eller problem de vill 16sa.

Leverabler och ansvarig

Genomfora piloter for att sdkerstélla att processerna fungerar (verifiering och validering).

De utarbetade processerna och arbetssatten valideras med hjalp av verkliga féretag som blir
piloter for arbetssatten. Det tar minst tva dagar per pilot att genomféra piloter som genomfors
tillsammans med labbmiljéerna och ledare fran HH/IUC/TEK. Minst tva personer fran
projektet deltar vid varje genomférande av piloter.

Vardet for deltagande foretag uppskattas till 100 000 kronor per foretag och 50 000 kronor
per labbmiljo. Tva foretag verifierar varje labbmiljo, totalt 12 foretag. Vid 6 labbmiljéer blir
det totala vardet av aktiviteten ca 1500 000 kronor.

Box 2
4- AP4 Projektkommunikation, marknadsforing 2025-02-03 - 2028-
och resultatspridning 03-31

Detta AP fokuserar kommunikationsinsatser for att informera, sprida och marknadsfora
projektets insatser, processer och resultat.

Initialt kommer en kommunikationsplan att utvecklas med spridningsaktiviteter kopplat till
inplanerade projektaktiviteter som rekrytering, seminarier, workshops, studiebes6k mm.
Huvudsyftet med kommunikationen ar att sprida mojligheterna med projektet samt att sprida
resultatet av projektaktiviteter till malgruppen. Utéver ndmnda projektinsatser, kommer
spridning och marknadsfoéring genomforas inom ramen for upparbetade
kommunikationskanaler som sociala medier, nyhetsbrev och l6pande presentationer pa
parternas hemsida.

[ arbetspaketet ingar att planera kommunikationsarbetet och stotta projektledning och
projektmedarbetare att kommunicera i och om projektet.

Malsattning ar dven att félja upp kommunikationen pa ett systematiserat satt for att hela tiden
kunna forbattra och malgruppsanpassa.

Stor vikt 1aggs vid intern kommunikation i projektet, dar bade Hogskolan i Halmstad och
TEK/IUC har flera ingangar kopplat till anstédllda och medlemmar. Kommunikatdrer vid
Hogskolan i Halmstad och TEK/IUC kommer aktivt arbeta med och ta ansvar for
kommunikationsplanen, vilket f6ljs upp l6pande mot styrgruppen.
Kommunikationsaktiviteterna som utvecklas, kommer att goras tillganglig, jamlik,
inkluderande, genusmedveten och jamstélldhetsintegrerad, enligt de riktlinjer som finns bade
vid Hogskolan i Halmstad och TEK/IUC.

4.1- AP4.1 Marknadsforing 2025-02-03 - 2028- 590613
03-31
Marknadsfoéringen kommer att specificeras som en sarskild insats i kommunikationsplanen
som utvecklas i bérjan av projektet.

Marknadsforing av projektet kommer initialt innefatta uppstartsinformation, t ex informera
och presentera projektets aktiviteter och mal. Hir kommer insatser att géras kopplat till
hemsidor, nyhetsbrev, men dven presentationsmaterial. Insatser kommer att kopplas till
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upparbetade marknadsfoéringskanaler inom Hogskolan i Halmstad, TEK/IUC samt Region
Halland.
4.2- AP4.2 Resultatspridning 2025-02-03 - 2028- 1181226
03-31
Projektet kommer aktivt att soka tillfillen att tillsammans med andra projekt och vid
befintliga tillfallen sprida information om projektet och resultaten till malgruppen. Exempel
pa befintliga tillfallen som ar lampliga ar Hallbarhetsdagen i Halland, Halland Staller Om, olika
EMC-aktiviteter och projekt och spridningssatser inom Industry in West. Initialt genomfoérs en
projektuppstart enligt ovan dar dven stora foretag ges mojlighet att engagera sig och bidra till
projektet.

Projektet anordnar egna workshops och seminarier vilket beskrivs i AP ovan. Till detta
kommer spridningsaktiviteter koordineras med andra parallella projekt sa som Industry in
West.

Vidare kommer spridningsinsatser genomforas pa nationella och internationella konferenser.
Héar avser vi att lopande presentera resultat fran projektet, vilket gors i form av vetenskapliga
konferensbidrag som presenteras muntligen och skriftligen uppskattningsvis 2 ganger per ar,
dvs 6 st bidrag totalt. Ansvarig: Hogskolan i Halmstad.

Spridningsinsatser kommer ocksa kopplas till seminarier och workshops, dar delar av dessa
aktiviteter kommer utgora forum for vad som genomforts och vad som ar pa gang, utéver den
aktuella insatsen. Sammankomsterna kommer framst att vara vid FabLab, Hogskolan i
Halmstad, men dven kopplas till identifierade labbmiljoer i regionen.

Ansvarig: Hogskolan i Halmstad och TEK

Spridning av resultat kommer ocksa kopplas till de planerade digitala
inspirationsforelasningarna, vilket &ven kommer lyfta pdgaende satsningar vid hallandska
tillverkande foretag samt fungera som inspirationspass for att vicka intresse och nyfikenhet
for hallbara materiallosningar. Insatsen riktar sig till ca 2000 aktorer (10st per ar). Ansvarig:
Hogskolan i Halmstad.

9 studieresor med presentation och erfarenhetsutbyte, varav 6 kommer att vara till nationellt
ledande partners, och 3 till internationellt ledande partners i Europa. Ansvarig: Hogskolan i
Halmstad och TEK.

[ slutet pa projektet planeras en spridningskonferens for att presentera resultat och sprida
kunskap om projektets varden och leverabler. Denna aktivitet kommer att genomforas med
samtliga representanter och aktorer for att lyfta och exemplifiera goda exempel pa hur
trosklar mellan akademi och foretag kan bringas ned genom samarbete och samproduktion.
Ansvarig: Hogskolan i Halmstad, TEK och utvdrderare

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Utifran forstudien SpeedUp Arena har vi identifierat ett antal omraden som foretagen efterfragar
mer information om for att kunna planera for moéjligheter med nya hallbara material och
cirkuldra affairsmodeller. Nar det giller materialsidan ser vi att det anledning att avgransa
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projektet till polymera material och biobaserade fibermaterial. Behov inom polymera material
var tydligt i forstudien och biobaserade fibrer var det som SpeedUp borjade med. Tréfibrer ar ett
annat fiberbaserat biomaterial som har koppling till regionens Smarta Specialisering och
darmed ar ett viktigt material i regionen. Sma och medelstora foretag som vill arbeta mer med
dessa materialtyper for att bli mer hallbara ar de som projektet vill nd genom de aktiviteter som
beskrivs i projektets tid- och aktivitetsplan.

Forstudien SpeedUp Arena baseras pa ett urval foretag, varfor vi ser ett behov av gora en
heltickande rekrytering och behovsanalys med alla tillverkande foretag i Halland som ar
malgruppen for projektet. Det ar viktigt att alla berdrda foretag i Halland blir informerade om
denna satsning for att ta del av planerade insatser och bringa ner trosklarna mellan féretag och
akademi. I Halland finns det 2055 tillverkande foretag (SCB), vilka kontaktas for att diskutera
intresse och mojligheter att vara med i projektet. Vi kommer har arbeta med introduktionsbrev
for att informera om projektet samt uppsdkande verksamhet dar vi kontaktar féretagen via e-
post och telefon for att forsta deras intresse och behov. Med bakgrund av tidigare erfarenheter
av rekryteringsprocesser av motsvarande malgrupper, uppskattar vi att ha en dialog med
ungefar halften av malgruppen, och fér denna grupp vill vi analysera utmaningar och behov for
omstillning mot hallbara materiallésningar, hinder och problem fér omstallning, samt intresse
for att delta i nagon av de satsningar som kommer att genomféras inom ramen for projektet.
Insatser som specificeras nedan, kommer framst rikta sig till foretag som anvander material i sin
produktion och/eller utvecklar produkter. Vi kommer att inkludera mélgruppen genom att de
deltar vid seminarier och workshops dar vi 6kar formagan hos malgruppen genom breda
insatser och fangar upp behov och 6nskemal om fortsatt arbete. En malsattning ar att nd minst
50 foretag ur malgruppen genom detta arbetssétt och forvirma dem infor direkta insatser.

Projektets malgrupp kommer pa olika satt att vara inkluderad i hela forandringsteorin for
projektet. Effektlogiken/fordndringsteorin bestar av delarna:

-Behov av omstéllning i industrin - hdar har malgruppen varit inkluderad framst genom att 28
foretag intervjuades under forstudien SpeedUp Arena. Nu inkluderas hela malgruppen genom en
bred rekrytering.

- Okad férmaga under projektet far deltagande féretag ur malgruppen genom att de deltar i
breda 6ppna seminarier. Foretag som vill ga vidare med direkta insatser kan géra det genom
annan finansiering, t ex konsultcheckar.

Projektet

- 6kar kunskap inom gron omstillning och hallbara material genom seminarieserier som riktar
sig till alla foretag i malgruppen

- okar innovationskapaciteten for gron och cirkuldr omstéllning i sma och medelstora foretag
genom att tillgdngliggéra arenor for test och utveckling av hallbara material vilket bidrar till
Okat naringslivsdeltagandet inom forskning och innovation

- 0kar formagan hos projektets parter och dirmed en viktig del av det foretagsstodjande
systemet att stotta foretagen i sin kommande utveckling.

-Forandrat beteende - efter projektet uppnas mojligheter till ett forandrat beteende i
malgruppen som nar de har behov av utveckling av material vet vilka arbetssatt de ska tillampa
och vilken hjilp som finns att fa i de anldggningar som utvarderats i projektet och det natverk
som skapats.

- Langsiktiga effekter - 6kar sma och medelstora foretags formaga att kommersialisera ny
kunskap och skapar héllbara strukturer som sanker trosklarna for teknikoverforing och
anvandning av forskningsresultat bland hallindska foretag.

Arbete med kommunikation
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Kommunikation och spridning ar en mycket viktig del av projektet och projektet har darfor ett
eget arbetspaket (AP4) for kommunikation och spridning. Hur projektet ska arbeta med
kommunikation beskrivs i det arbetspaketet.

Hogskolan har kommunikatérer som hjalper till att sprida information om aktiviteter och
resultat pa ett professionellt siatt. Hogskolan dr mycket vana arrangoérer av seminarier och
workshopar, bade digitalt och pa plats.

Malgruppen ska veta att projektet erbjuder aktiviteter som ar anpassade for industrin som
kombinerar 6rat mot ralsen med stindig omvarldsbevakning. Detta sdkerstidlls genom TEKSs och
Hogskolans kompetens.

Foretagen ska kdnna igen sig i de storys vi producerar, igenkdnning med foretag i liknande
bransch, storlek och med samma utmaningar, och dirmed dven se sig sjalv ta till samma
problemldsning som foretaget i storyn. Det ska kdnnas 6ppet, tillgdngligt, ndra och enkelt att ha
och ta kontakt med Hégskolan och TEK/IUC.

Vid kontakter med foretagen ar vi vana vid att anpassa sprakbruk och bilder till foretagen som
deltar i aktiviteter. Vi uppmuntrar foretagen att natverka och lara av varandra som en del. Vi
formedlar kunskapen att de foretag som tar hjalp utvecklas battre 4n genomsnittet och det galler
alla delar av organisationen och i alla processer, inte minst vid omstallning.

Foretagen far dela med sig av erfarenheter och engagera sig i kommentarsfalt pd LinkedIn eller
som foreldsare pa seminarier. Vi later deras rost komplettera projektets kommunikation och pa
sa vis blir de fortroendeforstarkare for vart budskap om vikten av utveckling och samverkan for
en hallbar framtida industri.

Vart strategiska arbete med kommunikation och utvirdering av denna har under aren visat
vikten av medarbetare som kommunikationsbarare. Relationen med féretag som byggs upp 6ver
tid, kan aldrig matas med nyhetsbrev eller LinkedIn-inlagg och vi ser dirmed mojligheter i att
ytterligare integrera arbetet med kommunikation bortom den renodlade
kommunikatérsfunktionen och vidare till projektmedarbetarna.

Kunskapsspridning och kommunikation skall sakerstélla bred spridning och forstaelse. I var
kommunikationsstrategi ar det grundldggande att kommunikationen utformas pa ett jamlikt &
inkluderande sitti alla aspekter. Vi avser forega med gott exempel i det arbete vi gor saval
digitalt som fysiskt. Detta skall genomsyra allt ifran bildsprak, ordval och tillgdnglighet saval
sprakligt som fysiskt.

Malsattningen ar att alltid genomféra en uppfoljning efter aktivitet/kommunikationssinsats.
Vilka kanaler var mest effektiva? Rackte resurserna? Siktade budskapet ratt? Var malgruppen
ratt? Blev resultatet som det var tankt? Fick det effekten som sattes i malet?

Var uppgift ar och vi kan alltid utveckla var formaga att:

- 6ka upp graden av strategiskt lyssnande gentemot malgruppen for att kunna méta upp behov
och lopande forbattra erbjudande, aktiviteter och malgruppsanpassning av kommunikation.

- ta position som expert och lairande/omvarldsspanande aktor genom att kontinuerligt och
langsiktigt sprida kunskap, ex med hjalp av roster inom verksamheten, snabbfakta mm.

Vi ar overtygade att partnerskapet mellan Hogskolan i Halmstad och TEK/IUC i detta projekt
kommer att ge mycket goda kommunikationsinsatser som riktar sig till malgruppen och var ett
bra mottagande.

* EUROPEISKA
el

* * UNIONEN

:( : Europeiska

* 4k regionqla
Sida22 (24) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-20
tillvaxt
verket

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

En inkluderande kultur och likvardiga mojligheter ar mycket viktigt bade fér att maximera
effekten och resultaten i projektet och i deltagande organisationer. Halland hamnar valdigt lagt i
matningar av jaimstalldhet och det ar dirmed extra viktigt att alltid tar chansen att forbattra
jamstalldhet och mangfald. Tidigare projekt sdisom TEK Catalyst lyfte fram vikten av
jamstalldhet och ledde till uppdaterade arbetssatt for arbetet med jamstalldhet inom TEK/IUC
och gentemot medlemsforetagen. TEK/IUCs varderingar ar Tillsammans, Engagemang och
Kvalitet. Tillsammans innebar att arbete helst utfors tillsammans med andra och med respekt
for att varandras styrkor leder till battre resultat dn att man arbetar isolerat. TEK/IUC har lang
erfarenhet av att driva projekt tillsammans med andra. Engagemang ar ett virdeord som visar
pa att TEK/IUC ar engagerade i arbetet vilket leder till att man gor det lilla extra. Engagemang
smittar vilket gor att andra organisationer och foretag som ar med i projekt ocksa blir mer
engagerade. Kvalitet uppnas genom att forsta kundens behov och att uppfylla eller 6vertraffa
forvantningarna. Tidigare erfarenheter och vardegrunden ar utgangspunkten for hur vi arbetar
for en inkluderande kultur.

En jamn férdelning av kvinnor och mén i projektgruppen, projektets styrgrupp och
referensgrupp efterstrivas. Detta finns goda mojligheter till, da parterna till stor del har
jamstallda organisationer till kon och dlder. En utmaning ar att vissa omraden kan ha en ojamn
konsfordelning.

Vi har val inarbetade rutiner och dr medvetna om vikten av att pa alla nivaer verka for en
jamstalld org och beslutsfattande. Projektparterna har goda forutsattningar att uppna detta
inom de flesta omraden och har samsyn om att det ar viktigt.

Projektets insatser ska planeras och genomfdras pa ett socialt hallbart satt. Resurser avsitts for
att utveckla kunskap och metoder, som framjar att bl a jamstalldhet beaktas vid planering,
genomforande och utvardering av insatser.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Bade HH och TEK/IUC har vél utvecklade policydokument som ledstjarnor for verksamheterna.
Bdde HH:s och TEK/IUC:s personalhandbok innehaller beskrivningar av varderingar och
arbetsmiljopolicy samt 12 bilagor med policydokument:

1. Alkohol och drogpolicy

2. Policy mot krankande sarbehandling

3. Rutiner vid forekomst av trakasserier

4. Allmanna ordningsregler (TEK)

5.1T policy

6. Introduktionsprogram nyanstallda

7. Sekretessavtal

8. Resepolicy

9. Bilpolicy

10. Instruktioner for utrymning vid brand

11. Plan vid rekrytering

12. Hallbarhetspolicy

13. Dataskydd (HH)

14. Riktlinjer for webbpublicering (HH)

15. Riktlinjer fér hantering av information (HH)
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Samtliga policydokument galler for all verksamhet och dven projektarbete. Nya medarbetare
som tillkommer under projekttiden introduceras i gillande regelverk och policys.

Arbete med samverkan

FabLab i Halmstad ar ett av ca 2600 FabLab 6ver hela varlden for digital tillverkning och har ges
projektet mojlighet till internationell samverkan via det MIT (Massachusetts Institute of
technology, Boston, USA) ledda labnatverket.

En annan aktor ar The Loop Factory som har erfarenhet och utrustning for att ta fram
prototyper i fiber och textilmaterial. Aven Material Connexion som jobbar med kunskap kring
material och fysiska material (exempel) bibliotek ar kopplat till Skovdes Innovationssystem
ASSAR kan vara en resurs for projektet och Halland att samverka med.

Banker, sdsom SEB och Varbergs Sparbank som har mycket fokus pa cirkular ekonomi kan vara
bollplank i finansiella fragor.

Det ar aktuellt att titta pa vilka lab som finns i ndrheten, sdsom Boras Science Park, Rise och IUC i
Jonkoping som ar specialiserat pa tra. Rise har tagit fram ett verktyg kallat Materialpaletten som
ar aktuellt att anvdnda vid seminarier och workshops.

[UC Syd som kommer att bygga upp en testmiljo for industrin. Erfarenhetsutbyte kan ske med

deras uppbyggnad parallellt med detta projekt. IUC Varmland och IUC Tracentrum kan bada
vara aktuella for studiebesok inom materialomradet tra.
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Bilaga 10.4

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 4

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom Regionalfonden Véastsverige
Specifikt mal 1.1 Starka forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: PTC-Innovationsaccelerator

Projektagare: Innovatum AB

Samverkansaktorer: IUC Vast AB, Hogskolan Vast

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik

Geografi: Vastra Gotaland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 4
Totalt 25 18
Motivering

Projektet PTC-Innovationsaccelerator har bedomts som godkant av Svenska ESF-radet. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 18 poang av totalt 25. Projekt bidrar
till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 och kopplar sarskilt
val an till langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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20369475

Innovatum AB
BOX 902 2TR
461 29 TROLLHATTAN

Prioriteringsunderlag

Stédmottagare: Innovatum AB

Ovriga partners: IUC Vast AB
HOGSKOLAN VAST

Org. nr: 556546-2008

Projekt: PTC-Innovationsaccelerator

Arendeid: 20369475

Sokt stod: 4300 000 kr

Totalbudget: 10800 000 kr

Projektlangd: 2025-01-01 - 2027-12-31

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik

Utlysning: Stark forskningsdriven och smart omstallning i Vastsverige

Sammanfattning

Initiativet syftar till att etablera hallbara strukturer for att 6ka anvindningen av
forskningsresultat samt for att starka formagan till innovation och omstéllning hos sma och
medelstora foretag. Fokus ligger pa att skapa en mer effektiv, hdllbar och resilient produktion
med manniskan i centrum. Férmagan att samla en mangfald av manniskor och aktorer ska
stiarkas inom ett Produktionstekniskt Centrum (PTC) som utvidgas och inriktas pa metoder,
system och processer som framjar ateranvandning och atertillverkning. Satsningen omfattar:
- En innovationsaccelerator med gemensamma och transparenta processer for effektiva
samarbeten mellan industriféretag, foretagsfraimjare och akademi. En ny experimentverkstad
for produktionstekniska fragor med fokus pa digitalisering.

- Utveckling av mangfaldsnatverket inom PTC som syftar till att nya personalkategorier soker sig
till tillverkningsindustrin.

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida 1 (25) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-21

tillvaxt
verket
mal
Projektmal:

Projektet syftar till att skapa hallbara strukturer for 6kat anvandande av forskningsresultat och
darmed forstarka formagan till omstallning och innovation inom vastsvensk
tillverkningsindustri. Detta ska uppnas genom:

- En forstarkt koppling mellan tillverkningsindustrin och resurserna inom Produktionstekniskt
Centrum (PTC), med ett sarskilt fokus pa teknik och metoder som mojliggor cirkulara floden och
atertillverkning.

- En breddning mot ledningsfunktioner och digitalisering. Breddningen innefattar etablering av
en ny kombinerad fysisk/digital milj6 for test, demo, utveckling, forskning och ldrande inom
produktionstekniska fragor med fokus pa digitalisering, avsett for féretag, forskare och
studenter.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:

5. Jamstalldhet,

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur,
13. Bekampa klimatférandringarna

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag Akademi och forskningsaktoérer, Foretagsframjande aktorer

Forvdntat resultat
Resultatkedja (RK)

Resultat ska uppsta i:

Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag,
Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer,
Resultatkedja3: Uppbyggnad av miljoer/infrastruktur

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedja2: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier,
Resultatkedja2: Nya forskningsomraden,

Resultatkedja2: Nya kontakter,

Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt,

Resultatkedja2: Nya/forbattrade anlaggningar,

Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala),
Resultatkedja2: Samverkansarenor (Foretag till foretag),
Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoverforing,
Resultatkedjal: Samverkan och kunskapsoverforing,
Resultatkedjal: Forbattrat/forstarkt ledarskap,

Resultatkedjal: Ny teknik,

Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder,

Resultatkedjal: Nya kontakter, Resultatkedjal: Relevant kunskap,
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Resultatkedja3: Kapital till investeringar eller infrastruktur,

Resultatkedja3: Nya metoder & arbetssatt

Beteenden som forandras hos malgruppen:

Resultatkedjal: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljoer,
Resultatkedjal: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer,
Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (jamstalldhet),
Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat),

tillvaxt
verket

Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart féretagande (mangfald & integration),

Resultatkedjal: Okad digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist),

Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan,
Resultatkedja2: Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikdverforing),

Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och natverk,

Resultatkedja2: Utvecklar omrdden for strategiska satsningar (smart specialisering),

Resultatkedja2: Utvecklar/etablerar test - och demonstrationsmiljéer,
Resultatkedja3: Etablerar ny infrastruktur (fysisk/digital) for utbildning

Aktivitetsindikatorer

4

stod

Foretag som far stod (fordelade | 15 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,

medelstora féretag, stora

foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 15 Féretag

Forskare som arbetar vid
forskningsanlaggningar som far
stod

1,00 Heltidsekvivalenter

forskningsorganisationer

Nominellt varde pa forsknings- 400 000 SEK
och innovationsutrustningen
Foretag som samarbetar med 2 Foretag

Organisationer som far stod

3 Organisationer

Resultatindikatorer

(SMF) som infor produkt- eller
processinnovationer

SMF som utvecklar produkter, 5 Foretag
processer och affairsmodeller
Sma och medelstora foretag 2 Foretag

Anvandare av implementerade
stodstrukturer

25 Anvéandare

Anvandare av fardigstalld
milj6/infrastruktur

8 Anviandare
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* X ¥
* -
- *
* *

* 4k

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-21
tillvaxt
verket

Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet 4r i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ férmaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet/omradena:
- Intelligent och hallbar industri

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till:

- 6ka sma och medelstora foretags formdga att kommersialisera ny kunskap
- 6ka innovationskapaciteten i sma och medelstora foretag

- 6ka néaringslivsdeltagandet inom forskning och innovation

Kvalitetsbedomning

Motiven till varfor projektet behévs och malgruppens behov ar underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.

Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammansattning och hur det ser ut kopplat till
jamstalldhet/mangfald. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar (REACT-PTC, Miljo for
Flexibel och Innovativ Automation, samt forstudien Strategisk insikt) och motivet till projektet
grundar sig i malgruppen behov. Malgruppen har inte varit delaktiga i framtagandet av ansékan
och projektets aktiviteter. Projektet far darfor VG.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktérer. Samverkan skapar ett
varde for malgruppen.

Projektet beskriver en rad olika projekt/satsningar som man avser att samverka med.
Samverkan kommer ske pa aktivitetsniva mellan projektparterna och det finns en tydlig
beskrivning av hur detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet ar varken
gransoverskridande eller gransregionalt. Projektet kommer drivas av en konstellation av
aktorer som har drivit projekt tillsammans tidigare. Projektet far VG.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgrupperna genom att SMF och foretagsframjare far
stod av projektet genom allmant framjande insatser sdsom kunskapsutbyte, etablera
gemensamma arbetssatt samt bygga upp ett produktionstekniskt utvecklande- och
larandecentrum for att stirka kopplingen mellan forskning och naringsliv i Vastsverige. SMF far
aven kunskapshojande insatser genom bade dvergripande karaktér och fordjupade
radgivningsinsatser.

Projektidgaren och projektparterna har kompetens att genomféra den forandring i malgruppen
som beskrivs i projektansokan. Projektdgaren och flera av projektparterna har en lang
erfarenhet av att driva EU-projekt.
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Projektet bestar av aktérer som har en direkt koppling till malgruppen genom tidigare projekt
och ordinarie verksamhet. Projektet har upparbetade och dokumenterade kontakter med SMF
vilket gor att projektet far MVG.

Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter och har analyserat sina
arbetspaket utifran positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan eller mer
kunskap behovs. Projektet har identifierat vilka globala mal som ar relevanta for projektet.
Projektet har dven integrerat arbetet med inkludering och mangfald i tva arbetspaket och avser
att vidareutveckla ett befintlig natverk kopplat till dessa @mnen. Projektet far MVG.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsforandringar.

Projektet kopplar tydligt an till utmaningarna som framgar av utlysningen och beskriver tydligt
vilken forandring som projektet avser att genomfora inom den tillverkande industrin i
Vastsverige.

Projektet har en tydlig forankring i malgruppens uttryckta behov. Det finns ett aktivt dgarskap,
en plan fér samverkan samt en plan for att utbyta erfarenheter och lairdomar mellan
projektparterna. Projektet far darfor VG.

Poang kvalitetsbed6mning
19

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida 5 (25) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-21
tillvaxt
verket

Relevans

VG: Motiven till varfor projektet behdvs och malgruppens behov ar underbyggda av
tidigare erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 podng

Motiven till varfor projektet beh6vs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.

Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammanséattning och hur det ser ut
kopplat till jaimstalldhet/mangfald. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar (REACT-
PTC, Milj6 for Flexibel och Innovativ Automation, samt forstudien Strategisk insikt) och
motivet till projektet grundar sig i malgruppen behov. Malgruppen har inte varit delaktiga i
framtagandet av ansdkan och projektets aktiviteter. Projektet far darfor VG.

Samverkan

VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktorer. Samverkan
skapar ett varde fér malgruppen. 3 poang.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktorer. Samverkan skapar
ett varde for malgruppen.

Projektet beskriver en rad olika projekt/satsningar som man avser att samverka med.
Samverkan kommer ske pa aktivitetsniva mellan projektparterna och det finns en tydlig
beskrivning av hur detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet ar varken
gransoverskridande eller gransregionalt. Projektet kommer drivas av en konstellation av
aktorer som har drivit projekt tillsammans tidigare. Projektet far VG.

Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 podng.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion fér malgrupperna genom att SMF och
foretagsframjare far stod av projektet genom allméant frimjande insatser sdsom
kunskapsutbyte, etablera gemensamma arbetssatt samt bygga upp ett produktionstekniskt
utvecklande- och larandecentrum for att stirka kopplingen mellan forskning och
naringsliv i Vastsverige. SMF far dven kunskapshdjande insatser genom bade évergripande
karaktar och férdjupade radgivningsinsatser.

Projektidgaren och projektparterna har kompetens att genomféra den forandring i
malgruppen som beskrivs i projektansokan. Projektidgaren och flera av projektparterna
har en lang erfarenhet av att driva EU-projekt.

Projektet bestar av aktorer som har en direkt koppling till malgruppen genom tidigare
projekt och ordinarie verksamhet. Projektet har upparbetade och dokumenterade
kontakter med SMF vilket gor att projektet far MVG.

Hallbar forandring

MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter. 5 podng.
Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter och har analyserat sina
arbetspaket utifran positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan eller mer
kunskap behdovs. Projektet har identifierat vilka globala mal som &r relevanta for projektet.
Projektet har dven integrerat arbetet med inkludering och mangfald i tva arbetspaket och
avser att vidareutveckla ett befintlig ndtverk kopplat till dessa 4mnen. Projektet far MVG.
Hallbar forandring

VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur stiarkta formagor och féorandrade beteenden
bidrar till dnskade samhéllsférandringar. 3 podng.
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Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsférandringar.

Projektet kopplar tydligt an till utmaningarna som framgar av utlysningen och beskriver
tydligt vilken forandring som projektet avser att genomfora inom den tillverkande
industrin i Vastsverige.

Projektet har en tydlig forankring i malgruppens uttryckta behov. Det finns ett aktivt
dgarskap, en plan for samverkan samt en plan for att utbyta erfarenheter och lardomar
mellan projektparterna. Projektet far darfor VG.

Total poang kvalitetsbedomning

19

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:

Sebastian Delic

Projektraddgivare, Regionalfonden i Vastsverige
Enhet Regional utveckling sédra Sverige
Telefon: 08-681 77 46

E-post: sebastian.delic@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget

Datum
2024-11-21

tillvaxt

verket

4

Kostnadsslag

Innovatum AB

IUC Vast AB

HOGSKOLAN VAST

Totalt

Resor och logi

0

0

10 000

10000

Externa tjanster

80000

0

0

80 000

Personalens I6n

1815100

1234677

1300772

4350 549

Schablon for
I6nebikostnader
(%)

810987

591410

755 228

2157 625

Investeringar,
material och
lokaler

820 000

820 000

Indirekta
kostnader upp
till 25%

393913

273913

514 000

1181 826

Summa
kostnader

3100 000

2100 000

3400 000

8 600 000

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

3100000

2100 000

3 400 000

8 600 000

Bidrag annat dn pengar

Privat bidrag i
annat an pengar

2200 000

2200 000

Summa bidrag i
annat an
pengar

2200000

2200 000

Summa totala
kostnader

3100 000

2100 000

5600 000

10 800 000

Finansieringsbudget

Finansidr |

Innovatum AB

IUC Vést AB

HOGSKOLAN VAST

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

1550000

1050 000

1700 000

4300 000

Total offentlig
kontantfinansiering

1550 000

1050 000

1700 000

4300 000

Total offentlig
finansiering

1550 000

1050 000

1700000

4300 000

Privata bidrag annat @n pengar

GKN Aerospace

100 000

100 000

Siemens Digital
Industries Software

2100 000

2100 000

Total privat bidrag
annat an pengar

2200 000

2200 000

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

0

Total privat finansiering

2200 000

2200 000
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Eu-stod
Finansiering Innovatum AB IUC Vast AB HOGSKOLAN VAST Totalt
EU-medel 1550 000 1050 000 1 700 000 4300 000
Stod och finansiering
Innovatum AB IUC Vast AB HOGSKOLAN VAST Totalt
Total finansiering 3100 000 2 100 000 3400 000 8 600 000
Sammanstallning per partner
Innovatum | IUCVist | HOGSKOLAN Totalt
AB AB VAST
Summa faktiska
kostnader 3100000 | 2100 000 3400 000 8 600 000
Summa
medfinansiering 1550000 | 1050000 3900 000 6 500 000
Sokt stod 1550 000 | 1050000 1 700 000 4300 000
Andel stdd 50,00% 50,00% 50,00% 39,81%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,81%
Stodandel av total finansiering 39,81%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 39,81%
Andel privat finansiering 20,37%
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Initiativet syftar till att etablera hallbara strukturer for att 6ka anvandningen av
forskningsresultat samt for att stirka formagan till innovation och omstéllning hos sma och
medelstora foretag. Fokus ligger pa att skapa en mer effektiv, hallbar och resilient produktion
med manniskan i centrum. Formagan att samla en mangfald av manniskor och aktoérer ska
stiarkas inom ett Produktionstekniskt Centrum (PTC) som utvidgas och inriktas pa metoder,
system och processer som framjar ateranviandning och atertillverkning.

Satsningen omfattar:

- En innovationsaccelerator med gemensamma och transparenta processer for effektiva
samarbeten mellan industriféretag, foretagsfrimjare och akademi. En ny experimentverkstad
for produktionstekniska fragor med fokus pa digitalisering.

- Utveckling av mangfaldsnatverket inom PTC som syftar till att nya personalkategorier soker sig
till tillverkningsindustrin.

Mal och resultat

Projektmal

Projektet syftar till att skapa héllbara strukturer for 6kat anvandande av forskningsresultat och
darmed forstarka formagan till omstallning och innovation inom vastsvensk
tillverkningsindustri. Detta ska uppnas genom:

- En forstarkt koppling mellan tillverkningsindustrin och resurserna inom Produktionstekniskt
Centrum (PTC), med ett sarskilt fokus pa teknik och metoder som mojliggor cirkuldra floden och
atertillverkning.

- En breddning mot ledningsfunktioner och digitalisering. Breddningen innefattar etablering av
en ny kombinerad fysisk/digital milj6 for test, demo, utveckling, forskning och ldrande inom
produktionstekniska fragor med fokus pa digitalisering, avsett for foretag, forskare och
studenter.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet férvantas bidra till pa sikt
5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Mal 13 (Bekdmpa klimatforandringarna) paverkas positivt genom att foretagens omstallning
mot en cirkular ekonomi stottas. Detta projekt ar en del i en 6vergripande strategisk inriktning
att att fokusera verksamheten inom PTC mot cirkular ekonomi, med tyngdpunkten pa
teknologier for atertillverkning. Dessa teknologier gors tillgdngliga genom arbetspaket 2,3 och 4.
For att mojliggora atertillverkning kravs en effektiv hantering av data vilket behandlas i
arbetspaket 5 dar digitaliseringslosningar kan testas och demonstreras.

Projektet som helhet bedéms ha en positiv paverkan pa delmal 8.2 (Framja ekonomisk
produktivitet) och delmal 8.4 som handlar om férbattrad resurseffektivitet. Arbetspaket 2 och 4
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bidrar till detta genom att koppla ihop kompetensen hos parterna i PTC med industriféretagens
behov. Arbetspaket 3 skapar inspiration och insikt om behovet av omstéallning. Arbetspaket 5
dar man skapar den produktionstekniska utvecklings- och larandemiljon paverkar dessa delmal
pa langre sikt, efter projektets genomforande.

Den starkare koppling mellan akademi och féretag som arbetspaket 2 och 4 syftar till relaterar
direkt till delmal 9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn. Samma
delmal paverkas positivt av arbetspaket 5 genom uppbyggnaden av utvecklings- och
larandecentrummet dar forskning och naringsliv mots.

Arbetspaket 2 Innovationsacceleratorn, bedéms ge en positiv paverkan pa mal 5 Jamstalldhet,
genom sitt arbete med utveckling av kunskap kring mangfald och inkludering kopplat till
befintligt natverk. Aven arbetspaket 3 har en tydlig inriktning mot mal 5 genom att inspirera,
motivera och dela kunskap.

En malkonflikt som identifierats utgors av inriktningen mot en 6kad digitalisering som kan
innebara krav pa specialistkunskaper och dirmed samre mojligheter till mangfald. Dessutom
kan arbetsmiljon komma att forsdmras genom en komplexitet som 6kar stress. Det finns dock
positiva exempel pa motsatsen, dar teknikutvecklingen medfort att systemen blivit mer
latthanterliga. Mojligheten att paverka och forbattra arbetsmiljon har da ékat. Utvecklingen mot
industrirobotar som programmeras av operatorer snarare dn ingenjorer ar ett sddant exempel.
Dessa ar ocksa utformade for att enkelt kunna flyttas och ges andra uppgifter, vilket stimulerar
till ett kreativt forbattringsarbete dar alla pd arbetsplatsen kan delta. Den produktionstekniska
utvecklings- och larandemiljéon som byggs upp i projektet ger goda maéjligheter att utveckla, testa
och demonstrera motsvarande inriktning.

Uppbyggnaden av den produktionstekniska utvecklings- och larandemiljon innebar i sig en
okning av vart ekologiska fotavtryck genom forbrukning av material och energi. Det ar darfor
viktigt att valja resurseffektiva l6sningar. Projektets inriktning mot att kombinera verkliga och
virtuella miljoer skapar har moéjligheter att minimera miljopaverkan. Genom att pa detta satt
visa upp nya resurseffektiva Iosningar kan dessa dessutom spridas och anviandas av andra.

Malgrupp
Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Akademi och forskningsaktorer, Foretagsframjande aktorer

Forvantat resultat
Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedja2: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier,
Resultatkedja2: Nya forskningsomraden,

Resultatkedja2: Nya kontakter,

Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt,

Resultatkedja2: Nya/forbattrade anlaggningar,

Resultatkedja2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala),
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Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedja3:
Resultatkedja3:

Datum
2024-11-21

Samverkansarenor (Foretag till foretag),
Samverkan & kunskapsoverforing,
Samverkan och kunskapsdverforing,
Forbattrat/forstarkt ledarskap,

Ny teknik,

Nya arbetssatt och metoder,
Nya kontakter,

Relevant kunskap,

Kapital till investeringar eller infrastruktur,

Nya metoder & arbetssatt

tillvaxt
verket

Beteenden som fordndras hos malgruppen till f6ljd av stirkta formagor:

Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedjal:
Resultatkedja2:
ResultatkedjaZ2:
ResultatkedjaZ2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja2:
Resultatkedja3:

Deltar i, etablerar demonstrationsmiljoer,

Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer,
Utvecklar ett hallbart foretagande (jamstalldhet),
Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat),

Utvecklar ett hallbart foretagande (mangfald & integration),
Okad digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist),

Etablerar ny samverkan,

Samarbetar med foretag (tillampad forskning, teknikoverféring),

Utvecklar arenor, kluster och natverk,

Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering),

Utvecklar/etablerar test - och demonstrationsmiljder,

Etablerar ny infrastruktur (fysisk/digital) fér utbildning

Aktivitetsindikatorer

4

Foretag som far stod (férdelade
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora féretag, stora
foretag)

15 Foretag

Foretag som far icke-ekonomiskt
stod

15 Foretag

Forskare som arbetar vid
forskningsanlaggningar som far
stod

1,00 Heltidsekvivalenter

Nominellt varde pa forsknings- 400 000 SEK
och innovationsutrustningen
Foretag som samarbetar med 2 Foretag

forskningsorganisationer

Organisationer som far stod

3 Organisationer

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar produkter, 5 Foretag
processer och affairsmodeller
Sma och medelstora foretag 2 Foretag

(SMF) som infor produkt- eller
processinnovationer

Anvandare av implementerade
stodstrukturer

25 Anvéandare

Sida12 (25) Tillvaxtverket

* X ¥
* -
- *
* *

* 4k

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-21

tillvaxt
verket
Anvandare av fardigstalld 8 Anvindare
milj6/infrastruktur
Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1- Projektgemensam ledning, administration 2025-01-01 - 2027- 2600000
och kommunikation 12-31

Arbetspaketet syftar till att leda genomférandet av projektet som helhet inklusive arbete med
kommunikation, rapportering, kontinuerligt ldarande och upphandling. Projektledaren har en
huvudroll fér ledning av projektet med stdd fran 6vriga aktorer i projektorganisationen. Det
kommer upprattas en organisationsplan och en projektplan féor genomférande av projektets
aktiviteter och dess redovisning. Ovriga

projektmedarbetare medverkar i arbetspaketet enligt framtagen organisationsplan och
projektplan. Aktiviteterna i arbetspaketet tillhér kategorin évergripande projektsamordning
och betraktas inte som statsstod.

1.1- Projektledning 2025-01-01 - 2027- 1300000
12-31
Syftet med aktiviteten ar att sikerstélla att projektet nar uppsatta mal inom ramen for dess
budget. Samtliga projektparter bidrar och projektet som helhet leds av projektledaren fran
Innovatum.

- AP1:Projektgemensam ledning, administration och kommunikation leds av Innovatum
- AP2:Utveckla PTC som effektiv innovationsaccelerator leds av [UC Vist

- AP3:Inspirera, motivera och dela kunskap leds av Innovatum

- AP4:Foretagsinriktade utvecklingsaktiviteter leds av IUC Vast

- AP5:Produktionstekniskt utvecklings- och larandecentrum leds av Hogskolan Vast

Aktiviteten omfattar att:

- Uppriétta projektorganisation och besluta om roller och arbetssatt.

- Uppriétta projektplaner och métesplan

- Folja upp projektets framsteg och hantera avvikelser

- Sakerstélla att nodvandiga avtal upprattas och tecknas.

- Uppratta fordjupad riskanalys samt regelbundet folja upp riskanalysen

- Uppratta och driva referensgruppen. Projektets referensgrupp bestar av representanter fran
regionala foretag och sammansattningen ska préaglas av mangfald och inkludering

Aktiviteten genomfors av projektparternas funktioner for projektledning.

Budgeten bestar av lonekostnad

1.2- Kommunikation 2025-01-01 - 2027- 400 000
12-31
Syftet med kommunikationsarbetet ar att bidra till projektets maluppfyllnad. Utifran
projektets malsattningar utformas en kommunikationsstrategi- och plan utifran projektparter
och malgruppers behov.

Aktiveten omfattar att:
- Uppratta kommunikationsplan, med malgrupper, budskap, kommunikationsmal och
aktiviteter.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
- Regelbundet, minst arligen, félja upp och vid behov revidera kommunikationsplanen
inklusive malgruppsanalys

- Sdkerstilla att samtliga projektparter har kunskap om och efterlever de regler som féljer av
stdd fran den europeiska regionala utvecklingsfonden och évriga finansiérer.

- Tillampa normkritisk/-kreativ kommunikation

- Sdkerstilla god tillgdnglighet i anvandning och teknisk utformning, av de verktyg som
anvands i kommunikationsarbetet.

- Marknadsfora de nya mojligheter som PTC kan erbjuda genom projektet.

- Skapa inbjudningar till event och natverk.

- Sprida information om genomforda aktiviteter och projektresultat.

Aktiviteten genomfors av huvudansvarig kommunikator (Innovatum) i samverkan med
samtliga projektparter.
Budgeten bestar av lonekostnad.

1.3- Utvdrdering och larande 2025-01-01 - 2027- 300000
12-31
Syftet med aktiviteten ar att genomfdra utvardering l6pande, att lara fran utvarderingen, samt
att vid behov vidta korrigerande atgirder. Samtliga parter deltar i aktiviteten som leds av
projektledaren fran Innovatum.

Budgeten bestar av l6nekostnad

1.4- Projektrapportering och redovisning 2025-01-01 - 2027- 600 000
12-31
Aktiveten syftar till att for finansidrer och andra intressenter rapportera projektets framsteg
med avseende pa maluppfyllnad, resursférbrukning samt eventuella forandringar av
projektplan eller organisation. Aktiviteten inkluderar dven att genomféra den ekonomiska
redovisningen av projektet samt rekvisition av projektmedel.

Aktiviteten omfattar att:

- Etablera rutiner for kontinuerlig dokumentation av projekten som underlag for rapportering
- Uppratta dokumentation och rapporter enligt framtagen planering och enligt krav fran
finansidrerna.

- Projektdgaren informerar och utbildar samtliga projektparter om gallande krav, samt
sdkerstaller att rutiner uppréttas for redovisning.

- Uppratta redovisnings- och revisionsplan enligt finansiidrernas beslut

- Overgripande félja projektets ekonomiska status baserat pa projektbudget, beslut och
framsteg.

Aktiviteten genomfors av projektparternas funktioner for projektledning och ekonomi.
Budgeten bestar av lonekostnad.

2- Utveckla PTC som Innovationsaccelerator 2025-01-01 -2027- 1800 000
12-31
Arbetspaketet dr centralt for hela projektet och syftar till att placera PTC som en &n starkare
del av det nationella och regionala innovationssystemet. Processer for att synliggéra och
koppla ihop kompetensen hos parterna i PTC med industriféretagens behov

kommer att utvecklas och testas. En viktig del i detta ar att 6ka graden av mangfald och
inkludering inom industrin for att trygga framtida bredd i erfarenhet och bakgrund. Detta
leder till 6kad industriell kreativitet, kompetensforsorjning, hallbar utveckling och lonsamhet.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Kunskap om tillganglig kompetens ska spridas sa att behoven i hogre grad kan adresseras.
Detta beror parterna i PTC, inte minst [UC Vast, men hela innovationssystemet i Vastra
Gotaland och Halland kommer att inkluderas.

Arbetspaketet leds av IUC Vast med deltagande av Hogskolan Vast och Innovatum och innebar
stod enligt box3b.

2.1- Etablera gemensamma arbetssatt for 2025-01-01 - 2027- 290 000
natverksgrupper inom PTC 12-31
Aktiviteten innebdr att skapa, dokumentera och etablera ett standardiserat arbetssatt for att
bilda och uppratthalla tematiska natverksgrupper inom PTC. De olika metoder som anvénts
historiskt ska sammanfdras till en gemensam metod baserat pa den feedback som foretagen
och utforarna formedlat.

Roller, uppgifter och ansvarsgranser ska definieras och

dokumenteras.

For att etablera metodiken kravs personliga méten och workshops med berérda och
regelbunden uppfoljning under projekttiden.

Aktiviteten ska ge foretagsfrimjarna i PTC (malgrupp) tillgang till en forbattrad systematisk
samverkan for att effektivt kunna bidra till hallbarhet och konkurrenskraft.

Aktiviteten leds av IUC Vast med deltagande av Hogskolan Vast och Innovatum.

Kostnadsslag ldnekostnad.

2.2- Etablera gemensamma arbetssatt for 2025-01-01 - 2027- 350000
test&demo 12-31
Aktiviteten innebdr att skapa, dokumentera och etablera ett standardiserat arbetssatt for att
kunna erbjuda testning och demonstration inom ramen for PTC. Test&demo kan avse bade
sadant som utfors av Hogskolan Vast och de fall dar ett annat foretag ar utforare. De olika
metoder som anvéants historiskt ska sammanforas till en gemensam metod baserat pa den
feedback som
foretagen och utférarna formedlat.

Roller, uppgifter och ansvarsgranser ska definieras och
dokumenteras.

For att etablera metodiken kravs personliga méten och workshops med berorda och
regelbunden uppféljning under projekttiden.

Aktiviteten ska ge foretagsfrimjarna i PTC (malgrupp) tillgang till en forbattrad systematisk
samverkan for att effektivt kunna bidra till hallbarhet och konkurrenskraft.

Aktiviteten leds av IUC Vast med deltagande av Hogskolan Vast och Innovatum.

Kostnadsslag l6nekostnad.

2.3- Utveckla metoder for att framja 2025-01-01 - 2027- 390 000
entreprendrskap genom samverkan 12-31
Aktiviteten innebar att skapa format fér entreprendrer att interagera med foretagen och
organisationerna i PTC-natverket.

De olika metoder som anvénts historiskt ska sammanforas till en gemensam metod baserat pa
den

feedback som foretagen och utforarna formedlat. Roller, uppgifter och ansvarsgranser ska
definieras och dokumenteras.

For att etablera metodiken kravs personliga méten och workshops med berorda och
regelbunden uppfoljning under projekttiden.
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Datum '
2024-11-21
tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Foretagsframjarna i PTC (malgrupp) kan dirmed genom en systematisk samverkan ge
startupbolag och entreprendrer utokade kontakter med tillverkningsindustrin, vilket 6kar
innovationskraften. En viktig effekt ar ocksa na en hogre grad av nyttiggérande av
forskningsresultat.

Aktiviteten leds av Innovatum med deltagande av Hogskolan Vast och IUC Vast.

Kostnadsslag lonekostnad.

2.4- Etablera gemensamma arbetssatt for event 2025-01-01 - 2027- 290 000
som skapar inspiration och insikt 12-31
Aktiviteten inleds med en summering av de forsok som gjorts i tidigare projekt och skapa ett
standardiserat arbetssatt utifran de erfarenheter som gjorts. Jamfort med tidigare ska eventen
dessutom i hogre grad utformas sa att de ger mojligheter for entreprenorer och nystartade
foretag att hitta samarbetsparter, bade industriella och akademiska. Roller, uppgifter och
ansvarsgranser ska definieras och dokumenteras.

For att etablera metodiken kravs personliga méten och workshops med berérda och
regelbunden uppfoljning under projekttiden.

Resultatet anvands i olika piloter som sedan utvarderas, vilket sker i flera iterativa loopar.
Aktiviteten ska ge foretagsfrimjarna i PTC (malgrupp) tillgang till en forbattrad systematisk
samverkan for att effektivt kunna erbjuda inspiration och insikt till fler féretag och individer (i
foretagen). En 6nskad effekt dr ocksa 6kad samverkan mellan foretag, mellan féretag och
akademi, samt mellan entreprenérer och foretag/akademi.

Kostnadsslag l6nekostnad.

2.5- Kunskapsspridning och erfarenhetsdelning 2025-01-01 - 2027- 360000
med andra aktorer i innovationssystemet 12-31
Genom aktiviteterna i projektet sprids kunskap om de mojligheter och den kompetens som
ryms inom PTC. For att kunna matcha féretagens behov och hitta innovationsméjligheter
behovs kunskap om tillgianglig expertis. I nuldget finns denna kunskap hos

ett begrdnsat antal individer hos de aktorer som moter foretagen, IUC Vast, Innovatum och
Hogskolan

Vast. Projektet ska aktivt involvera fler individer fran dessa organisationer, men en sarskild
insats ska goras for att dven involvera fler foretagsframjare i Vastra Gotaland och Halland.
Fokus ligger pa IUC-bolagen och samtliga dessa ska bjudas in till traffar for att forsta hur
resurserna pa PTC kan bidra till att regionens tillverkningsindustri utvecklas.

Detta gors under projektets forsta ar. Under projektets sista ar samlas dessa organisationer
ater igen, fast denna gang for att dela erfarenheter kring arbetssitt och metoder, baserat pa de
som utvecklats i projektet.

Malgruppen ar foretagsframjare i regionen och dessa ska fa en 6kad kunskap om tillgingliga
mojligheter inom PTC teknikomraden och metoder fér samverkan. Detta ska leda till en 6kad
innovationskraft och ett effektivt nyttjande av innovationssystemet.

Aktiviteten leds av IUC Vast med deltagande av Hogskolan Vast och Innovatum.

Kostnadsslag lonekostnad

2.6- Utvarderings- och forbattringsloopar 2025-01-01 - 2027- 120 000
12-31
Vid tva tillfallen under projektet ska arbetspaketets resultat utvarderas och forbattringar ska
inforas. Aktiviteten ska ge foretagsframjarna i PTC (malgrupp) tillgang till en forbattrad
systematisk samverkan for att effektivt kunna bidra till hallbarhet och konkurrenskraft.
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Datum '
2024-11-21
tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Aktiviteten leds av IUC Vast med deltagande av Hogskolan Vast och Innovatum, tillsammans
med projektets referensgrupp.

Kostnadsslag lonekostnad.

3- Inspirera, motivera och dela kunskap 2025-01-01 - 2027- 1600000
12-31
Arbetspaketet driver de aktiviteter som syftar till att inspirera, motivera och dela kunskap.
Metodik som utvecklas i AP2 testas
och utvarderas lopande i forbattringsloopar.

Genom projektet kan antalet event pa PTC mer &n férdubblas och inkludera en breddning av
amnesomradena, vilket ska fraimja mangfald och en 6kning av antal féretag som far kontakt
med experter och med varandra.

Formerna varierar fran kortare seminarier upp till heldagsevent.

Amnesomradena inkluderar olika tillverkningstekniker (svets, 3Dprint, termisk sprutning,
etc.), provningsmetoder, produktionsstrategier, digitalisering inom produktion, hur man
skapar en attraktiv arbetsplats, mangfald och inkludering, samt automation.

Samtliga event ska ha en tydlig koppling till hallbarhet, med fokus pa cirkuldra floden.

Arbetspaketet leds av Innovatum med deltagande av IUC Vast och Hogskolan Vst och innebar
stod enligt box3a.

3.1- Planera event som skapar inspiration och 2025-01-01 - 2027- 700 000
insikt 12-31
Aktiviteten innebar att vilja ut och planera event som skapar inspiration och insikt gillande
gron omstéllning, digitalisering och
forskningsresultat som ar relevanta for tillverkningsindustrin. Upplagg som fungerar for
malgruppen har definierats i arbetspaket 2 och det dr dessa som anvands har. Primart ar
malgruppen SMF inom tillverkningsindustrin och de ska ta del av resultat fran forskning,
aktuella studier och andra foretags erfarenheter. Aktiviteten ska initiera gron omstéllning och
anvandning av ny teknik for en hallbar och effektiv tillverkningsindustri. En 6kad grad av
samverkan mellan foretag, mellan foretag och akademi, samt mellan entreprendrer och
foretag/akademi. akademin och parter i PTC ar ocksa en forvantad effekt.

Aktiviteten leds av Innovatum med deltagande av Hogskolan Vast och IUC Vast.

Kostnadsslag ldnekostnad

3.2- Driva event som skapar inspiration och insikt | 2025-01-01 - 2027- 900 000
12-31
Aktiviteten innebar att genomfora 6ppna event. som skapar inspiration och insikt gallande
gron omstéallning, digitalisering och forskningsresultat som ar relevanta for tillverknings-
industrin. Att skapa inbjudningar, sprida information, boka resurser, genomfora eventet och
analysera resultat och lardomar ingar i aktiviteten. Upplagg som fungerar for malgruppen har
definierats i arbetspaket 2 och det dr dessa som anvands hér parallellt med att de utvecklas
och forfinas i loopar. Priméart &r malgruppen SMF inom tillverkningsindustrin och de ska ta del
av resultat fran forskning, aktuella studier och andra foretags erfarenheter. Aktiviteten ska
initiera gron omstallning och anvandning av ny teknik for en hallbar och effektiv
tillverkningsindustri. En 6kad grad av samverkan mellan féretag, mellan foretag och akademi,
samt mellan entreprendrer och foretag/akademi. akademin och parter i PTC ar ocksa en
forvantad effekt.

Aktiviteten leds av Innovatum med deltagande av Hogskolan Vast och IUC Vast.
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Datum '
2024-11-21
tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Extern resurs upphandlas av Innovatum och kommer att forstirka amnesomradena mangfald
och inkludering, samt attraktiv arbetsplats. Denna budgeteras till 80.000kr. Resterande
budget bestar av Ionekostnad.

4- Foretagsinriktade utvecklingsaktiviteter 2025-04-01-2027- 600 000
06-30
Arbetspaketet utgar fran resultaten i AP2 och driver de aktiviteter som syftar till att stodja
foretagens utveckling och innovation. Behoven

identifieras och kanaliseras inom projektet via nidtverksgrupper, samt via angransande
initiativ som inte ingar i projektet, exempelvis de produktionsanalyser som utférs 16pande av
[UC-bolagen eller de analyser som gors inom ramen for

Industriell Dynamik. Aktiviteterna i AP4 gor det mojligt att koppla samman foretagens behov
med den expertis och de resurser som finns inom PTC. Det kan handla om test och
demonstration, utredningar och experiment.

[ arbetspaketet ingar ocksd att driva natverksgrupper dar foretagen kan samlas kring
gemensamma fragestallningar och sedan fa hjalp att utveckla 16sningar enskilt eller i grupp.
Madlet ar att attrahera fler industriforetag att bli aktiva pa PTC sd genomford forskning,
utveckling och kompetens kommer fler till del.

Pa detta satt 6kar innovationshastigheten och innovationerna skapar varde for fler
industriforetag.

Arbetspaketet leds av IUC Vast med deltagande av Hogskolan Vst och innebér stdd enligt
statstodsbox 2.

4.1- Utforskande och problemlésande utredningar = 2025-04-01 - 2027- 500000
och experiment baserat pa enskilda foretags behov = 06-30
I kopplingen mellan féretagens behov och resurserna pa PTC innebar aktiviteten riktade
insatser i form av test och demonstration,

utredningar och experiment. Den primdra resursen ar expertisen hos Hogskolan Vast i form
av erfarna forskningsingenjorer med djup

kunskap inom sina respektive specialistomraden. IUC Vst initierar kontakterna, foljer upp
insatserna och skapar synergier nar

fler foretag har liknande behov eller fler aktorer i innovationssystemet kan bidra.

Inom projektet sker kopplingen mellan féretagens behov och resurserna pad PTC genom
natverksgrupperna, genom kontakter via projektets event, samt genom projektets satsning pa
ett Produktionstekniskt utvecklings- och larandecentrum.

Minst lika viktig ar parallella initiativ som pagar utanfor projektet; produktionsanalyser som
utfors av IUC-bolagen, behov som kanaliseras genom Industriell Dynamik, samt behov som
har identifierats via foretagskontakterna i projekt Industry in West (omfattande hela VGR plus
Halland).

Malgruppen dr SMF inom tillverkningsindustrin. Syftet ar att genom en 6kad samverkan med
akademin starka foretagens formaga att nyttja och utveckla ny teknik.

Beroende pa insatsens karaktar (test och demonstration, utredningar eller experiment),
fragestillningens komplexitet, samt om flera féretag har liknande behov, varierar insatsens
storlek.

Maximalt stod per foretag begransas till ett varde av 100.000kr. Det totala antalet mottagande
foretag uppskattas till tio, med en genomsnittlig stodkostnad pa 50.000Kkr.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Budgeten bestar av 16nekostnad.
4.2- Implementerametodik for natverk 2025-04-01 - 2027- 100 000
06-30

Arbetspaket 2 har utvecklat metodik for att skapa och uppratthalla ssmmanhang dar
yrkesverksamma delar insikter, metoder och lardomar.

Dessa har formen av nitverksgrupper som samlar yrkesverksamma kring avgransade
amnesomraden, ett koncept som efterfragas av malgruppen SMF inom tillverkningsindustrin.

Aktiviteten innebar att implementera denna metodik i tva nitverk. Det ena ar det aktiva
Néatverket for jamstalldhet och jamlikhet och det andra natverket dr dnnu bara 16st
sammanhallet

Effektiv produktion. I det férstndmnda fallet ar syftet att 6ka engagemanget genom mer
interaktivitet. Detta ska ocksa leda till att fler ansluter till ndtverket. I det andra fallet ska
metodiken ge en tydlig struktur och engagerande méten.

Deltagande SMF (malgrupp) far ta del av lampliga strategier och 16sningar for att skapa en
hallbar och attraktiv arbetsplats. Genom nitverken kan de samarbeta med andra aktorer och
dra nytta av innovationssystemet. Exempelvis kan de initiera examensarbeten, test- och
demoaktiviteter eller forskningsprojekt. Pa det viset bidrar aktiviteten till projektets mal att
skapa effektiva samarbeten mellan industriforetag, foretagsframjare och akademi.

Aktiviteten utfors av IUC Vast och Hogskolan Vast.

Kostnaden for detta innebar att deltagarna maste redovisa forsumbart stod, eller betala en
avgift som i sa fall kommer att aterforas tillprojektbudgeten. Totalt omfattar aktiviteten stod
till tio foretag till ett belopp av 10.000kr vardera.

Budgeten bestar av lénekostnad.

5- Produktionstekniskt utvecklings- och 2025-04-01 - 2027- 4200000
lirandecentrum 12-31

Malet med arbetspaketet ar att bygga och utveckla ett virtuellt och fysiskt
produktionstekniskt utvecklings och larandecentrum dar féretag och akademi kan dela
kunskap och erfarenheter och tillsammans utveckla och praktiskt testa olika idéer, for att i
samverkan utveckla innovativa l6sningar baserat pa foretagens verkliga behov.
Produktionstekniskt utvecklingsoch larandecentrum bestar bade av miljon i sig och av
processer och strukturer for systematisk kunskapsdelning, larande och utveckling, det vill
sdga knowledge management.

Genom projektet kommer PTC att utvecklas till att bli en naturlig arena for att métas och
praktiskt tilldmpa och testa (nya) teoretiska koncept vad galler produktionsledning for
hallbar utveckling, produktions- och kapacitetsplanering,

produktionslayouter (funktionellflode), digitala stddsystem och dndamalsenlig
operatorsinformation.

Produktionstekniskt utvecklings och larandecentrum kommer inom ramen for projektet att
vara avgransat till dessa omraden, men planeras efter projektet att fortsatt utvecklas och
kompletteras med omraden, utifran behov hos SMF.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Hogskolan Vast ansvarar for arbetspaketet och beskrivna aktiviteter nedan. Samtliga
aktiviteter genomfors tillsammans och i ndra samverkan med dvriga parter i projektet genom
projektets

ovriga arbetspaket. Aktiviteterna pagar delvis parallellt och itereras utifran behov.

Programvaror fran Siemens Industry Software anvands for att representera digitala system
som anvands i en produktionsmiljo.

Arbetspaketet innehaller insatsen fran Hogskolan Vast, vars aktiviteter kopplas till
statsstodsbox 6.

5.1- Bygga empirisk och teoretisk grund 2025-04-01 - 2027- 150 000
12-31
Syftar till fordjupad och utvecklad forstaelse av omradet och om utmaningar och méjligheter.
Aktiviteten genomfors i ett antal koncentrerade insatser under projektperioden.

[ arbetet ingar att utforska och forsta hur den virtuella och fysiska miljon kan stédja och
stiarka varandra i arbetet, med fokus pa utveckling och 6kad innovationskapacitet i
samverkan.

Foljande delar planeras inga (genomfors parallellt och

integrerat):

o Benchmarking av konceptet utvecklings- och larandecentrum

o Dialoger och workshops dar projektets parter och foretag deltar.

o Scanning nationellt och internationellt 6ver vad som finns idag. Har ingar exempelvis det
larandecentrum inom vard som Hogskolan Vast har etablerat - Kliniskt LarandeCentrum.

o Studiebesok ved andra larcentrum av liknande art. Alla delar av benchmarking utféres med
tat koppling till ndringsliv men utan att gynna specifika foretag.

o Genomfora en systematisk litteraturstudie med fokus pa kunskapshantering och innovation,
larande och utvecklingsmiljoer samt koncept. Det handlar framst om en uppdatering och
vidareutveckling av kompetenser som redan finns vid universitetet. Kombinerad
benchmarking och teoretiska studier bildar ett "state of the art” som ar en nodvindig
forutsattning for att etablera ett utvecklings- och larandecentrum.

Kunskapen tillfaller HV direkt men gynnar naringslivet pa en mer generell basis.

Aktiviteten utféres av Hogskolan Vast. Budgeten bestar av I6nekostnad, 140.000Kkr, samt
resekostnad

10.000kr. Resekostnaden er knyttet till benchmarking av liknande larcentrum i Sverige.

5.2- Fordjupad behovsstudie 2025-04-01 - 2027- 120 000
12-31
Syftar till att fordjupa kunskapen om foretagens behov och sikerstalla att det fortsatta arbetet
har ratt fokus
utifran foretagens behov. Aktiviteten syftar ocksa till att sdkerstilla att produktionstekniskt
utvecklingsoch larandecentrum byggs pa ett
innovativt och flexibelt sitt som majliggor fortsatt utveckling och anpassning efter projektet.

Aktiviteter som ingar:

o Bearbetning av [UC:s behovsanalyser (gjort hos tillverkande SMF) och tva examensarbeten
som utforts av Hogskolan Vast varen 2024.

o Planera och genomfora en eller tva workshoppar med ett representativt urval av foretag
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

o Initiera och ta hjalp av ytterligare examensarbeten under varen 2025.
Aktiviteten kommer att resultera i en anpassning av de allmanna resultaten fran 5.1 till
kontexten pa PTC och for regionala foretag.

Resultaten tillfaller Hogskolan Vast i forsta omgangen men ar ocksa relevanta for det
regionala naringslivet som behovsoversikt.

Aktiviteten utfores av Hogskolan Vast.

Budgeten bestar av 16nekostnad.

5.3- Framtagning av kravspecifikation 2025-04-01 - 2027- 150 000
12-31
Syftar till att, utifran definierat behov, ta fram en detaljerad kravspecifikation for utrustning
samt stodjande modeller och processer.

Foljande aktiviteter ingar (genomfors parallellt och integrerat, samt itereras vid behov):

o Genomfora workshops for at definiera vilka modeller och strukturer, inom definierat
omrade (se ovan), som produktionstekniskt utvecklings- och larandecentrum ska omfamna

o Genomfora workshops for att definiera processer

o Definiera examensarbeten for delar av kravspec-arbetet.

o Specificera vilken utrustning som behovs, inklusive hardvara och hur den digitala miljon ska
konfigureras. Primart ska befintlig utrustning anviandas och omformas.

o Utveckla delar av kravspecifikationen digitalt och genomféra workshops for att verifiera

o Pavisa fler applikationsomraden av digitala tvillingar, inkluderat monitoreringsmodeller och
eventuellt mojligheterna med AR/VR inom operatorstraning och kommunikation inom
projektet mellan bestéllare och maskintillverkare.

Resultaten tillfaller i forsta hand Hégskolan Vast och ar en forutsattning for verksamhet 5.4
och 5.5.

Aktiviteten utfores av Hogskolan Vast.
Budgeten bestar av 1onekostnad.

5.4- Utveckla processer och struktur for knowledge 2025-04-01 - 2027- 200000
management och innovation inom ramen for 12-31

produktionstekniskt utvecklings- och

larandecentrum

Syftar till att utveckla stodjande processer och strukturer for produktionstekniskt utvecklings
och larandecentrum.

Genomfors integrerat och parallellt med framtagandet av motsvarande 6vergripande
processer i AP2 och 6vriga aktiviteter inom aktuellt

arbetspaket.

Fo6ljande delar planeras inga:

o Utveckla stodjande processer for KM och innovation baserat pa teoretisk grund samt
testning och utveckling

o Definiera examensarbeten for lampliga delar av arbetet

o Genomfora test i en digital miljo

Resultaten tillfaller Hogskolan Vast men ar direkt relevant for foretag med koppling till PTC
samt regionalt naringsliv generellt.
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Aktiviteten utfores av Hogskolan Vast.
Budgeten bestar av lonekostnad.
5.5- Bygga och utveckla produktionstekniskt 2025-04-01 - 2027- 1380000
utvecklings- och larandecentrum 12-31

Syftar till att bygga och realisera produktionstekniskt utvecklings och ldrandecentrum, bade
digital och fysisk miljo, samt skapa processer for fortsatt forvaltning och utveckling.

Foljande aktiviteter planeras inga (itereras genom projektet):

o Bygga produktionstekniskt utvecklings- och larandecentrum, virtuellt och fysiskt, bade miljo
och stddjande processer och strukturer

o Vidareutveckla AR/VR stod i plattformen

o Genomfora tester i digitalt och fysisk miljo

0 Workshops for att definiera och ta fram krav for att sdkerstalla fortsatt forvaltning och
utveckling 6ver tid. Simulering i digital miljo viktigt inslag.

Resultaten och den fysiska miljon i sig tillfaller Hogskolan Vast men miljon anvands i
arbetspaket 2,3 och 4 dar IUC Vast, Innovatum och

Hogskolan Vast organiserar samarbetet med foretag i pilotfall, workshop och tester, samt
arrangerar inspirerande event.

Den kompletta miljon anvands och utvarderas under projektperioden. Fore projektavslut ska
berorda parter i PTC besluta om vilken funktionalitet som ska behallas i demo-miljon och hur
den ska driftas och finansieras.

Aktiviteten utfores av Hogskolan Vast.

Lonekostnaden for Hogskolan Vast uppgar till 560.000kr.
550.000kr ar kostnaden for utrustning och system, 120.000kr for lokalkostnad och 150.000kr
for forbrukningsmateriel

5.6- Kunskapsdelning kring industriella behov 2025-04-01 - 2027- 100 000
12-31
GKN deltar inte som part, men bidrar med personal, totalt 244h.
Dessa kommer att arbeta tillsammans med projektets personal fran Hégskolan Vast. GKN
bidrar med kunskap kring produktionsmiljéer, hur miljon ska utformas for att adressera
industriella fragestallningar, samt hur digitala stodsystem anvdnds och hur de industriella
behoven
ser ut, bade gillande kunskap/kompetens och behov av nya tekniska l6sningar. Behov
relaterat till dtertillverkning ar av sarskilt intresse. GKN planerar att forstarka sin insats
genom att handleda examensarbeten som ingar i projektet. Hogskolan Vast ar den projektpart
som drar en direkt nytta av aktiviteten genom att kunna skapa en miljé med industriell
relevans och med nddvandig funktionalitet. Genom aktiviteter i arbetspaket 3 och 4 6verfors
sedan nyttan till regionens SMF. GKN far ingen direkt nytta av aktiviteten, men valkomnar
tillkomsten av en industriellt relevant samverkansmiljo som kopplas till dessa @mnen.

5.7- Programvaror for en industriellt relevant miljé = 2025-04-01 - 2027- 2100000
12-31
Siemens Industry Software AB deltar inte som part, men bidrar med programvaror som
installeras lokalt och anvands under 36 manader till ett varde av 2.100.000kr:

- Siemens NX anvands for konstruktion, tillverkningsberedning, samt simulering av fysikaliska
fenomen.
- Teamcenter anvands for hantering av produktlivscykeln (PLM)
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
- Tecnomatix anvands for utveckling och verifiering av produktions-system. Detta innefattar
konceptutveckling, design och simulering.

- Opcenter APS anvénds for avancerad produktionsplanering och schemaldggning.

- Opcenter EX CR innehaller funktioner for informationséverféring mellan produktionssystem
och produktionspersonal (ledning, operatorer och tekniker)

Programvarorna representerar en stor del av de digitala system som anvands i foretag som
utvecklar och tillverkar produkter. Tillgang

till en sddan miljo ger goda forutsattningar att undersoka hur befintlig teknik kan anvandas
(mer) effektivt och hur ny teknik kan skapa varde. Andra exempel ar hur konfigurationen av
produktionssystem paverkar olika parametrar, eller vilka nyckeltal som ar av varde for att
styra en produktionsverksamhet.

Hogskolan Vast dr den projektpart som drar en direkt nytta av aktiviteten genom att kunna
skapa en miljo med industriell relevans och med nédvandig funktionalitet.

Genom aktiviteter i arbetspaket 3 och 4 6verfors sedan nyttan till regionens SMF. Siemens
Industry Software far ingen direkt nytta av aktiviteten, men vilkomnar tillkomsten av en
industriellt relevant samverkansmiljo som kopplas till dessa dmnen.

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Projektets organisation med en industriell referensgrupp skapar ett forum for uppfoljning och
forstarkning av projektets effekter baserat pa malgruppens behov. Har ingar ocksa en viktig del
av malgruppen: de foretag som utvecklar och implementerar 16sningar for de tillverkande
foretagen. Dessa har en stor potential att sprida teknologiutveckling i tillverkningsindustrin,
men dven stora mojligheter att na en internationell marknad med hogteknologiska produkter.
Tva av projektets arbetspaket har som sarskilt syfte att inspirera, involvera och aktivera
malgruppen. Detta giller AP3 (Inspirera, motivera och dela kunskap), samt AP4
(Foretagsinriktade utvecklingsaktiviteter). Ett aterkommande arbetssatt i projektets aktiviteter
ar iterativa loopar som inkluderar en utvardering. Detta skapar ett ldrande och en utveckling
baserad pa malgruppens erfarenheter.

Arbete med kommunikation

Malgrupp féor kommunikation ar:

- Vastsvensk tillverkningsindustri med fokus pa SMF. Detta innefattar tillverkande féretag och
foretag som utvecklar och implementerar l6sningar for de tillverkande foretagen.

- Andra aktorer i innovationssystemet

Kommunikationsmalet ar att skapa medvetenhet om satsningen som gors pa PTC och vilka
mojligheter det medfor for malgruppen. PTC ska uppfattas som en 6ppen och inkluderande
arena som man far tillgang till via ndgon av dess parter. Nar det giller andra aktorer i
innovationssystemet ar syftet med kommunikationen att upptécka och ta tillvara synergier samt
mojliggoéra samarbeten.

Breddningen av PTC ar en viktig del av kommunikationen som kraver sarskilda insatser
eftersom detta beror foretag och personer som inte haft kontakt med PTC tidigare.
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Kommunikation kring natverket Mangfald och Inkludering ger oss en mojlighet att inspirera,
samt att na ut bredare och mer inkluderande.

Kanaler som ska anvandas ar framst de befintliga kanaler som projektparterna och PTC redan
anvander: hemsidor (dar PTC nu har en egen hemsida som effektiviserar arbetet), sociala
medier och framst LinkedIn hos projektparter och PTC, nyhetsbrev fran projektparterna, event
samt pressmeddelanden.

Personliga kontakter ar en av de viktigaste kanalerna. Projektets aktiviteter handlar darfor till
stor del om att skapa goda forutsattningar fér en mangfald av manniskor att moétas.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Beslut kring projektets bemanning och interna organisation ar beroende av den kultur och de
policys som finns pa plats hos parterna. En viktig del i att utveckla en inkluderande kultur ar att
olika organisationer mots och lar av varandra i de har fragorna. Natverket Mangfald och
Inkludering ger parterna i PTC just denna mdjlighet och har inneburit en hégre grad av samsyn
kring dessa fragor. Detta ger goda forutséattningar bade vid tillsattning av projektorganisation
och vid genomforandet i projektet. I projektet ingar dessutom aktiviteter for att ytterligare
utveckla natverket.

Projektgruppen kommer aktivt arbeta for att hantera fragor inom projektet angaende lika
villkor, jamstalldhet, trakasserier och krankande sarbehandling. Generellt har samtliga
deltagande projektparter en hog medvetenhet om betydelsen av dessa fragor.

Projektets styrgrupp utgors av representanter fran ledningen for projektparterna. I den
tentativa projektorganisationen bestar styrgruppen av tva kvinnor och en man.

Projektets referensgrupp bestar av representanter fran regionala féretag och sammansattningen
ska praglas av mangfald och inkludering. Malsattningen ar en jamn fordelning mellan kvinnor
och man.

En inkluderande kommunikationsstrategi behovs for att na ut bredare i malgruppen och battre
engagera och inkludera en mangfacetterad publik. Vi kommer att jobba med inkluderande sprak
och representation och ser till att bildmaterial och innehall speglar mangfalden i samhallet. Vi
uppmuntrar till feedback fran malgruppen genom interaktion pa digitala plattformar for att
forsta och forbattra kommunikationens effektivitet. Inom projektet ska informationsinsatser
sikerstilla att projektdeltagarna blir medvetna om och forstar vikten av mangfald och
inkludering i kommunikation och processer.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Samtliga projektparter har faststéllda policys for ledning av sin verksamhet. Exempelvis har
Innovatum ett licensierat ledningssystem som bygger pa ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015, se
bilaga 4. Ledningssystemet inkluderar policys réorande Mangfald, Alkohol och droger,
Arbetsmiljo, Hallbarhet mm. Trafikpolicyn anger att:

Alla anstéllda ska i méjligaste man anvanda kollektivtrafik for tjansteresor bade ur sikerhets
och miljéaspekt. Om det inte ar mojligt att anvanda kollektivtrafik kan personbil anvandas. I
forsta hand anvands den elbil vi har tillgang till via avtal.

Innovatums policy angdende Mangfald anger att:
Vi inom Innovatum ska medverka till ett samhalle for alla manniskor, dar olikheter och unika
egenskaper far plats och vi accepterar inte ndgon form av diskriminering. Vi ar 6vertygade om
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att olika livserfarenheter och perspektiv ar nédvandiga fér savél utveckling av individer som
organisationer.

Dessa och andra policys ligger till grund for all verksamhet inom Innovatum. Foreliggande
projekt innebdr ingen skillnad mot 6vrig verksamhet. Ovriga projektparter har liknande policys
vilket innebar att parterna har samsyn i dessa fragor.

Rent praktiskt kommer resor att undvikas sa langt det ar majligt. Genom pandemin har vi
upparbetat stor formaga att motas och interagera med hjalp av digitala hjalpmedel. I de fall resor
ar nodvandiga kommer kollektiva kommunikationsmedel anvandas alternativt bilar med eldrift
med syftet att minimera projektets CO2 avtryck.

Arbete med samverkan

Projektet kommer att samverka med ett stort antal foretag genom ett antal foretagsnatverk:
PTC-natverket med 13 foretag; Flexibel Automation, ett natverk med 10 tillverkande foretag;
natverket Underhdll i Vast; medlemsforetagen i IUC Vast; natverket for 6kad mangfald inom
tillverkningsindustrin med ca 10 foretag; Tillverkaitrd ett ndtverk med cirka 35 féretag inom
trabyggnadsindustri (delvis utanfor programomradet). Samarbetet kommer att ske genom att
foretagen i natverken far mojlighet att nyttja det nya produktionstekniskt utvecklings- och
larandecentrum samt de nya processer som majliggor tillgang till PTC-resurser. Samtidigt som
foretagen bidrar till ett larande och skapar forutsattningar for att genomfora forbattringsloopar
skapas nytta for foretagen enligt projektets malsattningar.

Projektkonsortsiet har nara kontakt med ett antal liknande miljéer - Goteborgs Tekniska College,
Assar, ett antal Science Parks genom SISP, RISE i M6lndal, samt SWERIM i Kista (utanfor
programomradet). Projektet kommer att utbyta erfarenheter med dessa med syfte att skapa
synergier, samt 6ka kunskapen kring mangfald, inkludering och hur miljé och arbetssatt kan
framja kontaktskapande och innovation. En sarskild aktivitet (2.3) i arbetspaket 2 inriktas pa
samverkan med andra foretagsframjare i Vastra Gotaland och Halland, med fokus pa IUC-
bolagen.
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Bilaga 10.5

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 5

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom Regionalfonden Véastsverige
Specifikt mal 1.1 Starka forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: Myfab Chalmers

Projektagare: Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag

Samverkansaktorer:

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik, fokus starka ekosystemet for halvledare

Geografi: Goteborg

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 5
Forvaltande myndighets bedomning | 4 3
Totalt 25 17
Motivering

Projektet Myfab Chalmers har bedomts som godkéant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 17 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030 och kopplar sarskilt
val an till langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Arende-ID
20369697

Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag
412 96 GOTEBORG

Prioriteringsunderlag

Stédmottagare: Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag

Org. nr: 556479-5598

Projekt: Myfab Chalmers for svensk halvledarinnovation

Arendeid: 20369697

Sokt stod: 4190 563 kr

Totalbudget: 10 490 563 kr

Projektlangd: 2025-01-01 - 2028-04-30

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik

Utlysning: Stark ekosystemet for halvledare

Projektet utvecklar Myfabs Chalmers renrumsinfrastruktur med ny utrustning fér 6kad kvalitet
och effektivitet for infrastrukturens anvindare. Dessa kommer fran ca 60 akademiska
forskargrupper och ett trettiotal foretag. De nya halvautomatiska utrustningarna for
kemikaliehantering 6kar reproducerbarheten for processerna samtidigt som arbetsmiljon
forbattras och bade kemikalie- och energi-forbrukningen minskar. Projektet kommer
behovsdrivet utveckla nya metoder och processer samt utbilda anvandargrupperna i dessa for
att de mycket snabbt skall kunna anammas och darmed bidra till en snabbare, sikrare och mer
konkurrenskraftig verksamhet for infrastrukturens anvandare.
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Projektmal:

Projektet bidrar till utlysningens mal genom att investera och stirka forskningsinfrastruktur
inom halvledaromradet, detta genom att utveckla Myfab Chalmers renrumsinfrastruktur med
halvautomatiska utrustningar for ett flertal kemikalieprocesser. Projektet kommer att
upphandla, installera och driftsitta tre system for automatiskt genomférande av ett flertal
kemiska processer. Metodutvecklingen kommer generera recept, fairdiga programmerade
verifierade processfloden, tillgangliga for all anvandare av infrastrukturen i storleksordningen
ett dussin recept per system. Projektet kommer att utbilda och trana malgruppen i anvandning
av och metodutveckling pa dessa system. Vid projektets slut raknar vi med att totalt ha minst
120 unika anvandare (individer) pa dessa system. Projektet bidrar till en hallbarare tillverkning
av halvledarkomponenter och system. Detta kommer vi vid projektslut kunna méata genom
minskad kemikalieférbrukning, minst en 25% besparing pa de mest anvanda kemikalierna.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 7.
Hallbar energi for alla, 13. Bekdmpa klimatférandringarna, 5. Jamstalldhet, 10. Minskad
ojamnlikhet

Malgrupp:

Akademi och forskningsaktorer Sma och medelstora foretag

Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedja3: Uppbyggnad av miljoer/infrastruktur

Férmagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedja3: Nya metoder & arbetssatt

Beteenden som fordndras hos malgruppen:
Resultatkedja3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljo

Aktivitetsindikatorer
Nominellt varde pa forsknings- | 7 800 000 SEK
och innovationsutrustningen

Resultatindikatorer
Anvandare av fardigstalld | 120 Anvandare
milj6/infrastruktur
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Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet 4r i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ férmaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet:
- Intelligent och hallbar industri

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till att:

- vidareutveckla och sprida konceptet MyFab (6ppna renrum som ar en forutsattning for
produktion av halvledare) till foretag och fler aktorer inom forskning och akademi

- 6kade mojligheter till produktutveckling och pilotproduktion, genom att féretag far 6kad
tillgang till kompetens och innovativa miljoer inriktade pa halvledare och halvledarmaterial

Kvalitetsbedomning

Motiven till varfor projektet behévs och malgruppens behov ar underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.

Det finns en beskrivning av malgruppens behov och sammansattning utifran
jamstalldhet/mangfald. Projektigaren har erfarenhet av att arbeta med forskargrupper och
kommersiella kunder i syfte att diskutera deras nuvarande och framtida behov. Arligen
genomfors en uppdatering av investeringsplanen for infrastrukturen dar anvandargrupper
foreslar och framfora 6nskemal om hur planen skall prioriteras. Hur malgruppen har involverats
i framtagande av ansdkan och aktiviteterna behdver exemplifieras och tydliggéras, darfor far
projektet VG.

Projektet innehaller beskrivningar av samverkan, exempelvis genom dialog med andra aktorer
sa som KTH, Lund universitet och Uppsala universitet som har évriga noder i Myfab.
Projektdgaren samverkar dven via det nordiska natverket Nordic Nanolab Network och den
europeiska motsvarigheten EuroNanoLab. [ dessa ndtverk genomfors gemensamma
utvecklingsprojekt. Det ar endast Chalmers som driver projektet utan projektpartners och det ar
inte tydligt beskrivet vilka aktorer projektet kommer samarbeta strukturerat tillsammans med, i
vilka aktiviteter och pa vilket satt. Mot bakgrund av detta far projektet G.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Projektdgaren har lang erfarenhet av samarbete med akademiska och kommersiella anviandare
sedan renrummet byggdes och tog i drift ar 2000. Projektdgaren arbetar med behovsdriven
metodutveckling i samarbete med malgrupperna vilket har bidragit till en god insikt i
anvandarnas behov. Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgruppen genom att ge tillgang
till utrustning for produktutveckling och mojligheter till vidareforskning fér akademin.
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Projektagaren har kompetens och erfarenhet for att genomféra den forandring som beskrivs i
ansodkan. Mot bakgrund av detta far projektet MVG.

Projektet har identifierat och synliggjort malkonflikter sdsom 6kad energiatgang och material (i
konflikt med mal 7 och 13) i samband med tillverkning av utrustningen och transporten till
laboratoriet. Losningar som tas fram inom projektet kommer sannolikt initialt att innebara ny
konsumtion i och med att nya produkter utvecklas (i konflikt med mal 9 och 12). Projektet
beskriver delvis hur man planerar att hantera dessa malkonflikter genom att till exempel ta med
hallbarhetsaspekter i kravspecifikationen. Resonemanget kring hanteringen av malkonflikter
behover tydliggoras och exemplifieras ytterligare for att kunna forsta hur projektet ska hantera
malkonflikterna konkret. Darfor far projektet VG.

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsforandringar. Projektet kopplar tydligt an till utmaningen investera och starka
forskningsinfrastrukturen inom halvledaromradet som framgar av utlysningen och beskriver
tydligt vilken forandring som projektet avser att genomfora. Det saknar resonemang som knyter
an till regional utvecklingsstrategi, strategin for smart specialisering och andra relevanta
regionala strategier. Mot bakgrund av detta far projektet VG.
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Poang kvalitetsbedémning

Relevans

VG: Motiven till varfor projektet behovs och malgruppens behov ar underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 poing

Motiven till varfor projektet behdvs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. Det finns en beskrivning av
malgruppens behov och sammansattning utifran jamstalldhet/mangfald. Projektagaren har
erfarenhet av att arbeta med forskargrupper och kommersiella kunder i syfte att diskutera
deras nuvarande och framtida behov. Arligen genomférs en uppdatering av
investeringsplanen for infrastrukturen dar anvandargrupper foreslar och framfora
onskemal om hur planen skall prioriteras. Hur malgruppen har involverats i framtagande av
ans6kan och aktiviteterna behoéver exemplifieras och tydliggoras, darfor far projektet VG.
Samverkan

G: Projektet innehaller beskrivningar av samverkan, exempelvis genom dialog med andra
aktorer. 1 podng.

Projektet innehadller beskrivningar av samverkan, exempelvis genom dialog med andra
aktorer sa som KTH, Lund universitet och Uppsala universitet som har dvriga noder i Myfab.
Projektidgaren samverkar dven via det nordiska natverket Nordic Nanolab Network och den
europeiska motsvarigheten EuroNanoLab. I dessa nitverk genomfors gemensamma
utvecklingsprojekt. Det ar endast Chalmers som driver projektet utan projektpartners och
det ar inte tydligt beskrivet vilka aktorer projektet kommer samarbeta strukturerat
tillsammans med, i vilka aktiviteter och pa vilket satt. Mot bakgrund av detta far projektet G.
Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 poing.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Projektdgaren har lang erfarenhet av samarbete med akademiska och kommersiella
anvandare sedan renrummet byggdes och tog i drift ar 2000. Projektigaren arbetar med
behovsdriven metodutveckling och stod i samarbete med malgrupperna vilket har bidragit
till en god insikt i anvandarnas behov. Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgruppen
genom att ge tillgdng till utrustning for produktutveckling och méjligheter till
vidareforskning for akademin. Projektdgaren har kompetens och erfarenhet for att
genomfora den fordndring som beskrivs i ansékan. Mot bakgrund av detta far projektet
MVG.

Hallbar forandring

VG: Projektet ha identifierat och synliggjort malkonflikter. 3 podng.

Projektet har identifierat och synliggjort malkonflikter sdsom ¢kad energidtgdng och
material (i konflikt med mal 7 och 13) i samband med tillverkning av utrustningen och
transporten till laboratoriet. Losningar som tas fram inom projektet kommer sannolikt
initialt att innebadra ny konsumtion i och med att nya produkter utvecklas (i konflikt med
mal 9 och 12). Projektet beskriver delvis hur man planerar att hantera dessa malkonflikter
genom att till exempel ta med hallbarhetsaspekter i kravspecifikationen. Resonemanget
kring hanteringen av malkonflikter behover tydliggoras och exemplifieras ytterligare for att
kunna forstad hur projektet ska hantera malkonflikterna konkret. Darfor far projektet VG.
Hallbar forandring

VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsférandringar. 3 podng.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och férandrade beteenden bidrar
till 6nskade samhallsforandringar. Projektet kopplar tydligt an till utmaningen investera och
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starka forskningsinfrastrukturen inom halvledaromradet som framgar av utlysningen och
beskriver tydligt vilken fordandring som projektet avser att genomféra. Det saknar
resonemang som knyter an till regional utvecklingsstrategi, strategin for smart
specialisering och andra relevanta regionala strategier. Mot bakgrund av detta far projektet
VG.

Total poang kvalitetsbedomning

15

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Rebecca Sava

Handlaggare

Telefon: 08-681 97 44

E-post: rebecca.sava@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag Totalt
Personalens 16n 1585 000 1585 000
TR s
Schablon for I6nebikostnader (%) 903 450 903 450
Investeringar, material och lokaler 8 100 000 8 100 000
Indirekta kostnader upp till 25% 622 113 622 113
Summa kostnader 11 210563 11210563
Projektintakter (negativa
kostnader) 720 000 720 000
Summa avgar projektintikter
720 000 720 000
Summa faktiska kostnader 10 490 563 10 490 563
Summa totala kostnader 10 490 563 10 490 563
Finansieringsbudget
Finansiar Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag Totalt
Offentligt bidrag annat an pengar
Total offentligt bidrag annat dn
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Chalmers tekniska hogskola 6 300 000 6300 000
Total offentlig
kontantfinansiering 6 300 000 6300 000
Total offentlig finansiering 6 300 000 6 300 000
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag annat dn
pengar 0
Privat kontantfinansiering
Total privat kontantfinansiering
Total privat finansiering 0
Eu-stod
Finansiering Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag Totalt
EU-medel 4190 563 4190 563
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Stod och finansiering
Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag Totalt
Total finansiering 10 490 563 10 490 563
Sammanstallning per partne
Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag Totalt
Summa faktiska kostnader 10490563 10 490 563
Summa medfinansiering 6 300 000 6 300 000
Sokt stod 4190 563 4190 563
Andel stod 39,95% 39,95%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 39,95%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,95%
Stodandel av total finansiering 39,95%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,05%
Andel privat finansiering 0,00%
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Projektet utvecklar Myfabs Chalmers renrumsinfrastruktur med ny utrustning for 6kad kvalitet
och effektivitet for infrastrukturens anvindare. Dessa kommer fran ca 60 akademiska
forskargrupper och ett trettiotal foretag. De nya halvautomatiska utrustningarna for
kemikaliehantering 6kar reproducerbarheten for processerna samtidigt som arbetsmiljon
forbattras och bade kemikalie- och energi-féorbrukningen minskar. Projektet kommer
behovsdrivet utveckla nya metoder och processer samt utbilda anvandargrupperna i dessa for
att de mycket snabbt skall kunna anammas och ddrmed bidra till en snabbare, sdkrare och mer
konkurrenskraftig verksamhet for infrastrukturens anvandare.

Mal och resultat

Projektmal

Projektet bidrar till utlysningens mal genom att investera och stirka forskningsinfrastruktur
inom halvledaromradet, detta genom att utveckla Myfab Chalmers renrumsinfrastruktur med
halvautomatiska utrustningar for ett flertal kemikalieprocesser. Projektet kommer att
upphandla, installera och driftsitta tre system for automatiskt genomforande av ett flertal
kemiska processer. Metodutvecklingen kommer generera recept, firdiga programmerade
verifierade processfloden, tillgdngliga for all anvandare av infrastrukturen i storleksordningen
ett dussin recept per system. Projektet kommer att utbilda och trdna malgruppen i anvandning
av och metodutveckling pa dessa system. Vid projektets slut raknar vi med att totalt ha minst
120 unika anvandare (individer) pa dessa system. Projektet bidrar till en hallbarare tillverkning
av halvledarkomponenter och system. Detta kommer vi vid projektslut kunna mata genom
minskad kemikalieférbrukning, minst en 25% besparing pa de mest anvdanda kemikalierna.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet férvantas bidra till pa sikt

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 7.
Hallbar energi for alla, 13. Bekdmpa klimatforandringarna, 5. Jamstalldhet, 10. Minskad
ojamlikhet

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

MAL 5 och MAL 10

Den forbattrade infrastrukturen har positiv paverkan pa mal 5 da forbattrad arbetsmiljo och
automatisering bidrar till att fler kan anvanda infrastrukturen. Gravida kvinnor eller anvdndare
med vissa losningsmedelsallergier som idag inte kan utfora det manuella arbetet. Den
forbattrade arbetsmiljon bidrar till att géra arbeten som finns inom omradet mer attraktivare
och kan bidra till att fler kvinnor séker sig till omradet. De resultat som kommer ur malgruppens
verksamhet i infrastrukturen bidrar till utvecklingen pa en global skala och hjilper till att
utjamna ekonomiska skillnader i varlden genom att tillgangliggéra ny och effektivare teknik som
med hjilp av miniatyriseringen inom omradet gor den billigare och mer tillgidnglig. Detta bidrar
till positivt mot mal 10.

Arbetspaket 1, 2 och 3 bidrar till ovanstaende bade direkt och indirekt. For projektets
genomforande och kortsiktiga lokala paverkan har arbetspaket 4 storst paverkan.
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Projektgruppens sammansattning och projektets genomférande kommer styras och féljas upp
for att de planerade aktiviteterna och forvantade resultaten med baring pa mal 5 och 10
genomfors och uppnas.

MAL 7 och MAL 13

Att investera i en infrastruktur kommer till en bérjan ha en negativ effekt pa dessa tva mal. Det
gar at energi och material for att tillverka dessa system samt att transportera och installera dem.
Vi misstanker att materialatgangen paverkar var miljo mest da tex gruvnaringen har stark
paverkan genom koldioxidutslapp, paverkan av landskapet genom dagbrott och av
giftutslapp/lackage. Den hir belastningen ar av engangskaraktir och bér kunna vigas upp av de
vinster projektet astadkommer genom minskad energi och kemikalieforbrukning. I
infrastrukturen Myfab har utrustningar en genomsnittlig livsldngd pa 20 ar. I upphandlingsfasen
ar det mojligt att ta med hallbarhetsaspekter i kravspecifikationen. Det dr uppenbart att
systemen ska bidra till minskad energifdrbrukning och kemikalieanviandning dar vi bland annat
utvirderar offerter pa sddana matetal. Det gar ocksa att ta med aspekter som transporter (CO2
utslapp) och mojligen vikt pa systemet (minimera materialatgang).

Arbetspaket 1 kommer inledningsvis ge en negativ paverkan pa mal 7 och 13. Arbetspaket 2 och
3 kommer bidra med positiv pdverkan da malgruppen kommer att borja anvinda systemen som
bidrar med ett effektivare resursnyttjande vid anvandning jamfort med dagens situation.
Arbetspaket 4 har ingen direkt paverkan pa dessa mal.

MAL 9 och MAL 12

De l6sningar som tas fram inom forskningen och bland vara kommersiella anvindare kommer
sannolikt initialt att sporra ny konsumtion. De ligger inte i linje med vad vi maste gora men en
utveckling inom mikro och nanoteknologi kan ocksd minska behovet av material, energi och
andra resurser via miniatyriseringar och effektiviseringar som ar mojliga endast med hjalp av
innovationer inom omradet. Detta bor pa lang sikt leda till att omradet stravar mot dessa mal. Vi
ser ju dock att inom vissa omraden kommer teknikutvecklingen stélla nya stora krav pa tex
energi i samband med Al boomen. Stora datorcentraler varlden 6ver drar oerhérda méangder
energi for att vi skall kunna f3 roliga bilder ur tex Chat GPT. Aven individer som anvander
systemen har ett ansvar att reglera/kontrollera/behovspréva var konsumtion/anviandning av
alla nya mojligheter.

Arbetspaket 1 bidrar indirekt till en negativ paverkan da det handlar om inkop av utrustning.
Arbetspaket 2 och 3 bidrar positivt mot dessa mal dd vi med hjélp av systemen far en mer
hallbar infrastruktur (som kraver mindre resurser i drift). Detta leder i sin tur till att
malgruppens forskningsresultat, utveckling och produktion sker pa ett mer hallbart sétt. De
framtida produkter som kommer ur malgruppens heterogena verksamhet har da storre
mojlighet att direkt pavisa positiva effekter samt att halvledaromradet i sig ytterligare kan
utvecklas och paverka mal 9 och 12 i positiv riktning. Arbetspaket 4 har ingen direkt paverkan
pa dessa mal.

Malgrupp
Primar malgrupp
Akademi och forskningsaktorer

Sekundir malgrupp
Sma och medelstora foretag
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Forvdntat resultat

Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;
Resultatkedja3: Nya metoder & arbetssatt

Beteenden som fordandras hos malgruppen till foljd av starkta formagor:
Resultatkedja3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljo

Aktivitetsindikatorer
Nominellt varde pa forsknings- | 7 800 000 SEK
och innovationsutrustningen

Resultatindikatorer
Anvandare av fardigstalld | 120 Anvédndare
milj6/infrastruktur

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1- Upphandling och installation av utrustningarna  2025-01-01 - 2026- 9277 500
12-31

Upphandlingarna kommer att genomfors i tva omgangar med utvardering av det férsta
systemet for att optimera system tva och tre. Upphandling drivs av Myfab Chalmers personal
tillsammans med Chalmers enhet for inkdp och upphandling. Upphandlingsenhetens
kostnader tacks av OH. Installation utférs av Myfab Chalmers tekniker. Efter installation
kommer leverantor att driftsitta och verifiera utrusningarna. Darefter har vi normalt en
testmanad for att verifiera att utrustningarna beter sig som vantat. Om nagot kranglar eller ar
felaktigt sa far leverantoren atgarda felet och en ny testmanad paborjas. Efter en lyckad
testmanad sa sker vad vi brukar kalla slutgiltig acceptans av utrustningen och garantiaret(n)
paborjas. Detta arbetspaket involverar malgruppen i specifikationerna av system s3 att de
tillhandahaller 16sningar for sa manga i malgruppen som mojligt. Det paverkar inte
malgruppens verksamhet i 6vrigt. Vi kommer som alltid bjuda in hela malgruppen att delta i
arbetet med specifikationerna. Var egenutvecklade mjukvara for drift, styrning av
infrastrukturen innehaller &ven kommunikationsfunktioner vilket gér det mycket enkelt att
na ut till alla anvindare.

Malgruppen kommer under detta arbetspaket lara sig hur infrastrukturen kommer att
forbattras och pa sa satt fa linjerade och realistiska forvantningar.

Resultat:

- Tre system som blivit upphandlade, levererade och installerade.

- Malgruppen har kunnat paverka och blivit vl insatt i projektet och inférstadd med vad vi
tillsammans kan och vill uppna.

Arbetspaketet har risk negativ paverkan pa mal 12 da vi koper nya system vars tillverkning
kraver resurser i form av material och energi.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1.1- Upphandling av system 1 2025-01-01 - 2026- 215875
12-31

Upphandling av halvautomatiskt system for resistspinning och framkallning av fotoresister. [
denna aktivitet ingar att faststélla specifikationer i samverkan med malgruppen och
genomfora en offentlig upphandling av systemet. Specifikation tas fram av Myfab Chalmers
personal i samarbete med malgrupp. Chalmers enhet for Inkop och upphandling assisterar
under sjdlva upphandlingen med expertis kring det upphandling, avtal och 6vriga juridiska
fragor och processer. Ovanstaende kostnad dr endast for Myfab Chalmers personal, kostnaden
for de tre systemen ligger ihop under den tredje aktiviteten i detta arbetspaket.

1.2- Upphandling av system 2 och 3 2025-01-01 - 2026- 431750
12-31
Upphandling av halvautomatiskt system for resistspin och framkallning av
elektronstralekansliga resister samt ett system for lift-off. I denna aktivitet ingar att faststilla
specifikationer tillsammans med malgruppen och genomfora en offentlig upphandling av
systemen. Specifikationer tas fram av Myfab Chalmers personal i samarbete med malgrupp.
Chalmers enhet for Inkép och upphandling assisterar under sjdlva upphandlingarna med
expertis kring det upphandlings, avtals och juridiska fragor. Ovanstdende kostnad dr endast
for Myfab Chalmers personal, kostnaden for de tre systemen ligger ihop under den tredje
aktiviteten i detta arbetspaket.

1.3- Inkopskostnader for de tre systemen 2025-01-01 - 2026- 7800000
12-31
Denna aktivitet redovisar den totala uppskattade externa kostnaden for de tre systemen
upphandlade i detta arbetspaket. Da det dnnu inte ar faststallt vilka funktioner som skall
finnas i respektive system har vi valt att redovisa den totala uppskattade inkdpskostnaden i
en sammanbakad post. Budgetofferter indikerar att den har kostnaden skall tacka den total
mangden funktioner som vi idag kan dverblicka behov av.

1.4- Installation och driftsattning av system 1 2025-01-01 - 2026- 276 625
12-31
[ aktivitetens kostnadsuppskattning ingar lonekostnader for Myfab Chalmers personal samt
100 000 kronor i 6vriga installationskostnader (material osv).

1.5- Installation och driftsattning av system 2 oh 3 2025-01-01 - 2026- 553 250
12-31
[ aktivitetens kostnadsuppskattning ingar lonekostnader for Myfab Chalmers personal samt
100 000 kronor per system i ovriga installationskostnader (material osv).
2- Metodutveckling 2025-10-01 - 2028- 1128438
04-30
[ detta arbetspaket ingar det arbete som tar vid nar systemen ar installerade och driftsatta.
Myfab Chalmers personal kommer behovsdrivet i samverkan med malgruppen utveckla och
verifiera de processer som man kommer kunna koéra i systemen. De framtagna processerna
kommer direkt goras tillgangliga, i form av fardiga recept/program i systemen, for alla
anvandare av infrastrukturen.

Resultat:

- Tre system med utvecklade och verifierade metoder och recept (identifierade i arbetspaket
1)

- Recept dven for nya identifierade behov eller kunder

- Malgruppen verifierar teknikens mojligheter i sina tillampningar
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
- Malgruppen har nu kunskap om hur de har nya systemen kan bidra i deras forskning och
utveckling.

Detta paket har méjligen positiv paverkan pa mal 7, 12 och 13 da vi redan under
metodutvecklingsfasen sannolikt kommer kunna nyttja féordelarna med dessa system som
forbrukar mindre energi och kemikalier.

2.1- Metodutveckling system 1 2025-10-01 - 2028- 264938
04-30
Myfab Chalmers personal driver behovsstyrd metodutveckling dar vi i ndra dialog med
malgruppen utvecklar de processer som behovs i detta system for kemi som stoder
fotolitografi. Recept tas fram som sparas i utrustningens styrdator och blir tillgidngliga for alla
anvandare. Recepten och hur man etablerar nya recept dokumenteras och tillgingligare pa
infrastrukturens intranét.

2.2- Metodutveckling av system 2 och 3 2025-10-01 - 2028- 647 625
04-30
Myfab Chalmers personal driver behovsstyrd metodutveckling dar vi i nara dialog med
malgruppen utvecklar de processer som behdvs i dessa system pa samma sitt som system 1.
Recept tas fram som sparas i utrustningens styrdator och blir tillgdngliga foér alla anvindare.
Recepten och hur man etablerar nya recept dokumenteras och tillgingligare pa
infrastrukturens intranét.

2.3- Fortlopande behovsdriven metodutveckling pa | 2025-10-01 - 2028- 215875
alla tre systemen 04-30
Efter de initiala insatserna i de tva forsta aktiviteterna kommer vi hér att fortsatt ha resurser
att stotta var befintliga och nya anvandare i processutvecklingen for att fa s manga som
tekniskt sett 4r mojligt att anvdnda de har tre nya systemen. Det ar viktigt att ha uthallighet
och kunna erbjuda kontinuerligt stdd for att maximera nyttjandet av investeringen och uppna
projektets alla fordelar nar det giller kvalitet och effektivitet, arbetsmiljo och hallbarhet.

3- Utbildning och dissemination 2026-01-01 - 2028- 539 687
04-30
Utbildning och spridning av metodkunskaper till befintliga och presumtiva anvdndare av
infrastrukturen. Detta arbetspaket ar viktigt da vi med stor sannolikhet nar de (och kanske
endast de) anvdndare som redan nu identifierat behovet av investeringarna och dess fordelar.
Har kommer vi arbeta for att nd sd manga som tekniskt méjligt kan anvéinda sig av de tre
systemen och atnjuta férdelarna i sin verksamhet.

Detta arbetspaket har positiv paverkan pa alla hallbarhetsmalen da vara anvandare direkt
anvander mindre energi och mindre volymer av kemikalier samtidigt som de far en forbattrad
arbetsmiljo. Det sistndmnda ar extra viktigt for vara kvinnliga anviandare som far en kraftigt
minskad exponering av kemikalier vilket ar mycket viktigt i en tidig (och kanske dnnu
oupptackt) graviditet. For den del av malgruppen som redan befinner sig i produktionsfas
bidrar det till hallbarare produkter.

Resultat:

- Vi kommer har kunna na ut till befintliga anviandare som dnnu inte kunnat/hunnit satta sig
in i vad den forbattrade infrastrukturen kan gora for dem.

- Vi kan dven na nya presumtiva anvandare sd att de kan dra nytta av tekniken (och
infrastrukturen i allmanhet)

- Utbildning genomfors lopande och forbattras i samverkan med malgruppen.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
- Malgruppen har obehindrad tillgang och kunskap om den forbattrade infrastrukturen.
3.1- Utbildning av infrastrukturens anvandare 2026-01-01 - 2028- 539 687
samt spridning av metodkunskaper 04-30

Genom att informera om och sprida kunskapen vi uppnatt via metodutvecklingen na fler
anvandare. Dokumentation tillgdngliggors via bokningssystem och intranit. Alla metoder
finns tillgdngliga i systemen for direkt anvindning av alla som vi utbildar i anvandning av
systemet. Vi kommer ocksa sprida kunskapen kring dessa system inom hela Myfab. Detta sker
i samarbete med Myfab och de 6vriga noderna inom infrastrukturen.

Héar ingar arbetet att ta fram utbildningsmaterial och riskbedémningar for anvandning men
dven service och underhall av systemen. Alla anviandare som har behov kommer att
handgripligen tranas pa instrumentet innan de far lov att anvianda det pa egen hand. Myfab
Chalmers personal finns ocksa tillganglig for initiala tester av anvandarnas use cases for att
utvardera teknikens mojligheter och eventuella begransningar for dem.

4- Projektledning och administration 2025-01-01 - 2028- 264938
04-30

Projektledningen ser till och mojliggor sa att projektet framskrider enligt plan och att malen
nas i sa stor omfattning det dr mdjligt. Projektledare kan styra resurstilldelning i tid och rum
for att nd malen.

Detta arbetspaket kommer att ha paverkan pa hallbarhetsmal 5 och 10. Projektledning ar
ansvarig for att projektet genomfors pa planerat sitt sa att vi kan uppna de ovan beskrivna
malen.

Resultat:

- Projektet genomfors enligt plan bade tidsmassigt och ekonomiskt

- Uppf6ljning och métning av projektmalens uppfyllnad.

- Utvardering av malgrupps och medarbetares arbete och nytta av projektet.

4.1- Projektledning 2025-01-01 - 2028- 264938
04-30

Projektledare styr, foljer upp och rapporterar projektets genomférande. Projektledare har
budget och personalansvar for all inblandad personal och har mandat att férdela om resurser
for att hantera eventuella avvikelser i tidplan oavsett om de ar internt eller externt orsakade.
Da personalen i projektet i mycket hog grad ar sjalvgaende samt att administrativt stéd ingar
vi OH kostnader ar detta paket inte sa stort utan ligger strax under 5% i sysselsattningsgrad
for projektledaren.

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Malgruppen kommer att bjudas in till diskussioner om slutgiltig konfigurering av de olika
modulerna. Det handlar framst om att valja bland de tekniska l6sningar som tdnkbara
leverantorer erbjuder och vilka kemikalier och processer som skall prioriteras. Under
metodutvecklingsfasen kommer malgruppen bjudas for att tillsammans med infrastrukturen
foresla, utveckla och utvirdera processer som ar viktiga for malgruppen. Under utblidningsfasen
kommer alla anvandare av infrastrukturen bjudas in till att utvardera mojligheterna och att fa
utbildning och fortsatt stod i metodutvecklingen av infrastrukturens personal.
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Arbete med kommunikation
Vi kommer att arbeta med kommunikation framst via redan etablerade kanaler:

1. Vi har regelbundna utskick via mail, 'veckobrev', till alla vara anvandare dar vi informerar om
vad som pagar i infrastrukturen. Via dessa kommer malgruppen att bjudas in till de olika
aktiviteterna i projektet.

2. Extern och intern kommunikation kommer att ske via Myfabs hemsida (myfab.se) och
Chalmers hemsida (chalmers.se)

3. Vi deltar i olika fysiska event (konferenser, seminarium, workshops osv) dar vi férutom
muntliga presentationer kan dela ut tryckt information.

4. Vi kan via Myfabs centrala funktioner na ut aven till resten av landet och via Myfabs
kommunikation na dven presumtiva anvandare.

Det ar viktigtatt forsta och anpassa kommunikationen till olika malgrupper. Genom att analysera
malgruppernas behov kan man sakerstilla att budskap och innehall ar tillgdngligt och relevant
for alla, oavsett kulturell eller spraklig bakgrund. Spraket som vi anvanders i kommunikationen
ska vara inkluderande och respektfullt. Genom att undvika stereotyper och generaliseringar kan
vi skapa en tonalitet som speglar mangfaldens virde. Kdnsneutralt sprak ar ett viktigt verktyg
for att inte exkludera nagon. Samtidigt ar det visuella innehdllet en central del i att formedla
mangfald och jamstalldhet. Det ar viktigt att bilder och andra visuella element visar en bred
representation av manniskor fran olika bakgrunder, aldrar och erfarenheter, for att spegla
samhallets och var malgrupps mangfald pa ett autentiskt satt. Vidare bor vi lyfta fram
underrepresenterade grupper i var kommunikation. Det kan géras genom att inkludera deras
berittelser i kampanjer eller intervjuer. Vi bor ha bade ett internt och ett externt fokus. Intern
kommunikation ar avgérande for att bygga en kultur dar alla kdnner sig inkluderade och
respekterade. Extern kommunikation, som marknadsféring och PR, ska spegla denna interna
kultur och visa hur vi aktivt arbetar med mangfald och jamstélldhet. Genom att vara transparent
och konsekvent i kommunikationen kan vi skapa trovardighet. Det ar det viktigt att kontinuerligt
utvirdera och forbattra bade strategin och aktiviteterna. Genom regelbundna undersékningar
och feedback kan vi identifiera vad som fungerar och vilka omraden som behéver utvecklas. En
effektiv kommunikation fér mangfald och jamstélldhet skall vara grundad i medvetna val kring
sprak, visuellt innehall och representation, samtidigt som den bygger pa kunskap och en
kontinuerlig vilja att forbattras.

Malgruppen bestar av forskare och SMF som redan ar eller kan bli anvandare av var eller
liknande infrastrukturer. Miljon dar dessa verkar dr mangkulturell, vi har till exempel forskare
fran 6ver 30 lander verksamma vid den institution pa Chalmers som ar vard for infrastrukturen.
Vi for i dagslaget ingen anvandarstatistik pa medborgarskap /hiarkomst sa vi kan bara gissa att
bakgrunden bland vara anvindare aterspeglar situationen pa var institution och 6vriga
forskningsmiljoer. Nar det géller balansen mellan antalet kvinnor och méan speglar vara
anvandare forskningsmiljon med en ganska kraftig 6vervikt av man, i storleksordningen 75%. Vi
efterstravar i allt vart arbete och kommunikation (som tex platsannonser) att na ut sa brett som
mojligt for att fa s manga anvandare som mojligt. Vi lyckades i senaste rekryteringsomgangen
anstalla tre kvinnor och tva mén som ett litet exempel pa att vi aktivt arbetar i att na ut brett. For
var externa kommunikation kan vi behdva undersoka vilka 6vriga natverk som finns i regionen
for att nd ut till nya SMF. Har kommer vi kunna fa stéd av Chalmers kommunikationsavdelning.
Vi anvander oss av acknowledgement i vetenskapliga publikationer av infrastrukturens
akademiska anvandare och vi kommer i det inkludera att stod fas fran EU. Den informationen
kommer sjalvklart ocksa framga i all kommunikation kring projektet och tex pa var hemsida.
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Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Projektet kommer att genomforas av befintlig personal vid Myfab Chalmers. Kénsférdelningen i
personal aterspeglar den vi har i malgruppen och ar relativt obalanserad med endast ca 20%
kvinnor vilket ar typiskt for vira &mnesomraden. Kulturen daremot ar inkluderande pa sa satt
att vi alltid kommer valdigt bra ut i medarbetarundersékningar nar det galler kultur och
ledarskapsfragor. I den interna projektgruppen kommer vi kunna fa till en kdnsférdelning sa att
en av tre ar kvinnor.

[ interaktionen med var malgrupp finns ingen annan urskiljning dn behov av infrastruktur och
stod. Var malgrupp ar mycket heterogen med avseende pa etnicitet, en stor andel av vara
anvandare kommer fran olika ldnder, minst 30, och bidrar pa sa satt med en bred input. Vi
dagligen arbetar med den ur flera perspektiv (alder, etnicitet, religion och kon, konstillhorighet
och sexuell laggning) heterogena malgrupp. Pa grund av arbetets natur (praktiskt arbete i en
speciell miljo) kan vi inte vara fullstindigt inkluderande nar det giller funktionsnedsattningar
da tex inte gar att arbeta i renrummet om man sitter i en rullstol eller har kraftig synnedséttning.

Att skapa inkluderande beslutsprocesser kraver en bred representation fran olika grupper och
erfarenheter. Detta kan dstadkommas genom att inkludera manniskor fran olika kon, aldrar,
etniciteter och expertisomraden samt genom att fraimja en trygg miljo dar alla kdnner sig fria att
delta och framfora sina asikter utan risk for kritik. Man kan behéva anvédnda olika
kommunikationskanaler, tex muntliga, via enkater eller digitala forum, vilket mojliggor for fler
att bidra pa det sitt som passar dem. Att moderera ett sa jamnt fordelat talarutrymme som
mojligt och ha transparenta beslutsmetoder bidrar till rattvisa. Att vara 6ppen for aterkoppling
samt regelbunden utvirdering, tex genom vara arliga medarbetarundersokningar, hjalper att
kontinuerligt forbattra arbetssattet.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Da projektet genomfors endast av anstallda vid Chalmers kommer vi f6lja Chalmers policys och
riktlinjer for allt ifrdn resor, miljo, arbetsmiljo, jimstalldhet, infrastruktur osv. De mest viktiga
policyer som berdr detta projektet bifogas ansokan. De flesta stodsystem, tex inkopssystem av
varor och system for kop av resor, stodjer vara policys och gor det latt att folja dessa och svarare
att gora fel.

Arbete med samverkan
Vi kan beskriva var samverkan med omvarlden pa tre plan:

Regionalt

Vi tillsammans med projektets malgrupp samverkar genom olika centrumbildningar. For det har
projektet relevanta exempel exempel ar C3NiT (https://c3nit.se) och 2D-Tech
(https://www.chalmers.se/en/centres/2d-tech/). Har samarbetar vi med flera foretag i
regionen men aven nationellt. Den forbattrade infrastrukturen kommer att vara till nytta for
dessa tva centrum. Vissa centrumpartners dr ocksa med i var malgrupp men ett flertal ar det
inte. Dessa foretag kommer att via samverkansprojekten bade dra nytta av och ge aterkoppling
till infrastrukturen. Myfab Chalmers ar ocksa en nod i Chips JU pilotlina 4 féor Wide band-gap
baserade komponenter och kretsar. Hir samverkar infrastrukturen med 6vriga noder i linan
samt vara kunder i behovsdriven utveckling av processteknikerna i systemen som ingar i
projektet.
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Nationellt

Nationellt samverkar vi dagligen med 6vriga noder i Myfab och deras anvdndare. Den i det har
projektet forbattrade infrastrukturen kommer ocksa att stotta de anvandare fran 6vriga Myfab
som Kkan och vill nyttja Chalmers-noden. Noderna i Myfab kompletterar varandra med tekniker
som inte finns i det egna hemlabbet men vi ar ocksa back-up noder nir utrustningar av en eller
annan anledning ar otillgangliga.

Internationellt

Vi samverkar via vart nordiska natverk Nordic Nanolab Network (http://nordicnanolab.se) och
den europeiska motsvarigheten EuroNanoLab (https://euronanolab.eu). [ dessa natverk agerar
vi mangt och mycket som i det svenska Myfab dar vi genomfor gemensamma utvecklingsprojekt
och agerar som komplement och back-up till varandra. Myfab Chalmers ar ocksa en nod i EU
projektet INFRACHIP (https://infrachip.eu) som erbjuder access och viss utbildning och traning
till akademi och SMF i framst Europa men dven globalt. Som accessnod i INFRACHIP
tillhandahéller vi behovsdriven processning och utveckling som vidareutvecklar ocksa
infrastrukturen och dess personal.

* EUROPEISKA
* *

* * UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida17 (17) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Bilaga 10.6

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 6

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arenden inom Regionalfonden Véastsverige
Specifikt mal 1.1 Starka forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: Férstudie fér uppbyggnad av regional kunskapsnod fér Digitala Produktpass

Projektagare: Stiftelsen Chalmers

Samverkansaktorer: Energi- och miljocentrum i Varberg

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik

Geografi: Halland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 5
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomférandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 4 1
Totalt 25 12
Motivering

Forstudien for uppbyggnad av regional kunskapsnod for Digitala Produktpass har bedémts som
godkéant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder
med 12 podng av totalt 25. Projekt bidrar till genomférandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt
2021-2028 och det strategiska omradet Férnyelseférmdga och konkurrenskraft.

Forslag till prioritering: Prioriteras



Bilaga 10.6

Datum
2024-11-19 '
tillvaxt
verket

Arende-ID
20369620

STIFTELSEN CHALMERS
INDUSTRITEKNIK
SVEN HULTINS PLATS 1
412 58 GOTEBORG

Prioriteringsunderlag
Stodmottagare: STIFTELSEN CHALMERS INDUSTRITEKNIK

Ovriga partners: ENERGI- OCH MILIOCENTRUM | VARBERG

Org. nr: 857204-7713

Projekt: Forstudie for uppbyggnad av regional kunskapsnod for Digitala
Produktpass

Arendeid: 20369620

Sokt stod: 374 128 kr

Totalbudget: 935323 kr

Projektlangd: 2025-01-07 - 2025-12-31

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik
Utlysning: Stark forskningsdriven och smart omstallning i Vastsverige

Med utgangspunkt i Halland syftar detta forstudieprojekt till att na ut till SMF:er med
information om ESPR/DPP for att inspirera och sprida en évergripande kunskap om vad som
krévas for efterlevnad av regelverket. Parallellt med denna kunskapsspridning kommer en
behovsanalys av foretagen att goras for att battre forsta var de befinner sig i dag i forhallande till
vad regelverket kraver samt vilken typ av stottning de kan tdnkas behéva for att nd dit som
behdvs. Resultatet av behovsanalysen kommer anvandas for att 1agga grunden till en
behovsanpassad plattform och som i ett fortsattningsprojekt ar tankt att utvecklas till att
fungera som en slags nod for en skraddarsydd kunskapsspridning samt att ge dedikerad
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stottning till SMF:er for deras uppfyllelse och efterlevnad av ESPR/DPP. Projektet kommer dven
undersoka om plattformen bor inkludera fler hallbarhetsrelaterade regelverk, styrmedel och
policyer som berdr naringslivet samt potentiellt utformas for att tacka in hela Vastsverige.

Mal

Projektmal:

Projektet har som mal att kartldgga behovet och mognadsgrad hos sma- och medelstora foretag i
Region Halland om ESPR och Digitala produktpass for att kunna stétta och bedéma potentialen
for en regional nod och kunskapsplattform och ett genomférandeprojekt.

Det dvergripande malet ar att stirka sma- och medelstora foretags formaga och stotta utifran
EU:s lagstiftning kring ESPR samt 6ka deras konkurrenskraft genom kunskap och férmaga till
innovation for gron omstallning. Forstudien syftar aven till att stirka samverkan mellan
Chalmers Industriteknik och EMC utifrdn narheten till forskning och innovation i samverkan
med foretagsnytta genom medlems-verksamheten.

Forstudiens resultat kommer anvandas till en ansdékan om ett genomférandeprojekt.

Projektet bidrar pa sikt till foljande globala mal:
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 8. Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 4. God utbildning for alla, 5. Jamstalldhet

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag Sma och medelstora féretag

Forvantat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Beteenden som fordandras hos malgruppen:

Aktivitetsindikatorer
Forskare som arbetar vid | 0,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanlaggningar som far
stod

Foretag som samarbetar med | O FOoretag
forskningsorganisationer

Organisationer som far stod 0 Organisationer
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Resultatindikatorer
Anvdandare av implementerade | 0 Anvdndare
stodstrukturer

Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sdkerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ férmaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till Vastsveriges strategi for smart specialisering genom att bidra till omradet
Intelligent och hallbar industri.

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till att tillvarata
innovationspotential och stirka samverkan mellan forskningsaktorer, ndringsliv och offentlig
sektor, inom nagot av omrddena for smart specialisering.

Kvalitetsbedomning

Det ar beskrivet vilka som dr malgrupp under projekttiden samt vilka behov malgruppen har.
Projektet innehaller beskrivningar av samverkan, exempelvis genom dialog med andra aktorer.
Aktiviteterna syftar till att forandra malgruppens formagor och beteenden.

Projektet har genom sina beskrivningar i ansokan synliggjort sin hallbarhetspaverkan.

Det finns en beskrivning av hur stiarkta formagor och forandrade beteenden bidrar till dnskade
samhéllsforandringar (Globala mal).

Poang kvalitetsbedomning
Eftersom det &r en forstudie kan det inte bli mer dn 5 poang.

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida 3 (14) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-19

tillvaxt
verket
Relevans
G: Det ar beskrivet vilka som dr malgrupp under projekttiden samt vilka behov malgruppen
har. 1 podng
Forstudie
Samverkan

G: Projektet innehdller beskrivningar av samverkan, exempelvis genom dialog med andra
aktorer. 1 podng.

Forstudie

Maluppfyllelse

G: Aktiviteterna syftar till att forandra malgruppens formagor och beteenden. 1 podng.
Forstudie

Hallbar forandring

G: Projektet har genom sina beskrivningar i ansokan synliggjort sin hallbarhetspdverkan. 1
poang.

Forstudie

Hallbar forandring

G: Det finns en beskrivning av hur starkta formagor och fordandrade beteenden bidrar till
onskade samhaéllsforandringar (Globala mal). 1 poang.

Forstudie

Total poang kvalitetsbedémning

5

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Stefan Nordin

Handlaggare

Telefon: 08-681 6613

E-post: stefan.nordin@tillvaxtverket.se
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4

I de fall som det ar fler partners dn vad som ryms i utdrag sa maste excelbudget fran Nyps

klistras in manuellt.

Kostnadsbudget

Kostnadsslag

STIFTELSEN
CHALMERS
INDUSTRITEKNIK

ENERGI- OCH
MILIOCENTRUM
| VARBERG

Totalt

Klumpsumma

612 928

322 395

935 323

Summa
kostnader

612 928

322 395

935 323

Projektintdkter

Summa
faktiska
kostnader

612 928

322 395

935 323

Bidrag annat dn pengar

Summa
bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

612 928

322 395

935 323

Finansieringsbudget

Finansiar

STIFTELSEN
CHALMERS
INDUSTRITEKNIK

ENERGI- OCH
MILJOCENTRUM
| VARBERG

Totalt

Offentligt bidrag annat

an pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinans

iering

Region Halland

246 178

127 952

374130

Total offentlig
kontantfinansiering

246178

127 952

374130

Total offentlig
finansiering

246 178

127 952

374130

Privata bidrag annat an

pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

stiftelsen chalmers
industriteknik

187 065

187 065

Total privat
kontantfinansiering

187 065

187 065

Total privat
finansiering

187 065

187 065
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Eu-stod
Finansiering STIFTELSEN ENERGI- OCH Totalt
CHALMERS MILIGCENTRUM |
INDUSTRITEKNIK VARBERG
EU-medel 179 685 194 443 374128
Stod och finansiering
STIFTELSEN ENERGI- OCH Totalt
CHALMERS MIUOCENTRUM
INDUSTRITEKNIK | VARBERG
Total
finansiering 612 928 322 395 935 323
Sammanstallning per partner
STIFTELSEN ENERGI- OCH Totalt
CHALMERS MIUGCENTRUM
INDUSTRITEKNIK | VARBERG
Summa faktiska
kostnader 612 928 322 395 935 323
Summa
medfinansiering 433 243 127 952 561 195
Sokt stod 179 685 194 443 374 128
Andel stod 29,32% 60,31% 40,00%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 40,00%
Andel privat finansiering 20,00%
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Med utgangspunkt i Halland syftar detta forstudieprojekt till att na ut till SMF:er med
information om ESPR/DPP for att inspirera och sprida en dvergripande kunskap om vad som
krévas for efterlevnad av regelverket. Parallellt med denna kunskapsspridning kommer en
behovsanalys av foretagen att goras for att battre forsta var de befinner sig i dag i forhallande till
vad regelverket kraver samt vilken typ av stottning de kan tdnkas behdva for att nd dit som
behovs. Resultatet av behovsanalysen kommer anvindas for att lagga grunden till en
behovsanpassad plattform och som i ett fortsattningsprojekt ar tankt att utvecklas till att
fungera som en slags nod for en skraddarsydd kunskapsspridning samt att ge dedikerad
stottning till SMF:er for deras uppfyllelse och efterlevnad av ESPR/DPP. Projektet kommer dven
undersoka om plattformen boér inkludera fler hallbarhetsrelaterade regelverk, styrmedel och
policyer som berdr naringslivet samt potentiellt utformas for att tacka in hela Vastsverige.

Mal och resultat

Projektmal

Projektet har som mal att kartlagga behovet och mognadsgrad hos sma- och medelstora foretag i
Region Halland om ESPR och Digitala produktpass for att kunna stétta och bedéma potentialen
for en regional nod och kunskapsplattform och ett genomférandeprojekt.

Det 6vergripande malet ar att stirka sma- och medelstora foretags formaga och stotta utifran
EU:s lagstiftning kring ESPR samt 6ka deras konkurrenskraft genom kunskap och férmaga till
innovation for gron omstallning. Forstudien syftar dven till att stirka samverkan mellan
Chalmers Industriteknik och EMC utifran narheten till forskning och innovation i samverkan
med foretagsnytta genom medlems-verksamheten.

Forstudiens resultat kommer anvandas till en ansékan om ett genomférandeprojekt.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet férvdntas bidra till pa sikt
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 4. God utbildning for alla, 5. Jamstalldhet

Projektets bidrag till genomférandet av Ostersjostrategin

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

[ det har fallet ar utgangspunkten att lyfta sddana globala mal dér vi ser en tydlig direkt
paverkan med projektets arbetspaket och aktiviteter. Men vad som kan anses "tydligt" ar
givetvis dven nagot som kan vara mycket subjektivt beroende pa vem som utfor
hallbarhetsanalysen och hur den eller de personerna tinker och resonerar. I och med att
projektet ar utformat runt ett EU-regelverk (ESPR/DPP) sa ar det egentligen utfallet av
regelverket i sig da det trader i kraft och ska efterlevas som egentligen medfor den mest tydliga
och storre paverkan pa de globala malen. Har finns bland annat mycket tydliga kopplingar till
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SDG 12 - Hallbar konsumtion och produktion. Dock ligger en sddan paverkan langre fram i tiden
i och med att regelverket d&nnu inte behdver efterlevas. Men pa grund av att férstudien bland
annat syftar till att sprida kunskap till berorda foretag och fa dem att battre forsta var de i dag
befinner sig i forhallande till den uppfyllelse och efterlevnad som kravs av ESPR/DPP sa hoppas
vi redan med denna férstudie kunna bidra till att underlatta for féretag i Halland vid en
implementering av regelverket. Forhoppningsvis kan det i sin tur leda till att vi ser vissa avsedda
effekter med regelverket dven fore det att det maste efterlevas genom att foretagen i Halland ser
till att agera och redan nu paborjar sina resor mot just efterlevnad. De mal som lyfts nedan ar
farre dn de som tas upp under ansékansdelen "Utmaningar och behov" da det urvalet ar gjort
utifran bade en direkt saval som indirekt paverkan samt paverkan pa lang sikt.

En majoritet av personerna i projektorganisationen ar kvinnor. Detta beror inte pa ett problem
med inkludering, utan snarare pa en avsaknad av manliga kollegor som arbetar med
hallbarhetsfragor. Denna obalans ar dock inte nagot som pa ett tydligt satt matchar nagot av de
delmal som ingari SDG 5 - Jamstalldhet. Daremot forvantar vi oss att en majoritet av
representanterna fran féoretagen kommer att vara man eftersom en stor andel av foretagen ar
verksamma inom tillverkningsindustrin och som vanligtvis dr en mansdominerad sektor. Har
finns darfor en slags negativ paverkan (dock inte direkt) pa delmal 5.5 sett till vilken
"konsnarvaro" som kan forekomma under projektets genomférande. Samtidigt 4r denna
underrepresentation av kvinnor nagot som detta forstudieprojekt har svart att géra nagot at.
och med att det finns tankar om att projektet ska kunna utféras med koppling till Region
Hallands kommande 6vergripande strategi for cirkular omstallning (vilken ar under utarbetande
sedan augusti 2024) skulle det kunna havdas att det finns en direkt paverkan pa SDG 13 (delmal
13.2 och 13.3). Ett viktigt syfte med en mer cirkuldr ekonomi &r att begransa uttaget av primara
fysiska resurser och dirmed bland annat nd en minskad energianviandning. Det ger i sin tur
minskade utslapp av viaxthusgaser. Kunskapsbyggande och kunskapsspridning till féretag i
Halland om ESPR/DPP samt eventuella andra hallbarhetsrelaterade regelverk, styrmedel och
policyer bygger pa att den 6kade kunskapen behdover tillgodogoras och omsittas till praktisk
handling for att ge fordndring och leda till direkta effekter pa flera av de globala malens delmal.
En potentiell direkt paverkan ses dock bland annat pa SDG 8 (delmal 8.4), SDG 9 (delmal 9.2)
samt SDG 12 (delmal 12.6 och 12.8 ). Férutom att via behovsanalyser ge projektutforarna en
okad forstaelse for vilken kunskap samt behov foretag har gallande ESPR/DPP och dess
inforande ges foretagen en typ av stod for att sjilva skapa sig en battre forstaelse for var de i
dagslaget befinner sig i forhallande till regelverket och efterlevnad. Att som enskilt féretag fa en
okad forstaelse for detta kan sagas bidra till en slags fordjupad kunskapsspridning jamfort med
aktiviteterna i AP2 men dar samma typ av mal och positiv paverkan ar aktuell. Forutom den
forvantade sneda konsfordelningen i malgruppen ses inte projektet ha nagon tydlig direkt
negativ paverkan pa nagra av de globala malen.

Malgrupp
Primar malgrupp

Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Sma och medelstora foretag

Forvantat resultat

Resultatkedja(RK)
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Férmagor som malgruppen far tillgang till;
Beteenden som fordandras hos malgruppen till foljd av starkta formagor:

Aktivitetsindikatorer

Forskare som arbetar vid | 0,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanlaggningar som far
stod

Foretag som samarbetar med | O Féretag
forskningsorganisationer
Organisationer som far stod 0 Organisationer

Resultatindikatorer
Anvdndare av implementerade | 0 Anvandare
stodstrukturer

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- AP1. Projektledning och kommunikation 2025-01-07 - 2025-
12-31

Med en kvalitativ projektledning och god framdrift av projektet 6kar dess chanser att na bra
resultat och tydligt bidra till projektmalet.
1.1- AP1.1 Projektledning 2025-01-07 - 2025- 72 000
12-31
Organisera projektet, hantera dess framdrift, internkommunikation samt rapportering. Ett
projektledningsteam (bestdende av koordinator och arbetspaketledare) kommer att leda
arbetet. For att sdkerstilla ett relevant innehall och harmonisering med andra ESPR/DPP-
aktiviteter och pagdende projekt i Sverige, kan det bli aktuellt att forma och koppla en mindre
referensgrupp till projektet.

1.2- AP1.2 Ta fram kommunikationsplan 2025-01-07 - 2025- 8000
12-31
Upprattande av en kommunikationsplan samt kommunikationsaktiviteter med syfte att skapa
ett tydligt intresse for projektet hos berérda malgrupper

1.3- AP1.3 Informations- och resultatspridning 2025-01-07 - 2025- 94 000
12-31
Externkommunikation som framst bestar i att sprida information om samt resultat fran
projektet, for att skapa forankring for ett eventuellt fortsdttningsprojekt.

1.4- AP1.4 Knyta kontakter med forskare pa 2025-01-07 - 2025- 26 000
Hogskolan i Halmstad 12-31
Med koppling till regionen kommer projektet verka for att skapa kontakter med forskare pa
relevanta avdelningar inom Hogskolan i Halmstad for att initiera samarbetsmdjligheter och
kunskapsutbyten for ett eventuellt forsiattningsprojekt.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
2- AP2. Omvarldsanalys: kunskapsinhdmtning och | 2025-01-07 - 2025-
kunskapsspridning 12-31

Via arbetspaket 2 far malgruppen en 6kad kunskap om ESPR/DPP. Dock utgor
kunskapsspridningen en mindre de av projektet dar fokus och de huvudsakliga resurserna i
stéllet ligger inom AP3 for att via en djuplodande behovsanalys fa en god forstaelse for vilken
typ

av kunskap och stottning foretagen framfor allt behover. Detta mojliggdr for en mer
behovsanpassad och riktad kunskapsspridning i ett genomférandeprojekt medan
kunskapsspridningen i denna férstudie kommer vara pa en mer allmén niva. Arbetet leds av
CIT med genomforande av CIT och EMC.

2.1- AP2.1 Kunskapsinhdmtning och framtagande 2025-01-07 - 2025- 115000
av rapport 12-31
Forutom att halla sig stindigt uppdaterad om det senaste kring ESPR/DPP kommer
arbetspaketet soka en 6kad kunskap om existerande och kommande regelverk, styrmedel och
policyer inom hallbarhetsomradet. Det sistndmnda for att sdkerstalla att helhetsbilden fangas
och att undvika en typ av tunnelseende dar endast ESPR/DPP bevakas. Detta gors genom att
bevaka och kartlagga pagaende aktiviteter, bade nationellt och internationellt, samt att folja
utvecklingen av relevanta regelverk och policyer for att sen kunna gora en tolkning.
aktiviteten ingar att géra en sammanstallning och att producera en rapport om regelverk,
styrmedel och policyer som paverkar sma och medelstora foretag gillande inférandet av
ESPR/DPP i Sverige. Politiklandskapet ar i stindig utveckling, men malsattningen ar att
producera en delrapport vid sjitte projektmanaden (M6) och som kommer att uppdateras i
slutet av projektet (M12). Fokus for detta projekt ligger pa ESPR och sarskilt
implementeringen av digitala produktpass. Men under projektets gang kommer det dven att
utvdrderas om annan lagstiftning som ar kopplad till sparbarhet ska inga i
fortsattningsprojektet. Malet ar att utforska, analysera och undersoka for att generera
kunskap som ar relevant och anvandbar for att forsta eller forutse effekter av politik.
Aktiviteten kommer darfor dven generera en lista 6ver mojliga regelverk att inkludera i ett
fortsattningsprojekt.

2.2- AP2.2 Kunskapsspridning om ESPR/DPP 2025-01-07 - 2025- 130 000
12-31
Kunskap och nyheter om ESPR/DPP kommer kommuniceras och spridas till projektets
malgrupp och kompletteras med 6vrig information som anses vara av relevans. Vi ser att viss
kunskapsspridning kravs for att ocksa skapa diskussion och intresse hos foretagen, dar de
behover fa viss kunskap for att kunna fortsatta dialog och diskussion om hur detta beror
deras eget foretag och vilka utmaningar de ser. Vi ser ocksa detta som en win-win dar
foretagen redan i ett tidigt stadie kan fa information om ESPR/DPP och vad som ar pa gang,
fran oss, vilket skapar grund fér samverkan pa langre sikt och skapar fortroende for oss som
driver forstudien. Det later dven foretagen halla sig uppdaterade om de behover avvakta
innan ett eventuellt genomforandeprojekt kan starta.

3- AP3. Behovs- och marknadsanalys av ber6rda 2025-01-07 - 2025-
foretag 09-30
Genom att pa ett mer detaljerat plan kartlagga kunskapsnivan och behovet av stottning hos
olika SMF:er gallande ESPR/DPP tas ett viktigt underlag fram for att fa en 6kad forstdelse for
vad for typ av plattform och ingdng som ytterst behovs. Arbetet i AP3 utgor grunden for
insatserna i AP4: grund till plattform och fortsatt arbete. . De foretag som ingar i
behovsanalysen kommer baserat pa sina svar och identifierade kunskapsnivaer erbjudas
feedback for att ta sig vidare i sin implementering av ESPR/DPP. Att kartldgga SMF:ers behov
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
ar ytterst centralt for forstudien, hir skapar vi den faktiska intressegrunden. Aven har ar CIT
ansvariga med EMC som utférandepart inom kartldggning och genomférande av olika
insatser.

3.1- AP3.1 Kartlaggning och analys av 2025-01-07 - 2025- 450 000
kunskapsnivan samt behov 09-30
Kartlaggning i regionen for att fa en god forstaelse for kunskapsnivan och behov (t.ex.
stottning) hos dess SMF:er gillande ESPR/DPP. Centrala fragestallningar som ska besvaras via
aktiviteten ar:

(1) vilken den allmanna kunskapsnivan om ESPR/DPP 4r hos SMF:er i Halland;

(2) vilken SMF:ers digitala arbetssatt och mognadsgrad ar och hur detta forhaller sig till de
krav som ESPR/DPP kommer att stilla pa dem; samt
(3) vilka specifika behov SMF:erna har for att uppfylla regelverket och vilken typ av stottning
de behover infér implementering och efterlevnad.

Utifran metoder sa som enkater, intervjuer och workshopar kommer eventuella gap och
behov hos olika foretag att identifieras. Utover EMC:s medlemsnéitverk (+100 medlemmar)
kommer det som en del i forberedelsearbetet att undersékas vilka andra befintliga
sammanhang s som

exempelvis branschorganisationer, ideella féreningar och andra natverk som ocksa skulle
kunna nyttjas for att na ut pa ett effektivt siatt och fa kontakt med féretag samt skapa intresse.

Genom att genomfora ett antal djupintervjuer och andra kartlaggningsmetoder ar arbetet i
aktiviteten forhallandevis omfattande. Detta dr ocksa ndgot som avspeglas i dess kostnad. I
denna aktivitet samverkar EMC och CIT i genomforande av insatserna.

3.2- AP3.2 Metoder och verktyg for 2025-01-07 - 2025- 75000
kunskapshojande insatser och aktiviteter 09-30
Aktiviteten ska utforska och ge forslag pa vilka metoder och verktyg som kan anses sarskilt
kraftfulla for att na ut till malgruppen och héja den allménna kunskapsnivan om EPSPR/DPP
samt erbjuda stottning for implementering och efterlevnad. Arbetet bygger vidare pa den
foregaende aktiviteten dar foretagens behov och 6nskemal utgor viktiga utgangspunkter.
Medan 6vriga aktiviteter i projektet arbetar med VILKA behoven &r, ger detta arbetspaket
insikter i HUR i borde utforma kommande material for att matcha behoven pa ratt satt och
mota foretagen dar de ar. Vi ser detta som en viktig del da detta ar avgérande for att inte
skapa onodiga verktyg och tillvigagangssatt som sedan inte anvénds.

3.3- AP3.3 Intressentanalys och kontaktskapande 2025-01-07 - 2025- 100 000
for en behovsstyrd kunskapsplattform 09-30
Intressentanalys och kontaktskapande for att knyta potentiella intressenter till det som
hoppas forvantas kunna bli en kunskapsplattform i ett genomférandeprojekt. Aktiviteten
kopplar tydligt till de tva foregdende aktiviteterna dar foretag bl.a. kommer tillfrdgas om
vilken nytta de ser med en plattform samt hur detta dr nagot som skulle kunna hjilpa dem
med implementering och efterlevnad av ESPR/DPP. Detta inkluderar aven foretag och
organisationer som pa olika satt redan arbetar med fragestallningar som ror
héllbarhetsrelaterade regelverk, styrmedel och policyer. I aktiviteten genomfors dven ett
arbete for att integrera Vastra Gotalandsregionen i den kunskapsplattform som férvantas
utvecklas i ett efterfdljande genomférandeprojekt.

4- AP4. Grund till plattform och fortsatt arbete 2025-01-07 - 2025-
12-31
Baserat pa resultaten fran de foregaende arbetspaketen utformas en grund till en plattform
med syfte att fungera som en naturlig ingang for SMF:er att hitta anvandbar kunskap och fa
stottning i fragor som ror deras uppfyllelse och efterlevnad av ESPR/DPP. Tanken ar att

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida11 (14) Tillvaxtverket utvecklingsfonden




Datum
2024-11-19 '
tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
forarbetet ska resultera i ett forslag till plattform som sedan kan utvecklas i praktiken i ett
genomforandeprojekt. Arbetspaketet leds av CIT som i huvudsak ocksa driver arbetet i
arbetspaketet. EMC medverkar som stdd i respektive del och i paketering av framtagande av
fardplan.

4.1- AP4.1 Utarbeta och ge forslag pa en grund till = 2025-01-07 - 2025- 60000
plattformen 12-31
Baserat pa resultaten fran foregaende arbetspaket utarbetas och ges forslag pa en grund till
en plattform som ska stédja SMF:er for kunskapsuppbyggnad och i deras implementering och
efterlevnad av i foérsta hand ESPR/DPP, men eventuellt &ven andra regelverk och styrmedel
inom miljomassig hallbarhet om det visar sig relevant. Utifran de behov som identifieras i AP3
kommer det tas fram ett forslag pa hur plattformen bor utformas samt drivas baserat pa
exempelvis vad den ska innehalla for funktioner som hur dessa ar tankta att fungera. Det ska
dven utredas ifall plattformen bor ha en storre geografisk omfattning dn Halland for att
exempelvis tidcka in Vastsverige dar VGR kommer inga samt vilken typ av huvudsakligt
"format” plattformen bor ha (t.ex. en hemsida och/eller kombinerat med fysiska traffar i
storgrupp etc.). I

detta ingar dven att utforska vilka aktiviteter som bor finnas med for att skapa en kinsla av
gemenskap och framja vardefulla kunskapsutbyten mellan deltagare. Skulle det visa sig att det
inte finns ett tillrackligt stort intresse och mot formodan ett litet behov for en plattform likt
denna, eller om det av andra anledningar framkommer att det inte ar en barkraftig idé,
kommer detta utfall att dokumenteras i ndgon typ av textdokument for att tydliggora
eventuella orsaker och underlitta for att dra lardomar av det jobb som ar gjort. Vi ser dock
inte detta utfall som sarskilt troligt. Om denna slutsats dock skulle nds kommer forstudien
anda kunna foresla upplagg for en alternativ plattform eller andra identifierade parter som
arbetar med fragan for att mota behov hos de SMF:er som i sa fall &nda har ett behov av mer
stod och information.

4.2- AP4.2 Identifiera behov av ytterligare 2025-01-07 - 2025- 20000
kompetenser 12-31
Med avstamp i det forslag till utformning av plattformen som utarbetas i den foregdende
aktiviteten undersoks vilka eventuella (ytterligare) kompetenser som kan tdankas behdvas for
dess uppbyggnad och framtida drift.

4.3- AP4.3 Fardplan fér uppbyggnad och fortsatt 2025-01-07 - 2025- 100 000
utveckling 12-31
Baserat pa det som arbetas fram i de tva foregdende aktiviteterna gérs en sammanstillning
och plan for uppbyggnad och fortsatt utveckling av plattformen i ett genomférande-projekt.
Detta blir darfor en slags paketerande aktivitet for projektet som helhet och skapar den
faktiska grunden for vagen vidare efter forstudiens avslut. Vi ser att detta ar en nyckelaktivitet
i projektet dar det faktiska arbetet med att sammanfatta och sammanstalla arbetet genomfors
samt att vi tittar pa mojliga vigar framat.

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Via EMC och dess medlemsforetag finns en uppenbar vag for att nd ut till berérda foretag och
verka uppsokande. Utover EMC finns det d&ven andra natverk i Halland som pa olika satt kopplar
till en cirkular omstéllning och hallbarhetsarbete i stort och som skulle kunna bli aktuella att
samverka med for att nd ut &ven dnnu mer brett. Manga ganger kan det vara s3 att féretag "inte
vet vad de borde veta" vilket gor det sarskilt viktigt med uppsékande informationsinsatser. Som

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida12 (14) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum
2024-11-19 '
tillvaxt
verket

en central del i projektet kommer det utféras en typ av behovs- och marknadsanalys for att
battre forsta var sidana sma och medelstora foretag som finns i regionen i nuliaget befinner sig i
forhallande till var de kommer beho6va vara for att efterleva ESPR/DPP. Genom bland annat den
behovsanalys som kommer utforas i projektet kommer malgruppen att inkluderas pa ett tydligt
och direkt sitt. Eftersom vi idag d&ven redan har upparbetade kontakter till foretag och da fragan
redan ar av intresse for de foretag som berors ser vi stora moéjligheter att inkludera malgruppen
i genomforandet.

Arbete med kommunikation

I och med att det pa forhand ses som viktigt att bland annat géra "uppsoékande”
informationsinsatser med syfte att 6ka sannolikheten for att na ut till foretag i malgruppen ar
just detta nagot som kommer undersdkas nidrmare under genomfdrandet av projektet. Detta for
att identifiera satt som kan anses sarskilt passande for &ndamalet och den malgrupp som ska
nas. Utover EMCs breda niatverk kommer projektet dven verka for att via andra natverk och
centra i Halland na ut med information om projektets existens och sadana resultat som
genereras. | och med att en central del i projektet ar att sprida kunskap om ESPR/DPP kan denna
typ av kommunikation ses som sarskilt viktig. En strategi och plan for hur
kommunikationsarbetet ska se ut kommer tas fram under projektets inledande fas.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Chalmers Industritekniks vardegrund bygger pa att skapa en 6ppen och respektfull miljo dar
man hjalper varandra for att nd sin fulla potential. Genom olika perspektiv mojliggors en
helhetssyn dar ett I6sningsorienterat och tvardisciplinart férhallningssatt ar nyckeln. Dess
anstallda utforskar nya vagar och har férmagan att lyfta blicken for att se komplexa
sammanhang. Har finns en djup forstdelse for betydelsen av att géora meningsfulla férandringar
och bidra till en hallbar utveckling.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Pa Chalmers Industritekniks hemsida chalmersindustriteknik.se finns organisationens miljo-,
kvalitets- och jamstalldhetspolicyer publicerade.

Miljopolicyn sdger bland annat att organisationen sjalvklart uppfyller alla lagar och regler men
aven att den stravar efter att overtraffa dem i de resultat som levereras i projekt. Organisationen
satter upp miljomal for sina arbetsprocesser. Till exempel for inkép finns en lista pa godkianda
leverantdrer i tre kategorier (gron, gul och rod). Vid inkdp skall i forsta hand leverantorer fran
leverantorslistan anvdndas. Som forsta val valjs de som ar certifierade enligt ISO 14001 (grona) i
andra hand leverantdrer som har andra miljocertifieringar eller offentliga miljopolicys (gula).
Ovriga leverantorer (roéda) anvinds endast om inga andra alternativ finns. Chalmers
Industritekniks Plan for lika rattigheter och mojligheter beskriver hur allas likheter och
olikheter tas tillvara. Organisationen behandlar alla med respekt och har ett aktivt och
systematiskt arbete med att verka for lika réattigheter och mojligheter. Resepolicyn har riktlinjer
for bland annat val av hotell och fardmedel for anstillda pa Chalmers Industriteknik. Malet med
Chalmers Industritekniks resepolicy ar att skapa forutsattningar for ett kostnadseffektivt,
hallbart, miljovanligt och sdkert resande i tjansten. Anstéllda ska alltid 6vervaga resfria moten.
For resor ska anstallda i férsta hand vélja tag eller buss.

Arbete med samverkan

Via projektets medfinansiering fran Region Halland och tankar om att lata projektet fa bli en del
av en overgripande regional satsning inom cirkular omstillning kommer projektet och dess
genomforande ligga mycket nira regionens egna arbete. Aven om det inte ir tinkt att anstillda
vid Region Halland kommer ha en aktiv roll i projektet kommer det finnas naturliga
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samarbetsytor mellan projektet och omkringliggande satsningar och aktiviteter som regionen
utfér som en del av strategin for cirkular omstéllning. I detta ar det formodligen mest relevant
att prata om en typ av informations- och kunskapsutbyte.

Att na ut till den aktuella malgruppen/malgrupperna med information och sprida kunskap kan

ocksa det ses som en typ av arbete med andra aktoérer 4ven om det inte handlar om att utféra
nagra konkreta arbetsuppgifter tillsammans.
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansodkningsomgang 2024.2

Arendelista Regionalfonden Vistsverige

Prioriteringsmote 6 december 2024

Bilaga 11

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och entreprendérskap

Arende- | Arendeid

nummer

Projekthamn Projektagare

Ansokt belopp
kr

Poang

Forslag till prioritering

1 20369688 | Starkt
kompetensforsorjning
inom avancerade terapier

(ATMP)

Park AB

Sahlgrenska Science

6 652 631

21

Prioriteras

Projektet Starkt kompetensforsérjning inom avancerade terapier
(ATMP) har bedomts som godkant av Svenska ESF-radet. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 21
poédng av totalt 25. Projekt bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030 och kopplar sarskilt
val an till langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens och
styrkeomradet Life science.

2 20369557 | Kompetenskraft Skaraborg

Skaraborg

Stiftelsen Drivhuset

1575088

19

Prioriteras

Projektet Kompetenskraft Skaraborg bedémts som godkant av Svenska
ESF-radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomfdrandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland
2021-2030 och kopplar sarskilt val an till langsiktiga prioriteringen
Bygga kompetens.

3 20369432 | Fornyelsekraft Halland Industriellt

Halland AB

Utvecklingscentrum i

3239005

18

Prioriteras

Projektet Fornyelsekraft Halland bedomts som godkéant av Svenska
ESF-radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 18 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomforandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och
kopplar sarskilt val an till det strategiska omradet Utbildning,
kompetens och jimlik hélsa.

4 20369539 Inclusive Business

Partners IBP

Impact West

2165 825

15

Prioriteras

Projektet Impact West beddomts som godkant av Svenska ESF-radet.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder
med 15 podng av totalt 25. Projekt bidrar till genomforandet av
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 och
kopplar sarskilt val an till Iangsiktiga prioriteringen Bygga kompetens.

Totalt belopp:

13 632 549,00
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Bilaga 11.1

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 1

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Arenden inom Regionalfonden Vistsverige
Specifikt mal 1.1 Starkt forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: Starkt kompetensforsorjning inom avancerade terapier (ATMP)

Projektagare: Sahlgrenska Science Park AB

Samverkansaktorer: CCRM Nordic AB, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborgs Universitet, Vastra
Gotalandsregionen, Sahlgrenska Universitetssjukhus,

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap

Geografi: Vastra Gotaland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 8
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 5 4
Totalt 25 21
Motivering

Projektet Starkt kompetensforsérjning inom avancerade terapier (ATMP) har bedémts som godkant
av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 21
poédng av totalt 25. Projekt bidrar till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021-2030 och kopplar sarskilt val an till langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens och
styrkeomradet Life science.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Arende-ID
20369688

Sahlgrenska Science Park AB
MEDICINAREGATAN 8 A
413 90 GOTEBORG

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare: Sahlgrenska Science Park AB

Ovriga partners: CCRM Nordic AB (svb)

Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag
VASTRA GOTALANDSREGIONEN
GOTEBORGS UNIVERSITET

Org. nr: 556547-7832

Projekt: Starkt kompetensforsorjning inom avancerade terapier (ATMP)
Arendeid: 20369688

Sokt stod: 6 652 631 kr

Totalbudget: 16 631 573 kr

Projektlangd: 2025-02-03 - 2028-02-02

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom frdmjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap
Utlysning: Stark kompetensen i Vastsveriges naringsliv

Projektet adresserar Life science, ett av Vastsveriges Smarta Specialiseringsomraden. Branschen
star infor en utveckling som har potential att revolutionera naringslivet och halso- och
sjukvarden med en ny typ av ldkemedel for avancerad terapi, ATMP. For detta kravs
kompetenser som ar unika for omradet. En global kapplopning pagar och det rader
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kompetensbrist. Det dr svart for Sverige att rekrytera, sarskilt for SME-foretag. Vastsverige
behdver mobilisera for att utveckla kompetensen regionalt. Projektet kommer att:

Etablera ett ATMP Samverkans- och kompetenscenter i samverkan mellan naringsliv, akademi
och hélso- och sjukvard for att starka naringslivets formaga att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning

Genomfora relevanta insatser for starkt kompetens

Utveckla en struktur for tvarsektoriell utveckling inom ATMP

Projektet lagger grund till en langsiktig struktur som skapar forutsattningar att gora Vastsverige
till en ledande aktér inom omradet.

Mal

Projektmal:

Projektets 6vergripande mal ar att SME-foretag inom life science i Vastsverige, specifikt inom
omradet ATMP, ska bli mer hallbara och konkurrenskraftiga genom starkt kompetens och
formaga till arbete med strategisk kompetensforsorjning, vilket fraimjar social hallbarhet och ar
drivkraft for hallbar utveckling. Att bygga upp nya strukturer och 6ka utbudet av information,
kunskap och insatser for att starka kunskapsomradet och branschen, i tit samverkan mellan
naringsliv, akademi och hélso- och sjukvard.

Tre specifika projektmal:
1. Etablera en struktur i form av ett ATMP Samverkans- och kompetenscenter och en digital
kompetensplattform inom ATMP, i ett sektorsoverskridande samarbete kring kompetensfragor

som allmant fraimjar kunskapsomradet och branschen.

2. Genomfora foretagsspecifika kompetenshojande insatser till SME-foretag som stiarker deras
kompetens och formaga till arbete med strategisk kompetensférsorjning.

3. ATMP Samverkans- och kompetenscenter ar kant av SME, och andra aktdrer.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:

4. God utbildning for alla, 3. God hilsa och vilbefinnande, 5. Jamstalldhet, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet

Malgrupp:

Sma och medelstora foretag Akademi och forskningsaktorer, Foretagsframjande aktorer,
Offentliga organisationer

Forvantat resultat

Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag, Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Férmagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder, Resultatkedjal: Relevant kunskap, Resultatkedjal:
Samverkan och kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt, Resultatkedja2:
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Relevant kunskap, Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoéverforing, Resultatkedja2:
Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)

Beteenden som forandras hos malgruppen:

Resultatkedjal: Expanderar verksamheten, Resultatkedjal: Genomfér kompetensutveckling,
Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart féretagande (jamstalldhet), Resultatkedjal: Utvecklar
strategisk kompetensforsorjning, Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2:
Genomfor kompetensutveckling, Resultatkedja2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (jamstalldhet),
Resultatkedja2: Utvecklar strategisk kompetensforsorjning

Aktivitetsindikatorer
Foretag som far stod (fordelade | 40 Foretag
per mikroféretag, sma foretag,
medelstora foretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 40 Féretag
stod
Sma och medelstora féretag | 25 Foretag
(SMF)  som investerar i

kompetens for smart

specialisering,

industriomstallning och

entreprendrskap

Organisationer som far stod 15 Organisationer

Resultatindikatorer
Personal i sma och medelstora | 100 Personal
foretag (SMF) som avslutar
kompetensutveckling for smart
specialisering,
industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet:
teknik, forvaltning,
entreprendrskap, gron
kompetens, annan)

Anvdndare av implementerade | 150 Anvdndare
stodstrukturer

Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ féormaga for att
genomfora projektets aktiviteter.
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Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omrade:
- Life Science och informationsdriven vard.

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till att:

- utveckla strukturer for strategisk kompetensforsorjning i naringslivet samt ger sma och
medelstora foretags forutsattningar att arbeta med strategisk kompetensforsorjning, utbildning
och behovskartlaggningar

- genom kompetenshojande insatser skapa fler utmanings-, miljédrivna, resilienta och
innovativa sma och medelstora foretag samt fler entreprendrer

Kvalitetsbedomning

Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkta uttryckta behov t ex genom att direkt
involveras i ans6kan. Det finns en beskrivning av malgruppens behov, ssmmansattning utifran
jamstalldhet och bransch. Sahlgrenska Science Park har inkluderat malgrupperna i
forberedelserna av projekt genom en tidigare genomford forstudie dar de fick mojlighet att
uttrycka deras behov och vilka insatser som behovs for att tillgodose behoven i ett
genomforande projekt. Resultatet fran forstudien har varit central i utformningen av
projektansokan. Aktoren visar en medvetenhet om vilka forutsattningar som behover finnas for
malgruppen ska kunna utveckla sina formagor genom aktiviteterna som planeras, darfor far
projektet MVG.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktorer och samverkan skapar ett
varde for malgruppen. Projektagaren och projektpartners samarbetar strukturerat i
aktiviteterna genom att bidra med kompetens och natverk samt att det finns tydlig
ansvarsfordelning mellan aktorerna. Organisationerna som ar delaktiga i ansékan ar
lokaliserade i Vastra Gotalandsregionen och Sahlgrenska Science Park driver andra projekt
tillsammans med nagra av aktérerna som medverkar i denna ansékan. Projektets samverkan
saknar inslag av gransoverskridande, gransregionalt, banbrytande och nyskapande varfor
projektet far VG.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Sahlgrenska Science Park har genomfort en forstudie dar malgrupperna akademi- och
forskningsaktorer och sma och medelstora foretag har varit involverade, och flera delar av
ansOkan bygger pa underlag fran malgrupperna som framkommit av forstudien. Projektidgaren
har kompetens och erfarenhet, sdsom radgivningsverksamhet genom foretagsaccelerator, for att
genomfora den forandringen i malgruppen som beskrivs i ansokan. Projektpartners har en
direkt koppling till malgruppen samt har upparbetade och dokumenterade kontakter med sma
och medelstora foretag genom till exempel natverk och akademi. Mot bakgrund av detta far
projektet MVG.

Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter genom att uppmuntra och
sakerstalla att deltagande foretag mojliggor for samtliga anstdllda oavsett bakgrund och kon att
ta lika stor del av projektets aktiviteter, och integrera vikten av hallbarhet i utveckling av ATMP.
ATMP har potential att forbattra varden och minska langsiktig resursanvandning men det finns
ocksa betydande utmaningar relaterade till hallbarhet, sarskilt produktionsprocesser och
distribution. Projektet kommer arbeta aktivt med natverk som stodjer kvinnliga entreprendrer
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och samarbeta med befintliga kapitalstddjande verksamheter sdsom samarbetet New Modality
Support med en tydlig jamstélldhetsprofil. Mot bakgrund av detta far projektet MVG.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsféorandringar & forutsattningar att omhanderta resultat efter projekttiden.
Projektet kopplat an tydligt till den regionala utmaningen Vastsverige behover stélla om sin
kompetens som anges i utlysningen. Ansokan innehaller resonemang med koppling till
utlysningen och Vastra Gotalandsregionen regionala utvecklingsstrategi 2021-2030. Det finns
ett aktivt garskap med en tydlig efterfragan pa projektet fran regionalt utvecklingsansvariga
och knyter an till Hilsa och Life science som &r ett prioriterat omrade for smart specialisering.
Mot bakgrund av detta far projektet MVG.

Poang kvalitetsbedémning

Relevans

MVG: Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkt uttryckta behov och malgruppen
har varit involverad vid framtagande av ans6kan. 5 podng

Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkta uttryckta behov t ex genom att direkt
involveras i ansokan. Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammansattning
utifran jamstalldhet och bransch. Sahlgrenska Science Park har inkluderat malgrupperna i
forberedelserna av projekt dar de fick mojlighet att uttrycka deras behov och vilka insatser
som behovs, och de har varit med och utvecklat innehdllet i denna ansékan. Resultatet fran
tidigare forstudie har varit central i utformningen av projektansokan. Projektdgaren visar
en medvetenhet om vilka forutsattningar som behdver finnas for malgruppen ska kunna
utveckla sina formdgor genom aktiviteterna som planeras, darfor far projektet MVG.
Samverkan

VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktérer. Samverkan
skapar ett varde fér malgruppen. 3 poang.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktdrer och samverkan skapar
ett viarde for malgruppen. Projektidgaren och projektpartners samarbetar strukturerat i
aktiviteterna genom att bidra med kompetens och nitverk samt att det finns tydlig
ansvarsfordelning mellan aktérerna. Organisationerna som ar delaktiga i ansdkan ar
lokaliserade i Vastra Gotalandsregionen och Sahlgrenska Science Park driver andra projekt
tillsammans med nagra av aktérerna som medverkar i denna ansékan. Projektets
samverkan saknar inslag av gransoverskridande, gransregionalt, banbrytande och
nyskapande varfor projektet far VG.

Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 poing.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Sahlgrenska Science Park har genomfdrt en forstudie diar malgrupperna akademi- och
forskningsaktérer och sma och medelstora foretag har varit involverade, och flera delar av
ansOkan bygger pa underlag frdn malgrupperna som framkommit av forstudien.
Projektdgaren har kompetens och erfarenhet, sdsom radgivningsverksamhet genom
foretagsaccelerator, for att genomfora den forandringen i malgruppen som beskrivs i
ansoOkan. Projektpartners har en direkt koppling till malgruppen samt har upparbetade och
dokumenterade kontakter med sma och medelstora foretag genom till exempel natverk och
akademi. Mot bakgrund av detta far projektet MVG.

Hallbar forandring

MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter. 5 poing.
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Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter genom att uppmuntra
och sdkerstélla att deltagande foretag mojliggor for samtliga anstédllda oavsett bakgrund och
kon att ta lika stor del av projektets aktiviteter, och integrera vikten av hallbarhet i
utveckling av ATMP. ATMP har potential att forbattra varden och minska langsiktig
resursanviandning men det finns ocksa betydande utmaningar relaterade till hallbarhet,
sarskilt produktionsprocesser och distribution. Projektet kommer arbeta aktivt med
nitverk som stodjer kvinnliga entreprendrer och samarbeta med befintliga
kapitalstodjande verksamheter sdsom samarbetet New Modality Support med en tydlig
jamstélldhetsprofil. Mot bakgrund av detta far projektet MVG.

Hallbar forandring

MVG: Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och férandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsforandringar & forutsattningar att omhéanderta resultat efter
projekttiden. 5 podng.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och férandrade beteenden bidrar
till 6nskade samhallsforandringar och forutsittningar att omhanderta resultat efter
projekttiden. Projektet kopplat an tydligt till den regionala utmaningen Vastsverige behover
stilla om sin kompetens som anges i utlysningen. Ansokan innehaller resonemang med
koppling till utlysningen och Vastra Gotalandsregionen regionala utvecklingsstrategi 2021-
2030. Det finns ett aktivt dgarskap med en tydlig efterfragan pa projektet fran regionalt
utvecklingsansvariga och knyter an till Hilsa och Life science som ar ett prioriterat omrade
for smart specialisering. Mot bakgrund av detta far projektet MVG.

Total poang kvalitetsbedomning

23

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Rebecca Sava

Handlaggare

Telefon: 08-681 97 44

E-post: rebecca.sava@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag Sahlgrenska | CCRM Nordic Chalmers GOTEBORGS VASTRA Totalt
Science AB (svb) Tekniska UNIVERSITET | GOTALANDSREGIONEN
Park AB Hoégskola
Aktiebolag
Personalens 16n 1081 200 4226 500 698 500 1333500 453 750 7 793 450
Schablon for
I6nebikostnader
(%) 587 632 2 059 151 403 035 773 297 263 130 4 086 245
Schablon pa upp
till 40% 667 533 2514 260 440614 842 719 286 752 4751 878
Summa
kostnader 2 336 365 8799911 1542 149 2949 516 1003 632 16 631573
Summa faktiska
kostnader 2 336 365 8799911 1542 149 2949 516 1003 632 16 631573
Summa totala
kostnader 2 336 365 8799911 1542 149 2949 516 1003632 | 16 631573
Finansieringsbudget
Finansiar Sahlgrenska CCRM Chalmers | GOTEBORGS VASTRA Totalt
Science Nordic AB Tekniska UNIVERSITET | GOTALANDSREGIONEN
Park AB (svb) Hogskola
Aktiebolag
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
VASTRA
GOTALANDSREGIONEN 1446403 | 5292008 911 060 1749915 579556 | 9978 942
Sahlgrenska Science
Park 0 0 0 0 0
Total offentlig
kontantfinansiering 1446 403 | 5292008 911 060 1749915 9 978 942
Total offentlig
finansiering 1446 403 | 5292008 911 060 1749915 579556 | 9978 942
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 0
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Eu-stod
Finansiering Sahlgrenska CCRM Chalmers GOTEBORGS VASTRA Totalt
Science Park | Nordic AB Tekniska UNIVERSITET GOTALANDSREGIONEN
AB (svb) Hogskola
Aktiebolag
EU-medel 889962 | 3507903 631 089 1199 601 424076 | 6652631
Stod och finansiering
Sahlgrenska CCRM Chalmers GOTEBORGS VASTRA Totalt
Science Park | Nordic AB Tekniska UNIVERSITET GOTALANDSREGIONEN
AB (svb) Hogskola
Aktiebolag
Total
finansiering 2336365 | 8799911 1542 149 2949516 1003632 | 16631573
Sammanstallning per partner
Sahlgrenska CCRM Chalmers GOTEBORGS VASTRA Totalt
Science Park | NordicAB | Tekniska UNIVERSITET | GOTALANDSREGIONEN
AB (svb) Hogskola
Aktiebolag
Summa faktiska
kostnader 2336365 | 8799911 1542 149 2949516 1003632 | 16631573
Summa
medfinansiering 1446403 | 5292008 911 060 1749915 579 556 9 978 942
Sokt stod 889962 | 3507903 631 089 1199 601 424076 6 652 631
Andel stod 38,09% 39,86% 40,92% 40,67% 42,25% 40,00%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Projektet adresserar Life science, ett av Vastsveriges Smarta Specialiseringsomraden. Branschen
star infor en utveckling som har potential att revolutionera naringslivet och halso- och
sjukvarden med en ny typ av ladkemedel for avancerad terapi, ATMP. For detta kravs
kompetenser som ar unika for omradet. En global kapplopning pagar och det rader
kompetensbrist. Det dr svart for Sverige att rekrytera, sarskilt for SME-foretag. Vastsverige
behover mobilisera for att utveckla kompetensen regionalt. Projektet kommer att:

Etablera ett ATMP Samverkans- och kompetenscenter i samverkan mellan naringsliv, akademi
och hilso- och sjukvard for att stirka naringslivets formaga att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning

Genomfora relevanta insatser for starkt kompetens

Utveckla en struktur for tvarsektoriell utveckling inom ATMP

Projektet lagger grund till en langsiktig struktur som skapar forutsattningar att gora Vastsverige
till en ledande aktdr inom omradet.

Mal och resultat

Projektmal

Projektets dvergripande mal ar att SME-foretag inom life science i Vastsverige, specifikt inom
omradet ATMP, ska bli mer hallbara och konkurrenskraftiga genom starkt kompetens och
formaga till arbete med strategisk kompetensforsorjning, vilket framjar social hallbarhet och ar
drivkraft for hallbar utveckling. Att bygga upp nya strukturer och 6ka utbudet av information,
kunskap och insatser for att

stiarka kunskapsomradet och branschen, i tit samverkan mellan naringsliv, akademi och hélso-
och sjukvard.

Tre specifika projektmal:

1. Etablera en struktur i form av ett ATMP Samverkans- och kompetenscenter och en digital
kompetensplattform inom ATMP, i ett sektorsoverskridande samarbete kring kompetensfragor
som allmant framjar kunskapsomradet och branschen.

2. Genomfora foretagsspecifika kompetenshojande insatser till SME-foretag som stiarker deras
kompetens och formaga till arbete med strategisk kompetensforsorjning.

3. ATMP Samverkans- och kompetenscenter ar kant av SME, och andra aktdrer.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet forvantas bidra till pa sikt
4. God utbildning for alla, 3. God hilsa och vilbefinnande, 5. Jamstalldhet, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamlikhet

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

AP1 och AP 2 kan paverka alla malen som &r relevanta for projektet, vilket vi stravar efter ska ha
positiv paverkan pa héllbarhet. Utvecklingen av ATMP bidrar positivt till Mal 3 God hélsa och
valbefinnande. ATMP kan behandla, eller till och med bota, allvarliga sjukdomar som tidigare
varit obotliga, vilket kan leda till battre halsa och langre livslangd globalt. AMTP ar i dagslaget
kostsamt vilket innebér att det kan bidra till ojamlikhet inom halsa och hilso- och sjukvard och
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darmed har negativ paverkan pa Mal 10 Minskad ojamlikhet. Projektets fokus ar
kompetenshoéjande insatser vilket mojliggor utbildning och skapar en mer kvalificerad
arbetskraft, vilket bidrar till Mal 4: God utbildning for alla.

Overgripande ska projektet bidra med tillvixt med héllbara foretag och bidra positivt till Ml 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, vilket innebar en malkonflikt. Tillvaxt kommer
innebara okad produktion, 6kad anvandning av material och ravaror, vilka kan ha negativa
effekter for mal 13, Bekdmpa Klimatforandringar. Genom att ta med utbildningsinnehall om hur
hallbarhet integreras i affarsutveckling och utveckling av ATMP kan projektet bidra till viss del
att hantera denna malkonflikt. Att ha med hallbarhet tidigt i utvecklingen av denna nya del av
life science-branschen ger forutsattningar for att utforma hallbara affarsmodeller fran start.

For projektets interna verksamhet finns risk for negativ paverkan pa vissa av hallbarhetsmalen.
Projektet kommer t ex att innebéra resor bade for projektparter och for deltagare, vilket bidrar
till negativ paverkan pa évergripande miljomal.

Arbetspaketen 3, 4, och 5 som innehaller aktiviteter som levererar varde och nytta till andra
aktorer, SME:er, innovationsstddsystemet, ska ytterst bidra till en positiv paverkan pa mal 3 God
hélsa och vilbefinnande, mal 4 God utbildning for alla, mal 5 Jamstalldhet, mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur samt mal 10 Minskad ojamlikhet.

Malkonflikter kan uppsta kopplat till alla malen, vilket vi kan motverka bland annat genom

- Att mojliggéra och uppmuntra och sidkerstilla att deltagande foretag mojliggor for samtliga
anstdllda oavsett bakgrund och kon att ta lika stor del av projektets aktiviteter.

- Att integrera vikten av hallbarhet i utveckling av ATMP. ATMP har potential att forbéttra
varden och minska langsiktig resursanvindning, men det finns ocksa betydande utmaningar
relaterade till hallbarhet, sarskilt nar det géller produktionsprocesser och distribution.

Arbetspaketen kommer innebéra att knyta kontakter, skapa relationer och att fa till langsiktiga
gemensamma intressen lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Visst innehall kommer att
kunna ske digitalt men det kommer ocksa att krdvas att personer ses fysiskt och darmed ger
upphov till negativ miljopaverkan genom resor. Relationsbyggandet ar centralt for att skapa
langsiktigheten som projektet efterstriavar. Aven har finns en mélkonflikt.

Att starka kompetens inom entreprendrskap och att ta innovativa idéer inom ATMP till
marknaden ar en del i arbetspaketet. Inom life science-sektorn ar det idag lagre andel kvinnor an
man som startar nya foretag. Vi vill framja jamstalldhet, men samtidigt bidra till Innovationer
(mal 9) varfor en malkonflikt kan uppsta. Vi vet inte om innovationerna kommer fran mén eller
kvinnor. Men sannolikheten att de startar ett foretag ar storre om det ar en man. For att
motverka denna malkonflikt kommer vi arbeta aktivt med natverk som stodjer kvinnliga
entreprendrer (som redan idag ar kopplade till SSP) och samarbeta med befintliga
kapitalstodjande verksamheter, sdsom det vastsvenska samarbetet New Modality Support, med
en uttalad jamstalldhetsprofil och en medvetenhet och 6nskan om att investera mer jamstallt.

Projektet sjilva och dess styrgrupp har mandat att hantera malkonflikter relaterat till projektet.

Ett satt att aktivt hantera eventuella malkonflikter ar att ha det som staende agenda pa
styrgruppsmoten.
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Datum '
2024-11-21
tillvaxt
verket

Malgrupp
Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Akademi och forskningsaktorer, Foretagsframjande aktorer, Offentliga organisationer

Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder, Resultatkedjal: Relevant kunskap, Resultatkedjal:
Samverkan och kunskapsoéverforing, Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt, Resultatkedja2:
Relevant kunskap, Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoéverforing, Resultatkedja2:
Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)

Beteenden som fordandras hos malgruppen till f6ljd av stirkta formagor:

Resultatkedjal: Expanderar verksamheten, Resultatkedjal: Genomfor kompetensutveckling,
Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (jamstalldhet), Resultatkedjal: Utvecklar
strategisk kompetensforsorjning, Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2:
Genomfor kompetensutveckling, Resultatkedja2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (jamstalldhet),
Resultatkedja2: Utvecklar strategisk kompetensforsorjning

Aktivitetsindikatorer
Foretag som far stod (fordelade | 40 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora foretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 40 Féretag
stod
Sma och medelstora féretag | 25 Foretag
(SMF)  som investerar i

kompetens for smart

specialisering,

industriomstallning och

entreprendrskap

Organisationer som far stod 15 Organisationer

Resultatindikatorer
Personal i sma och medelstora | 100 Personal
foretag (SMF) som avslutar
kompetensutveckling for smart
specialisering,
industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet:
teknik, forvaltning,
entreprendrskap, gron
kompetens, annan)
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Datum '
2024-11-21

tillvaxt
verket
Anvandare av implementerade | 150 Anvandare
stodstrukturer
Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- 1. Projektledning 2025-02-03 - 2028- 4952077
02-02

Projektledning ar verktyget for att sdkerstalla projektets framdrift mot projektmalen och
sdkerstalla samordning mellan de olika arbetspaketen. Larande utvarderingen sakerstaller en
kvalitativ 16pande uppfdljning av projektets arbetssitt och resultat, vilket mojliggor att justera
innehall och upplagg redan under projektets gang och darigenom kunna ha hogre
maluppfyllelse.

1.1- 1.1 Projektledning 2025-02-03 - 2028- 4602077
02-02
Projektledningen ar uppdelad pa tva roller; processledning och operativ projektledning.

Processledningen utfors av projektansvarig hos projektigare (Sahlgrenska Science Park) och
innefattar att 6vergripande leda och koordinera projektets genomforande i arbetspaketen och
sdkerstilla framdrift enligt plan och mot projektmalen. Processledningen omfattar att
sdkerstilla att projektet sitts upp och genomfors pa ett adekvat satt inklusive sikerstélla att
krav fran Tillvaxtverket/Europeiska Regionalfonden efterlevs. En sarskilt viktig fraga galler
att félja upp och uppdatera planen for langsiktig fortlevnad for centret efter projektets avslut.
Till projektet kopplas ocksa projektekonom pa Sahlgrenska Science Park som bistdr i samtliga
fragor kring projektadministration och ekonomi, sisom ekonomirapportering,
ekonomiuppfdljning, upphandling, etc. under projektets gang.

For l6pande projektledning av projektet utses en operativ projektledare hos CCRM Nordic.
Den operativa projektledaren ansvarar for den

dagliga framdriften i projektet (i samtliga arbetspaket) vilket exempelvis omfattar att ta fram
och folja upp detaljerade arbetsplaner, arbetsleda och stédja de som arbetar i projektet,
genomfora lopande uppfoljning av projektets leveranser med avseende pa kvalitet,
anvandning, osv.

Notera att arbete med upphandling, inkép och utveckling av digital portal ingar i arbetspaket
5.

Utformningen av denna rollfordelning har utgatt fran att Sahlgrenska Science Park har en
etablerad och erfaren projektverksamhet och CCRM Nordic har sérskilt djup kunskap om
malgruppen SME-foretag inom ATMP. Genom denna fordelning av projektledarskapet
forvantas basta mojliga slutresultat nas som moter Tillvaxtverkets krav och malgruppens
behov. Projektledningen bidrar indirekt till att starka formagor hos malgruppen genom att det
ar en forutsattning for att na resultat i 0vriga arbetspaket och aktiviteter, vilket darigenom
gynnar malgruppen.

Som beskrivits under arbetspaketsbeskrivningen ar projektledning verktyget for att
sakerstalla framdrift i projektets genomforande mot samtliga projektmal.
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2024-11-21
tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Lopande i projektet verifieras resultaten och genomférandet genom en extern larande
utvardering, se aktivitet 1.2.

Processledare och operativ projektledare ansvarar for att se 6ver och l6pande uppdatera
planen for centrets fortlevnad, dar ett forsta utkast tas fram i aktivitet 3.1, under projekttidens
gang for att sakerstdlla att det finns en fungerande plan vid projektavslut. Kostnaderna for
aktiviteten omfattar personalkostnader for processledare, operativ projektledare och
projektekonomi under hela projektperioden vilket uppgar till totalt ca 4,6 mkr samt
resekostnader 250 000 kr (249 090 kr har avrundat till 250 000 kr).

1.2- 1.2 Utvardering 2025-02-03 - 2028- 350 000
02-02
Projektet kommer anvénda sig av larande utvardering enligt Tillvaxtverkets anvisningar och
upplagg for att sdkerstdlla att projektet ar utvarderingsbart, sdkerstalla uppfoljning av
indikatorer samt bedéma projektets resultat och stodja ldrande inom och utanfor projektet.
Projektet kommer att ha en ldrande utvardering for att ha majlighet att justera innehall och
upplagg redan under projektets gang for att pa sa satt kunna ha hogre maluppfyllelse, vilket
alltsa bidrar till projektets genomfdrande. Detta dr sarskilt valt da detta ar ett relativt nytt och
vaxande ndringsliv och kunskapsfalt dar ett agilt forhallningsséatt ar att foredra. Larande
utvarderingen bidrar indirekt till att starka formagor hos malgruppen genom att starka
forutsattningarna till kvalitativa och malgruppsanpassade leveranser i 6vriga arbetspaket och
aktiviteter samt projektet som helhet, vilket darigenom gynnar malgruppen.

Utvarderingen ska ge en djupare forstaelse kring maluppfyllelse och insikter kring varfor
nagot fungerar vél eller mindre val och fungera som stod till processledning och
projektledare.

Extern utvarderare upphandlas enligt gillande regelverk. Kostnaderna i aktiviteten ar 350
000 kr for externa tjanster.

2- 2. Kommunikation 2025-02-03 - 2028- 553 869
02-02
Arbetspaketet Kommunikation omfattar bade dvergripande projektkommunikation och
kommunikation om centret, dess innehall och
aktiviteter. Kommunikation ar ett centralt verktyg for att nd ut med och kunna genomfora
projektets aktiviteter och darigenom uppna projektmalen. Kommunikation ar sarskilt centralt
for att na projektmalet om att ATMP Samverkans- och kunskapscenter ska vara kdant av SME
och andra aktorer.

2.1- 2.1 Kommunikation 2025-02-03 - 2028- 553 869
02-02
Kommunikation omfattar bade dvergripande projektkommunikation och kommunikation om
centret, dess innehall och aktiviteter.

Overgripande projektkommunikation omfattar att kommunicera om projektet, dess framdrift
och de projektovergripande aktiviteterna, samt

synliggora projektets finansidrer. Overgripande projektkommunikation genomfors framst av
projektiagaren Sahlgrenska Science Park (SSP). SSP ar en unik aktor i innovationssystemet
med upparbetade kommunikationskanaler med samtliga relevanta aktoérer och 6vriga
intressenter inom life science-sektorn. Som beskrivs mer under rubriken Hur ska ni arbeta
med kommunikation? kommer samtliga ingdende parters kommunikationskanaler samt
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
nationella kanaler ocksa att anviandas, och Sahlgrenska Science Park bedoms val lampade att
ansvara for projektovergripande kommunikation utifran sin vana av att samordna
kommunikation mellan aktdrer i life science-sektorn. Vid behov stods
kommunikationsaktiviteterna ocksa av CCRM Nordics kommunikatér som dr narmare
kopplad till centrets verksamhet. Utformningen av denna rollférdelning har utgatt fran att
Sahlgrenska Science Park har en brett etablerad och erfaren kommunikationsverksamhet och
CCRM

Nordic har sarskilt djup kunskap om malgruppen SME-féretag inom ATMP och manga direkta
kommunikationskanaler, vilket bidrar till total kostnadseffektivitet for projektets totala
kommunikation.

En specifik projektovergripande kommunikationsaktivitet dr att utveckla och uppdatera en
befintlig webbsida som ger en 6versiktsbild 6ver hela life science sektorn i Vastsverige,
inklusive information om/lankar till beskrivning av ATMP-foretag och ekosystemet kring
ATMP. Samordning med ATMP Sweden som sammanstaller ATMP foretag i Sverige kommer
att ske. Detta ar efterfragat for att stirka mojligheter att locka talang i form av
spetskompetens till Vistsverige men ocksa for att bibehalla talang genom att visa pa bredden
av mojligheter som

finns i Vastsverige.

Den andra delen, kommunikation om centret, dess innehall och aktiviteter utfors framst av
CCRM Nordic da det ar ndra den operativa projektledarens dagliga arbete som ocksa ar
anstalld pa CCRM Nordic. En viktig del av detta handlar om kommunikation och spridning av
den digitala kompetensplattformen och dess innehall som tas fram i projektet. En del av
spridningen kommer att omfatta 6ppna

informationstraffar/seminarier i kollektiv form som erbjuds brett till hela naringslivet och
ovriga malgrupper. For informationsaktiviteterna ar inbjudan 6ppen och de genomfors i
kollektiv form. Syftet ar att samla olika aktérer och inspirera, sprida kinnedomen om
kompetensplattformen och utbyta kunskap och erfarenheter. Delar av
kompetensplattformens innehall kommer ocksa spridas riktat till offentliga beslutsfattare och
allménhet genom etablerade kanaler for dessa malgrupper, samt till hogre utbildning,
universitet och akademi.

En annan del dr I6pande kommunikation om centrets aktiviteter till malgruppen SME-er
inklusive start-ups och entreprenorer for att skapa kinnedom och intresse for de
foretagsspecifika kompetenshojande insatserna, som erbjuds inom ramen for projektet.

Aktiviteten kommunikation bidrar indirekt till att stirka formagor hos malgruppen genom att
det ar en forutsattning for att na resultat i 6vriga arbetspaket och aktiviteter, vilket darigenom
gynnar malgruppen. Som beskrivits under arbetspaketsbeskrivningen dr kommunikation ett
centralt verktyg for att na ut med och kunna genomfora projektets aktiviteter och darigenom
uppna projektmalen.

[ kommunikationen sakerstalls relevant innehall for att tilltala och vara relevant for
malgruppen, oavsett kon och bakgrund. Detta ar av stor vikt dd ATMP ar ett nytt kunskapsfalt
med mojlighet att paverka med avseende pa jamlikhet och likabehandling, vilket vi beskriver i
ansokan.
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Kostnaderna for aktiviteten omfattar personalkostnader for kommunikator pa Sahlgrenska
Science Park och kommunikator pa CCRM Nordic under hela projektperioden vilket uppgar
till ca 550 000 kr

3- 3. Etablera ett tvarsektoriellt ATMP 2025-05-03 - 2028- 6 650 733
Samverkans- och kompetenscenter 02-02
Etablera och driva ett tvarsektoriellt ATMP Samverkans- och kompetenscenter i samverkan
mellan naringsliv, akademi och héalso- och sjukvard. Arbetspaketet omfattar att 1. Ta fram en
struktur och arbetssatt for ATMP Samverkans- och kompetenscenter, och 2. Sammanstélla
existerande kunskap och information som allmént framjar kunskapsomradet och branschen.

Arbetspaket 3 leds av operativ projektledare fran CCRM Nordic som ansvarar for att leda
arbetet enligt plan. Alla projektparter deltar aktivt i genomférandet av ingdende aktiviteter.
En viktig del ar ocksa att samordna arbetet med det pagaende ESF projektet avseende
kompetensutvecklingsinsatser for individer inom olika professioner i hilso- och sjukvarden.

Arbetspaketet bidrar till de 6vergripande projektmalen och de specifika projektmalen 1 och 3,
genom att etablera en sektorséverskridande struktur och arbetssatt som mojliggér gemensam
kunskapsutveckling och starkt samverkan mellan naringsliv, akademi och halso- och sjukvard,
vilket ar grunden for konkurrenskraftiga foretag inom life science-sektorn dar ATMP ingdr
samt genom att sammanstilla existerande information och kunskap som allmant framjar
kunskapsomradet och branschen och darigenom dess konkurrenskraft.

For arbetspaket 3 avses statsstodsbox 3 att tillimpas: stod till allménna fraimjandeinsatser
som inte omfattas av EU:s statsstodsregler, da ingdende aktiviteter avser att tillimpa denna
box:

Aktivitet 3.1 avser en samverkansinsats som bidrar till utveckling av det innovations- och
innovationsframjande systemet for ATMP, varfor statsstodsbox 3b avses tillampas. Aktivitet
3.2 avser sammanstéillning av existerande kunskap och information som ar av allmént
intresse och som publiceras pa en digital kompetensportal som ar éppen for alla och allmant
framjar kunskapsomradet och branschen, varfor statsstodsbox 3a avses tillampas.

3.1- 3.1. Ta fram en struktur och arbetssatt for ett = 2025-05-03 - 2028- 2 660293
ATMP Samverkans- och kunskapscenter 02-02
Ta fram struktur och arbetssatt for ett ATMP Samverkans- och kompetenscenter i samverkan
mellan naringsliv, akademi och héalso- och sjukvard, vilket omfattar samtliga projektparter i
denna ans6kan: CCRM Nordic, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborgs universitet och Sahlgrenska Science Park. Framtagandet omfattar
centrats uppbyggnad under projektperioden, men ocksa en plan for drift efter projektets slut.

Centrets verksamhet riktar sig allmant fraimjande till hela naringslivet inom och kopplat till
ATMP, i samarbete med akademi och hilso- och sjukvard. Verksamheten omfattar dels att
starka samverkan mellan akademi, ndringsliv och halso- och sjukvard avseende
kompetensfragor med fokus pa naringslivets behov, dels informations- och
kunskapssammanstallning som publiceras pa en 6ppen och allmént tillgianglig digital
kompetensportal som riktar sig till hela naringslivet och syftar till att allmant framja
naringslivets kompetens inom ATMP.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
[ Vastsverige finns kanaler for samverkan mellan offentliga aktorer och akademin, vilket ar en
bra utgangspunkt. I forstudien har identifierats ett tydligt behov av att inkludera naringslivet,
Oka intensiteten i samverkan och bygga upp en formell struktur som fungerar som en motor
for samverkan inom kompetensforsorjningsfragor och andra narliggande utvecklingsfragor.
Exempel pa identifierade samverkansméjligheter som forvéntas utvecklas genom
uppbyggnaden av centret ar gemensamt nyttjande av infrastruktur, identifiering och ihop
koppling av forskarnatverk, uppbyggnad av verktyg/kanaler for att underlatta tvarsektoriella
kompetensforsoérjningsinsatser sasom formedling av

praktikplatser/internships och mentorskapsmadjligheter tvars naringsliv, akademi och hélso-
och sjukvard. Resultatet tillgangliggors lopande pa den digitala kompetensportalen, se
arbetspaket 5.

Centrets verksamhet kommer med fordel att bedrivas pa flera fysiska platser, hos samtliga
deltagande parter, beroende pa vilka lokaler/platser som ar bast limpade for den/de aktuella
malgrupperna och innebadr alltsa inte i férsta hand en fysisk byggnad. Det finns liknande
satsningar internationellt. Projektet kommer ta del av deras erfarenheter for att skapa
forutsattningar for den basta losningen.

[ forstudien har det tydligt framgatt hur de olika malgruppernas kompetensbehov i hog grad
overlappar samt att information och kunskap behover samlas tvars akademi, naringsliv och
hélso- och sjukvard. Som ovan ndmns har ett tydligt behov av intensifierad och utdkad
samverkan kring kompetensfragor identifierats. Skapandet av centrat svarar mot dessa
behov. Det har ocksa tydliggjorts ett behov av en vag in for kompetensfragor for naringsliv
och aktorer inom ATMP, vilket ar detta center.

Aktiviteten syftar till att starka formagan till samverkan bade hos den primara malgruppen
sma- och medelstora foretag och de sekundira

malgrupperna akademi, hidlso- och sjukvard och foretagsfraimjande aktorer. I aktiviteten sker
detta genom att fortydliga roller och ansvar, kartlagga vad respektive part kan bidra med i
form av kunskap, erfarenheter, resurser och konkret utbyte av kunskap och erfarenheter
inom omradet.

Formeringen av centret dr grunden for projektets genomférande, da den ar navet som det
ovriga projektarbetet utgar fran. Direkt efter genomford aktivitet forvantar vi oss att det finns
en struktur och arbetssatt for ATMP Samverkans- och kompetenscenter framtaget som kan
fortsatta arbetet langsiktigt.

Aktiviteten leds av operativ projektledare fran CCRM Nordic och samtliga dvriga
projektparter deltar i arbetet genom att bidra i exempelvis méten och workshopar samt
granska, ge aterkoppling och férankra framtagna forslag. Arbetet gynnar pa sikt malgruppen
da den ar grundlaggande for strukturen som mojliggor langsiktigt stod och utveckling for hela
branschen.

Kostnaderna for aktiviteten omfattar personalkostnader fér teammedlemmar och experter
fran deltagande projektparter, vilket uppgar till totalt ca 2,6 Mkr.

3.2- 3.2 Sammanstédllning av kunskap och 2025-05-03 - 2028- 3990 440
information 02-02
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Aktiviteten omfattar att sammanstalla existerande kunskap och information om ATMP som
allmént framjar kunskapsomradet och branschen.

Arbetet sker i gemensam kunskapsbildning mellan naringsliv, akademi och halso- och
sjukvard och innefattar att sammanstilla och paketera existerande information och kunskap,
som moter identifierade kompetensbehov, for att framst allmént frimja naringslivet men
ocksa akademi, hdlso- och sjukvard, beslutsfattare och allmédnhet vilka tillsammans utgor life
science-branschen. Det forviantas ocksa kunna stimulera 6kat entreprenoérskap och utveckling
av fler foretag inom faltet.

Information och kunskap inhdmtas fran internationella, nationella och regionala kéllor och
kommer att omfatta de kunskapsomraden som i férstudien identifierades vara i allmant
intresse for hela naringslivet och svara mot identifierade kompetensbehov.
Kunskapsomradena ar; Forskning och utveckling: Fordjupade teoretiska kunskaper samt
utveckling fran idé till godkand produkt; Klinisk prévning: hantering av kliniska studier,
Beredning och produktion: exempelvis beredning av in-vivo terapier, GMP-tillverkning och
produktion, renrumsfardigheter; Regulatoriska aspekter kopplade till ATMP;
Kommersialisering: exempelvis partnerskap, hdlsoekonomisk analys, marknadsanalys.
Kunskap om hallbarhetintegrering i affarsutveckling, for att sdkerstilla hallbarhet i hela
affirsmodellen fran borjan, kommer inga som ett perspektiv i de kommersiella
kunskapsdelarna.

Informationen och kunskapen sammanstélls i form av exempelvis informationstexter, metod-
och arbetssattsbeskrivningar, lanksammanstéllningar, kunskapssammanstéllningar och
webbutbildningar. En process for 10pande uppdatering av material och uppféljning av
anvandning kommer att etableras.

Infor publicering sdkerstalls att innehallet ar anpassat till malgrupperna utifran ett
inkluderingsperspektiv men ocksa utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Publicering sker pa
oppen digital kompetensplattform, se arbetspaket 5. Spridning ingar i arbetspaket
Kommunikation.

Den genomforda forstudien har pekat pa tydliga kompetensbehov fér bade den primira
malgruppen och de sekundira malgrupperna (i denna ansékan fokus fraimst pa akademi och
foretagsfraimjande aktorer). Paketering av information och kunskap som svarar mot dessa
kompetensbehov dr ett forsta steg for att mota behoven.

Aktiviteten omfattar att 1agga grunden for att i ett nista steg, pa sikt kunna 6ka kunskap och
tillféora nya metoder och arbetssétt till den primara malgruppen sma- och medelstora foretag,
genom att malgruppen far tillgang till information och kunskap. Aktiviteten forvantas ocksa
pa sikt gynna de sekundara malgrupperna akademi, hélso- och sjukvard och
foretagsfraimjande aktorer pa samma satt. Aktiviteten starker ocksa formaga till samverkan
och kunskapséverforing da genomférandet i form av sammanstéllning av information och
kunskap kommer att involvera naringsliv, akademi och halso- och sjukvard. Detta konkret
genom att kunskap samlas in fran manga olika kallor, paketeras, granskas och publiceras.

Sammanstillning av information och kunskap ar centralt i projektet da det lagger grunden for
efterfoljande aktiviteter.

Direkt efter genomford aktivitet forvantas att kunskap och information som svarar mot
identifierade kompetensbehov dr sammanstalld.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Aktiviteten leds av operativ projektledare vid CCRM Nordic. Informationen och kunskapen
sammanstalls enskilt av eller i samverkan mellan medarbetare inom CCRM Nordic, experter
fran akademi eller halso- och sjukvard, branschféreningar/naringsliv och foretagsfraimjande
aktorer. Arbetet gynnar malgrupperna genom att det lagger grunden for efterféljande
aktiviteter.

Kostnaderna for aktiviteten omfattar personalkostnader fér teammedlemmar och experter
fran deltagande projektparter, vilket uppgar till totalt ca 4 Mkr.

4- 4. Genomfora foretagsspecifika 2025-08-03 - 2027- 3486 820
kompetenshéjande insatser 11-03
Arbetspaketet omfattar att utveckla och genomfora foretagsspecifika insatser for att starka
arbetet med strategisk kompetensforsérjning med fokus pa kompetensutveckling samt att
erbjuda kompetenshdjande insatser, utifran foretagsspecifika kompetensbehov.

Arbetspaketet bidrar till de 6vergripande projektmalen och specifikt projektmal 3, genom att
genomfora foretagsspecifika kompetenshojande insatser till SME-foretag som starker deras
kompetens och féormaga till arbete med strategisk kompetensférsorjning, vilket forvantas leda
till mer hallbara och konkurrenskraftiga foretag.

For arbetspaket 4 avses statsstodsbox 2 att tillampas. Detta da det omfattar utvecklande
insatser direkt riktade till enskilda foretag. Foretagen tar emot indirekt stod av mindre
betydelse och intygar detta genom de minimis ansékan, som foljer Tillvaxtverkets krav och
rutiner.

Insatserna inom detta arbetspaket ar riktade till specifika foretag och skiljer sig dirmed fran
aktiviteterna Arbetspaket 3, vars innehall ar 6ppet for alla och allméant framjar
kunskapsomradet och branschen.

4.1- 4.1. Utveckla foretagsspecifika 2025-08-03 - 2027- 826 046
kompetenshoéjande insatser 11-03
Utveckla foretagsspecifika kompetenshojande insatser som syftar till att det specifika
foretaget ska fa stod i sin foretagsutveckling genom att tilligna sig formagor som behdévs for
att ta steg for hojd konkurrenskraft. Strategisk kompetensforsorjning ar en sddan formaga.
Andra formagor ar kunskap inom ATMP kunskapsomraden som direkt utvecklar féretagens
arbetssatt for att utveckla ATMP-produkter och formaga att na nya kunder pa den komplexa
ATMP-marknaden.

Utvecklingsarbetet omfattar att ta fram foljande for att stodja SME:er, startups och
entreprenorer inom ATMP:

a) Metod och arbetssétt for coachning/analys/dialog med SME-foretag inom ATMP for att
starka sin strategiska kompetensforsorjning, med fokus pa kompetensutveckling. Det handlar
konkret om metoder och arbetssatt for analys av vilka krav pa kompetens som foretagets
affarsplan staller och utifran detta gora en kompetensutvecklingsplan. Analyser kan ocksa
innefatta kompetensgapsanalyser for foretag som vill stilla om till att arbeta mer inom ATMP.
Arbetet utgar fran forstudiens kartldggning av kompetensbehov inom ATMP.

b) Riktade kompetenshéjande insatser utifran identifierade foretagsspecifika
kompetensbehov inom olika kunskapsomraden.
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Datum '
2024-11-21
tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Grunden for utvecklingen av dessa riktade kompetenshéjande insatser, inom olika
kunskapsomraden, ar den information och kunskap som sammanstallts i den digitala
kompetensportalen. Med detta som kunskapsbas utvecklas i denna aktivitet kompletterande,
interaktiva utbildningsformer sdsom fysiska utbildningstillfillen och handledda e-learning
tillfallen.

Arbetet inkluderar att utveckla metodstdd och utbildningsmaterial, boka in/upphandla
utbildare, samordna/sédkerstélla anpassade utbildningslokaler (for bade teoretiska och
praktiska moment), etc. Anvandning av virtuell verklighet s.k. VR kan bli aktuellt som verktyg
for att bedriva vissa delar av utbildningarna. Delar av innehallet kan utvecklas genom
samordning med kurser som ges av larosatena.

Det kan ocksa ges mojlighet for FoU funktioner pa stora foretag att delta vid relevanta
kompetenshoéjande insatser. Det starker deras mojlighet till samarbete med hélso- och
sjukvarden i Vastsverige och darigenom det samlade néringslivet inom ATMP.

Den genomforda forstudien har pekat pa tydliga kompetensbehov fér den priméara
malgruppen och dessa kompetensbehov har legat till grund for utformning av aktivitetens
innehall och upplagg.

Aktiviteten syftar till att ta fram de metoder, arbetssatt och utbildningar som kravs for atti ett
ndsta steg 6ka kunskap och tillféra nya metoder och arbetssatt till den primadra malgruppen
sma- och medelstora foretag.

Att utveckla dessa foretagsspecifika kompetenshdjande insatser ar en viktig del for att
moijliggéra den samlade kompetenshdjning som projektet avser att genomfora. Pa sikt
kompetensstarkning hos deltagande foretag. Direkt efter genomford aktivitet forvantar vi oss
att vi har framtagna metoder, arbetssatt och utbildningar, inklusive sdkerstillda praktiska
forutsattningar for genomforande.

Aktiviteten leds av operativ projektledare vid CCRM Nordic. Informationen och kunskapen
sammanstalls enskilt av eller i samverkan mellan medarbetare inom CCRM Nordic, experter
fran akademi eller halso- och sjukvard, branschféreningar/naringsliv och foretagsframjande
aktorer. Arbetet gynnar malgrupperna genom att det tillskapas metoder, arbetssétt och
utbildningar som de kan tillgodogora sig i ndsta steg.

Kostnaderna for aktiviteten omfattar personalkostnader for utbildningsledare fran deltagande
projektparter, vilket uppgar till totalt ca 600 000 kr, samt kostnader for utbildningsmaterial
(200 000 kr).

Aktiviteten innebar att foretagen som deltar far ta del av indirekt stod av mindre betydelse.
Berdkning av vardet av stodet utgar fran arbetspaketets totala kostnader, totalt 3 486 820 kr
enligt den uppdaterade budgeten. Totalt férvantas 40 foretag fa stod vilket innebdar att vardet
av stodet dr ca 87 000 kr per foretag (3 486 820/40 = 87 170 kr).

4.2- 4.2 Genomfora foretagsspecifika 2025-08-03 - 2027- 2660774
kompetenshojande insatser 11-03
Genomfora foretagsspecifika kompetenshdjande insatser baserat pa utvecklingen i
foregdende aktivitet.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Genomforandet omfattar att planera, arrangera och genomfora insatserna utifran det som
tagits fram baserat pa behov och aktivitet 4.1. Insatserna kommer att foljas upp och
utvarderas for att kunna se att aktiviteterna leder till planerade mal. Vid behov sker
justeringar i uppldgg och innehall.

Den genomforda forstudien har pekat pa tydliga kompetensbehov fér den priméara
malgruppen och dessa kompetensbehov har legat till grund for utformning av aktiviteten.

Aktiviteten syftar till att 6ka kunskap och tillféra nya metoder och arbetssitt till den primara
malgruppen sma- och medelstora foretag genom att malgruppen far tillgang foretagsspecifika
kompetenshodjande insatser. Den 6kade kunskapen och nya metoder och arbetssatt forvantas
bidra till att foretaget har erforderlig kompetens, vilket i sin tur férvantas bidra till 6kad
konkurrenskraft.

Genomforandet av foretagsspecifika kompetenshéjande insatser ar en viktig del av den
samlade kompetensh6jning som projektet avser att genomfora.

Direkt efter genomford aktivitet forvantar vi oss att den primira malgruppen har fatt stiarkta
formagor i form av starkt kompetens med 6kad kunskap, nya metoder och arbetssatt.

a) Coachning/analys/dialog inom strategisk kompetensférsérjning utvecklas och genomfors
av medarbetare fran CCRM Nordic.

b) Kompetenshé6jande insatser avseende foretagsspecifika kompetensbehov inom olika
kunskapsomraden genomfors av experter fran akademi, halso- och sjukvard,
branschféreningar/naringsliv eller féretagsframjande aktorer. Insatserna genomfors
darigenom i gemensam kunskapsbildning mellan akademi, naringsliv och hélso- och sjukvard.
Upphandling genomfdrs nar sa kravs utifran upphandlingslagstiftning.

Kostnaderna for aktiviteten omfattar personalkostnader for utbildningsledare fran deltagande
projektparter, vilket uppgar till totalt ca 1,5 Mkr, samt kostnader for lokaler (600 000 kr) och
externa utbildare (600 000 kr).

Aktiviteten innebar att foretagen som deltar far ta del av indirekt stod av mindre betydelse.
Berdkning av vardet av stodet utgar fran arbetspaketets totala kostnader, totalt 3 486 820 kr
enligt den uppdaterade budgeten. Totalt férvantas 40 foretag fa stod vilket innebar att vardet
av stodet ar ca 87 000 kr per foretag (3 486 820/40 = 87 170 kr).

5- 5. Upphandling, ink6p och utveckling av digital 2025-02-03 - 2028- 988 072
kompetensplattform 02-02
Arbetspaketet omfattar upphandling, inkép och utveckling av digital kompetensplattform.

Arbetspaketet bidrar till det 6vergripande projektmalet och det specifika projektmalet 1,
genom att det upphandlar, koper in och utvecklar den digitala plattform som behdovs for att
tillgangliggéra den information och kunskap som sammanstéllts samt for centrets verksamhet
i form av sektorsoverskridande samarbete och samverkan i kompetensfragor, se arbetspaket
3.
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2024-11-21
tillvaxt
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
For arbetspaket 5 avses statsstodsbox 2 att tillimpas: direkt forsumbart stod till Sahlgrenska
Science Park som kommer att dga plattformen.
5.1- 5.1 Upphandling, inkép och utveckling av 2025-02-03 - 2028- 988 072
digital kompetensplattform 02-02
Aktiviteten omfattar upphandling, ink6ép och utveckling av en modern, digital
kompetensplattform. Den digitala kompetensplattformen ar central i projektet da den behovs
for att tillgdngliggora den information och kunskap som sammanstéllts samt for centrets
verksamhet i form av sektorsdverskridande samarbete och samverkan i kompetensfragor, se
arbetspaket 3.

Spridning av plattformen ingar i arbetspaket 2 Kommunikation.

Den genomfoérda forstudien har pekat pa tydliga kompetensbehov fér bade den priméira
malgruppen och de sekundira malgrupperna (i denna ansékan fokus fraimst pa akademi och
foretagsfraimjande aktorer). Tillgdngliggérande av information och kunskap, som svarar mot
dessa kompetensbehov, pa en digital plattform ar ett viktigt steg fér att méta behoven.
Plattformen ar ocksa ett verktyg for starkt samverkan.

Aktiviteten upphandlar, koper in och utvecklar den digitala kompetensplattformen vilket
lagger grunden for att i ett ndsta steg, genom spridning och anvandning, kunna 6ka kunskap
och tillféra nya metoder och arbetssatt till den primara malgruppen sma- och medelstora
foretag. Detta genom att malgruppen far tillgang till information och kunskap pa den digitala
kompetensplattformen. Aktiviteten forvantas ocksa pa sikt gynna de sekundara malgrupperna
akademi, halso- och sjukvard och foretagsframjande aktorer pa samma satt.

Att upphandla och utveckla den digitala kompetensplattformen ar centralt i projektet da den
tillgangliggdr projektets resultat och stodjer genomforandet av aktiviteter.

Direkt efter genomford aktivitet forvantas att en digital kompetensplattform ar upphandlad,
inkdpt och utvecklad.

Aktiviteten leds av operativ projektledare vid CCRM Nordic med stod av upphandlingsekonom
vid Sahlgrenska Science Park. Arbetet gynnar malgrupperna genom att den tillgiangliggor
projektets resultat vilket gynnar utveckling av formagor enligt ovan beskrivning.

Kostnaderna for aktiviteten omfattar personalkostnader for upphandlingsekonom och
operativ projektledare, vilket uppgar till totalt ca 340 000 kr och kostnader for inkdép av den
digitala plattformen (450 000 kr) och kostnader for informations- och kunskapsmaterial (200
000 kr).

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Projektets direkta insatser riktar sig till huvudsakligen till sma- och medelstora foretag samt
entreprendrer (befintliga/blivande). En av projektets nyckelaktorer, CCRM Nordic, har I6pande
direktkontakt med merparten av sma- och medelstora bolag inom ATMP genom att deras
kdrnverksamhet utgors av att stotta dessa bolag. CCRM Nordic har ocksa ett upparbetat
kontaktnatverk med 6vriga SME:er inom ATMP i Vistsverige och har darmed direkt tillgdng
aven till dessa. Genom dessa kontaktytor kommer CCRM Nordic sdkerstélla att malgruppen
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SME:er involveras fran start i projektet och far méjlighet att bidra med inspel och dsikter under
alla steg i projektets genomforande. Malgruppen SME:er inom ATMP med verksamhet i
Vastsverige ar tydligt definierad och det finns dirmed goda forutsattningar att inom ramen for
den l6pande projektuppfoljningen sdkerstélla att det ar ratt malgrupp som nas.

Gallande entreprenorer (befintliga/potentiella) har projektet unikt goda férutsattningar att
identifiera dem och erbjuda insatser. I det pagdende, nyligen beviljade ESF-projektet genomfors
utbildning inom ATMP for halso- och sjukvardspersonal, daribland kliniker och forskare. Det ar
en unik majlighet att fanga upp och erbjuda dem att ta del av centrets insatser med fokus pa
kommersialisering och entreprendrskap. Som en del i arbetspaket 3 ingar att koppla ihop alla
forskare inom omradet ATMP, vilket ocksa blir en mycket bra grund for att fanga upp potentiella
entreprendrer inom akademin. Vidare har Sahlgrenska Science Park genom sitt uppdrag val
upparbetade direkta kanaler till befintliga entreprendrer inom life science. Dessa arbetssatt och
kontaktytor kommer att vidareutvecklas under projektet, bland annat med stirkt fokus pa
akademin genom det forskarnitverk som kommer att stirkas som en del i strukturbyggandet.
Sammantaget forvintas detta ge mycket goda mojligheter att bade blivande och potentiella
entreprendrer identifieras och erbjuds insatser genom centrets verksamhet. Uppféljning av
detta kommer ske l6pande.

Gallande malgrupperna akademi och offentliga aktorer sa involveras dessa direkt i arbetet
genom att de ingdr som samverkansparter i projektet och i de uppbyggda strukturerna, bade
ATMP Training center och den regionala samordningsfunktionen.

Arbete med kommunikation

Kommunikation till projektets bredd av malgrupper (som beskrivits tidigare i ansokan) sker i
SSP:s och andra deltagande aktorers ordinarie kommunikationskanaler vilket innefattar sociala
medier, hemsida och nyhetsbrev. Den samordningsfunktion som etableras i projektet kommer
ha mycket goda forutsattningar att na alla relevanta malgrupper, da dessa ska inga i
samordningsfunktionen, och aktiv kommunikation kommer att ske med stéd av denna funktion.
Kopplat till funktionen kommer natverkstraffar och andra méten att anordnas dar projektet kan
kommunicera om projektet och dess resultat.

Projektet har dven tillgang till renodlade nationella kanaler sdsom exempelvis foreningen ATMP
Sweden samt mojlighet att kommunicera genom den nyligen inrattade nationella
samordningsfunktionen (ordférande for funktionen deltar i detta projekt). Genom Sahlgrenska
Science Parks deltagande i ett av de storsta EU-projekten inom precisionsmedicin och ATMP,
PRECISEU, har vi ocksa tillgang till betydande kommunikationskanaler till aktorer runtom i
Europa.

Vi vill skapa intresse for omradet och insatserna och kommunikationen ska tilltalas av en bred
malgrupp oavsett kon och bakgrund. Vid val av bilder kommer vi sdkerstilla att det finns en
bred representation. I samtlig kommunikation synliggors att ERUF ar finansidr genom att visa
logga och namn.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Sahlgrenska Science Park som stddsokande ar en unik organisation som agerar som en neutral
part for att katalysera och driva utvecklingsprojekt med representanter fran akademi, naringsliv
och hilso- och sjukvard. Var dgarstruktur och dgaruppdrag speglar detta da vi 4gs av akademi
och offentliga parter (inklusive halso- och sjukvarden), och ska arbeta for att utveckla life
science-sektorn i Vastsverige, med sarskilt fokus pa de sma- och medelstora foretagens tillvaxt.
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Utifran detta har vi under lang tid byggt upp bade en kultur och arbetssitt med inkluderande
forhallningssatt som later olika roster och perspektiv komma till tals. Som stédsékande och
processledare har vi stor mojlighet att paverka arbetssattet i projektet och avser att sakerstalla
att inkludering och allas ratt att paverka genomsyrar projektet.

Att alla kan komma till tals ar viktigt for projektet da samverkan och samskapande ar helt
avgorande for hur en framtida gemensam struktur byggs upp, vilket ar del av projektet. Att
sdkra att arbetssatten och metoderna i vara arbetsmoten mojliggor att alla kan komma till tals ar
darfor grundlidggande. I arbetsmoten kommer alla fa mojlighet att bidra till innehallet. For att
sikerstalla att alla kdnner att de kan bidra kommer olika metoder att anviandas bade muntligt,
skriftligt och pa andra satt kunna visualisera det man tycker ar viktig input.

I det dagliga kommer metoder (t ex olika workshoptekniker och férandringsledningsmetoder)
att anvandas for att sdkerstalla inkludering och att alla far komma till tals i projektets
beslutsprocesser. Sahlgrenska Science Park kommer aven vid behov t.ex. vid viktiga
arbetsmoten infor beslut eller beslutsmoéten, att agera neutral moderator, utifran att
organisationen inte representerar ett enskilt intresse.

I projektets interna organisation kommer vi att strava efter en jamn konsfordelning och aktivt
uppmana samtliga projektparter att bidra till detta.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Inom Sahlgrenska Science Park har vi regler och riktlinjer inom féljande omraden vilka ingar i
foretagets personalhandbok:

- Resor, traktamenten och utlagg

- Hallbarhet

- Diskriminering och likabehandling

Dessa kommer att vara relevanta dven under projektet. Da delprojektledarna inte hér hemma i
SSP:s ordinarie organisation kommer vi att ga igenom dessa vid uppstart av arbetet.

Arbete med samverkan

De aktorer som ingar som stodsékande och projektparter i denna ansékan ar de som kommer
att ha det huvudsakliga ansvaret for genomférandet av projektet, se beskrivning i arbetspaketen
och aktiviterna. Som ndmnts i ansékan ingar detta projekts insatser i en stérre gemensam
arbetsplan for att sdkra kompetensforsorjningen inom ATMP i Vastsverige, dar fler aktorer ingar
och dirigenom kan komma att bidra dven till detta projekt. Exempel pa aktérer som ar med i
arbetsplanen och dar samarbete kring kompetensforsorjning kommer att ske ar Yrgo (hogre
yrkesutbildning Géteborg), och life science branschféreningarna SwedenBio och LIF.

Nationella och internationella aktorer kommer ocksa att kunna bli aktuella for att bidra med

inspiration/material infor utformning och utveckling samt fér spridning av resultat, enligt
beskrivning ovan av vilka liknande projekt och organisationer vi kdnner till.
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Bilaga 11.2

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 2

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Arenden inom Regionalfonden Vistsverige
Specifikt mal 1.1 Starkt forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: Kompetenskraft Skaraborg

Projektagare: Drivhuset Skaraborg

Samverkansaktorer: Naringslivet i Lidkoping (NIL), Naringslivsforum i Skévde
Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap

Geografi: Skaraborg

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 5 4
Totalt 25 19
Motivering

Projektet Kompetenskraft Skaraborg bedomts som godkant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030 och kopplar sarskilt
val an till langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Arende-ID
20369557

STIFTELSEN DRIVHUSET SKARABORG
HOGSKOLEVAGEN 6 B
549 55 SKOVDE

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare:

STIFTELSEN DRIVHUSET SKARABORG

Ovriga partners:

NARINGSLIVET | LIDKOPING (NIL)
NARINGSLIVSFORUM | SKOVDE

Org. nr: 802426-2894

Projekt: Kompetenskraft Skaraborg
Arendeid: 20369557

Sokt stod: 1575 088 kr

Totalbudget: 3937 861 kr

Projektlangd:

2025-01-01 - 2028-04-30

Politiskt mal:

Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av
innovativ. och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet

Specifikt mal:

1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

Utlysning:

2024:2 Stark kompetensen i Vastsveriges naringsliv
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* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida 1 (30) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-20
tillvaxt
verket

Sammanfattning

Skaraborg star infor utmaningar i omstallningen till ett hallbart konkurrenskraftigt samhalle.
Sma och medelstora foretag (SMF) inom tillverkande industri har svart att rekrytera akademisk
kompetens inom hallbarhet och innovation. Utmaningen forstarks av att examinerade studenter
fran Hogskolan i Skovde (HS) har begrinsad insyn i lokala féretag och ser storre mojligheter i
storstader eller globalt.

For att gora Skaraborgs SMF mer attraktiva for HS-studenter utvecklas
Kompetenskraftsmodellen(KM), med samverkansaktiviteter mellan malgrupperna. KM ska
utveckla foretagens attityder och synsatt pa samverkan med studenter for
kompetensforsorjning, hallbarhet och innovation, samt 6ka SMF kunskap och formaga att
samverka med studenter och framstd som attraktiva arbetsgivare. SMF utvecklade formagor
bidrar till 6kat och starkt strategiskt arbete for att attrahera akademisk kompetens, vilket bidrar
till hallbar utveckling, tillviaxt, kompetensforsorjning och ett konkurrenskraftigt Skaraborg.

Mal

Projektmal:

Projektet ska implementera kompetenskraftsmodellen, som framjar strategisk samverkan och
kunskapsutbyte mellan 40 av Skaraborgs SMF inom tillverkningsindustrin och studenter pa
Hogskolan i Skovde inom Ingenjor & Teknik, Data & IT samt Handel & Foretagande.

Malet ar att modellens aktiviteter ska utveckla foretagens attityder och synsatt pa mojligheten
till samverkan med studenter for kompetensforsérjning. Malet ar aven att SMF far kontakter och
utvecklar kunskap och formagor som bidrar till 6kat och stirkt strategiskt arbete for akademisk
kompetensforsorjning och nya metoder att samverka med studenter i arbetet med hallbar
utveckling och innovation samt att framsta som attraktiva arbetsgivare. Insatsen dkar dven
studenternas kinnedom om lokala foretag. Projektet bidrar darmed till SMF 6kade formagor for
ett konkurrenskraftigt Skaraborg, dar vi tar vara pa och behaller kompetensen lokalt. Effekten
blir hallbart foretagande och hallbar tillvixt bland branschens SMF i Skaraborg.

Projektet bidrar pa sikt till foljande globala mal:

4. God utbildning for alla

5. Jamstalldhet

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

12. Hallbar konsumtion och produktion

Malgrupp:

Sma och medelstora foretag Individer i regionen, Akademi och forskningsaktorer,
Foretagsframjande aktorer
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Forvdntat resultat
Resultatkedja (RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedjal: Samverkan och kunskapsoverforing
Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder
Resultatkedjal: Nya kontakter

Resultatkedjal: Relevant kunskap

Resultatkedjal: Forandrade attityder och synsatt

Beteenden som fordandras hos malgruppen:

Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart féretagande (jamstalldhet)
Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart féretagande (miljo & klimat)
Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (mangfald & integration)
Resultatkedjal: Utvecklar strategisk kompetensférsorjning

Resultatkedjal: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktérer
Resultatkedjal: Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och metoder

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade per mikroforetag, sma foretag, medelstora | 41 Foéretag
foretag, stora foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt stod 41 Foretag

Smad och medelstora foretag (SMF) som investerar i kompetens for smart | 40 Foretag
specialisering, industriomstallning och entreprendrskap

Resultatindikatorer

Personal i sma och medelstora foretag (SMF) som avslutar kompetensutveckling | 45 Personal
for smart specialisering, industriomstallning och entreprenoérskap (per fardighet:
teknik, forvaltning, entreprendrskap, gron kompetens, annan)
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Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ férmaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till hallbar industri.

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till att framja och
utveckla regionens smarta specialisering.

Kvalitetsbedomning

Projektet uppfyller tydligt en val godkand niva. De far mycket vél godkant pa tva
kvalitetskriterier, samt val godként pa de dvriga Kkriterierna.

Projektet bedéms ha en givande och underbyggd beskrivning av malgruppen, dess behov och
sammansattning. Projektet beddms ocksa ha en tydlig formaliserad samverkan i form av att
projektet har flera aktiva projektpartners, och vetskapen om vem som gor vad i projektet.
Projektet har ocksa beskrivit de involverade aktérernas upparbetade och dokumenterade
kontakter med malgruppen. Detta genom att projektparterna har en ndra koppling till projektets
malgrupp.

De har i forsta hand valt globala mal utifran det som finns i utlysningen och som matchar
projektets malsattning. Projektet har ocksa identifierat och resonerat kring pa vilket sétt deras
arbetspaket och aktiviteter kan paverka de globala mal som valts fér projektet. Projektet har
ocksa ett tydligt resonemang kring malen och de malkonflikter som kan uppsta med projektet.

Projektet gor till sist en givande beskrivning som i forsta hand beskriver pa vilket sitt projektet
svarar mot de utmaningar som framgar i utlysningen. Sen gor de ocksa en givande beskrivning
angaende pa vilket sitt forandringar hos malgruppen ska bidra till forandringar i regionen och i
samhallet.
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Poang kvalitetsbedémning

Relevans
VG: Motiven till varfor projektet behovs och malgruppens behov dr underbyggda av
tidigare erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 podng

Projektet far val godkdnt. Detta genom att projektet bedoms ha en givande och underbyggd
beskrivning av malgruppen och dess behov. Detta genom bdde evidens och erfarenheter om
malgruppen samt med rapporter och tidigare verksamhetsresultat bland projektpartners. Projektet
besvarar bra pa hur projektets malgrupp ar uppbyggd och ser ut. Den s6kande har ocksa utgatt fran
kénsuppdelad statistik som &r relevant for projektet.

Samverkan
VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer. Samverkan
skapar ett virde for malgruppen. 3 poang.

Projektet far val godkdnt genom att projektet bedoms ha en tydlig formaliserad samverkan i form
av att projektet har flera aktiva projektpartners. Samverkan ar tydligt strukturerat i hur varje
projektpart ska gora i projektet och hur deras bidrag bidrar till projektet i sin helhet.

Det ar ocksa tydligt hur projektets arbete bidrar till att skapa ett varde for malgruppen. Det finns
ocksa beskrivet vilka etablerade motesplatser/kontaktvagar som finns och en samsyn kring hur
man ska arbeta.

Maluppfyllelse
MVG: Involverade aktdrer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 podng.

Projektet far mycket val godkint. Detta genom att projektet val har beskrivit de involverade
aktorernas upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen. Detta genom att
projektparterna har en nara koppling till malgruppen, som har dokumenterats i projektets
beskrivningar. De har ocksa styrkt projektparternas forméga att genomfora planerade aktiviteter
samt hur projektet ska involvera malgruppen i projektets genomférande.

Hallbar forandring
MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter. 5 poing.

Projektet far mycket vil godkant. Projektet har i forsta hand valt globala mal utifran de som finns i
utlysningen och som matchar projektets malsattning. Projektet har ocksa (utifran nivderna positiv
paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan eller mer kunskap behdovs) identifierat och
resonerat kring pa vilket sitt deras arbetspaket och aktiviteter kan péverka de globala mal som
valts for projektet. Projektet har ocksa ett tydligt resonemang kring mélen och de malkonflikter som
kan uppsta med projektet. Detta pa ett sddan niva sa att de uppfyller mycket vil godként.

Hallbar féorandring
VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till dnskade samhallsférandringar. 3 poang.

Projektet far vil godkant. Projektet gor en givande beskrivning som i forsta hand beskriver pa vilket
satt projektet svarar mot de utmaningar som framgar i utlysningen. Sen gor de ocksa en givande
beskrivning angdende pa vilket sitt forandringar hos malgruppen ska bidra till forandringar i
regionen.

Beskrivningarna anses trovardiga genom att beskrivningarna underbyggs av tidigare analyser och
projekt- och verksamhetsresultat. Projektet innehaller resonemang som tydligt knyter an till
relevanta regionala strategier som exempel S3-strategin.

Total podng kvalitetsbedémning

19 podng

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida 5 (30) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-20

tillvaxt
verket
Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Eric Andersson
Handlaggare
Telefon: 08-681 93 37
E-post: eric.andersson@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag STIFTELSEN NARINGSLIVET | NARINGSLIVSFORUM Totalt
DRIVHUSET LIDKOPING (NIL) 1 SKOVDE
SKARABORG
Resor och logi 50 000 9 000 9 000 68 000
Externa tjanster 468 200 40 000 44 000 552 200
Personalens 16n 1309423 194910 207 593 1711926
Schablon for I6nebikostnader (%) 525471 76 034 83785 685 290
Investeringar, material och lokaler 43 000 8000 8000 59 000
Indirekta kostnader upp till 25% 275 234 40 642 43 707 359 583
Summa kostnader 2671328 368 586 396 085 3435999
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 2671328 368 586 396 085 3435999
Bidrag annat an pengar
Offentligt bidrag i annat an pengar 501 862 0 0 501 862
Summa bidrag i annat an pengar 501 862 0 0 501 862
Summa totala kostnader 3173190 368 586 396 085 3937 861
Finansieringsbudget
Finansiar STIFTELSEN NARINGSLIVET | NARINGSLIVSFORUM Totalt
DRIVHUSET LIDKOPING (NIL) 1 SKOVDE
SKARABORG
Offentligt bidrag annat an pengar
HOGSKOLAN | SKOVDE 310 840 0 0 310 840
HOGSKOLAN | SKOVDE 60 142 0 0 60 142
SKOVDE KOMMUN 130 880 0 0 130 880
Total offentligt bidrag annat dn
pengar 501 862 0 0 501 862
Offentlig kontantfinansiering
VASTRA GOTALANDSREGIONEN 1575 088 0 0 1575088
Total offentlig kontantfinansiering 1575 088 0 0 1575 088
Total offentlig finansiering 2076 950 0 0 2076 950
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag annat dn
pengar 0
Privat kontantfinansiering
Drivhuset Skaraborg 185 823 0 0 185 823
Drivhuset Norden 100 000 0 0 100 000
Total privat kontantfinansiering 285 823 0 0 285 823
Total privat finansiering 285 823 0 0 285 823
5 EUROPEISKA
ot UNIONEN
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EU-stod
Finansiering STIFTELSEN NARINGSLIVET | | NARINGSLIVSFORUM Totalt
DRIVHUSET LIDKOPING (NIL) 1 SKOVDE
SKARABORG
EU-medel 810417 368 586 396 085 1575 088
Stod och finansiering
STIFTELSEN NARINGSLIVET | | NARINGSLIVSFORUM Totalt
DRIVHUSET LIDKOPING (NIL) 1 SKOVDE
SKARABORG
Total finansiering 2671328 368 586 396 085 3 435 999
Sammanstallning per partner
STIFTELSEN NARINGSLIVET | | NARINGSLIVSFORUM Totalt
DRIVHUSET LIDKOPING (NIL) 1 SKOVDE
SKARABORG
Summa faktiska kostnader 2671328 368 586 396 085 3435999
Summa medfinansiering 2362773 0 0 2362773
Sokt stod 810 417 368 586 396 085 1575 088
Andel stéd 30,34% 100,00% 100,00% 40,00%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 45,84%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 52,74%
Andel privat finansiering 7,26%
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansdkan om stod

Projektets beskrivning

Skaraborg star infor utmaningar i omstallningen till ett hallbart konkurrenskraftigt samhalle.
Sma och medelstora foretag (SMF) inom tillverkande industri har svart att rekrytera akademisk
kompetens inom hallbarhet och innovation. Utmaningen forstarks av att examinerade studenter
fran Hogskolan i Skovde (HS) har begrinsad insyn i lokala féretag och ser storre mojligheter i
storstidder eller globalt.

For att gora Skaraborgs SMF mer attraktiva for HS-studenter utvecklas
Kompetenskraftsmodellen(KM), med samverkansaktiviteter mellan malgrupperna. KM ska
utveckla foretagens attityder och synsitt pa samverkan med studenter for
kompetensforsorjning, hillbarhet och innovation, samt 6ka SMF kunskap och formaga att
samverka med studenter och framstd som attraktiva arbetsgivare. SMF utvecklade formagor
bidrar till 6kat och starkt strategiskt arbete for att attrahera akademisk kompetens, vilket bidrar
till hallbar utveckling, tillviaxt, kompetensforsorjning och ett konkurrenskraftigt Skaraborg.

Mal och resultat

Projektmal

Projektet ska implementera kompetenskraftsmodellen, som framjar strategisk samverkan och
kunskapsutbyte mellan 40 av Skaraborgs SMF inom tillverkningsindustrin och studenter pa
Hogskolan i Skdvde inom Ingenjor & Teknik, Data & IT samt Handel & Foretagande.

Malet ar att modellens aktiviteter ska utveckla foretagens attityder och synsatt pa mojligheten
till samverkan med studenter for kompetensforsorjning. Malet ar dven att SMF far kontakter och
utvecklar kunskap och formagor som bidrar till 6kat och stirkt strategiskt arbete for akademisk
kompetensforsorjning och nya metoder att samverka med studenter i arbetet med héllbar
utveckling och innovation samt att framsta som attraktiva arbetsgivare. Insatsen dkar dven
studenternas kinnedom om lokala foretag. Projektet bidrar darmed till SMF 6kade formagor for
ett konkurrenskraftigt Skaraborg, dar vi tar vara pa och behaller kompetensen lokalt. Effekten
blir hallbart foretagande och hallbar tillvixt bland branschens SMF i Skaraborg.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet férvantas bidra till pa sikt

5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet, 12. Hallbar konsumtion och produktion,
4. God utbildning for alla

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Vi bedomer att arbetspaket 2 & 3 framst har positiv paverkan pa de globala malen. Genom att
sikerstilla jamstilldhet och mangfald i kommunikationen, spridningen av resultatet och i
implementeringen av de digitala funktionerna, kan vi fa en positiv paverkan pa Mal 5
(jamstalldhet) och 10 (minskad ojamlikhet), pa grund av att tillverkningsindustrin i Skaraborg i
dagslaget ar mer konssegregerad och i manga fall dven storre brist pa mangfald 4n manga andra
branscher.

" EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

hE s regionala
Sida 9 (30) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2024-11-20
tillvaxt
verket

Daremot arbetspaket 1 bedémer vi kan ha bade positiv och negativ inverkan pa nagra av de
globala malen.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

[ arbetspaket 1 méter sma och medelstora foretag (SMF) studenter som tillfor ny
forskningsbaserad kunskap och entreprenoriella formagor, vilket mojliggor utveckling av
hallbara affarsmodeller. Dessa modeller kan 6ka resurseffektiviteten inom konsumtion, vilket
positivt paverkar mal 8, (specifikt delmal 8.4). Samtidigt kan dessa insatser, genom férandrade
arbetssatt, hota delmal 8.5 (full sysselsadttning och anstindiga arbetsvillkor) genom att vissa
foretag som inte anpassar sig riskerar att konkurreras ut, vilket kan leda till férlorade
arbetstillfallen.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Arbetspaket 1 stodjer mal 9 genom att 6ka samverkan mellan SMF och entreprendriella
studenter, for framjat kompetensutbyte och kompetensférsorjning. Detta framjar innovation,
teknologiska framsteg och entreprenorskap, vilket r avgorande for att utveckla hallbara
l6sningar pa ekonomiska och miljdomassiga utmaningar. Kompetenskraftsmodellen kan skapa
nya marknader och arbetstillfiallen som framjar effektiv och rattvis resursanvindning.

En potentiell malkonflikt med mal 9 ar att insatser for hallbar industri kan 6ka efterfragan pa
fornybar elproduktion och energilagring, vilket kan paverka mal 15 (ekosystem och biologisk
mangfald), och delmal 15.5 om skydd av biologisk mangfald och livsmiljoer.

For att hantera dessa malkonflikter (mal 8.5, 15 och 15.5) kommer vi att genomfora
riskbedémningar vid planering, uppfoljning och utvardering av aktiviteterna i arbetspaket 1.
Varje enskilt fall kommer att bedémas for att identifiera och hantera eventuella risker.

Mal 5 (jamstélldhet) och 10 (minskad ojamlikhet)

Arbetspaket 1 kommer att framja mal 5 och mal 10, genom att formedla kunskap och fora
diskussioner i amnet, men det medfor ocksa utmaningar. Tillverkningsindustrin &r mer
konssegregerad 4n manga andra branscher, vilket gor jamstalldhet till ett centralt fokus. En risk
for malkonflikt finns om konsférdelningen forblir oférandrad, eftersom risken finns att fler méan
an kvinnor fortsatt rekryteras in i dessa branscher. Vi kan tydligt se en 6verviagande andel mén
som studerar inom omraden som kopplas till smart specialisering frdmst inom institutionerna
ingenjor och teknik samt data och IT, vilket innebar att det procentuellt sett ar betydligt lattare
att rekrytera in man till Kompetenskraftsmodellen och viagen vidare in till SMF.

Det ar darfor viktigt att 6vervaga hur var rekrytering av studenter paverkar jaimstilldheten i
SMF. I tidigare projekt har vi anpassat aktiviteter for att fraimja jamstalldhet, vilket har varit
mycket uppskattat. Vi kommer att fortsatta att justera vara insatser for att na de grupper dar vi
kan gora storst skillnad.

Malgrupp
Primdr malgrupp

Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Individer i regionen, Akademi och forskningsaktorer, Foretagsfraimjande aktorer
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Forvdntat resultat

Resultatkedja (RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

tillvaxt
verket

4

Resultatkedjal: Samverkan och kunskapsoverforing, Resultatkedjal: Nya arbetssatt och
metoder, Resultatkedjal: Nya kontakter, Resultatkedjal: Relevant kunskap, Resultatkedjal:
Forandrade attityder och synsatt

Beteenden som fordandras hos malgruppen till f6ljd av stiarkta formagor:

Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (jamstalldhet), Resultatkedjal: Utvecklar ett
héllbart féretagande (miljo & klimat), Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande

(mangfald & integration), Resultatkedjal: Utvecklar strategisk kompetensfoérsorjning,
Resultatkedjal: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktdrer, Resultatkedjal:

Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och metoder

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade | 41 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,

medelstora foretag, stora

foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 41 Féretag
stod

Sma och medelstora foretag | 40 Foretag
(SMF)  som investerar i

kompetens for smart
specialisering,

industriomstallning och
entreprendrskap

Resultatindikatorer

Personal i sma och medelstora | 45 Personal

foretag (SMF) som avslutar
kompetensutveckling for smart
specialisering,
industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet:
teknik, forvaltning,
entreprendrskap, gron
kompetens, annan)
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Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- 1: Genomférande av Kompetenskrafts-Modellen 2025-01-01 - 2028-
Box 2 (de minimis) forsumbart stod till 40 foretag 01-31
som deltar i projektet.

Skaraborgs SMF inom tillverkningsindustrin méter utmaningar i omstéllningen till en hallbar
industri, men saknar ofta resurser i form av tid, pengar och kompetens for att hantera dem.
Samtidigt finns 3 646 studenter vid Hogskolan i Skovde inom ingenjorskap, teknik, IT, och
foretagande (VT 2024) som soker kontakt med néringslivet och har aktuell relevant kompetens.

Kompetenskraftsmodellen dr en samverkansmodell baserad pa Drivhusets forskningsverktyg
for innovation och hallbar utveckling. Den ger SMF mojlighet till kunskapsutbyte med
framtidens arbetskraft och intern kompetensutveckling kring hur man samverkar med
studenter Kring hallbarhetsfragor och innovation. Malet ar att stirka SMF attraktionskraft som
arbetsgivare, frimja kompetensforsorjning, samt 6ka hallbar tillvaxt och konkurrenskraft for
Skaraborgs tillverknings-SMF, samtidigt som vardefull kompetens behalls i regionen.

[ arbetspaketet kommer vi att strukturera och genomféra Kompetenskraftsmodellen for effektiv
samverkan mellan SMF och studenter. Arbetspaketet forvantas bidra direkt till projektets
huvudmal genom att utveckla féretagens attityder och synsatt pa moéjligheten till samverkan
med studenter for kompetensférsorjning, samt 6ka SMF kunskap och formaga att samverka med
studenter i arbetet med hallbar utveckling och innovation samt att framsta som attraktiva
arbetsgivare. Arbetspaketet 6kar dven studenternas kinnedom om lokala féretag och skapar fler
kontakter mellan SMF och studenter.

Arbetspaketet ska dven bidra till 6kad integrering av jamstalldhet, milj6/klimat och mangfald
inom deltagande SMF genom att under arbetspaketet lata deltagarna behandla dessa fragor,
samt stravan efter att utmana branschnormen i matchningen av studenter och SMF.

Inom detta arbetspaket kommer kompetenskraftsmodellen att utformas i detalj, inklusive
genomforande av nuldges- och behovsanalyser, for att sdkerstilla att den haller hog kvalitet, ar
anvandbar och skapar nytta for deltagande SMF.

1.1- 1.1: Nulagesanalys/Behovsanalys for 2025-01-01 - 2028- 288 632
samverkan inom hallbarhet, innovation och 01-31
arbetsgivarattraktivitet, mellan Skaraborgs SMF
inom tillverkande industri och studenter pa HS inom
Handel & Foretaganden, Data & IT, Ingenjor &
Teknik.

For att kompetenskraftsmodellen (KM) ska skapa varde for Skaraborgs SMF och leda till
onskade utvecklade formagor och beteendeforandringar maste den mota foretagens behov.

Vad vi ska gora:

Vi genomfor behovsanalyser bland SMF genom vart egen forskningsbaserade verktyg LOOPA,
som beskrivs mer ingdende under rubriken Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i
genomforandet av projektet. Vi etablering en referensgrupp med representanter fran SMF,
foretagsstodjande aktorer, HS-ldrare och andra relevanta parter. Syftet ar att identifiera brister
och utmaningar hos Skaraborgs SMF. En generell analys gjordes under arbetet med
projektansokan, men en djupare undersokning behovs for att forsta hur foretag arbetar med
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attraktionskraft, kompetensforsoérjning och samverkan med studenter for att forsta deras
utmaningar, samt hur KM kan mdta behoven. Behovsanalysen genomfors via intervjuer och
eventuellt enkater, och kompletteras med undersokningar bland studenter da syftet ar att
utveckla SMF kompetenser genom samverkan med studenter. Detta gor studenternas asikter
viktiga &ven om de inte dr den primara malgruppen.

Hur vi utformat aktiviteten med hansyn till malgruppens behov:

Vi utvecklar en strukturerad metod anpassad efter malgruppens tillgdnglighet, for att samla in
data och integrera deras synpunkter. Genom analysen och att etablera referensgrupp
sakerstaller vi aven att kommande aktiviteter anpassas till de specifika utmaningar och behov
som identifieras.

Vilka formagor ska starkas hos malgruppen och hur:

Att genomfdra nuldgesanalysen ar av storsta vikt for att forsta hur vi skall utforma KM for att
kunna bidra till att stirka SMF:s attraktivitet som arbetsgivare och deras kompetens kring
strategier och metoder for att samverka med studenter kring fragor om hallbarhet och
innovation pa basta satt.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Med hjélp av behovsanalysen skapar vi en solid grund foér den vidare implementeringen av KM.
Genom att identifiera specifika brister och behov hos SMF kan vi anpassa modellen for att
sdkerstalla effektiv och malinriktad implementering av modellen, vilket framjar projektets
overgripande mal om att stiarka Skaraborgs SMF inom tillverkningsindustrin.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

Efter behovsanalysen forvéntar vi oss ha djup forstaelse for specifika kompetensbrister och
utmaningarna hos SMF samt identifierat hur studenter kan bidra med mest varde. Vi forvantar
oss dven ha etablerat en starkare dialog och samverkan med SMF vilket banar vag for framtida
samarbeten.

Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:
Drivhuset ansvarar for att planera genomforandet av behovsanalysen for SMF, samt planering
och genomforandet av analys av studenters syn pa Skaraborgs SMF, medan NLF och NiL
ansvarar for att genomfora behovsanalys mot SMF och andra relevanta aktorer. Genom att
inkludera olika intressenter sdkerstaller vi att aktiviteten tar hdnsyn till olika perspektiv och
behov, vilket resulterar i en malinriktad och effektiv analys for att stirka
kompetensforsorjningen for SMF i Skaraborg. HS och Skévde kommun bidrar genom kontakt
med, och spridning av undersékningar bland studenter, samt stdd vid planering och analys av
behovsundersékningarna.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal (16n + lonebikostnader) planera, leda, genomfora, sammanstélla, analysera
behovsanalyser:

DH: 65 471 kr + 26 274 kr

NLF: 41519 kr + 16 757 kr

NiL: 38982 kr + 15 207 kr

Indirekta kostnader, schablon & 15%: 30 632 kr

Resor: 5000 kr

Medfinansiering tid HS, 3 personer bidrar med totalt 76h: 31 084 kr

Medfinansiering tid Skévde kommun, 1 person, 32h: 13 088 kr

Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare och lokaler vid fysiskt genomférande
av behovsanalys bland studenter ex genom workshop: 4618 kr

De minimis utrdkningen baseras pa att 40 SMF delar pa kostnaden for aktiviteten, som totalt
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uppgar till 288 632 kr vilket motsvarar 7216 kr/foretag.
1.2- 1.2: Rekrytering av 40 SMF 2025-01-01 - 2028- 262112
01-31

Vad vi ska gora:

Aktiviteten innebar att 40 tillverkningsindustri-SMF i Skaraborg rekryteras for att delta i
Kompetenskraftsmodellen (KM). Rekryteringen ska identifiera och rekrytera lampliga SMF i
olika storlek och med spridning inom Skaraborg.

Rekryteringen kommer framst att ske av NLF Skévde, och NiL. genom information under
exempelvis moten och event eller digitala utskick som nyhetsbrev eller via sociala medier, samt
av ex IDC, och andra lokala foretagsnatverk som genom sitt grunduppdrag sprider information
om projektet till de tillverkningsindustri-SMF som de har kontakt med.

Hur vi utformat aktiviteten med hansyn till malgruppens behov:

Rekryteringsstrategin riktar sig till SMF inom tillverkningsindustrin, eftersom hallbar industri ar
ett av smart specialiseringsomraden och ddrmed ett omrade dar modellen och dess aktiviteter
skapar stor nytta. Méten, workshops och digital information for rekrytering kommer att
organiseras och kommuniceras med relevanta SMF pa deras arenor och vi vill visa att vi stravar
efter att skapa langsiktiga relationer dar vi bidrar till ett varde for SMF.

Vilka formagor ska starkas hos malgruppen och hur:

Forvantningarna ar att kunskapen och informationen som delas under rekryteringsprocessen
ska forandra attityder och synsatt hos SMF géllande kompetensforsorjning, hdllbarhetsarbete
och innovation och studenternas roll i detta. Genom att introducera KM som en
samverkansmetod for SMF och studenter, forvantas SMF utveckla en 6kad forstaelse for hur de
kan dra nytta av studenternas kompetens for att stirka sin egen hallbara tillviaxt och
konkurrenskraft.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomfoérande:

Rekrytering av deltagare till KM ar helt avgérande for projektets framgangar. Att samarbetet
med andra aktérer sdsom NLF, NiL, IDC, samt andra lokala foretagsnatverk dkar projektets
mojlighet att na ut till fler SMF och sprida vetskapen om KM och dess aktiviteter. Genom att
anvianda samarbetsparternas nitverk kan vi effektivt na ut till SMF som inte annars skulle natts
av projektets erbjudande, vilket skapar forutsattningar for att na projektets mal.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

Aktiviteten ska resultera i att 40 av Skaraborgs SMF inom tillverkande industrin rekryterats som
deltagare till KM. Informationen och kunskapen som de tagit del av under rekryteringsprocessen
ska resultera i forandrade attityder och synsatt hos SMF gallande kompetensforsérjning och hur
studenter kan vara en del av I6sningen pa kompetensforsorjningsutmaningen samt arbetet med
hallbar utveckling och innovation som de star infor idag. Rekryteringen av SMF ar ett steg i
utvecklingen i att KM ska bli ett etablerat arbetssatt for samverkan mellan SMF och studenter.

Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:

[ projektet kommer DH tillsammans med framst NLF och NiL, men dven med st6d av IDC samt
andra aktorer i stodsystemet, eller kommuner, som kan vara relevanta for att kunna na ut till
aktuella SMF, samverka. Detta sker genom att ta del av varandras natverk for att nd ut till SMF.
NiL och NLF ar huvudansvariga for rekryteringen av SMF. Ovriga aktorer sprider informationen
i sina befintliga natverk inom ramen for sitt grunduppdrag. Rekryteringen innebar ett varde for
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SMF genom 6kad kdnnedom om, samt erbjudande om deltagande i KM.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal (16n + 16nebikostnader) for att rekrytera 40 av Skaraborgs SMF inom
tillverkningsindustrin:

DH:32 736 kr+ 13 137 kr

NLF: 62 278 kr + 25 135 kr

NiL: 58 473 kr + 22 810 kr

Indirekta kostnader, schablon 4 15%: 32 185 kr

Resor for att traffa relevanta SMF: 6000 kr

Externa tjanster i form av informationsmaterial: 6000 kr

Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare: 3358 kr

De minimis utrdkningen baseras pa att 40 SMF delar pa kostnaden for aktiviteten, som totalt
uppgar till 262 112 kr vilket motsvarar 6553 kr/foretag.

1.3- 1.3: Rekrytering av studenter 2025-01-01 - 2028- 292 248
01-31

Vad vi ska gora:

For att uppna projektets syfte ska studenter rekryteras till Kompetenskraftsmodellen (KM)
tillsammans med SMF, for att utveckla SMF kompetenser genom malgruppernas samverkan.
Detta gor studenterna till viktiga deltagare, &ven om de inte dr den primara malgruppen.
Drivhuset (DH) har kontaktvagar till studenter, men uppsokande rekrytering kravs da
erbjudandet ar nytt. Rekryteringsaktiviteter kommer att genomfoéras pa Hégskolan i Skovde
samt via sociala medier och nyhetsbrev for att nd studenter efter aktuellt behov hos SMF.

Hur utformas aktiviteten med hinsyn till malgruppen och dess behov:

Rekryteringsprocessen anpassas for att locka studenter fran Ingenjor & teknik, Data & IT samt
Handel & foretagande, vilket skapar en varierad kandidatpool for SMF att samverka med inom
KM. Genom att medvetet strava efter att rekrytera en bredare och mer diversifierad demografisk
grupp studenter, som kvinnor och utrikesfédda, fraimjas en mer inkluderande och diversifierad
arbetsmiljo inom sektorn.

Vilka formagor ska starkas hos malgruppen och hur:

Genom en bred rekrytering av drivna studenter som deltagare i KM tillsammans med SMF,
framjas en mer inkluderande arbetsmiljo och foretagens attityder och synsatt forvantas
forandras positivt, vilket kan skapa en mer éppen och inkluderande féretagskultur. KM hjalper
SMF att forsta hur studenters kunskap kan stirka deras tillvaxt attraktions- och
konkurrenskraft. Samarbetet forvantas dven gora foretagen mottagliga for nya synsatt pa
arbetet med hallbarhet och innovation, vilket kan leda till utveckling av nya arbetssatt och
metoder.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Att rekrytera studenter till KM ar avgorande for projektets framgang, da de ska bidra till
samverkan, kunskapsoverforing, nya kontakter samt férandrade attityder och synsatt hos
deltagande SMF.

Rekryteringen fokuserar pa att skapa meningsfulla och effektiva samarbeten mellan féretag och
studenter. Den starker kopplingen mellan ldrosaten och naringsliv och bidrar till att skapa en
arbetsmiljo som virdesatter och framjar mangfald, vilket i sin tur kan leda till 6kad innovation
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och kreativitet for deltagande SMF. En framgangsrik, diversifierad studentrekrytering ar
avgorande for SMF-deltagarnas upplevelse och utveckling, vilket innebar att denna aktivitet
direkt bidrar till projektets mojlighet att na malen.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

Aktiviteten forvantas resultera i en framgangsrik rekrytering av lampliga studenter och darmed
till en 6kad medvetenhet och forstaelse for vikten av inkludering och diversitet inom féretagen
for en mer inkluderande och vilmaende arbetsmilj6 for alla parter involverade.

Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:

DH éar ansvariga for aktiviteten med st6d av HS som kommer att bidra med fysisk kontakt till
studenter och spridning i HS digitala kanaler. Aven Skévde kommun bidrar genom kontakter och
spridning pa larosatet. Genomforandet av aktiviteten innebar en noggrann process for att bade
SMF och studenterna gynnas genom att i KM fa tillgang till varandras kunskaper, synsatt och
kontakt med varandra. Aktiviteten innebér ett virde for SMF genom rekrytering av relevanta
formagor efter behov hos SMF.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal (16n + 16nebikostnader) for att rekrytera studenter till samverkan med projektets SMF:
DH: 130 942 kr + 52 547 kr

Indirekta kostnader, schablon 4 15%: 27 523 kr

Material - informationsmaterial: 3000 kr

Externa tjanster - digital marknadsfoéring: 4000 kr

Medfinansiering tid HS, 3 personer bidrar med totalt 114h: 46 626 kr

Medfinansiering tid Skévde kommun, 1 person, 48h: 19 632 kr

Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare och moteslokaler pa HS dar fysisk
rekrytering av studenter genomfors: 7978 kr

De minimis utrdkningen baseras pa att 40 SMF delar pa kostnaden for aktiviteten som totalt
uppgar till 292 248 kr vilket motsvarar 7306 kr/foretag.

1.4- 1.4: Utveckling, planering och genomférande av | 2025-01-01 - 2028- 923 648
Kompetenskraftsmodellens aktiviteter/moétesplatser  01-31
for SMF och entreprendoriella studenter

Vad vi ska gora:

Aktiviteten syftar till att planera, utveckla, testa och genomféra samverkansaktiviteter mellan
SMF och studenter, vilket utgdér Kompetenskraftsmodellen (KM). Resultatet fran
nuldgesanalysen styr utformningen av KM for att bast frimja samverkan och
kompetensutveckling hos SMF. KM innebdr att SMF och studenter tillsammans arbetar med
hallbarhet, innovation och arbetsgivarens attraktionskraft, genom exempelvis tematiska
workshops, pop-up-kontor pa féretagen, innovationsutmaningar eller andra metoder som
identifieras som mest effektiva och behovsanpassade for SMF.

Hur aktiviteten utformas med hédnsyn till malgruppens behov:

Genom nuldgesanalysen sdkerstiller vi att aktiviteterna baseras pa SMF och studenters behov,
vilket mojliggér god samverkan och framgangsrikt genomférande. KM anpassas efter SMF
forutsattningar, bland annat genom aktiviteter pa olika orter i Skaraborg och digitala inslag, for
okad tillgdnglighet. For att underlatta studenters deltagande budgeteras for deras
resekostnader, vilket eliminerar hinder for medverkan utanfor Skovde.
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Vilka formagor ska starkas hos malgruppen och hur:

Aktiviteten syftar till att stirka projektmalen om utvecklade formagor hos SMF, inklusive nya
kontakter, samverkan, kunskapsoéverforing, arbetssatt och attityder. KM 6kar SMF kunskap och
kontakter for att samarbeta med studenter inom hallbar utveckling och innovation samt
forbattrar deras formaga att framsta som attraktiva arbetsgivare. KM férandrar SMF syn pa
studenters bidrag for SMF kunskapsutveckling, och ger deltagande SMF mdjlighet att utveckla
arbetssatt, vilket starker deras konkurrenskraft, hallbarhet och tillvaxt.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

KM:s samverkan mellan SMF och studenter bidrar direkt till projektets mal att stirka SMF
formagor och forandra beteenden for 6kad strategisk hallbar innovation, tillvaxt och
konkurrenskraft i Skaraborg. Aktiviteten bygger broar, framjar kunskapsutbyte och kan leda till
att fler studenter stannar i regionen efter studierna.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

Efter aktiviteten forvintas SMF ha fatt nya kontakter, 6kad kunskap om samverkan med
studenter inom hallbar utveckling och innovation, féordndrat synsétt pa studenters bidrag och
forbattrad formaga att framsta som attraktiva arbetsgivare. Studenterna far praktisk erfarenhet
och insyn i lokala foretag, vilket rustar dem for framtida utmaningar och framjar Skaraborgs
kompetensforsorjning.

Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:
Drivhuset ansvarar for planering och genomférande med stéd av NiL och NLF. Aven HS och
Skovde kommun stéttar i planeringen och HS dven med lokaler. Genom samverkan med SMF
moter studenter verkliga arbetslivsutmaningar, vilket gynnar bada malgrupperna. SMF far
tillgang till studenters kompetens, medan studenter far en verklighetsnara utbildning och
kontakter i ndringslivet. KM okar forstaelsen mellan studenter och foretag, starker relationerna
och forbattrar SMF formaga att attrahera toppkompetens.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal (16n + lonebikostnader) - utveckla, planera & genomfoéra KM:

DH 392 827 kr + 157 641 kr

NLF 20 759 kr + 8 378 kr

NiL 19 491 kr + 7 603 kr

Indirekta kostnader, schablon & 15%: 91 005 kr

Resor for personal: 6000 kr

Resor for 100 studenter i samband med KM traffar pa olika orter: 40 000 kr
Investeringar, material och lokaler - utbildningslokaler for KM: 30 000 kr och
Workshopmaterial: 9000 kr

Externa tjanster - fortaring till deltagare under KM: 33 600 kr
Medfinansiering tid HS, 3 personer totalt 152h: 62 168 kr

Medfinansiering tid Skovde kommun, 1 person, 64h: 26 176 kr
Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare, moteslokaler for planering/utveckling
av KM, samt lokaler vid fysiska traffar i KM: 19 000 kr

De minimis utrdkningen baseras pa att 40 SMF delar pa kostnaden for aktiviteten som totalt
uppgar till 923 648 kr vilket motsvarar 23 091 kr/foretag.

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida17 (30) Tillvaxtverket utvecklingsfonden




Datum '
2024-11-20

tillvaxt
verket
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1.5- 1.5: Lopande uppféljning och kvalitetssakring 2025-01-01 - 2028- 340 089
01-31

Vad vi ska gora:

For att sdkerstélla att projektets syfte uppfylls och att Kompetenskraftsmodellen (KM)
motsvarar malgruppens forvantningar kommer vi kontinuerligt att félja upp och kvalitetssikra
modellen. Justeringar gors 16pande utifran feedback fran SMF och studenter, vilket sker genom
enkater och dialog for att identifiera foranderliga behov inom kompetensforsorjning, hallbarhet
och innovation, och hur KM pa bésta satt kan mota dessa. Genom kontinuerlig uppféljning
sikerstaller vi att modellen skapar varde, uppfyller forvantningar och méter bade SMF och
studenternas behov.

Hur vi utformar aktiviteten med hansyn till malgruppens behov:

Genom att kontinuerligt involvera och samrada med referensgruppen, deltagare i projektets
aktiviteter, och andra SMF inom tillverkningsindustrin som projektets partners moter i sin
dagliga verksamhet, utformar vi aktiviteten utefter SMF:s behov. Vi genomfor d&ven uppfoljningar
med studenter, Hogskolans (HS) representanter, och 6vriga relevanta aktorer for att sakerstalla
att aktiviteten dr anpassad efter deras specifika behov och forutsattningar.

Vilka formagor ska starkas hos malgruppen och hur:

Genom regelbundna utvarderingar sdkerstéller vi att SMF utvecklar de formagor som KM och
projektet syftar till. SMF och studenter far kontakter for samverkan och kunskapsoverforing,
tillgang till relevant kunskap och nya arbetssatt vilket starker deras formaga att samverka och
framjar SMF kompetens inom varumirkesbyggande, innovation och héllbar utveckling. Aven
SMF synsatt pa studenternas roll i utvecklingen av formagorna forvantas forandras.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomfoérande:

Genom aktiv uppféljning och kvalitetssdkring av KM sdkerstaller vi att modellen genomfors
andamalsenligt, haller hog kvalitet och bidrar till projektets genomférande genom ex forbattrad
tillgdnglighet, effektivitet och kvalitet. Detta uppnas genom kontinuerlig utvardering och
anpassning baserat pa deltagarnas feedback. Aktiviteten bidrar till projektet genom att optimera
forutsattningarna for foretagens utvecklade kompetenser och beteendeférandringar for hallbar
tillvaxt och konkurrenskraft i Skaraborg.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

Forvintningarna ar att ha tydliga data och insikter om KM aktiviteters framsteg, effektivitet och
eventuella omraden for forbattring. Denna information kommer att ligga till grund for att justera
och forbattra KM, baserat pa lopande feedback, for att sdkerstélla basta moéjliga resultat for
deltagande SMF och studenter.

Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:
Genom noggrann uppfoljning och kvalitetssdkring ser vi till att SMF behov méts. SMF gynnas
genom att projektgruppen far 6kad forstaelse for deras utmaningar och behov vilket anvands
vid forbattring av KM. Aktiviteten sakerstdller att KM implementeras effektivt, med fokus pa att
utveckla SMF kompetenser. Drivhuset ansvarar for planering och genomfoérande av
utvarderingar med deltagare via enkater och dialog under KM. NiL och NLF genomfor
uppfoljningar en tid efter deltagande, inklusive undersdkningar bland SMF som inte deltagit, for
att skapa forstdelse for hur vi kan fordndra KM for att 6ka forutsattningarna for deltagande. HS
och Skévde kommun bidrar med stod kring utformning och analys av undersokningar samt
sprider dem bland personal och studenter.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal (16n + lonebikostnader) for l6pande uppféljning och kvalitetssakring:

DH: 130 942 kr+52 547 kr

NLF: 10 380 kr+4189 kr
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

NiL: 9 746 kr+3802 kr

Indirekta kostnader, schablon 4 15%: 31 741 kr

Medfinansiering tid HS, 3 personer bidrar med totalt 152h: 62 168 kr

Medfinansiering tid Skovde kommun, 1 person, 64h: 26 176 kr

Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare och lokaler for arbetsméten for
uppfdljning 8398 kr

De minimis utrdkningen baseras pa att 40 SMF delar pa kostnaden for aktiviteten, som uppgar
till tot. 340 089 kr vilket motsvarar 8502 kr/foretag.

2- 2: Digital implementering av 2025-01-01 - 2028-
Kompetenskraftsmodellen - Box 2 (de minimis) 04-30

forsumbart stod till 1 foretag, projektagaren
Drivhuset Skaraborg, da resultatet av modellen
hamnar hos oss som projektagare.

Arbetspaketet utformas som ett steg mot att uppna projektets 6vergripande mal och langsiktiga
effekter att utveckla SMF kompetenser och fardigheter for att méta utmaningar kring
kompetensforsorjning inom Skaraborgs SMF inom tillverkningsindustrin for att bidra till ett
konkurrenskraftigt Skaraborg och en hallbar utveckling utifran smart specialisering.

Genom aktiviteten, som framjar effektiv och tillganglig samverkan mellan SMF och
entreprendriella studenter, forvintas malgruppen uppna formagor och beteendeférandringar
kring hur man kan samverka med studenter kring hallbarhetsfragor och innovation, vilket
resulterar i ett 6kat fokus pa hallbart féretagande, jamstélldhet, miljo, och klimat samt en 6kad
medvetenhet om mangfald och integrering. Aktiviteten forbattrar dven SMF formaga att
presentera sig som attraktiva arbetsgivare och starker SMF strategiska arbete med
kompetensforsorjning.

Aktiviteten "Omvarldsbevakning" syftar till att kontinuerligt identifiera trender och
forandringar inom naringslivet, utbildningssektorn och entreprendérskap. Detta mojliggoér en
okad forstaelse for SMF:s behov samt anpassning till aktuella trender och utmaningar. Genom att
starka projektets kunskapsbas och strategier kommer samverkansaktiviteterna mellan SMF och
studenter att anpassas for att skapa nytta och varde.

Vidare framjas effektiv och tillgédnglig samverkan genom digitala funktioner pa Drivhusets
webbsida, for kunskapsutbyte och samarbete, vilket starker foretagens innovationskraft och
konkurrenskraft. Plattformen syftar till att underlitta effektiva och flexibla samarbeten och ge
okad kunskap om varandra, samt att 6ka tillgangen for SMF till innovativ kunskap och
entreprendriella formagor for att framja tillvaxt och kompetensfoérsorjning.

2.1- 2.1: Omvarldsbevakning och natverkande 2025-01-01 - 2028- 308 791
04-30

Vad vi ska gora:

Aktiviteten innefattar en aktiv omvarldsbevakning for att identifiera trender, innovationer och
forandringar inom tillverkningsindustrin, utbildningssektorn och entreprendérskap, samt for att
hitta relevanta samverkansparter for projektets implementering. Detta kan besta av att delta pa
branschtriffar, ta del av nyheter, projekt och forskning for branschens utveckling, eller genom
direkt dialog med representanter fran branschen.

Hur vi utformat aktiviteten med hansyn till malgruppens behov:
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

For att forsta den verklighet och de utmaningar som SMF i Skaraborg star infor, ar det
nodvandigt att ha insikt i omvarlden och hur olika faktorer paverkar foretagen. Vi behover daven
forstaelse for i vilka sammanhang foretagen befinner sig for att inhamta kunskap och
inspiration. Omvarldsbevakning ar avgorande for projektets framgéang, da det ger oss djupare
forstaelse for SMF situation och hjilper oss att anpassa oss efter relevanta faktorer. Genom att
noggrant folja omvarlden kan projektet forbattra sina strategier och battre méta SMF behov. Vi
samverkar dven med relevanta aktorer for att ndrma oss SMF pa deras befintliga arenor for att
verka for okad tillganglighet av projektet.

Vilka formagor ska starkas hos malgruppen och hur:

Omvarldsbevakningen ar viktig da den hjilper oss att forsta de utmaningar som SMF star infor
och hur vi behover ga till viaga for att hitta relevanta samverkansformer mellan SMF och
studenter for att foretagen ska fa bista mdjliga forutsattningar att utveckla formagor enligt
projektets mal.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Aktiviteten bidrar till projektets genomférande genom att starka projektets 6vergripande
kunskapsbas och kontaktnat for att sidkerstilla att samverkansformerna mellan SMF och
studenter sker pa ett sa effektivt och vardeskapande satt som majligt. Projektet behover vara
synligt och delaktigt bade bland studenter och SMF for att starka var position och knyta nya
samarbeten som mojliggor fler lankar mellan studenter och SMF inom tillverkningsindustrin i
Skaraborg. Aktiviteten kommer att starka vardet pa det innehall och de samverkansaktiviteter
som genomfors i Kompetenskraftsmodellen och pa sa satt framja projektmalen.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

Okad medvetenhet och kunskap i projektgruppen om de senaste trenderna och
forutsattningarna for tillverkningsindustrin och 6kad medvetenhet om, samt 6kat kontaktnat
med lokala SMF i branschen.

Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:
Omvarldsbevakningen innebar att samtliga projektpartners samt medfinansidrer av tid
regelbundet deltar vid relevanta aktiviteter och natverkstraffar kopplat till
tillverkningsindustrin, kompetensférsorjning, hallbarhet, jamstailldhet och mangfald. Tack vare
aktiviteten berikar vi oss med ny kunskap som bidrar till nya synsatt och idéer till utveckling av
metoder och arbetssitt som ar av betydelse i arbetet med att utveckla samverkansformerna
mellan SMF och studenter, utifran aktuella trender och utmaningar. Lirdomarna delas vid
projektmoten och i annan kontinuerlig dialog. Genom denna aktivitet stravar vi efter att skapa
relevans och tillganglighet av KM, och darmed utveckla relevanta formagor hos SMF, for
projektets syfte och SMF behov.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal loner + lonebikostnader for l6pande omvarldsbevakning:

DH: 98 207 kr + 39 410 kr

NLF: 31 139 kr + 12 568 kr

NiL: 29 237 kr + 11 405 kr

Indirekta kostnader baserat pa schablon & 15%: 33 295 kr

Resor vid natverkstraffar, konferenser och andra omvarldsbevakande aktiviteter: 6000 kr
Medfinansiering tid HS, 3 personer bidrar med totalt 76h x 409 kr: 31 084 kr
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Medfinansiering tid Skovde kommun, 1 person, 32h x 409 kr: 13 088 kr
Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare 3358 kr

De minimis utrdkningen baseras pa att 1 foretag fa ta del av kostnaden for aktiviteten som
uppgar till 308 791 kr

2.2- 2.2: Utveckling av digitala 2025-01-01 - 2028- 514370
samverkansfunktioner pa Drivhusets websida 04-30

Vad vi ska gora:

Aktiviteten avser att utveckla digitala samverkansfunktioner pa Drivhusets webbsida for att
tillgangliggora, underlatta och effektivisera samverkan mellan SMF och studenter. Malet ar att
framja SMF:s positiva attityder, kunskapsutveckling och natverk kring kompetensforsorjning,
hallbarhet och innovation. De digitala funktionerna ska skapa anviandarvanliga och effektiva satt
for samarbete, samt underldtta matchning mellan malgrupperna.

Webbsidan ska erbjuda en enkel registreringsprocess dar studenter och SMF kan skapa profiler
med relevant information. Vi ska undersoka fordelarna med att implementera
matchningsfunktioner for att sdkerstilla den bast lampade matchningen. Plattformen ska dven
innehdlla en kommunikationskanal och andra funktioner for smidig dialog och samarbete.

Hur vi utformat aktiviteten med hansyn till malgruppens behov:

Under arbetet med projektansokan har vi identifierat behov fran malgruppen kring svarigheter
att hitta ratt kompetens och flexibla former att samverka med studenter. Dialog med inflyttade
studenter visar att deras kinnedom om lokala foretag ar 1dg och manga vill kunna tillimpa sin
kunskap praktiskt. De digitala funktionerna ska darfoér skapa enkla och effektiva vagar for
samverkan och kunskapsutbyte mellan malgrupperna, vilket férviantas gynna bada parter och
stodja SMF kunskapsutveckling och kontakter for kompetensférsorjning.

Vilka formagor som ska starkas hos malgruppen och hur:

Aktiviteten innebar digitalisering av Kompetenskraftsmodellen (KM) for att stairka SMF
formagor, som nya kontakter, samverkan, kunskapsoverforing, relevanta kunskaper, nya
arbetssatt och fordndrade attityder. Via digitaliseringen far SMF tillgang till en effektiv,
tillgdnglig samverkansplattform med studenter, vilket 6kar kunskapsutbytet kring hallbarhet,
innovation och kompetensforsorjning. Studenterna far mojlighet att omsatta sin teoretiska
kunskap i praktiken och bada parter knyter kontakter som gynnar SMF framtida rekrytering.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomfoérande:

Funktionerna ar en del i arbetet for att hoja kompetenserna hos SMF genom 6kad tillgang till
studenterna och deras kreativitet, innovativa kunskap och entreprendriella formagor.
Funktionerna underlattar flexibla och effektiva samarbeten mellan studenter och SMF for att
langsiktigt frimja kompetensforsorjning, tillvaxt och konkurrenskraft bland deltagande SMF.
Aktiviteten bidrar till projektets genomférande genom att bidra till att 6ka tillgangligheten och
effektiviteten av samverkan mellan SMF och studenter. Detta for att 6ka mojligheter for fler
foretag att delta och ddrmed framja forutsattningarna for fler SMF att utveckla kunskaper.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

De digitala funktionerna ska tillgangliggora och underlatta samarbetet mellan SMF och
studenter, 6ka kinnedomen om varandra, samt potentiellt dven effektivisera matchning dem
emellan for att fraimja SMF kunskapsutveckling.
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Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:
Aktiviteten kommer att genomforas av projektets projektledare fran Drivhuset. Utvecklingen
och anvandandet innefattar en licenskostnad som &dven tillhandahaller en personlig expert inom
utveckling av de digitala funktionerna, vilket hjalper oss att sdkerstélla en god
anvandarvanlighet och design. Funktionerna kommer lépande att testas med SMF och studenter
for att sakerstalla att plattformen moter anvdandarnas behov och forutséattningar.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal (16n + lonebikostnader) utvecklar den digitala plattformen:
DH: 130 942 kr + 52 547 kr

Indirekta kostnader, schablon a 15%: 27 523 kr

Licenskostnad digitala funktioner pa websida: 300 000 kr
Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare 3358 kr

De minimis utrdkningen baseras pa att 1 foretag fa ta del av kostnaden for aktiviteten som
uppgar till 514 370 kr

3- 3: Overgripande projektsamordning 2025-01-01 - 2028-
04-30

En vilorganiserad och tydlig projektsamordning ar avgorande for att uppna framgang i projektet
och nd dess mal. For att sakerstélla att arbetet haller sig i linje med projektets évergripande

syfte, koncentrerar vi oss pa tre huvudsakliga aktiviteter: "kommunikation", "Uppf6ljning,
utvardering & rapportering” samt "Resultatspridning”.

Kommunikationsinsatsen ar central for att 6ka medvetenheten och engagemang i projektet.
Genom kommunikationen kommer projektets syfte och mal att formedlas tydligt, vilket bidrar
till att driva forandring och utveckling hos SMF. Genom att sprida kunskap om projektet till
interna och externa intressenter kommer projektets resultat och framgang att 6ka, vilket skapar
nytta for hela malgruppen.

"Uppfoljning, utvirdering & rapportering” ar centrala aktiviteter for att halla
projektsamordningen strukturerad och for att sdkerstilla att projektet foljer planen och nar de
onskade resultaten.

Genom "Resultatspridning” kommer vi att sprida och implementera de insikter och resultat som
projektet har genererat. Resultatspridningen ar dven avgorande for projektetresultatets
overlevnad och mojligheter till vidareutveckling efter projektperioden.

3.1- 3.1: Kommunikation 2025-01-01 - 2028- 325122
04-30

Vad vi ska gora:

Aktiviteten innebar att skapa en langsiktig och strukturerad kommunikationsstrategi. Vid stod
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden maste vi tydligt informera om projektet och EU-
finansieringen enligt specifika riktlinjer, inklusive att sprida information pa hemsidan, via
affischer och integrera EU-logotypen i materialet.

Vi kommer att fokusera pa extern kommunikation via sociala medier och dela kontinuerliga
uppdateringar om projektets framsteg. En kommunikationsplan for bade intern och extern
kommunikation kommer att tas fram och stddja projektet fran start till slut. Lopande
kommunikation sker med styrgrupp, referensgrupp, SMF, studenter och andra relevanta
aktorer.
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Hur vi utformat aktiviteten med hansyn till malgruppens behov:

Kommunikation ar avgorande for att informera om projektets syfte och mal, skapa medvetenhet
och engagemang, bygga fortroende och transparens, informera om majligheter samt sprida goda
exempel. Effektiv kommunikation stirker projektets framgang och intressenternas uppfattning.
Vi anvander bade egna och partners kanaler, eftersom partners har en narmare relation till
malgruppen och méter dem pa arenor dir de redan befinner sig.

Vilka formagor ska starkas hos malgruppen och hur:

Genom att aktivt anvanda kommunikation som ett verktyg kan vi bidra till att skapa en milj6é dar
forandring, utveckling och SMF:s samverkan med studenter for kompetensutveckling kring
héllbarhet, innovation och arbetsgivarattraktionskraft frimjas. Genom att vara éppen for att
lyssna, lara och ta del av kunskap kan vi skapa forutsattningar for SMF att utveckla sin formaga
att forandra attityder och synsétt, utveckla nya arbetssatt och metoder samt forse sig med ny
kunskap for frimjad kompetensforsorjning.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Kunskaper om projektet ska spridas bade inom och utanfor projektet till externa intressenter.
Arbetet i projektet och dess aktiviteter och resultat ska Iopande kommuniceras till berérda
parter for att fraimja mojligheter att ta del av och paverka projektet. Kommunikation sker framst
via Drivhusets, NLF:s och NiL:s egna sociala kanaler och press, men dven via HS, Skévde
kommun och andra samverkansparter, vilket bidrar till spridning och skapar férutsattningar for
att na ut till fler intressenter som kan bidra till projektet och dess genomforande.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

Det ska finnas en tydlig plan for hur externkommunikation, internkommunikation och
dokumentation ska se ut i projektet for att kunna planera, félja upp och utvardera projektets
arbete och resultat. System for att leva upp till detta ska ha skapats/anpassas.

Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:
Syftet med kommunikationen ar att kontinuerligt informera om projektets framsteg, resultat och
uppkomna behov for att frimja larande kring genomférande och resultat, samt hur dessa kan
anvandas under projektet och i framtiden. Arbetet utfors av alla projektpartners, med Drivhuset
som huvudansvarig, och gynnar malgruppen genom att dela information och bjuda in till dialog.
Projektgruppen tar gemensamt fram kommunikationsplanen, och Drivhusets projektledare
ansvarar for implementeringen, framtagning av kommunikationsmaterial och
uppgiftsfordelning till NiL. och NLF. Skévde kommun och HS bidrar ocksd genom att sprida
kommunikationen i sina kanaler.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal (16n + 1onebikostnader) arbete med kommunikationens olika delar:

DH: 130942 kr + 52 547 kr

NLF: 20 759 kr + 8378 kr

NiL: 19 491 kr + 7603 kr

Indirekta kostnader, schablon & 15%: 35 958 kr

Externa tjanster - annonsering & marknadsforing: 11 000kr, tryckt material: 5000 kr, grafisk
profil & logga: 8000 kr

Medfinansiering tid HS, 3 personer bidrar med totalt 38h x 409 kr: 15 542 kr
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Medfinansiering tid Skovde kommun, 1 person, 16h x 409 kr: 6544 kr
Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare 3358 kr

3.2- 3.2: Uppfoljning, utvirdering & rapportering 2025-01-01 - 2028- 539 231
04-30

Vad vi ska gora:

Aktiviteten "Uppfoljning, utvardering & rapportering"” innebar att systematiskt 6vervaka,
analysera och dokumentera projektets framsteg och resultat. Vi genomfor regelbundna
utvarderingar for att sikerstilla att syfte och mal uppnas, med datainsamling via enkiter och
intervjuer, granskning av utveckling och effektivitet, samt rapportering av slutsatser. Vi
identifierar utmaningar och foreslar 16sningar. All relevant information dokumenteras i vart
projektsystem, dar vi har rutiner for att samla statistik, indikatorer och annan viktig data.

Hur vi utformat aktiviteten med hansyn till malgruppens behov:

Aktiviteten sakerstaller att projektet haller sig pa ratt spar och uppnar 6nskade resultat.
Resultaten anvands for uppfoljning och rapportering, med fokus pa att gora justeringar for att na
projektmalen och skapa varde for malgruppen, SMF.

Vilka formagor som ska starkas hos malgruppen och hur:

Uppfoéljning, utvardering och rapportering sdkerstéller att projektet foljer planen och uppnar
onskade resultat for att maximera vardet for deltagande SMF. Detta ar avgorande for att na
projektmalen, dar SMF forvantas skapa nya kontakter, forbattra sin formaga att samverka med
studenter inom hallbarhet och innovation, stirka sin attraktionskraft som arbetsgivare och
utveckla sin syn pa studenternas roll i denna kunskapsutveckling. Aktiviteten bidrar till att
starka deltagande SMF konkurrenskraft och moéjliggora langsiktig tillvaxt.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Vi kommer att noggrant folja och bedoma implementeringen av projektets alla delar for att
sdkerstalla att projektet haller ratt kurs. Genom kontinuerlig uppfdljning och utvardering
identifierar vi framgangsfaktorer och utmaningar och vidtar nédvandiga atgarder for att
optimera projektresultatet. Regelbunden rapportering framjar transparent kommunikation med
alla parter, vilket bidrar till ett smidigt och framgangsrikt genomférande. Aktiviteten stiarker
ocksa projektets kvalitet och trovardighet genom att sdkerstilla att malen och syftet uppnas
enligt plan.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

Efter denna aktivitet forvantar vi oss en tydlig bild av projektets framsteg och effektivitet. En
utvirderingsrapport med analyser och rekommendationer tas fram for att forbattra projektets
utveckling. Projektteamet och andra parter far en klar bild av identifierade styrkor och
svagheter, vilket mojliggor atgarder som sakerstaller fortsatt framgang.

Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:
Projektledaren pa Drivhuset ansvarar for aktiviteten och samarbetar med NiL och NLF for att
samla in data och kunskap som kravs for att uppna projektmélen. Samarbetet forvantas starka
teamets samhorighet och framja kunskapsutbyte, vilket bidrar till projektets framgang.
Aktiviteten gynnar dven malgruppen genom att insikterna fran uppfoljningar och utvarderingar
anvands for att forbattra projektets och kompetenskraftsmodellens genomférande. Drivhuset
ansvarar for rapportering som sker kvartalsvis och avslutas med en slutrapport. Drivhuset foljer
aven upp projektbudgeten och har en tat dialog med externa projektekonomer. HS och Skévde
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kommun bidrar genom att sprida utvarderingar och analysera resultat fér vidare utveckling.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal (16n + 16nebikostnader) l6pande f6lja upp, utvardera och rapportera projektet:
DH: 163 678 kr + 65 684 kr

NLF: 10 380 kr + 4189 kr

NiL: 9746 kr + 3802 kr

Indirekta kostnader, schablon 4 15%: 38 622 kr.

Externa tjanster - projektekonomi: 168 000 kr

Externa tjanster - arliga uppstartsmoten (heldagskonferens) for projektgrupp: 24 000 kr
Externa tjdnster - fortaring vid uppstartsmoten for referens- och styrgruppen (ett tillfalle per
grupp): 3600 kr

Medfinansiering tid HS, 3 personer bidrar med totalt 76h: 31 084 kr

Medfinansiering tid Skévde kommun, 1 person, 32h: 13 088 kr

Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare 3358 kr

3.3- 3.3: Resultatspridning 2025-01-01 - 2028- 143 618
04-30

Aktiviteten "Resultatspridning” har som mal att sprida och implementera de insikter och
resultat som projektet har genererat for att starka deltagande SMF inom tillverkningsindustrin i
Skaraborg. Nedanstdende beskrivning belyser de centrala delarna av denna aktivitet och dess
betydelse for att uppna projektets 6vergripande mal.

Vad vi ska gora:

Projektets resultat kommer att kommuniceras l6pande till alla berérda parter. Denna aktivitet
fokuserar pa spridningen av de slutliga resultaten, vilket innebar att vi delar de insikter vi har
fatt om projektets genomfoérande och resultat samt hur de kan anviandas framover. Rapporter
skickas till Drivhuset Norden, projektets finansidrer och Drivhuset Skaraborgs finansiarer.
Resultaten sprids dven via projektpartners hemsidor, nyhetsbrev, sociala medier, fysiska traffar
och utskick till deltagare, samarbetspartners, SMF i Skaraborg, studenter, larosaten, kommuner
och andra relevanta aktorer. Till de fysiska traffarna kommer vi, férutom foretag, att bjuda in
studenter men dven andra samverkanspartner som varit involverade i projektet, samt andra
intressenter.

Hur vi utformat aktiviteten med hansyn till malgruppens behov:

[ projektets slutskede kommer vi att sprida information om projektet, dess resultat samt hur
projektet kommer att leva vidare efter projekttidens slut pa fysiska traffar dar malgruppen SMF
redan befinner sig. Detta for att na en stor massa och mdta dem pa deras arena i stillet for att
anordna en ytterligare konkurrerande aktivitet for malgruppen.

Starkta formagor hos malgruppen och hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:
Genom att sprida och omsatta projektresultaten i praktiken sdkerstaller vi att de insamlade
kunskaperna och insikterna verkligen integreras i Skaraborgs naringsliv och samhélle. Detta
bidrar direkt till att forstarka och uppna projektets 6vergripande mal.

Forvantat resultat direkt efter genomford aktivitet:

Efter aktivitetens genomforande forvantar vi oss en 6kad kunskap och medvetenhet hos SMF om
Kompetenskraftsmodellen och dess resultat. Vi forvintar oss dven en forbattrad forstaelse och
medvetenhet hos SMF och studenter om de méjligheter som samverkan kring hallbarhetsfragor,
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

innovation och arbetsgivares attraktionskraft kan leda till, samt insikter i strategier och metoder
for denna samverkan. Vi forvantar oss ocksa att det ska finnas 6kat intresse fran fler foretag att
borja samverka eller 6ka sin samverkan med studenter. Vi forvantar oss dven nya potentiella
partnerskap eller samverkansformer mellan projektpartners, SMF och/eller andra relevanta
intressenter.

Genomforande av aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:
Genom att noggrant implementera resultatspridningen av projektet forvantar vi oss att starka
samverkan, kunskapsutbyten och kompetensen hos SMF och studenter i Skaraborg. Denna
kunskap forvantas i sin tur bidra till den langsiktiga effekten om 6kad tillvaxt och
konkurrenskraft inom regionens naringsliv och darigenom framja hallbar utveckling och
jamstalldhet enligt de globala malen i Agenda 2030. Drivhuset ansvarar for framtagning av
kommunikationsmaterial, men samtliga projektpartners samt vara samverkanspartners HS och
Skovde kommun kommer att sprida materialet i sina respektive kanaler och vid gemensamma
aktiviteter/event. Aven IDC, som stéttar projektet inom ramarna fér sitt grunduppdrag, kommer
att sprida resultatet i sina kanaler.

Kostnader per kostnadsslag:

Personal (16n + 16nebikostnader) for personal som ansvarar for resultatspridningen:
DH: 32 736 kr+13 137 kr

NLF: 10 380 kr+4189 kr

NiL: 9746 kr+3802 kr

Indirekta kostnader, schablon & 15%: 11 098 kr.

Material - kostnader for informationsmaterial i samband med resultatspridning: 6000 kr.
Resor i samband med resultatspridning: 5000 kr

Medfinansiering tid HS, 3 personer bidrar med totalt 76h: 31 084 kr
Medfinansiering tid Skovde kommun, 1 person, 32h: 13 088 kr

Medfinansiering HS lokaler: kontorslokaler projektledare 3358 kr

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Under projektet kommer representanter fran malgruppen inga i en referensgrupp for att
paverka projektets riktning och innehall. Referensgruppen tréffas regelbundet under hela
projektets tid. Syftet med referensgruppen ar att vi ska kunna ta del av berérda parters
perspektiv, fanga upp behov fran respektive malgrupp, stimma av l6pande resultat och
samverka for att kunna testa och utveckla kompetenskraftsmodellen. Genom att anvianda oss av
en referensgrupp kan vi fa ett 6vergripande perspektiv som ger oss inblick i specifika
malgruppers behov och nytta av modellen. Referensgruppens forsta mote genomfors fysiskt for
att bygga gemenskap och fortroende, men resterande moten genomfors digitalt for att
underlatta deltagande for fortag pa olika orter och med olika forutsattningar.

Malgruppen kommer dven att horas i en nuldgesanalys under inledande delen av projektet for
att utforma projektets aktiviteter i linje med malgruppens behov och 6nskemal. Under
nuldgesanalysen kommer vi anvinda oss av utvalda delar i var egen LOOPA-metod. Att loopa ar
ett konkret och handlingsbaserat arbetssétt for att utveckla innovativa idéer, tjanster, produkter
och koncept med kundvardet i fokus. Loopametoden bygger pa internationell forskning om
affarsutveckling, entreprendriellt larande och validerade konkreta verktyg for att utveckla en
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affairsmodell i samrad med marknaden och den aktuella malgruppen. Grundstenarna i metoden
vilar pa Steve Blanks Customer Development, Saras Sarasvathys Effectuation och Alexander
Osterwalders Business Model Canvas. Metoden ar utvecklad tillsammans med, och
kvalitetssidkrad av, Chalmers School of Entrepreneurship som ar ett av varldens topprankade
universitet inom omradet.

[ projektet samarbetar vi med Naringslivsforum Skovde och Naringslivet i Lidképing som har
starka kopplingar till SMF och lang erfarenhet av att stotta industriféretag i Skaraborg. Dessa har
huvudansvaret for rekryteringen av SMF till projektets aktiviteter, da det redan finns en god tillit
och ett bra samarbete mellan dessa och malgruppen. Aven var kontakt med IDC, som stottar
projektet inom ramen for sitt grunduppdrag, bidrar till inkludering av malgruppen.

Vid genomforande av projektets aktiviteter deltar malgruppen och far ge direkt feedback som vi
kommer att ta hansyn till vid vidareutveckling av aktiviteterna infor fortsatt genomférande och
implementering. Malgruppen kommer att inkluderas i alla steg avimplementeringen for att
regelbundet folja upp, utvardera och kvalitetssdkra att modellen lever upp till de forvantningar
och behov som mélgruppen har. Aven hir genomférs aktiviteterna delvis digitalt for att
tillmotesgd varierade mojligheter att delta fysiskt. Vid fysiska aktiviteter pa andra orter dn
Skovde, bekostar projektet resan for studenterna som deltar. Detta for att 6ka chansen att fa
deltagande studenter dven vid aktiviteter ldngre bort fran Hogskolan. Moéjligheten for foretagare
att fa sin resekostnad betald finns vid undantagsfall, och bedéms vid behov. I férsta hand deltar
foretagen pa platser som ar nira deras verksamhetsort.

Sekundara malgrupper ar ocksa delaktiga i referensgruppen genom larare pa Hogskolan och
eventuellt dven studentrepresentanter vid behov. Studenter kommer att horas vid flertalet
ganger under projektet (ex i samband med nuldgesanalysen och vid genomférande av
aktiviteterna) for att sdkerstalla att vi tar hansyn till deras behov. Eftersom projektet gar ut pa
att den priméra malgruppen SMF skall lira sig om studenternas behov for att framsta som
attraktiva arbetsgivare, och fa ta del av studenternas kompetenser och kreativitet, ar dven
studenternas perspektiv otroligt viktiga for att tillgodose behoven hos den priméara malgruppen
SMF.

Arbete med kommunikation

Samtliga samverkanspartner kommer l6pande att kommunicera projektet i sina respektive
kanaler. Drivhuset kommer att ha huvudansvaret for den l16pande kommunikationen under hela
projektet. Kommunikation ar en nyckelkomponent i alla verksamheter och kommer att vara en
genomgaende del i projektet, med olika former av kommunikationsinsatser.

Projektgruppen kommer gemensamt att ta fram en kommunikationsplan foér hela projektets
gang, dar det tydligt framgar vad som ska kommuniceras, till vilka malgrupper, hur det ska ske
och med vilket syfte. Huvudsakligen kommer kommunikationen att ske via parternas sociala
medier, hemsidor och nyhetsbrev, men det kommer dven att goras riktade utskick till specifika
malgrupper.

Malgrupp

Projektets kommunikation kommer att riktas mot flera olika malgrupper med varierande syften.
Det kommer att innefatta projektpartners, styr- och referensgrupp, externa aktoérer och
kommuner som kan vara intresserade av projektets framsteg och resultat.

Den priméra malgruppen dr sma och medelstora foretag (SMF) inom tillverkningsindustrin i
Skaraborg, medan sekundédra malgrupper inkluderar studenter pa Hégskolan i Skévde inom
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institutionerna Handel & Foretagande, Ingenjor & Teknik, Data & IT (individer inom regionen).
Aven Hogskolan i Skévde, foretagsframjande aktorer samt andra relevanta parter kommer att ta
del av kommunikationen.

Kommunikationsmal

Kommunikationen riktad mot projektpartners samt styr- och referensgruppen har som mal att
engagera dessa och halla dem uppdaterade om projektets framsteg och resultat. For externa
parter handlar kommunikationen om att sprida information och skapa intresse. Ett centralt mal
ar att 6ka medvetenheten bland SMF om de mdjligheter som projektet erbjuder och framja en
positiv attityd till samarbete med entreprendriella studenter. Dessutom vill, genom var
kommunikation fa fler studenter nyfikna pa samverkan med, och framtida anstallning hos, lokala
foretag i Skaraborg.

Budskap

Huvudbudskapet i kommunikationen ar att betona vikten av samarbete mellan SMF och
entreprendriella studenter for att driva hallbar tillvaxt, innovation, kompetensutveckling och
kompetensforsorjning i Skaraborg. Ett annat viktigt budskap ar hur projektet kan bidra till att
framja ett mer jamlikt och mangfaldigt naringsliv.

Kanaler

Kommunikationen kommer att spridas genom flera kanaler, som partnernas hemsida, sociala
medier, workshops, event och pressmeddelanden. Dessutom kommer vi att samarbeta med
lokala medier och andra lokala projekt, aktorer och initiativ for att na ut till relevanta
malgrupper.

Inkludering

Vi stravar efter att nd en bred malgrupp med olika bakgrunder, kon, dldrar och geografiska
omraden. Genom att anvanda olika sprak, visuella element och kanaler vill vi sdkerstélla att vart
budskap nar en mangfaldig publik. All var kommunikation kommer att f6lja riktlinjer framtagna
av bla "sveriges kommuner och regioner”, "Schyst! kommunikation" fran region Varmland, som
erbjuder verktyg och tips for jamlik kommunikation, samt var egen jamstalldhet- och
likabehandlingsplan som vi utarbetat med stod av equality development center Sweden (EDCS).

Det ar viktigt att alla kdnner sig inkluderade bade i ord och bild.

EU-krav

For att uppfylla EU finansieringskrav kommer vi att folja riktlinjerna fér hur EU-logotypen ska
anvandas. En kort beskrivning av projektets syfte, resultat och EU ekonomiska stod kommer att
finnas pa hemsidan och i sociala medier, for att tydligt informera om att projektet ar EU-
finansierat och for att uppfylla kraven fér EU-finansiering.

Intern kommunikation

Internkommunikationen spelar en avgérande roll for projektets framgang. Vi har tydliga rutiner
for dokumentation och intern kommunikation, vilket sakerstéller bade effektivitet och tydlighet
genom hela projektet.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Projektets partners kompletterar varandra med expertis och kontaktnat inom sina respektive
omraden, och vi kommer arbeta for en jamn konsfordelning i projektgruppen och styrgruppen.
Regelbundna méten halls dar alla deltar i planering, uppféljning och utvardering. Ansvar
fordelas inom projektgruppen for att framja inkludering och delaktighet, med fokus pa
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demokrati, kommunikation och sammanhallning. Detta innebar att alla har stor mdjlighet att
paverka projektets I6pande arbete. Projektet kommer att dokumenteras i gemensamma
verktyg/dokument, som gor det latt att inkludera hela projektgruppen och hélla alla
uppdaterade kring allt som hinder i projektet.

Drivhuset prioriterar hallbarhet, mangfald och jamstalldhet i all kommunikation och
verksamhet. En gemensam genomgang av dessa fragor sker infor projektstart, och I6pande vid
behov, for att sdkerstalla jamstalldhet och mangfald bade internt och externt.

Forutom den interna projektgruppen och styrgruppen kommer vi att anvianda oss av en
referensgrupp som kommer att vara delaktig i projektet pa olika satt for att lyssna in relevanta
aktorers asikter och sikerstilla efterfragade och langsiktiga resultat. Gruppen bestar av larare
fran de olika representerade institutionerna pa HS, samt SMF inom tillverkningsindustrin, i olika
storlek och fran olika orter i Skaraborg. Detta gor att &ven malgruppen kommer till tals och far
stor mojlighet att paverka projektet. For att fraimja jamstalldhet och mangfald uppmuntrar vi
SMF att inkludera representanter som utmanar branschnormer, bade i referensgruppen, men
dven bland sina deltagare. Vi stravar dven efter mangfald bland deltagande studenter. Samtliga
deltagare har mojlighet att paverka projektets inriktning och resultat genom deltagande i
utvarderingar, som stddjer projektets larande.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Rese- och hallbarhetspolicy:

En del resor kommer att forekomma i projektet for aktiviteter och méten med aktuella SMF for
att framja en personlig dialog och langsiktiga relationer. Genom att planera resor i samband med
redan planerade resor, genom samakning eller kollektivtrafik stravar vi efter att minska den
miljomassiga paverkan av resor. Nya funktioner pa DH webbplats minskar behovet av fysiska
moten. Projektet belyser hallbarhetsfragor ur bade socialt och miljomassigt perspektiv, vilket
Okar deltagarnas medvetenhet om dessa amnen.

Jamstalldhetspolicy:

DH:s jamstalldhetspolicy sager att jamstélldhet ingar i det samlande begreppet jamlikhet.
Jamlikhetsbegreppet utgar i demokratiska sammanhang fran principen om alla manniskors lika
varde, oavsett etnisk tillhorighet, sexualitet, funktionsvariationer, utbildning, ekonomi, alder och
koén mm. Ett aktivt jamstalldhetsarbete skall vara en naturlig del av verksamheten och syftar mot
att skapa lika villkor och forutsattningar for utveckling i foretaget. Jamstalldhetsarbetet skall
dven genomsyra alla aktiviteter som genomfors i projektet sett till deltagare, sammansattning av
referensgrupp osv och uppmuntrar SMF att inkludera representanter som utmanar
branschnormer. Vi stravar efter mangfald bland deltagare och sikerstiller tillganglighet genom
digitala l6sningar och anpassade lokaler. Eftersom projektet riktas till ett arbetsliv dar det rader
brister inom bade jamstalldhet, mangfald och integration kommer vi i projektets aktiviteter att
fokusera extra mycket pa att frimja ett mer balanserat arbetsliv utifran dessa
hallbarhetsaspekter.

For att sdkerstalla att all kommunikation utgar fran ett jamstalldt perspektiv anvander vi
varierat kommunikationsmaterial dar en mangfald representeras. Vi utgar vi fran olika
handbocker kopplat till jamstélld och jamlik kommunikation. Kdnsuppdelad statistik kommer
att samlas in under projektets gang for att kunna f6lja och utvardera vart arbete utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.
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Arbete med samverkan

Utover projektorganisationen som inkluderar DH, NLF, NiL, HS och Skévde kommun, samverkar
vi &ven med IDC West Sweden AB, som trots att de inte ar en officiell projektpartner eller
medfinansiar, stottar projektet genom sitt grunduppdrag. De deltar i styrgruppen och bidrar
med kontakter och spridning till industriféretag i sitt natverk. Med 6ver 10 ars erfarenhet av att
stirka industriféretagen i Skaraborg, bidrar IDC till fortroende, spridning och skapar innehall
som kompletterar befintligt stod. De kan ocksa bidra med nulagesanalys, natverk,
expertkompetens och samarbeta kring gemensamma kluster och aktiviteter som stiarker
projektet och vara verksamheter.

Vi har dven god dialog med Skaraborgs kommunalférbund, bland annat via projektet
Kompetensnavet samt genom omstillning Skaraborg och deras del med fokus pa hogre
utbildning och samverkan med Hogskolan i Skovde. Samarbetet inkluderar ett insatsomrade i
den delregionala utvecklingsstrategin, kring att etablera en samverkansstruktur med kapacitet
att effektivt mota kompetensbehov (och erbjuda utbildningsplatser) med langsiktig ambition om
att ha formaga att kompetensforsorja arbetslivet, med sarskilt fokus pa ett arbetsliv i forandring.
Samverkan mellan projektet och Skaraborgs kommunalférbund &r inledningsvis 6vergripande
och fokuserar pa informations- och kontaktutbyte for att kraftsamla lokal utveckling. Men vi ser
positivt pa 6kad samverkan inom projektets ramar som kan gynna malgruppen och
projektresultatet.

Genom kommunikation av projektet ser vi aven att vi kommer att samverka genom
informationsutbyte med naringslivsenheter samt andra naringslivsfrimjande organisationer i
olika kommuner i Skaraborg for ytterligare mojligheter att na ut till SMF runt om i Skaraborg.

Ingen aktor kan forandra varlden pa egen hand, men genom samarbete och en gemensam
kraftsamling dar vi lyssnar in relevanta aktorers asikter kan vi skapa efterfragade och
langsiktiga resultat som gor skillnad pa riktigt.
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Bilaga 11.3

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 3

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Arenden inom Regionalfonden Vistsverige
Specifikt mal 1.1 Starkt forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: Fornyelsekraft Halland

Projektagare: Industriellt Utvecklingscentrum i Halland

Samverkansaktorer: Hogskolan Halmstad,

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap

Geografi: Halland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 5 3
Totalt 25 18
Motivering

Projektet Férnyelsekraft Halland bedomts som godkant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 18 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomférandet av Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och kopplar sarskilt vl an till det
strategiska omradet Utbildning, kompetens och jimlik hélsa.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Arende-ID
20369432

Industriellt Utvecklingscentrum i Halland
AB

SLOTTSMOLLAN 10 B

302 31 HALMSTAD

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare:

Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB

Ovriga partners:

HOGSKOLAN | HALMSTAD
Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad Aktiebolag

Org. nr: 556994-9414

Projekt: Fornyelsekraft Halland
Arendeid: 20369432

Sokt stod: 3239 005 kr
Totalbudget: 8 097 514 kr

Projektlangd:

2025-05-01 - 2028-05-31

Politiskt mal:

Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal:

1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

Utlysning:

2024:2 Stark kompetensen i Vastsveriges naringsliv
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Sammanfattning

Foretagsframjande aktorer, tillsammans med SME inom Hallands smarta
specialiseringsomraden, hallbara material och framtidens mat, samt akademi ska utveckla och
testa en metod som aktdrerna kan anvanda for att starka foretagens forutsattningar att arbeta
strategiskt med kompetens och bygga en foretagskultur som framjar hallbarhet, innovation och
fornyelsekraft. Metoden ska testas och utvarderas lopande under projektperioden.

For att kunna bygga metoden behover aktérerna skapa kunskap & insikter om, samt reflektera
kring vad som leder till en attraktiv och innovativ foretagskultur och foérnyelsekraft. Detta ska
ske genom att tillgangliggora den forskning och erfarenhet som finns pa omradet. Nasta steg ar
att aktérerna bygger en metod med hjilp av 4 SME. Metoden testas och utvarderas l6pande,
paketeras och tillgangliggors for saval aktérerna som for SME. Slutligen testar och utvéarderar
aktorerna metoden pa ytterligare 8-10 foretag for att sdkerstilla att den gar att vaxla upp.

Mal

Projektmal:

Foretagsframjande organisationer, tillsammans med SME foretag inom Hallands smarta
specialiseringsomraden, framtidens mat och héllbara material samt akademi ska utveckla och
testa en metod som foretagsfrimjande aktorer kan anvanda for att starka foretagens
forutsattningar att arbeta strategiskt med kompetens och bygga en foretagskultur som framjar
hallbarhet, innovation och fornyelsekraft. Foretagsframjande aktérer kommer att testa och
utvardera metoden lI6pande under projektperioden. En forutsattning for att skapa tillvaxt inom
de regionala smarta specialiseringsomradena ar att det finns kompetens for att innovationer kan
skapas och tas tillvara i foretagen och att hallbarhet och jamstalldhet integreras i foretagsmiljon.
Detta tillsammans ldgger grunden till den fornyelsekraft som kravs for att skapa engagemang
och tillvaxt inom specialiseringsomradena.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:
5.Jamstalldhet

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stider och samhillen

Malgrupp:
Foretagsframjande aktdrer Sma och medelstora foretag, Akademi och forskningsaktérer
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Forvdntat resultat
Resultatkedja (RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag

Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedja2: Forandrade attityder och synsatt
Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssatt
Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoéverforing
Resultatkedjal: Forandrade attityder och synsatt
Resultatkedjal: Nya arbetssatt och metoder
Resultatkedjal: Forbattrat/forstarkt ledarskap

Beteenden som fordndras hos malgruppen:

Resultatkedja2: Skalar upp metoder, processer och arbetssatt
Resultatkedja2: Utvecklar strategisk kompetensférsorjning
Resultatkedja2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (jamstalldhet)
Resultatkedjal: Utvecklar innovationer

Resultatkedjal: Utvecklar strategisk kompetensférsorjning
Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart féretagande (jamstalldhet)

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (férdelade per mikroféretag, sma féretag, | 14 Foretag
medelstora foretag, stora foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt stod 14 Foretag

Sma och medelstora féretag (SMF) som investerar i kompetens for | 14 Foretag
smart specialisering, industriomstallning och entreprendrskap

Organisationer som far stéd 3 Organisationer

Resultatindikatorer

Personal i sma och medelstora foretag (SMF) som avslutar | 42 Personal
kompetensutveckling for smart specialisering, industriomstéllning
och entreprendrskap (per fardighet: teknik, férvaltning,
entreprendrskap, gron kompetens, annan)

Anvandare av implementerade stodstrukturer 10 Anvandare
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Forvaltande myndighets bedomning:
Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet 4r i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ férmaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till hallbara material och framtidens mat.

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till att framja och
utveckla regionens smarta specialisering.

Kvalitetsbedomning

Projektet far en val godkand niva. Projektet far genomgaende val godkint pa samtliga
kvalitetskriterier.

Projektet har gjort en givande beskrivning om dess malgrupp, sammansattning och behov. De
har ocksa en formaliserad samverkan i form av ett projekt med flera parter och dar man ocksa
beskrivit vem som gor vad i projektet.

Projektet bedéms ocksa ha knutit aktorer som ar de ratta for att genomfora den forandring som
projektet efterstravar samt de aktiviteter som projektet ska genomfora. De har ocksa i sin
beskrivning bade utgatt ifran angivna nivaer (positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ
paverkan eller mer kunskap behovs) identifierat och bedémt pa vilket satt deras arbetspaket
paverkar det urval av globala mal.

Till sist har projektet beskrivit hur de svarar upp mot de utmaningar som framgar i utlysningen,
samt hur de forandringar projektet ska bidra med paverkar projektet malgrupp.
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Poang kvalitetsbedémning

Relevans
VG: Motiven till varfor projektet behovs och malgruppens behov ar underbyggda av
tidigare erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 podng

Projektet far val godkdnt i med att projektet har gjort en givande beskrivning om projektets
malgrupp, dess sammansattning (branscher, jamstalldhet och mangfald) och behov. Beskrivningen
underbyggd med tidigare erfarenheter i form av rapporter och tidigare projekt- och
verksamhetsresultat, som till exempel en forstudie.

Samverkan
VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer. Samverkan
skapar ett varde for malgruppen. 3 poang.

Projektet far val godkant. Projektet har en formaliserad samverkan i form av ett projekt med flera
parter dar man pa ett givande satt beskrivit vem som gor vad i projektets aktiviteter. Projektet
beskriver ocksd arbetet bidrar till att skapa ett virde for malgruppen och bidrar till projektets
genomforande. Det finns ocksa beskrivet vilka etablerade motesplatser/kontaktvdgar som finns och
en samsyn kring hur man ska arbeta.

Maluppfyllelse
VG: Involverade aktorer har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som kravs for
att genomfora planerade aktiviteter. 3 podng.

Projektet far val godként. Projektet bedoms ha knutit aktérer som ar de ratta for att genomféra den
forandring som projektet efterstravar. Aktorers kompetens och erfarenhet att genomféra planerade
aktiviteter starks med hanvisningar till tidigare projekt- eller verksamhetsresultat. De planerade
aktiviteterna bedoms ha forutsattningar att bidra till férvintade resultat och mal

Hallbar féorandring
VG: Projektet ha identifierat och synliggjort malkonflikter. 3 podng.

Projektet far val godkand. Projektet har i sin beskrivning bade utgétt ifran angivna nivaer (positiv
paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan eller mer kunskap behdvs) identifierat och
bedomt pa vilket sitt deras arbetspaket paverkar det urval av globala mal som anges i utlysningen.
Beddmning sker utifran de globala mal som anges i utlysningen.

Hallbar féorandring
VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhéllsférandringar. 3 podng.

Projektet far vil godkant. Projektet har beskrivit hur projektet svarar upp mot de utmaningar som
framgar i utlysningen, samt hur de forandringar projektet ska bidra med paverkar projektet
malgrupp. Bade nir det kommer till forandringar i regionen och i samhallet.

Beskrivningen &r ocksd underbyggd med analyser och tidigare verksamhetsresultat.
Projektansokan innehéller ocksad resonemang som knyter an till utmaningar i utlysningen och i
relevanta regionala strategier.

Total poang kvalitetsbedémning

15 podng

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Eric Andersson

Projektradgivare

Telefon: 08-681 93 37

E-post: eric.andersson@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag Industriellt Teknik & HOGSKOLAN | Totalt
Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum i HALMSTAD
i Halland AB Halmstad Aktiebolag
Personalens 16n 1157 850 2 264 150 866 113 4288 113
Schablon for lonebikostnader (%) 568 504 1111698 513 605 2193 807
Schablon pa upp till 40% 688 815 557 015 369 764 1615594
Summa kostnader 2 415 169 3932 863 1749 482 8097 514
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 2415 169 3932863 1749 482 8097514
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat an pengar 0
Summa totala kostnader 2415 169 3932863 1749 482 8097514
Finansieringsbudget
Finansiir Industriellt Teknik & HOGSKOLAN | Totalt
Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum i HALMSTAD
i Halland AB Halmstad Aktiebolag
Offentligt bidrag annat an pengar
Total offentligt bidrag annat an
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Region Halland 2321000115 1449 102 2359718 1049 689 4 858 509
Total offentlig
kontantfinansiering 1449 102 2359718 1049 689 4 858 509
Total offentlig finansiering 1449 102 2359718 1049 689 4 858 509
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag annat an
pengar 0
Privat kontantfinansiering
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
EU-stod
Finansiering Industriellt Teknik & HOGSKOLAN | Totalt
Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum i HALMSTAD
i Halland AB Halmstad Aktiebolag
EU-medel 966 067 1573145 699 793 3 239 005
R EUROPEISKA
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Stod och finansiering
Industriellt Teknik & HOGSKOLAN I Totalt
Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum i HALMSTAD
i Halland AB Halmstad Aktiebolag
Total finansiering 2415 169 3932863 1749 482 8097 514
Sammanstallning per partner
Industriellt Teknik & HOGSKOLAN I Totalt
Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum i HALMSTAD
i Halland AB Halmstad Aktiebolag
Summa faktiska kostnader 2415 169 3932863 1749482 8097 514
Summa medfinansiering 1449 102 2359718 1049 689 4 858 509
Sokt stod 966 067 1573 145 699 793 3239 005
Andel stod 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
T EUROPEISKA
* b UNIONEN
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Foretagsframjande aktorer, tillsammans med SME inom Hallands smarta
specialiseringsomraden, hallbara material och framtidens mat, samt akademi ska utveckla och
testa en metod som aktdrerna kan anvianda for att starka foretagens forutsattningar att arbeta
strategiskt med kompetens och bygga en foretagskultur som framjar hallbarhet, innovation och
fornyelsekraft. Metoden ska testas och utvarderas lopande under projektperioden.

For att kunna bygga metoden behdver aktorerna skapa kunskap & insikter om, samt reflektera
kring vad som leder till en attraktiv och innovativ foretagskultur och fornyelsekraft. Detta ska
ske genom att tillgdngliggdra den forskning och erfarenhet som finns pa omradet. Nésta steg ar
att aktérerna bygger en metod med hjilp av 4 SME. Metoden testas och utvarderas l6pande,
paketeras och tillgangliggors for saval aktérerna som for SME. Slutligen testar och utvéarderar
aktorerna metoden pa ytterligare 8-10 foretag for att sdkerstilla att den gar att vaxla upp.

Mal och resultat

Projektmal

Foretagsframjande organisationer, tillsammans med SME foretag inom Hallands smarta
specialiseringsomraden, framtidens mat och hallbara material samt akademi ska utveckla och
testa en metod som foretagsframjande aktorer kan anvanda for att stiarka foretagens
forutsattningar att arbeta strategiskt med kompetens och bygga en foretagskultur som framjar
hallbarhet, innovation och fornyelsekraft. Foretagsframjande aktérer kommer att testa och
utvirdera metoden l6pande under projektperioden. En forutsittning for att skapa tillvaxt inom
de regionala smarta specialiseringsomradena ar att det finns kompetens for att innovationer kan
skapas och tas tillvara i foretagen och att hallbarhet och jamstélldhet integreras i foretagsmiljon.
Detta tillsammans lagger grunden till den férnyelsekraft som kravs for att skapa engagemang
och tillvaxt inom specialiseringsomradena.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet férvdntas bidra till pa sikt
5. Jamstélldhet, 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet, 11. Hallbara stader och samhallen

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Foretagsframjande aktorer kommer att bli starka i att kunna stodja foretagen for en mer hallbar
utveckling genom framarbetad metod, och SME-bolag kommer genom framtagen metod bli
uppmanade att reflektera kring hur dess verksamhet paverkar de globala mélen och hur arbetet
behover utvecklas for att pa ett battre satt mota de globala malen for att de ska bli innovativa,
hallbara och konkurrenskraftiga foretag.

Arbetspaket 1 Administration, Ledning och kommunikation
[ detta arbetspaket kommer administration, projektledning, ekonomi och kommunikation
organiseras. [ paketet kommer vi att arbeta for att ha en jamstalld projektgrupp och styrgrupp
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med anstdndiga arbetsvillkor. Det kommer att ha en positiv paverkan pa Mal 5 och Mal 8. Vi
kommer dven arbeta for att fa in mangfald i styrgrupp och projektgrupp framst nar det galler
kon, alder, utbildningsbakgrund och erfarenhetsbakgrund men girna dven etnicitet. Detta
kommer att ha en positiv paverkan pa Mal 10. Kommunikationen ska vara inkluderande i saval
sprak som innehall med ett jamlikt budskap. Kommunikationen ska dven framja hallbarhet t.ex.
genom att undvika print forutsatt att detta dnda gor det tillgédngligt for alla. Vi kan inte se att det
blir ndgon paverkan alls pa Mal 9 och 11 i detta arbetspaket.

Arbetspaket 2 Kunskap och Insikter

Detta arbetspaket fokuserar pa att skapa kunskap & insikter hos de foretagsframjande aktérerna
kring vad som leder till en attraktiv och innovativ foretagskultur och férnyelsekraft och vilken
kompetens som kravs. Vi kommer att arbeta for att na ut till olika foretagsframjande aktorer.
Forsoka na en balans mellan méan och kvinnor, aldrar, utbildningsbakgrund,
erfarenhetsbakgrund och etnicitet. Detta kommer att fa en positiv effekt pd Mal 5 och Mal 10.
Kunskapen som de foretagsfrimjande aktorerna far innebar att de kan stdtta foretagen till att na
en mer hallbar och jamlik verksamhet med anstdndiga arbetsvillkor. Vi tror att detta kommer att
Oka foretagens innovations- och fornyelsekraft och en stérre medvetenhet om foretagens
paverkan pa stader och samhallen i stort. Detta leder till en positiv effekt pa Mal 9 och Mal 11.
Detta ar ett antagande som vi kommer att testa i projektet. Vi kan inte se att detta arbetspaket
har ndgon negativ paverkan pa nagot av de globala malen.

Arbetspaket 3 Utveckla en metod

[ detta arbetspaket ska vi tillsammans med foretagsfrimjande aktorer utveckla en metod som
framjar strategisk kompetensforsorjning for foretag inom Hallbara material och Framtidens mat
- ddr fornyelsekraft och innovativ foretagskultur integreras. I utvecklingen av metoden kommer
vi att testa vilken effekt jamstalldhet och hallbarhet har pa ett innovativt foretagsklimat. Vi tror
att detta ar viktiga delar i metodutvecklingen och att sa val Mal 5, 8 och10 kommer att paverkas
positivt. Vi har i projektet valt att fokusera pa de viktiga Smart Specialiseringsomradena i
Halland, Framtidens mat och Hallbara material. Malet dr att metoden ska skapa insikt i vad som
krévs for att skapa innovationer och fa dem att vixa inom dessa omraden. Nar vi detta mal far
det en positiv effekt pd mal 9 och 11. Men detta ar en av de delar som vi vill testa i projektet.

Arbetspaket 4 - Testa och kvalitetssdkra den utvecklade metoden pa fler foretag

Den framtagna metoden ska testas pa ytterligare 8-10 SME for att sdkerstilla att den gar att
vaxla upp. Detta kommer att stirka de foretagsframjande aktorerna ytterligare i deras arbete
med metoden, dir vi kommer att forsoka integrera hallbarhet, jamstélldhet och jamlikhet. Detta
kommer att ha en positiv effekt pa Mal 5, 8 och 10. Fler foretag inom Hallbara material och
Framtidens mat kommer att fa ta del av metoden vilket ger en positiv paverkan pa en langsiktig,
hallbar ekonomisk tillvédxt. Pa sikt tror vi att detta kommer att paverka Mal 9 och 11 positivt. Vi
kan inte se att det kommer att ha ndgon negativ paverkan pa nagot mal.
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Malgrupp
Primar malgrupp
Foretagsframjande aktorer

Sekundir malgrupp
Sma och medelstora foretag, Akademi och forskningsaktorer

Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedja2: Forandrade attityder och synsatt, Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssitt,
Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoverforing, Resultatkedjal: Férdndrade attityder och
synsatt, Resultatkedjal: Nya arbetssitt och metoder, Resultatkedjal: Forbattrat/forstarkt
ledarskap

Beteenden som fordandras hos malgruppen till f6ljd av stirkta formagor:

Resultatkedja2: Skalar upp metoder, processer och arbetssatt, Resultatkedja2: Utvecklar
strategisk kompetensforsorjning, Resultatkedja2: Utvecklar hdllbarhetsarbetet (jamstalldhet),
Resultatkedjal: Utvecklar innovationer, Resultatkedjal: Utvecklar strategisk
kompetensforsorjning, Resultatkedjal: Utvecklar ett hllbart foretagande (jamstalldhet)

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade | 14 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora foretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 14 Foéretag
stod

Sma och medelstora foretag | 14 Foretag
(SMF)  som investerar i

kompetens for smart

specialisering,

industriomstallning och

entreprendrskap

Organisationer som far stéd 3 Organisationer

Resultatindikatorer

Personal i sma och medelstora | 42 Personal
foretag (SMF) som avslutar
kompetensutveckling for smart
specialisering,
industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet:
teknik, forvaltning,
entreprendrskap, gron
kompetens, annan)

Anvandare av implementerade | 10 Anvdndare
stodstrukturer
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Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- 1: Administration, Ledning och kommunikation 2025-05-01 - 2028-
05-31

[ detta arbetspaket kommer administration, projektledning, ekonomi och kommunikation
organiseras. En projektgrupp och styrgrupp ska tillséttas. En utvirderare kommer att
upphandlas och strukturer for kommunikation och paketering av metod kommer att utvecklas.
Detta arbetspaket kommer att paga under hela projektets gang for att sdkerstélla att mal och
onskade effekter uppnas.

1.1- 1.1 Projektgrupp, styrgrupp och ekonomi 2025-05-01 - 2028- 1158 694
05-31

En projektgrupp kommer att tillsattas. Projektgruppen styr och leder projektet genom tata
projektmoéten dér operativa fragor diskuteras. Reflekterande strategiska fragor kommer att
diskuteras vid ett antal workshops under projektets gang.

En aktiv styrgrupp kommer att tillsattas dar projektets riktning, ekonomi och resultat lyfts fram.
En ekonom tillsatts fran projektets borjan. Ekonomen f6ljer projektet fran start och ser till att
budgeten f6ljs och ev. avvikelser flaggas upp i tid.

Hela projektet kommer att ha ett utforskande forhallningssatt och sdka nya former for styrgrupp
och projektgrupp att agera mer agilt tillsammans.

1.2- 1.2 Kommunikation och Paketering 2025-05-01 - 2028- 852 058
05-31

Kommunikationen ar en viktig del i projektet och kommer att genomsyra projektet fran start. En
kommunikator kommer att tillsattas och inga i projektgruppen. Kommunikatéren kommer att
dokumentera och kommunicera det som hander i projektet. De foretagsframjande aktérerna och
intressenterna kommer lopande att informeras om det som hdnder i projektet men dven aktivt
delta i moten och workshops. Lampligt kommunikationsmaterial ska tas fram i syfte att skapa
ett intresse for projektet, webb och sociala medier kommer att uppdateras regelbundet och
moten och workshops skapas.

Viktiga insikter och forskning kommer att vara en stor del i paketeringen. Detta ska goras
tillgangligt och transparent for saval foretagsfrimjande aktérer som foretag.

Metoden som utvecklas tillsammans med SME, kommer att paketeras pa ett sitt som gor den
lattillganglig och transparent for savél de foretagsfrimjande organisationerna som SME. I
projektet Smart kompetens dir en metod for strategisk kompetensutveckling for
livsmedelsindustrin utvecklades, blev en av framgangsfaktorerna att metoden var enkel att ta till
sig och latt att gd i och ur. Denna erfarenhet tar vi med oss in i detta projekt. Vi tror mycket pa
att det ar det enkla som blir av och som anvénds.

1.3- 1.3 Lopande utvardering 2025-05-01 - 2028- 372 047
05-31

En utviarderare kommer att upphandlas i projektet. Utvarderarens uppgift ar att félja projektet
fran start och ha som syfte att utveckla projektet under projektets gang. Se vad som hander i
projektet, se nya mojligheter, justera, félja upp och vara en resurs for projektgrupp och
styrgrupp. Utvarderaren ska hjalpa projektgruppen och styrgruppen att lyfta blicken och se vad
som hdnder i ett storre sammanhang.

2- 2: Kunskap och Insikter 2025-05-01 - 2028-
05-01
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

De foretagsfraimjande aktorerna behover skapa kunskap & insikter kring vad som leder till en
attraktiv, innovativ foretagskultur, och fornyelsekraft, vilken kompetens som kravs, samt vilka
specifika utmaningar som finns inom omradena Framtidens mat och Hallbara material. For att
kunna bygga en metod for strategisk kompetensforsorjning for innovativa foretag inom Hallbara
material och Framtidens mat behéver de foretagsfraimjande aktorerna starka sin kompetens.
Den kompetens som arbetspaketet i forsta hand kommer att fokusera pa ar att forsta vad det ar
som gor att foretag skapar och bibehaller fornyelsekraft och vilken kompetens som kravs. Forsta
vad det ar som gor att foretag arbetar innovativt, vilken féretagsmiljo gynnar innovativt arbete
och vad behover foretag gora for att utveckla och bibehalla ett innovativt klimat? Vilken
forskning finns pa detta omrade? Vilka undersokningar har gjort? Hur arbetar innovativa foretag
idag? Vilka ar framgangsfaktorerna? Vilka ar fallgroparna? Vilken kompetens och vilken
foretagskultur krévs for att stimulera innovationer i foretag inom Hallbara material och
Framtidens mat. Vilka aspekter ar centrala for att foretagsframjande aktorer ska kunna stotta
SME pa ett bra satt?

2.1- 2.1 Tillgangliggora forskning 2025-05-01 - 2028- 1031682
05-01

Tillgdngliggora den forskning och de undersékningar som finns inom innovation, innovativa
foretagsmiljoer och fornyelsekraft genom att belysa och reflektera kring rimliga och relevanta
teorier. HH kommer att ta en aktiv roll i denna aktivitet dd de har stor erfarenhet av forskning
inom innovation och innovationsskapande foretagsmiljoer men dven andra hogskolor,
universitet och organisationer kan komma att kontaktas. Forskningen kan tillgangliggéras
genom workshops, foreldsningar, reflektionsmoten, studiebesok pa utvecklingsarenor mm. Har
ar det viktigt att skapa ett 6ppet sinne for att kunna ta del av det som lyfts fram som
framgangsfaktorer, vara 6ppen for nya inspel och insikter. I dessa aktiviteter deltar
foretagsframjande organisationer men dven foretag kan komma att bjudas in.

2.2- 2.2 Erfarenhetsutbyte 2025-05-01 - 2028- 1188 388
05-01

Erfarenhetsutbyte mellan foretagsframjande aktorer och innovativa féretag och organisationer.
Syftet ar att skapa kunskap och insikter om vilken kompetens som kravs for att kunna skapa
innovationer, innovationsskapande miljoer och fornyelsekraft. Detta kan ske pa olika satt och
héar vill vi s6ka oss fram och vara éppna for det vi lar oss under projektets gang. Ser vi nya satt
att skapa erfarenhetsutbyte pa? I sa fall vill vi testa de nya satten. Nedan ar nagra exempel pa
erfarenhetsutbyte som kan komma att genomforas.

1. Studiebesok pa foretag som arbetar innovativt och som har skapat en féretagskultur som
gynnar innovationer och fornyelsekraft och som skapar mojligheter fér innovationer att fa
utvecklas och fa barkraft. Skapa forstaelse for vilka framgangsfaktorerna har varit for andra
foretag och organisationer och vilka utmaningarna ar? Vilken kompetens kravs for att arbeta
innovativt och skapa en innovativ foretagsmiljo? Hur ser ledarskapet ut pa dessa
foretag/organisationer? Vilket stod fran foretagsfrimjande aktorer ser dessa foretag och
organisationer behov av?

2. Bygga relationer till framgdngsrika innovativa foretag och till forskare och utbildare pa HH
och pa sa satt skapa maojligheter till att testa vad langsiktiga, starka relationer kan bidra till nar
det galler att starka féretagens kompetens inom innovationer, innovationsskapande miljoer och
fornyelsekraft.

3. Inspirationsforelasningar och Inspirations workshops for foretagsframjande aktorer och
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foretag. Foreldsningarna och workshopen genomfors i syfte att dela erfarenheter, skapa idéer
och kunskap kring vad som kravs for att arbeta mer innovativt och skapa den férnyelsekraft som
behovs inom Smart Specialisering.

4. Utveckla. Paketera kunskap och insikter.

2.3- 2.3 Utveckla samverkan 2025-05-01 - 2028- 1085635
05-01

Utveckla och systematisera samverkan mellan akademi, foretagsorganisationer, offentlig
verksamhet och SME foretag for att fraimja larande, innovativa miljoer och hallbart foretagande.
Vi behover forsta de olika aktorernas roller och férmagor att kunna bidra till att uppna énskade
effekter i projektet. En utvarderare foljer och utvarderar hur samverkan utvecklas.

3- 3: Utveckla en metod 2025-09-01 - 2028-
05-01

Utveckla en metod som foretagsframjande aktdrer kan anvianda for att frimja strategisk
kompetensforsorjning for foretag inom Hallbara material och Framtidens mat - dar
fornyelsekraft och innovativ foretagskultur integreras. Metoden ska anvandas for att framja ett
mer systematiserat och strategiskt kompetens-, hallbarhets- och innovationsarbete.

3.1- 3.1 Metodutveckling 2025-09-01 - 2028- 1210 255
05-01

Metoden ska utvecklas sa att foretagsframjande aktorer kan fradmja foretagens formaga att
sjalvstandigt arbeta med strategisk kompetensforsorjning, utveckla strukturer for det dagliga
larandet och integrera hallbarhet, jamstalldhet, fornyelsekraft och innovation som en naturlig
del i sitt utvecklingsarbete. Foretagen ska forsta vad som kravs for att skapa och utveckla en
foretagskultur som framjar innovation och fornyelsekraft samt férsta vilken kompetens som
behovs for att utvecklingskraften och formagan att skapa en innovativ foretagskultur ska kunna
integreras i den strategiska kompetensférsorjningen. Metoden ska paketeras pa ett sddant satt
sa att den ar lattillgdnglig och enkel att anvianda och komma igdng med for saval
foretagsframjarna och SME.

Metoden ska utvecklas i ndra samverkan med ca 4 foretag inom hallbara material och framtidens
mat, dar de olika delarna i metodutvecklingen kontinuerligt testas och stims av med de 4
testforetagen. Metodens utvecklingssteg kommer l6pande att stimmas av med de
foretagsframjande aktorerna. Utvecklandet kommer dven att f6ljas av extern utvarderare for att
fa objektiv feedback. Den formativa utvarderingen kommer saledes inkluderas i sjdlva
framtagandet av metoden.

1. En traffsdker kompetensanalys tas fram tillsammans med deltagande foretag. Analysen ska
anvandas for foretagsframjare for att utveckla foretagen i riktning mot av att bli mer
innovationsskapande foretag.

2. 0rd och begrepp som utvecklingskraft, innovativ foretagskultur, hdllbarhet, jamstalldhet,
cirkularitet mm definieras ihop foretagsframjare och deltagande foretag. Syftet med detta ar att
foretagen ska ha en tydlig malbild att utga ifran for att kunna ta ndsta steg i metoden.

3. Tydliga strukturer byggs ihop med deltagande foretag som mojliggor att de kan och vill
bibehalla och utveckla den nya kompetensen. Strukturerna ska vara anpassade efter foretagens
behov och forutsattningar.

4. Utvalda globala mal utifran deltagande foretags forutsattningar. Malen integreras i det
strategiska kompetensforsorjningsarbetet.

5. Metoden ska utvecklas tillsammans med foretagsfrimjande aktorer och testforetag. Fokus ska
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vara att metoden ar enkel att komma i gdng med och att den har ha valbara moduler som kan
anpassas utifran forutsattningar.

6. Testforetagen foljs upp kontinuerligt under hela testperioden for att sdkerstalla att metoden
bidrar till det 6nskade resultatet.

7. Testforetagens uppfoljning och larande delas pa ett systematiserat sitt i syfte att lara av
varandra.

4- 4: Testa och kvalitetssdkra den utvecklade 2026-09-01 - 2028-
metoden 05-01

Foretagsframjande aktorer involveras och testar den framtagna metoden pa ett storre antal
foretag, ca 8-10 foretag, i syfte att sdkerstilla att den kan skalas upp och appliceras pa fler

foretag.
4.1- 4.1 Testa och kvalitetssdkra den utvecklade 2026-09-01 - 2028- 1198755
metoden pa fler foretag 05-01

Ett antal foretagsfrimjande aktorer involveras for att testa metoden pa foretag.
- Ca 8-10 nya foretag inom Smart specialisering ska rekryteras.

- Den framtagna metoden testas pa de nya foretagen

- De nya foretagen ska ha ett ldirande med de testforetag som utarbetat metoden
- Foretagen f6ljs upp under kontinuerlig dialog under hela utvecklingsprocessen
- Eventuella revideringar av metoden genomfors

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

For att foretagsframjande aktorer ska kunna bygga en metod for strategisk
kompetensforsorjning for innovativa foretag inom Hallbara material och Framtidens mat
behover de starka sin kompetens. En viktig del har ar att foretagsframjande aktorer far ta del av
den forskning som finns pa omradet. Detta kommer att ske genom det ndra samarbetet som
projektagaren har med HH men avsikten ar att 4ven ta del av annan forskning som finns pa
omradet, t.ex. fran andra hogskolor och universitet. En annan viktig aspekt ar att dra nytta av
erfarenheter fran innovativa foretag och organisationer som framgangsrikt skapar och
uppratthéller fornyelsekraft. Genom att géra dessa erfarenheter tillgdngliga kan det
foretagsframjande systemet stirkas och inspireras till att utveckla liknande férmagor hos fler
foretag. Detta kan ske genom t.ex. seminarier, studiebesék, workshops mm. Projektet kommer
dven att tillsatta en aktiv projektgrupp och en aktiv styrgrupp med foretagsfraimjande aktérer
som foljer och tar del av projektet pa nara hall sa att en gemensam bild skapas. Projektet
kommer dessutom att anordna workshops tillsammans med foretagsfrimjande aktorer for att
gemensamt lara sig och reflektera 6ver de insikter som framkommer under projektets gang.
Fokus kommer att ligga pa att forsta vad som driver foretag att vara innovativa, vilken
foretagsmiljo som bast gynnar innovativt arbete, och vilka steg foretag kan ta for att utveckla
och behalla ett innovativt klimat. Dartill kommer projektet att undersoka hur foretagsframjande
aktorer kan stddja och framja denna utveckling.

Strukturer for samverkan mellan HH, TEK/IUC och Region Halland har utvecklats i tidigare och
pagaende projekt sa som t.ex. Smart kompetens och Skills Halland. Dessa strukturer och
samverkansformer kommer att utvecklas och starkas ytterligare tillsammans med fler
foretagsframjande organisationer.
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Den mer praktiska utvecklingen av metoden kommer ledas av TEK/IUC i ndra samverkan med
ett antal foretagsfraimjande aktorer och ca 4 foretag inom Smart Specialisering.
Foretagsframjarna och féretagen kommer tillsammans att kontinuerligt testa olika verktyg,
fragestallningar, idéer mm i syfte att se vad som stiarker kompetens och fornyelsekraft, och
vilken foretagsmiljo som skapar mojlighet att utvecklas och fa innovationer att vixa. Pa sa satt
hjalper de 4 SME inom Smart specialisering de foretagsfraimjande aktorerna att bygga metoden.
Foretagen f6ljs upp kontinuerligt genom samtal och reflektion for att se vad som har fungerat
respektive inte fungerat och vad som behdover justeras i metodutvecklingen. Foretagsframjare
och en utvarderare kommer aktivt att folja projektet under hela projekttiden. Utvarderaren
kommer att genomfora kontinuerliga uppféljningssamtal med foretagsframjare och foretag.

Nar metoden ar utvecklad kommer ett antal foretagsframjare involveras for att testa metoden pa
ytterligare ca 8-10 foretag i syfte att sikerstilla att den fungerar p4 att storre antal foretag. Aven
har kommer foretagsframjande aktorer och foretag kontinuerligt féljas upp genom samtal och
reflektion, utvirderaren kommer att genomfdra djupintervjuer.

Arbete med kommunikation

Kommunikatoren i projektet har stor vana vid att arbeta med kommunikation i
projektverksamhet. Projektet kommer att kommuniceras lopande, om hur metoden vaxer fram
och vilka insikter projektet ndr. Hela projektet kommer att organiseras genom ett utforskande
forhallningssatt. Kommunikatoren kommer att vara med i projektgruppen och pa sa sitt vara
uppdaterad pa det som hinder och genomfors i projektet och kunna kommunicera det genom
lampliga kanaler.

Den priméra malgruppen for kommunikationen ar foretagsframjande organisationer, den
sekunddra malgruppen dr SME inom smart specialisering. Resultatet kommer dven att spridas
till SME, storre foretag och organisationer inom andra branscher.

Malet ar att foretagsfraimjarna ska kunna anvianda metoden pa ett sitt som stirker foretagens
forutsattningar att arbeta strategiskt med kompetens och bygga en foretagskultur som framjar
hallbarhet, innovation och fornyelsekraft. Metoden ska finnas tillgdnglig och 6ppen for
foretagsframjare att anvinda i sitt stod till SME inom smart specialisering.

Projektets framskridande kommer att kommuniceras via mail, webb och sociala kanaler i form
av text, bild och rorlig bild. Regelbundna traffar och avstamningar kommer att hallas med
foretagsframjarna. Som avslutning pa projektet kommer ndgon typ av spridningskonferens att
anordnas.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

En inkluderande kultur och likvardiga mojligheter ar mycket viktigt bade for att maximera
effekten och resultaten i projektet och i deltagande organisationer. Tidigare projekt sdsom TEK
Catalyst lyfte fram vikten av jamstalldhet vilket ledde till uppdaterade arbetssatt for arbetet med
jamstalldhet inom TEK och gentemot medlemsforetagen. TEKs varderingar ar Tillsammans,
Engagemang och Kvalitet. Tillsammans innebar att arbete helst utfors tillsammans med andra
och med respekt for att varandras styrkor leder till battre resultat dn att man arbetar isolerat.
TEK har lang erfarenhet av att driva projekt tillsammans med andra. Engagemang ar ett
vardeord som visar pd att TEK ar engagerade i arbetet vilket leder till att man gor det lilla extra.
Engagemang smittar vilket gor att andra organisationer och féretag som ar med i projekt ocksa
blir mer engagerade. Kvalitet uppnas genom att forsta kundens behov och att uppfylla eller
overtraffa forvantningarna. Tidigare erfarenheter och vardegrunden ar utgangspunkten for hur
vi arbetar for en inkluderande kultur.
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En jamn férdelning av kvinnor och man i projektgruppen, projektets styrgrupp och
referensgrupp efterstravas. Detta finns det goda mojligheter till, da parterna till stor del har
jamstéllda organisationer gillande kon och alder. En utmaning ar att vissa omraden kan ha en
ojamn konsfordelning.

Det finns vél inarbetade rutiner och projektpartnerna ar vil medvetna om vikten av att pa alla
nivaer verka for en jamstalld organisation och beslutsfattande. Projektpartnerna har goda
forutsattningar att uppna detta inom de flesta omraden och har samsyn om att det ar viktigt.

Projektets insatser ska planeras och genomféras pa ett socialt hallbart satt. Resurser avsétts for
att utveckla kunskap och metoder, som framjar att bl a jamstalldhet beaktas vid planering,
genomforande och utviardering av insatser.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer
TEK har policies gillande resor och méten , hallbarhetspolicy.

Arbete med samverkan

Foretagsframjare ar projektets primira malgrupp och kommer att involveras pa olika satt
allteftersom projektet framskrider. Kunskap, arbetssatt och metoder som olika foretagsframjare
har och arbetar efter i nuldget i méten med foretag kommer att diskuteras. Detta for att dra
lardomar, skapa involvering samt fa in flera perspektiv i detta projekt och dess aktiviteter.

Foretagsframjare kommer att delta i styrgruppen och dven informeras ldpande genom mail,
webb mm. Aterkommande workshops kommer att vara viktiga moment i projektet dar
projektgruppen diskuterar och reflekterar 6ver projektets framskridande tillsammans med
foretagsframjare och utviarderare.

De foretagsframjande aktorer som projektet i forsta hand kommer att arbeta tillsammans med

som vi kan se idag ar Naringslivsenheterna i kommunerna, Region Halland, High5, ALMI, EMC
(Energi och Miljocentrum), Connect m.fL.
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Bilaga 11.4

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 4

Medfinansieras av
Eurgpeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Arenden inom Regionalfonden Vistsverige
Specifikt mal 1.1 Starkt forskning & innovation

Projektets uppgifter

Projektnamn: Impact West

Projektagare: Inclusive Business Partners IBP

Samverkansaktorer: Connect Vast

Ansokningsomgang: 2024.2

Specifikt mal: 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap

Geografi: Vastra Gotaland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 5 3
Totalt 25 15
Motivering

Projektet Impact West bedémts som godkant av Svenska ESF-radet. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poang av totalt 25. Projekt bidrar till
genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030 och kopplar sarskilt
val an till langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Inclusive Business Partners IBP
ODINSGATAN 13
411 03 GOTEBORG

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare: Inclusive Business Partners IBP

Ovriga partners: CONNECT VAST

Org. nr: 802473-4892

Projekt: Impact West

Arendeid: 20369539

Sokt stéd: 2 165 825 kr

Totalbudget: 5414 566 kr

Projektlangd: 2025-01-01 -2027-12-31

Politiskt mal: Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet

Specifikt mal: Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap
Utlysning: Stark kompetensen i Vastsveriges naringsliv

Det globala livsmedelssystemet star infor en rad sociala och miljomassiga utmaningar. De flesta
foretag i Vastsverige fokuserar pa att minska negativ paverkan (dvs. hallbarhet, ESG) och
efterlevnad (dvs. ansvar), men har fortfarande svart att anpassa sina affirsmodeller for att 16sa
akuta utmaningar och skapa positiv paverkan (dvs. impact).

Impact West-projektet, som leds av Inclusive Business Partners och Connect Vast, har som mal
att bygga upp impakt-fokuserade kompetenser hos 40 sma och medelstora FoodTech-féretag
och investerare i Vastra Gotaland, stodja foretag att innovera, skala och skaffa impakt-kapital
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samtidigt som de l6ser de mest angeldgna utmaningarna inom livsmedelssystemet. Malet ar att
héja ribban fran hallbarhet till impakt inom FoodTech-ekosystemet, och bygga ett regionalt
Impakt Network.

Impact West kommer att utveckla och erbjuda nya impaktfokuserad utbildningskurser,
affarsstod och natverksaktiviteter anpassade for FoodTech-SME och investerare i Vastra
Gotaland.

Mal

Projektmal:
Impact West syftar till att nd féljande mal i slutet av projektet:

i) bygga upp impakt-fokuserade kompetenser hos 40 sma och medelstora FoodTech-foretag och
investerare i Vastra Gotaland, stodja foretag att innovera, skala och skaffa impakt-kapital
samtidigt som de l6ser de mest angeldgna utmaningarna inom livsmedelssystemet (30 % av SME
har minst en kvinnlig beslutsfattare)

ii) hoja ribban fran hallbarhet till impakt inom FoodTech-ekosystemet och bygga ett regionalt
Impakt Network med FoodTech foretag, investerare och organisationer (>=10),

iii) 10 miljoner SEK i privat kapital har anskaffats fran gynnade SME vilket resulterar i
atminstone 7 nya jobb har skapats fran gynnade SME

Impact West utvecklade och levererade impaktfokuserad utbildningar och affarsstéd anpassade
for regionala FoodTech-foretag och investerare, vilket gjorde det méjligt for dem att bygga
strategiska kompetenser inom impaktmatning, utmaningsdriven innovation,
impaktinvesteringar och uppskalning med effekt.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:
5. Jamstélldhet, 8. Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet, 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag Sociala foretag
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Forvdntat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
Resultatkedjal: Direkta insatser till foretag

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:

Resultatkedjal: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier, Resultatkedjal: Forandrade
attityder och synsatt, Resultatkedjal: Kapital, Resultatkedjal: Nya kontakter, Resultatkedjal:
Nya arbetssatt och metoder, Resultatkedjal: Relevant kunskap, Resultatkedjal: Samverkan och
kunskapsoverforing

Beteenden som fordandras hos malgruppen:

Resultatkedjal: Attraherar kapital, Resultatkedjal: Genomfor kompetensutveckling,
Resultatkedjal: Skalar upp metoder, processer och arbetssatt, Resultatkedjal: Utvecklar ett
héllbart féretagande (miljo & klimat), Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande
(jamstalldhet), Resultatkedjal: Utvecklar ett hdllbart foretagande (mangfald & integration),
Resultatkedjal: Utvecklar innovationer, Resultatkedjal: Utvecklar strategisk
kompetensforsorjning, Resultatkedjal: Okad digital kompetens (generell, icke-teknisk,
specialist)

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade per mikroforetag, 40 Foretag
sma foéretag, medelstora féretag, stora féretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt stod 40 Foretag
Sma och medelstora foretag (SMF) som investerar 40 Foretag
i kompetens for smart specialisering,

industriomstallning och entreprendrskap

Resultatindikatorer
Personal i sma och medelstora foretag (SMF) som 40 Personal
avslutar kompetensutveckling for smart
specialisering, industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet: teknik, forvaltning,
entreprendrskap, gron kompetens, annan)
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Forvaltande myndighets bedomning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ férmaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet Food tech och maritim utveckling.

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till:

- kompetenshdjande insatser som skapar fler utmanings-, miljéodrivna, resilienta och innovativa
sma och medelstora foretag, och

- att framja entreprenorskap for individer i befintliga foretag.

Kvalitetsbedomning

[ ansokan ar det beskrivet vilka som ar malgrupp under projekttiden samt vilka behov
malgruppen har. Projektet nar upp till G.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktorer och samverkan skapar ett
varde for malgruppen. Projektiagaren och projektpartnern kommer samarbeta strukturerat i
aktiviteterna. Aktorernas tidigare erfarenheter av sma och medelstora foretag och aktdrernas
kunskap om hallbar affarsutveckling bedoms bidra till projektets genomforande. Projektet nar
upp till VG.

Projektets aktiviteter s som utbildningar for sma och medelstora Food Tech-foretag och
investerare, och fordjupade och behovsanpassade insatser for Food Tech-foretag syftar till att
forandra malgruppens formagor och beteenden. Projektet nar upp till G.

Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter genom att exempelvis
tillampa hallbar evenemangsplanering och atgarder for koldioxidkompensation. Vidare genom
att utveckla och bygga upp sma och medelstora foretags kunskap om sin paverkan och kapacitet
att fatta beslut som skalar upp positiva effekter, och minimerar de negativa effekterna, inom alla
globala mal. Projektet nar upp till MVG.

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden bidrar till

onskade samhallsforandringar. Beskrivningen knyter an till de utmaningar som framgar av
utlysningen. Projektet nar upp till VG.
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Poang kvalitetsbedé6mning

Relevans

G: Det ar beskrivet vilka som dr malgrupp under projekttiden samt vilka behov malgruppen
har. 1 podng

I ansokan ar det beskrivet vilka som ar malgrupp under projekttiden samt vilka behov
malgruppen har. Projektet nar upp till G.

Samverkan

VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer. Samverkan
skapar ett varde for malgruppen. 3 podng.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsniva med relevanta aktérer och samverkan skapar
ett virde for malgruppen. Projektigaren och projektpartnern kommer samarbeta
strukturerat i aktiviteterna. Aktérernas tidigare erfarenheter av sma och medelstora foretag
och aktorernas kunskap om hallbar affiarsutveckling beddms bidra till projektets
genomforande. Projektet nar upp till VG.

Maluppfyllelse

G: Aktiviteterna syftar till att fordndra malgruppens formagor och beteenden. 1 poidng.
Projektets aktiviteter sa som utbildningar fér sma och medelstora Food Tech-foéretag och
investerare, och fordjupade och behovsanpassade insatser for Food Tech-foretag syftar till
att forandra malgruppens formagor och beteenden. Projektet nar upp till G.

Hallbar forandring

MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter. 5 poédng.
Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera malkonflikter genom att exempelvis
tillampa hallbar evenemangsplanering och atgarder for koldioxidkompensation. Vidare
genom att utveckla och bygga upp sma och medelstora foretags kunskap om sin paverkan
och kapacitet att fatta beslut som skalar upp positiva effekter, och minimerar de negativa
effekterna, inom alla globala mal. Projektet nar upp till MVG.

Hallbar forandring

VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur stiarkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhéllsférandringar. 3 podng.

Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta férmagor och férandrade beteenden bidrar
till 6nskade samhallsforandringar. Beskrivningen knyter an till de utmaningar som framgar
av utlysningen. Projektet nar upp till VG.

Total poang kvalitetsbedémning

13

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:

Evelina Rogowska

Handlaggare

Telefon: 08-681 93 01

E-post: evelina.rogowska@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag Inclusive Business | CONNECT VAST Totalt
Partners IBP
Personalens 16n 2156 948 1078 750 3 235 698
Schablon for Ionebikostnader (%) 870976 495 362 1366 338
Schablon pa upp till 40 % 503 847 308 683 812 530
Summa kostnader 3531771 1882 795 5414 566
Projektintdkter
Summa faktiska kostnader 3531771 1882 795 5414 566
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 3531771 1882 795 5414 566
Finansieringsbudget
Finansiar Inclusive Business CONNECT VAST Totalt
Partners IBP
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
VASTRA GOTALANDSREGIONEN 1765 885 941 397 2707 282
Total offentlig kontantfinansiering 1765 885 941 397 2707 282
Total offentlig finansiering 1765 885 941 397 2707 282
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Inclusive Business Partners 353180 188 279 541 459
Total privat kontantfinansiering 353180 188 279 541 459
Total privat finansiering 353180 188 279 541 459
Eu-stod
Finansiering Inclusive Business CONNECT VAST Totalt
Partners IBP
EU-medel 1412 706 753119 2 165 825
Stod och finansiering
Inclusive Business | CONNECT VAST Totalt
Partners IBP
Total finansiering 3531771 1882 795 5414 566
* X ok
* *
* *
t* * **
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Sammanstallning per partner

Inclusive CONNECT VAST Totalt
Business
Partners IBP
Summa faktiska kostnader 3531771 1882 795 5414 566
Summa medfinansiering 2119 065 1129676 3248741
Sokt stod 1412 706 753119 2165 825
Andel stod 40,00% 40,00% 40,00%
Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 50,00%
Andel privat finansiering 10,00%
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansokan om stod

Projektets beskrivning

Det globala livsmedelssystemet star infor en rad sociala och miljdémassiga utmaningar. De flesta
foretag i Vastsverige fokuserar pa att minska negativ paverkan (dvs. hallbarhet, ESG) och
efterlevnad (dvs. ansvar), men har fortfarande svart att anpassa sina affirsmodeller for att 16sa
akuta utmaningar och skapa positiv paverkan (dvs. impact).

Impact West-projektet, som leds av Inclusive Business Partners och Connect Vast, har som mal
att bygga upp impakt-fokuserade kompetenser hos 40 sma och medelstora FoodTech-féretag
och investerare i Vastra Gotaland, stodja foretag att innovera, skala och skaffa impakt-kapital
samtidigt som de loser de mest angeldgna utmaningarna inom livsmedelssystemet. Malet ar att
hoja ribban fran hallbarhet till impakt inom FoodTech-ekosystemet, och bygga ett regionalt
Impakt Network.

Impact West kommer att utveckla och erbjuda nya impaktfokuserad utbildningskurser,
affarsstod och natverksaktiviteter anpassade for FoodTech-SME och investerare i Vastra
Gotaland.

Mal och resultat

Projektmal
Impact West syftar till att nd féljande mal i slutet av projektet:

i) bygga upp impakt-fokuserade kompetenser hos 40 sma och medelstora FoodTech-foretag och
investerare i Vastra Gotaland, stodja foretag att innovera, skala och skaffa impakt-kapital
samtidigt som de l6ser de mest angeldgna utmaningarna inom livsmedelssystemet (30 % av SME
har minst en kvinnlig beslutsfattare)

ii) hoja ribban fran hallbarhet till impakt inom FoodTech-ekosystemet och bygga ett regionalt
Impakt Network med FoodTech foretag, investerare och organisationer (>=10),

iii) 10 miljoner SEK i privat kapital har anskaffats fran gynnade SME vilket resulterar i
atminstone 7 nya jobb har skapats fran gynnade SME

Impact West utvecklade och levererade impaktfokuserad utbildningar och affarsstéd anpassade
for regionala FoodTech-foretag och investerare, vilket gjorde det mojligt for dem att bygga
strategiska kompetenser inom impaktmatning, utmaningsdriven innovation,
impaktinvesteringar och uppskalning med effekt.

Globala mal i Agenda 2030 som projektet forvantas bidra till pa sikt

5. Jamstélldhet, 8. Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet, 13. Bekdmpa klimatforandringarna
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Arbetspakets paverkan pa valda globala mal
Grundlaggande niva:

1. Jamstalldhet och mangfald inom malgrupperna

Projektet syftar till att frimja mangfald och inkludering inom malgrupperna och dirmed ha en
positiv effekt pa SDG 5 och 10.

Konflikt: Trots anstrangningar for inkludering finns det en mdjlighet att projektet &r mer
tillgangligt for vissa regioner eller vissa grupper, vilket kan utoka skillnader. A andra sidan kan
det vid valet av malgrupper finnas en konflikt i prioriteringen av att vélja SME féretag med
kvinnlig representation/mangfald, kontra SME foretag som har storst potential for paverkan
inom andra omraden.

Atgirder: Ett av mélen ar att 30 % av malgruppens SMF ska ha minst en kvinna i ledande
stillning. Men om det finns en konflikt om prioritering av SME foretag under rekryteringen
maste teamet fatta ett beslut om vilka SME foéretag som ska viljas. Projektet kommer att syfta till
att na ut till manga méanniskor/grupper/regioner, frimst genom den regionala roadshowen och
samarbete med femtech hubbar/organisationer. Svenska och engelska sprak kommer att
anvandas for att mojliggéra mer inkludering.

Hallbarhetspaverkan niva:

2. Miljopaverkan fran projektaktiviteter:

Projektledaren kommer att fatta beslut med hinsyn till projektets miljopaverkan.

Konflikt: Projektets aktiviteter, sisom regionala roadshows och nitverksevenemang (AP 2), kan
innebara resor och resursforbrukning, vilket kan leda till negativ miljépaverkan.

Atgirder: Projektet kommer att folja riktlinjer och policyer for hallbarhet, till exempel genom
hallbar evenemangsplanering och atgarder for koldioxidkompensation.

3. Malgruppernas bidrag till de globala malen:

Projektet kommer att stodja malgrupperna att fa kunskap och fardigheter for att bidra positivt
till alla SDG, sarskilt till SDG 5, 8, 9, 10 och 13.

Konflikt: Om de inte hanteras korrekt under BootCamps (APs 3 och 4) kan inte SME-foretagen
och investerarna forutse nya negativa effekter eller ta itu med sina nuvarande negativa effekter.
Detta kan forvarras ytterligare genom att skala upp ett foretag som har betydande negativ
paverkan.

Atgirder: Dessa konflikter kommer att hanteras genom att noggrant vilja ut SME-foretag och
noggrant utforma deras paverkansstrategier. SME-foretag och investerare kommer att utveckla
fardigheter for att kartlagga sina effekter, inklusive de negativa effekterna, fatta battre beslut
baserat pa denna information och fa fardigheter for att hantera/undvika de negativa effekterna.

Forvantade sociala effekter:

4. Férandringar i beteende bland projektets malgrupp

Malet med projektet ar att det ska leda till langsiktiga beteendeférandringar hos projektets
malgrupp och darmed skapa en positiv paverkan genom effektfokuserade affarer/investeringar
och social inkludering (samtliga SDG).

Konflikter: Det finns en risk att vissa deltagare dgnar sig at impakt-washing, dvs. ger ett falskt
intryck av sitt miljomassiga eller sociala paverkan. Detta kan undergrava integriteten i
ekosystemet for paverkan och leda till negativa uppfattningar.

Atgirder: Projektet syftar till att bygga upp den nédvandiga kapaciteten hos SME foretag och
investerare for att bli mer medvetna om sin paverkan, fatta battre beslut om paverkan och
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battre kunna skala upp positiva effekter och undvika/minimera negativa. Om malgrupperna far
en bra grund av fardigheter och formagor under projektet ar det mer sannolikt att de fortsatter
med impakt-fokuserat beteenden efter att projektet har avslutats.

5. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt:

Projektet kommer att ha skapat beteendeforandringar inom SME féretag och investerare for att
de ska kunna integrera och skala paverkan pa sina foretag / investeringar och skapa anstiandiga
jobbmojligheter i Vastsverige, detta kommer att leda till en positiv effekt for SDG 8.

Konflikt: Ekonomisk tillvdxt kan oavsiktligt leda till 6kad milj6férstoring och ohallbar
resursanvandning.

Atgirder: Samma atgirder som nummer 4.

Malgrupp
Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Sociala foretag

Forvantat resultat
Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedjal: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier, Resultatkedjal: Forandrade
attityder och synsatt, Resultatkedjal: Kapital, Resultatkedjal: Nya kontakter, Resultatkedjal:
Nya arbetssatt och metoder, Resultatkedjal: Relevant kunskap, Resultatkedjal: Samverkan och
kunskapsoverforing

Beteenden som fordndras hos malgruppen till f6ljd av stirkta formagor:

Resultatkedjal: Attraherar kapital, Resultatkedjal: Genomfor kompetensutveckling,
Resultatkedjal: Skalar upp metoder, processer och arbetssatt, Resultatkedjal: Utvecklar ett
hallbart féretagande (miljo & klimat), Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande
(jamstalldhet), Resultatkedjal: Utvecklar ett hallbart foretagande (mangfald & integration),
Resultatkedjal: Utvecklar innovationer, Resultatkedjal: Utvecklar strategisk
kompetensforsorjning, Resultatkedjal: Okad digital kompetens (generell, icke-teknisk,
specialist)

Aktivitetsindikatorer
Foretag som far stod (férdelade per mikroféretag, | 40 Foretag
sma foretag, medelstora féretag, stora féretag)
Foretag som far icke-ekonomiskt stod 40 Foretag
Sma och medelstora foretag (SMF) som investerar | 40 Foretag
i kompetens for smart specialisering,

industriomstallning och entreprendrskap
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Resultatindikatorer
Personal i sma och medelstora féretag (SMF) som 40 Personal
avslutar kompetensutveckling for smart
specialisering, industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet: teknik, forvaltning,
entreprendrskap, gron kompetens, annan)
Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- 1. Projektledning, kommunikation och 2025-01-01 - 2027-
rapportering 12-31

Aktiviteterna under detta arbetspaket kommer att stodja ett valskott projekt som leder till
snabb leverans av aktiviteterna och kort / medellang sikt resultat under den angivna
budgeten. Detta arbetspaket dr grunden for resten av arbetspaketen och kommer att gora det
moijligt att nd alla projektmalen.

Som projektledare kommer IBP att ansvara for att leda projektet fran start till mal (AP1), med
stdd fran Connect Sverige.

1.1- 1.1 Inledande ramverkskapande for 2025-01-01 - 2027- 153 864
projektstyrning och rapportering 12-31
[ denna aktivitet ingar att inrétta ett ramverk for projektstyrning, samt uppréatta
kommunikationskanaler och se till att limpliga administrativa och finansiella mekanismer
finns pa plats. Projektteamet kommer att ha tydliga strukturer och arbetssitt for att
underlatta samarbete och effektivitet.

Inclusive Business Partner (IBP) kommer att utveckla programdesignen och inférliva
feedback och insikter for att optimera projektgenomférandet. IBP kommer ocksa att uppratta
och utveckla projektets forandringsteori och inrdtta ramverket for 6vervakning och
utvardering, vilket sdkerstéller anpassning till projektmal och 6nskat resultat.

Slutligen kommer IBP att uppritta rapporteringsforfaranden for att mojliggora transparent
kommunikation och hég uppfdljningsgrad under hela projektets livscykel. Denna inledande
fas skapar forutsattningar for ett framgangsrikt projektgenomférande och lagger grunden for
kvalitetsleveranser i linje med projektkraven.

Inledning

- Uppratta ett ramverk for projektstyrning

- Uppréatta mekanismer fér administration, ekonomi och kommunikation

- Faststdlla teamstruktur och arbetssatt

- Definiera forandringsteori och ramverk for 6vervakning och utvardering
- Komma 6verens om och faststalla viktiga resultatindikatorer

- Forbattra programmets utformning

- Utarbeta en plan fér genomfdrande av projektet

- Upprétta rapporteringsstruktur och férfaranden

Genomforande
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

- Fokus pa resultat och effekter

- Leda manniskor

- Hantera relationer med partner, malgrupper och intressenter.
- Leda den dagliga verksamheten

- Hantera finansiell administration

- Kunskapshantering och kunskapsutbyte

- Rapporter om milstolpar

Overvakning, utvirdering och lirande

- Overvaka aktiviteter, kortsiktiga resultat, resultat pA medellang sikt och projektindikatorer
- Utvardera verksamhet, resultat och indikatorer

- Hantera och 6vervaka risker

- Genomfora projektgranskning

Forslutning

- Sdkerstilla kontinuitet och uppskalning av effekterna
- Planera for avslutning av projektet

- Registrera lardomar som dragits

- Forfaranden for 6verlamnande

- Slutrapport och utvardering

- Identifiera nya mojligheter

- Fira framgangarna!

Projektet kommer att involvera olika funktioner inom organisationen.
- Projekt ekonom

- Projektledare

- Projektpersonal

- Kommunikatdér (extern tjanst)

- Styrande kommitté

1.2- 1.2 Ledning av genomforandet av projektet 2025-01-01 - 2027- 533480
12-31
Implementeringsledarskap ar ryggraden i vart projekt och sdkerstiller att vara
anstrangningar omsatts i konkreta resultat och meningsfull paverkan. Centralt for denna
verksamhet ar en effektiv personalledning som framjar en samarbetsinriktad, inkluderande
och motiverad teammiljo for att uppna gemensamma mal. Vi prioriterar att odla starka
relationer med vara malgrupper och intressenter. Den dagliga verksamheten 6vervakas av
projektledaren for att uppratthalla en smidig projektfunktion. Projektekonomen skoter den
ekonomiska administrationen och siakerstaller en transparent och ansvarsfull
resurshantering. Dessutom tas milstolpsrapporter regelbundet fram for att spara framsteg,
utvdrdera prestationer och anpassa strategier efter behov, vilket sikerstaller att vi haller
kursen.

1.3- 1.3 Overvakning, utvirdering och lirande 2025-01-01 - 2027- 150918
12-31
Overvakning, utvirdering och lirande (MEL) &r integrerade delar av var
projektledningsmetod som sédkerstéller att aktiviteter foljs upp, utvarderas och anpassas for
att uppfylla projektets mal och resultat. MEL-ramverket kommer att baseras pa den
overenskomna forandringsteorin. MEL-ramverket kommer att utvarderas och justeras under
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
den initiala aktiviteten. MEL-ramverket kommer att tilldmpas under hela projektets livscykel,
fran start till avslut, och kommer regelbundet att uppdateras av IBP.

Den interna inlarningscykeln (Skapa - Dela - Anvianda) kommer att uppratthallas i
interventionen pa alla nivaer, vilket leder till stindiga forbattringar. For att halla
inldrningscykeln i rorelse IBP kommer att granska framstegen mot férvantade resultat varje
kvartal. Utvardering och larande kommer att integreras i det pagadende projektarbetet och
foljas upp av IBP i samband med varje rapport och styrgruppsmotena.

1.4- 1.4 Hantering av projektavslut 2025-01-01 - 2027- 107 156
12-31
Nér vart projekt narmar sig sitt slut planerar vi noggrant for projektavslut, med hansyn till
faktorer som resursfordelning, kunskapséverforing och hédllbarhetsatgarder. IBP kommer att
registrera lirdomar for att fanga upp vardefulla insikter och bésta praxis for att informera
framtida stravanden. En omfattande slutrapport tas fram som ger en grundlig bedémning av
projektets resultat och prestationer. Dessutom tar vi tillfdllet i akt att identifiera nya vagar for
paverkan och tillvixt genom att utnyttja det momentum som genererats av vart projekt.

1.5- 1.5 Kommunikation och spridning av resultat = 2025-01-01 - 2027- 264 646
12-31
Under hela projektet kommer projektledaren att se till att vara interna och externa
malgrupper far snabb och korrekt kommunikation i linje med var kommunikationsstrategi. De
interna kommunikationsinsatserna kommer att fokusera pa att hélla
projektgenomférandegruppen, projektfinansidrerna och projektstyrgruppen informerade och
engagerade genom regelbundna uppdateringar och méten.

En kommunikatér kommer att stodja all projektets externa kommunikation, frimst projektets
webbplats, sociala medieplattformar och andra digitala kommunikationsplattformar.
Inkludering kommer att vara av storsta vikt, med expertradgivning som sdkerstéller att
kommunikationen nar en mangsidig publik, inklusive representanter med olika bakgrund,
kon, alder och geografi. Insatser kommer ocksa att goras for att tillgodose bade svensk- och
engelsktalande publik, beroende pad vad som ar relevant.

Resultatet kommer att omfatta en anvandarvanlig webbplats, regelbundna
kommunikationsuppdateringar och rapporter i enlighet med finansidrernas krav.
2- 2. Impakt Natverk - Impact Network 2025-01-01 - 2027-
06-30
Aktiviteterna under detta arbetspaket kommer att bidra till malen att h6ja ribban fran
héllbarhet till pdverkan inom FoodTech-ekosystemet och bygga ett blomstrande Impakt
Natverk i Vastra Gotalandsregionen.

Tva impakt-fokuserade evenemang for FoodTech-ekosystemet kommer att organiseras. Det
blomstrande Impakt Natverket kommer att samla foretag, investerare och organisationer
(>=10) fran FoodTech-ekosystemet.

Genom rekryteringskampanjen planerar vi att ha rekryterat >40 sma och medelstora
foretagen (inklusive bade foretag och investerare) for att delta i projektaktiviteterna och
skapa impakt-orienterade mojligheter for manniskor med olika bakgrund, dar 30% eller mer
av de stodda sma och medelstora féretagen har minst en kvinnlig grundare.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Connect kommer att ansvara for samordningen av WP2. Connect kommer att ansvara for att
samordna och genomfoéra 2.1 Rekryteringskampanj och vara vard for ett Impakt Natverkevent
(2.3). IBP kommer att ansvara for att genomfora aktivitet 2.2 Vastsvenska Impaktkarta och
vara vard for ett Impakt Natverkevent (2.3).

2.1- 2.1 Rekryteringskampanj 2025-01-01 - 2027- 411 853
06-30
Denna aktivitet ar viktig for projektet eftersom den mojliggdér spridning av information och
6kad medvetenhet om vikten av impakt till malgrupperna, intressenter, samarbetspartners
och allménheten, samt for att attrahera de malgrupper som kommer att delta i resten av
projektets aktiviteter.

Strategin for att rekrytera var malgrupp ar trefaldig:

1. Undersoka, kartlagga och traffa de viktigaste organisationerna och projekten som redan ger
stdd till FoodTech-bolag och investerare, och manga av dem har vi redan kontakt med. Istallet
for att positionera oss som en konkurrent till befintliga organisationer kommer vi att forsoka
samarbeta genom att erbjuda specialiserade impakt-tjanster som kompletterar vad som redan
finns tillgdngligt. Vi kommer att striva efter att hitta punkter fér samarbete och dven dela
kontakter och resurser.

2. Vi kommer ocksa att na ut till vart befintliga natverk av sma och medelstora FoodTech-
bolag och investerare i VGR.

3. Vi kommer att genomfora workshops inom alla delregioner i Vastra Gotaland med syfte att
identifiera foretag och investerare samt introducera fér vad som menas impakt. Vi kommer
att genomfora workshopparna bade fysiskt och digitalt for att na ut till manniskor pa olika
platser. I rekryteringskampanjen kommer vi att strava efter att rekrytera foretag och
investerare fran alla delregioner i Vastra Gotaland och inte bara fran de storre staderna, t.ex.
Goteborg.

Givet att sma och medelstora féretag (SME) pa landsbygden, kvinnligt ledda eller etniskt
mangfaldiga dr underrepresenterade och moter ytterligare hinder, har vi inkluderat i
utformningen av rekryteringskampanjen strategier for att na dem och anpassa oss till deras
behov.

For att rekrytera foretag ledda och representerade av personer med olika etniska bakgrunder
kommer vi att genomféra rekryteringen med en blandning av engelska och svenska, beroende
pa gruppens behov. Det ar viktigt att tillagga att alla aktiviteter i projektet kommer att ha en
blandning av svenska och engelska.

For att rekrytera kvinnligt ledda foretag kommer vi att strava efter att samarbeta med
femtech-organisationer som Daya (varldens férsta Femtech Venture Studio).

Det finns ett stort kunskapsglapp inom dmnet som projektet behover fylla for att kunna
identifiera foretag till projektet men dven introducera fler foretag till att ga fran enbart
identifiera SDG eller klara ESG till att bli impaktforetag.
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Detta arbetspaket ar sdledes bade informationspridning av projektet samt identifiering av
potentiella foretag. [ slutet av denna aktivitet skulle vi ha rekryterat >40 sma och medelstora
foretag (inklusive bade foretag och investerare) for att delta i aktiviteterna i WP3 och WP4.

Connect kommer att ansvara for att samordna och genomfora 2.1 Rekryteringskampan;.

BOX 3a
2.2- 2.2 Vastsvensk FoodTech Impaktkarta - West | 2025-01-01 - 2027- 315401
Swedish FoodTech Impact Map 06-30

Denna aktivitet bestar av att kartldgga och visualisera en impactkarta for 1) malgruppen,
FoodTech-foretag och investerare i VGR, samt 2) FoodTech-ekosystemet i VGR.

Impactkartan ar viktig for att kartlagga hur det ser uti borjan av projektet, sa att vi kan folja
upp kartldggningen i slutet av projektet. Syftet ar att kunna mata effekterna och omfattningen
av foretag som arbetar med impakt i sina verksamheter, samt hur manga investerare som
investerar inom impakt. Det sekundara syftet med kartlaggningen ar att vi ska kunna arbeta
med fragestillningarna och méta effekterna dven efter projektperioden. Projektet vill
genomfora denna kartlaggning for att sikerstalla att projektaktorerna kan arbeta effektivt
med fragestallningen dven efter projektperiodens slut.

Impactkartan fér malgruppen kommer att inkludera en beskrivning av deras arbete med
hallbarhet och/eller impakt, samt deras mal och ambitioner. Vi behdver veta vilka foretag som
arbetar med impakt, hur de arbetar med det, vilka insatser eller aktiviteter de genomfor, etc.,
for att kunna utveckla fler féretag och héja ambitionen fran att bara identifiera SDG och klara
av ESG-krav. Vi behover forsta naringslivet: Vilka investerare finns det? Vilka kompetenser
finns det som kan bidra till att utveckla fler féoretag inom impakt-omradet?

Vi kommer att skapa en omfattande kompetenskarta 6ver FoodTech-ekosystemet i relation
till impakt och hallbarhet. Impactkartan kommer att stddja tydliggérandet av roller och
ansvar, undvika dubbelarbete, bestimma malgrupper, hitta synergier, samt underlatta
erfarenhetsutbyte och larande.

IBP kommer att ansvara for genomférandet av aktivitet 2.2 Vastsvenska Impaktkartan.

BOX 3b
2.3- 2.3 Impakt Natverkstraffar - Impact 2025-01-01 - 2027- 432789
Networking 06-30

Under projektperioden ska vi arrangera tva storre impact-orienterade evenemang for
FoodTech-ekosystemet.

Syftet med impakt- natverkstraffar ar:

1. Att medvetandegora begreppet impakt, 6ka forstaelsen for vikten av fler investeringar som
riktar sig mot att skapa impakt, och hur man utvecklar affirsmodeller som bygger pa impakt.
2. Kunskapshoéjande: Hur investerar man i impaktforetag, vad bér man tanka p3, vilka
varderingsmodeller giller, vad kravs for att driva ett impaktféretag, vilka utmaningar man
kommer att stéllas infor, och hur man anvander impakt-effekterna for att skapa
konkurrensfordelar.
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3. Att starka ekosystemet genom att skapa nya potentiella samarbeten. Natverksmotena
kommer att vara en mojlighet for relevanta intressenter att natverka med malgrupperna.
Engagemang mellan olika aktdrer kan leda till nya samarbeten, partnerskap och innovationer.
Denna aktivitet kommer att bidra till malen att hoja ribban fran hallbarhet till paverkan inom
FoodTech-ekosystemet och bygga ett blomstrande impaktnatverk som samlar foretag,
investerare och organisationer (10) fran FoodTech-ekosystemet i Vastra Gotalandsregionen.

Connect kommer att ansvara for att samordna och genomfora ett impakt-natverksevenemang
(2.3). IBP kommer att ansvara for att samordna och genomfora ett impakt-
natverksevenemang (2.3)

BOX 3a

3- 3. Foretag 2025-01-07 - 2027-
06-30

Impact West kommer att utveckla och leverera en impact-fokuserad utbildning (3.1) och
affarsstod (3.2) anpassad for regionala FoodTech-foretag, for att ge dem mojlighet att bygga
strategiska kompetenser inom impact-matning, utmaningsdriven innovation, impact-
investeringar och uppskalning med impact.

SME kommer att utbildas i att definiera sina foretags impact-strategi med hjalp av
standardiserade metoder och skraddarsydda impact-indikatorer. De kommer att utbildas i att
mata, overvaka och utviardera den verkliga effekten av sina verksamheter fran ar till ar, samt
att kommunicera sina effekter pa ett satt som lockar investerare och partners. De kommer att
fa stod for att identifiera omraden som kraver extra insatser for att ytterligare bidra till
hallbar utveckling och for att innovera baserat pa sina impakt-data.

SME som ar redo att skala upp kommer att utbildas i investeringsberedskap och i att méta
kraven fran impact-investerare.

En av de metoder som kommer att ldras ut ar Social Return on Investment (SROI), som
anvands for att mata sociala, miljomassiga och ekonomiska resultat. SROI anvander monetara
varden for att kommunicera den effekt som skapas.

Malet ar att minst 30 SMFs ska dra nytta av 3.1 och 3.2. Vardet av 3.1 och 3.2 dr 76 835 SEK
per SME (Box 2 - de minimis). Detta har berdknats som den totala kostnaden for WP3
dividerat med 30 SMFs.

IBP ansvarar for WP3. IBP och Connect kommer att ha ett ndra samarbete i utformningen och
genomforandet av 3.1, med f6ljande ansvarsfordelning: IBP kommer att ansvara for 3.1 a. och
c., samt for 3.2. Connect kommer att ansvara for 3.1 b. och d.

Detta arbetspaket kommer att bidra till malet att:

30 SMEs som investerar i kompetens for smart specialisering, industriomstallning och
entreprendrskap

15 SMEs okar sin kompetens att mata, rapportera och anvanda effektdata och,

15 SMEs anvander effektdata for att utveckla innovativa produkter, tjdnster, processer,
affairsmodeller och/eller investeringar.

3.1- 3.1 BootCamps for Foretag - BootCamps for 2025-01-07 - 2027- 1806 406
Companies 06-30
BootCamps for Foretag for kompetensutveckling. De innehéller teori och verkliga exempel pa
basta fall.
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BootCamps for Business kommer att besta av fyra olika moduler, dar varje modul motsvarar
en halv till en hel dags utbildning:

a. Skalning av Impakt:

SME-foretag kommer att introduceras till verktyg och metoder for att i) lara kdnna sin
paverkan, ii) anvinda paverkan som ett beslutsverktyg, iii) mita sin paverkan for att undvika
greenwashing och iv) anvinda paverkan for att locka investerare, partners och konsumenter.

En av de metoder som kommer att laras ut till SMEs ar Social Return on Investment
Framework (SROI) som anvands for att mata sociala, miljdmassiga och ekonomiska resultat
som genereras - och anvinder monetéra varden for att kommunicera den paverkan som
skapas. SROI tillhandahaller en standardiserad metod for att mata och jamfora paverkan.

b. Utmaningsdriven Innovation:

SME-foretag kommer att utforska metoder for att i) identifiera och ta itu med utmaningar i
livsmedelssystemet som ar relevanta for varje foretag, ii) anvanda impakt-data for att fornya
produkter, tjanster, processer och / eller affairsmodeller.

SMEs kan anvianda impakt-data for att fatta valgrundade beslut, bedéma risker, identifiera
mojligheter, anpassa affarsmalen till bredare samhalleliga mal och anvédnda for att utveckla
innovativa produkter, tjanster eller affirsmodeller.

Négra metoder och verktyg som skulle kunna anviandas fér utmaningsdriven innovation ar:
Theory of Change, Double-Dimond metod, multi-stakeholder dialogues and hackathons.

c. Investeringsberedskap for Impakt:

SME-foretag kommer att fa vigledning for att bli redo for investeringar. Detta kan omfatta: i)
Att vilja de bast lampade finansieringsmodellerna, ii) strategier for att hitta och utvardera
investerare, iii) forbereda och pitcha for investerare (inklusive impakt-data i pitchen), iv)
navigera i investeringsprocessen fran borjan till slut, v) forhandla om villkor och forbereda
undertecknandet av avtalet, och vi) etablera goda relationer med investerare.

d. Skalning av Foretag:

SME-foretag kommer att lira sig om i) strategier for att skala upp verksamheten, forbattra
produktiviteten, och uppna hallbar tillvéxt, ii) sdtta upp realistiska mal, iii) genomfora
effektiva 6vervakningsprocesser, iv) kommunicera resultat och v) lara sig om komplexiteten i
att skala upp verksamheten.

Slutliga innehallet i BootCamp dock att definieras konkret i samarbete med malgrupperna i
boérjan av projektet.

Sma och medelstora foretag som deltar i BootCamps for Foretag kommer att tillimpa

kunskaperna och visa upp sina lardomar under peer-to-peer-inldrningsevenemangen for att
dela erfarenheter.
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Det kommer att finnas tva grupper av foretag (cirka 15 foretag per grupp), som var och en far
fyra utbildningsmoduler och ett evenemang for peer-to-peer-larande.

Madlet ar att minst 30 SMFs i FoodTech i Vastra Gotaland bygga upp impakt-fokuserade, smart
specialisering, och entreprenorskap
kompetenser.

BootCamps for Foretag anses vara Forsumbart stdd/de minimis. Vardet for BootCamps for
Foretag ar 60 214 SEK per SME (Box 2 - de minimis). Detta har berdknats som den totala
kostnaden for 3.1 BootCamps for Foretag dividerat med 30 SMFs.

IBP och Connect kommer att bidra med sina olika expertkunskaper for att tillsammans skapa
och leverera BootCamps for Foretag. IBP kommer att ansvara for BootCamps for Foretag a.
och c. Connect kommer att ansvara for BootCamps for Foretag b. och d.

SMEs som deltar i alla BootCamps for Foretag kommer att ha fatt kompetens inom f6ljande
omraden:

Utmaningsdriven innovation,

Mata, rapportera och anvdnda effektdata (15 SMFs)

Anvander effektdata for att utveckla innovativa produkter, tjanster, processer,
affairsmodeller och/eller investeringar (15 SMFs)

Bli redo for impakt-investeringar och for att mota kraven fran impakt-

investerare,
Uppna skalbarhet for foretaget
BOX 2
3.2- 3.2 Djupdykningar Utover - DeepDives 2025-01-07 - 2027- 498 633

06-30
Syftet med Djupdykningar Utdver ar att foretagen ska kunna integrera de fardigheter de lart
sig under BootCamp for Foretag och skapa konkreta resultat inom sina foretag.
Djupdykningar Utover kommer att gora det mojligt for sma och medelstora foretag att fa en-
till-en fokuserat stod for att nd sina specifika mal.

Djupdykningar Utover kommer att vara en skraddarsydd tjanst som svarar mot behoven hos
ett visst foretag. Uppskattningsvis tar varje Djupdykningar Utéver fyra dagar arbete fran
teamet per foretag, men det kan vara mer eller mindre beroende pa foéretagets behov.

Djupdykningar Utover anses vara Forsumbart stod/de minimis. Malet ar att minst 30 SMFs
ska dra nytta av den Djupdykningar Utover. Vardet for Djupdykningar Utover ar 16 621 SEK
per SME (Box 2 - de minimis). Detta har berdknats som den totala kostnaden for 3.2
Djupdykningar Utover dividerat med 30 SMFs.

IBP kommer att ansvara for 3.2 Djupdykningar Utéver.

Djupdykningar Utéver kommer att bidra till malet att:

30 SMEs som investerar i kompetens for smart specialisering,
industriomstéallning och entreprenérskap

15 SMEs 6kar sin kompetens att méata, rapportera och anvianda effektdata och,
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15 SMEs anvander effektdata for att utveckla innovativa produkter, tjanster,
processer, affirsmodeller och/eller investeringar.

BOX 2

4- 4. Investerare 2025-10-01 - 2027-
09-30

Impact West ska utveckla och leverera en impaktfokuserad utbildningar (BootCamps for
Investerare) och affarsstod (Processen for Investeringar med Impakt) anpassade for regionala
SME-investerare, vilket gjorde det mojligt for dem att bygga strategiska kompetenser inom
impaktmatning, och impaktinvesteringar.

Investerare kommer att utbildas for att forsta impakt-investeringar i jamforelse med
traditionella/ESG/héllbara investeringar, utveckla fardigheter for att navigera inom omradet
for investeringar i samhéllsutveckling, integrera impakt i investeringsprocessen och
kommunicera sin impakt, fa tillgang till ett hogkvalitativt flode av investeringsmojligheter och
fa stod under hela investeringslivscykeln fran investeringsberedskap, till due diligence och
avtal, till stod efter investeringen.

Malet ar att minst 10 SME-investorer ska dra nytta av aktiviteterna inom WP4. Virdet for
investerare att delta i aktiviteterna inom WP4 dr 73 942 SEK per SME (Box 2 - de minimis).
Detta har berdknats som den totala kostnaden for WP4 dividerat med 10 SMEs.

Connect kommer att ansvara for samordningen av WP4 och aktiviteterna 4.2 Impact
Matchmaking och 4.4 Investeringsprocess. IBP kommer att ansvara for aktivitet 4.1 BootCamp
for Investerare och for aktivitet 4.3 Impact Tanks.

Aktiviteterna inom detta arbetspaket ar utformade for att nd malen att:

10 SMEs som investerar i kompetens for smart specialisering,
industriomstéllning och entreprenérskap

5 SMEs okar sin kompetens att méita, rapportera och anvinda effektdata,

5 SMEs anvander effektdata for att utveckla innovativa produkter, tjanster,
processer, affirsmodeller och/eller investeringar,

Minst 10 MSEK i privat kapital har kapitalanskaffats av SME-foretagen i

malgruppen. Dessa privata investeringar fordubblar projektets offentliga stod (RCR02b) och
skapar 7 nya arbetstillfillen hos projektets SME-foretag.
4.1- 4.1 BootCamps for Investerare - BootCamps 2025-10-01 - 2027- 208978
for Investors 09-30
BootCamps for Investerare kommer att bestd av tva olika moduler, dir varje modul motsvarar
en halv till en hel dags utbildning:

a. Introduktion till Impakt Investing:

Investerare kommer att kunna (i) Forsta impakt Investing i jamforelse med
traditionella/ESG/héllbara investeringar, (ii) lara kdnna sina paverkansomraden och (iii)
anvanda paverkan som ett verktyg for beslutsfattande.

b. Integrering och Skalning av Impakt: Investerare kommer att kunna (i) integrera paverkan i
investeringsprocessen och (ii) kommunicera deras impakt.
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Da vi anser det viktigt att projektet foljer exakta behov s kommer det slutliga innehallet i

BootCamp dock att definieras konkret i samarbete med malgrupperna i borjan av projektet.

Det kommer att finnas 2 grupper av investerare (cirka 5 inversterare per grupp) som kommer
att delta i BootCamps for Investerare. De investerare som deltar i BootCamps for Investerare
kommer att tillimpa kunskaperna under Impakt Tanks och Impakt Investment-processen.

IBP och Connect kommer att bidra med sina olika kompetenser for ett gemensamt skapande
och genomforande av de tvd Bootcamps for Investerare. IBP kommer att ansvara for aktivitet
4.1 BootCamp for investerare.

Madlet ar att minst 10 SME-investorer ska dra nytta av aktivitet 4.1. BootCamps for
Investerare. Vardet for investerare att delta i denna aktivitet ar 20 898 SEK per investerare
(SME) (Box 2 - de minimis). Detta har berdknats som den totala kostnaden for 4.1 dividerat
med 10 SMEs.

Investerare som deltar i alla BootCamps for Investerare kommer att fa féljande kompetenser:

Att definiera sin strategi for paverkansinvesteringar med hjalp av
standardiserade metoder och skraddarsydda nyckelindikatorer. Och for att anpassa
investeringsmalen till bredare samhalleliga mal.

Oka sin kompetens att mita, rapportera och anvianda impakt-data av sina
investeringsobjekts verksamhet fran ar till ar, samt att kommunicera och rapportera
effekterna av sina investeringar i enlighet med EU-férordningen.

Anvinda for att utveckla impakt-fokuserade investeringar. Effektdata kommer
att anvandas som ett sitt att besluta var man ska investera, och senare for att bedoma resultat
och mata framsteg 6ver tid. Gora valgrundade val om sina investeringar och identifiera
mojligheter att investera baserat pa sina impakt-foretags data (t.ex. sROI).

Aktiviteterna ar utformade for att bidra malen for:

10 SMEs som investerar i kompetens for smart specialisering,
industriomstéallning och entreprenérskap

5 SMEs okar sin kompetens att mata, rapportera och anvianda effektdata och,

5 SMEs anvander effektdata for att utveckla innovativa produkter, tjanster,
processer, affirsmodeller och/eller investeringar.

BOX 2
4.2- 4.2 Impakt Matchmaking - Impact 2025-10-01 - 2027- 195617
Matchmaking 09-30

Denna aktivitet kommer att mojliggéra matchmaking av sma och medelstora foretag i
Vastsverige med regionala, nationella och globala investerare.

For att kunna matcha foretag och investerare behover vi effektivisera arbetet med att matcha
foretag med ratt investerare och kompetens. Projektet vill hitta langsiktigt arbetssatt dar
projektaktorerna inte blir flaskhalsen nar det galler att koppla samman ratt resurser med
varandra. Darfor behover projektet anvanda sig av en digital IT-plattform dar deltagarna och i
projektet. Vilken plattform ska utredas under projektet for att sedan implementeras under
projektperioden.
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Food-Tech SME-foretag och investerare som har deltagit i projektet kommer att matchas. Sma
och medelstora foretag och investerare kommer ocksa att matchas med globala
paverkansforetag och investerare for att 6ka deras chanser att fa en battre matchning. Pa sa
satt kommer vi att koppla samman paverkansforetag i regionen med det globala
impaktsamhallet och forsdka locka mer paverkanskapital till regionen.

Madlet ar att minst 10 SME-investerare i Vastra Gotalandsregionen ska dra nytta av aktivitet
4.2. Vardet for investerare att delta i denna aktivitet ar 19 562 SEK per investerare (SME)
(Box 2 - de minimis). Detta har berdknats som den totala kostnaden for 4.2 dividerat med 10
SMEs.

Aktiviteterna ar utformade for att bidra till malen for:

Minst 10 MSEK i privat kapital har kapitalanskaffats av SME-foretagen i
malgruppen. Dessa privata investeringar fordubblar projektets offentliga stod (RCR02b) och
skapar 7 nya arbetstillfallen hos projektets SME-foretag.

BOX 2
4.3- 4.3 Matchning av foretag/investerare - Impakt = 2025-10-01 - 2027- 143 810
Tanks - Impact Tanks 09-30

De sma och medelstora foretag som har fatt stod och som ar redo att investera kommer att
kunna presentera sin affarsidé fér en grupp investerare i Impact Tanks. Intresserade
investerare kommer att kunna fortsiatta med investeringsprocessen (4.4).

Malet ar att minst 10 SME-investerare i Vastra Gotalandsregionen ska dra nytta av aktivitet
4.3. Vardet for investerare att delta i denna aktivitet dr 14 381 SEK per investerare (SME)
(Box 2 - de minimis). Detta har berdknats som den totala kostnaden for 4.3 dividerat med 10
SMEs.

Aktiviteterna ar utformade for att bidra till malen for:

Minst 10 MSEK i privat kapital har kapitalanskaffats av SME-foretagen i
malgruppen. Dessa privata investeringar fordubblar projektets offentliga stod (RCR02b) och
skapar 7 nya arbetstillfillen hos projektets SME-foretag.

BOX 2
4.4- 4.4 Processen for Investeringar med Impakt- = 2025-10-01 - 2027- 191 015
Investing with Impact 09-30

Investerare och sma och medelstora foretag som har matchats genom programmet och fdljer
en investeringsprocess kan fa stod for att sdkra affaren pa ratt satt.

Stod kommer att ges for att fa tillgang till ett hogkvalitativt flode av investeringsmojligheter,
med andra ord matchning mot trovardiga, impakt-fokuserade och investeringsfardiga foretag.
Stod till SMEs (foretag och investerare) kommer att ges under hela investeringslivscykeln,
fran investeringsberedskap, till due diligence och avtalsstdd, till stod efter investeringen for
investerare och foretag.

Madlet ar att minst 5 SME-investerare i Vastra Gotalandsregionen ska dra nytta av aktivitet 4.4.
Vardet for investerare att delta i denna aktivitet dr 38 202 SEK per investerare (SME) (Box 2 -
de minimis). Detta har berdknats som den totala kostnaden for 4.4 dividerat med 5 SMEs.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Aktiviteterna ar utformade for att na till malen for:

5 SMEs okar sin kompetens att mata, rapportera och anvanda effektdata och,

5 SMEs anvander effektdata for att utveckla innovativa produkter, tjanster,
processer, affirsmodeller och/eller investeringar.

Minst 10 MSEK i privat kapital har kapitalanskaffats av SME-féretagen i
malgruppen. Dessa privata investeringar fordubblar projektets offentliga stod (RCR02b) och
skapar 7 nya arbetstillfallen hos projektets SME-foretag.

BOX 2

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Det finns ett befintligt FoodTech-ekosystem i Vastra Goétaland, dar affarsstodjande
organisationer och projekt redan ger stod till FoodTech-bolag och investerare. Det férsta steget
ar att undersoka, kartlagga och traffa de viktigaste organisationerna och projekten, av vilka vi
redan har kontakt med manga. Istillet for att positionera oss som en konkurrent till befintliga
organisationer kommer vi att férsoka samarbeta genom att erbjuda specialiserade impakt-
tjanster som kompletterar vad som redan finns tillgiangligt. Vi kommer att striava efter att hitta
punkter for samarbete och dven dela med oss av kontakter och resurser.

Genom en rekryteringskampanj och roadshow (Aktivitet 2.1) kommer vi att nd ut till vara
malgrupper - sma och medelstora foretag och investerare i alla kommuner i Vastra Goétaland.
Utgangspunkten kommer att vara foretag inom vart befintliga nitverk samt féretag som
rekommenderas av organisationer och projekt som redan ger stdd till FoodTech-foretag och
investerare. Rekryteringskampanjen kommer att utformas sa att den vander sig till personer
med olika bakgrund och inkluderar underrepresenterade grupper. SMEs som har kvinnor eller
underrepresenterade grupper kommer att starkt uppmuntras och valkomnas att delta.

Under rekryteringen kommer projektet att engagera sma och medelstora foretag och
investerare som medskapare, for att sdkerstdlla anpassning till deras prioriteringar och
ambitioner. Projektet kommer att halla iterativa diskussioner och brainstorming-sessioner med
representanter for sma och medelstora foretag, investerare och projektpartner for att komma
overens om det varde som malgruppen kommer att fa fran varje aktivitet.

De data som samlas in fran malgruppen kommer att loggas i en databas och kartlidggas i en
"West Swedish FoodTech Impact Map" (Aktivitet 2.2). Effektkartan kommer att uppdateras
arligen och dven anvandas som ett kommunikationsverktyg.

Malgrupperna kommer att uppmuntras att anséka och delta i projektaktiviteterna genom
fortlopande kommunikation. Alla rekryterade sma och medelstora foretag och investerare
kommer att bjudas in att delta i Impact Networking Events (aktivitet 2.4). For vissa aktiviteter,
sasom BootCamps (Aktiviteter 3.1 och 4.1), kommer det att finnas en urvalsprocess baserad pa
fordefinierade kriterier. Ett viktigt kriterium &r att de sma och medelstora foretagen och
investerarna ska ha hoga ambitioner att paverka och ett behov av att bygga kapacitet for att
uppna dessa ambitioner. SMEs can take one or more Bootcamp-utbildningar beroende av deras
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specifika behov. Efter varje BootCamp kommer malgrupperna ocksa att ha méjlighet att férdjupa
sitt arbete genom Deep-Dives (Aktivitet 3.2), dar de kommer att kunna fa djupgaende stéd. De
malgrupper som har gatt igenom BootCamps kommer att uppmuntras att delta i Impact
Matchmaking (aktivitet 4.2) och Impact Tanks (aktivitet 4.3). Vi kommer ocksa att stodja bade
sma och medelstora foretag och investerare som har matchats for potentiella investeringar
(aktivitet 4.2), genom att folja dem genom processen for investeringar (aktivitet 4.4).

Projektet kommer att faststilla processer for att astadkomma tvavagskommunikation med
malgrupperna. Vi kommer att inforliva robusta feedbackmekanismer i projektplaneringen
eftersom vi ser detta som avgorande for att upprétthalla en kontinuerlig dialog och lyhordhet for
malgruppens foranderliga behov. Regelbundna moten, feedbackundersékningar och
onlineforum har planerats for att underlatta tvavagskommunikationskanaler.

Arbete med kommunikation
Projektets kommunikationsstrategi beskriver kommunikationsmal, budskap, malgrupper,
kanaler, resultat och inkluderingsstrategi enligt beskrivningen nedan.

Kommunikationsmal:

Kommunikationsmalen dr desamma som malen for varje arbetspaket. Syftet ar att kommunicera
med malgrupperna och intressenterna pa ett malinriktat och effektivt satt for att nd malen i
varje arbetspaket samt de 6vergripande projektmalen.

Meddelande:

Projektinnehallet kommer exempelvis att vara projektbeskrivningen for att skapa medvetenhet
om de mojligheter projektet kommer att ge, en beskrivning av projektaktiviteterna, en
beskrivning av erbjudandet/virdet for malgrupperna, en beskrivning av projektresultaten
sasom "West Swedish FoodTech impakt Map", presentation av projektaktiviteterna och
evenemang for att bjuda in deltagare etc.

Ett konsekvent budskap &r att presentera finansieringspartnerna. Projektet kommer att folja
EU:s krav pa kommunikation.

Publik:

Malgrupper for intern kommunikation:

- Projektets genomfoérandegrupp

- Finansidrer av projektet

- Styrgrupp for projektet

Malgrupper for extern kommunikation:

- Mélgrupper: Sma och medelstora foretag och investerare i Vastsverige

- Intressentgrupper: Institutionella investerare, foretagsstodjande organisationer, andra
relevanta intressenter.

- Allmanheten

De viktigaste kanalerna omfattar, men ar inte begransade till

- Webbplats: En projektwebbplats kommer att vara den huvudsakliga kommunikationskanalen
fran projektet till de externa kommunikationsmalgrupperna.

- Moten: Projektet kommer att hdlla moten varannan vecka mellan genomférandegruppen och
kvartalsvisa moéten med styrgruppen.

- Direkt kommunikation: Projektpartnerna har redan ett brett niatverk som de kan na genom
direkt kommunikation. Genomférandegruppen kommer att vanda sig direkt till relevanta
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malgrupper och intressenter. Projektledaren kommer ocksa att halla regelbunden kontakt med
projektets finansidrer och uppdatera dem om eventuella dndringar av planen och budgeten.

- Sociala medier: Denna kanal ar ett anvandbart medieverktyg for att proaktivt nd den bredaste
publiken. Projektpartnerna kommer att anvianda LinkedIn och andra sociala mediekanaler.

- Roadshow och natverksevenemang: Dessa kommer att vara viktiga verktyg for att féormedla
(projektets specifika) budskap till malgrupperna och de viktigaste intressenterna.

Utgangar:

- Webbplats: Den ska vara anvandarvanlig och okomplicerad.

- Regelbundna uppdateringar av kommunikationen: Ta fram kommunikation om kommande
aktiviteter och/eller framsteg i projektet som distribueras via de riktade distributionskanalerna.
- Milstolpe- och slutrapporter i enlighet med finansidrernas krav.

Inkludering:

Projektet kommer att arbeta med en kommunikationsexpert for att sdkerstalla att all
kommunikation ar inkluderande och anpassa den externa kommunikationen och
marknadsforingen for att nd en mangfald av representanter i malgruppen med till exempel olika
bakgrund, kon, alder och geografi.

Projektet kommer noggrant att dvervéga spraket for varje aktivitet och interaktion med
publiken for att tillgodose den svenska allmanheten, liksom en engelsktalande publik. Att
erbjuda en del av aktiviteterna pa engelska kan ocksa gora det mojligt for oss att na en mer
diversifierad publik. Sprak ska vara kortfattade och anvandarvanliga.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur
Inclusive Business Partners anvander sig av en valstrukturerad metod som sakerstaller somlost
samarbete, synergier och 6msesidig framgang. Detta tillvigagangssatt bygger pa:

Etablera en tydlig kommunikationskanal: Regelbundna méten, virtuella samarbetsverktyg och
en gemensam projektledningsplattform kan underlitta denna process. IBP anvinder en
uppsattning lednings- och kommunikationsverktyg, t.ex. Slack, Trello, Zoom och Google.

Definiera gemensamma mal och syften: Det ar viktigt att skapa en delad vision och en gemensam
forstaelse for hur framgang ser ut. Klargor varje persons roller och ansvarsomraden for att
undvika dubbelarbete och uppréatthalla ansvarsskyldigheten.

Framja en kultur av émsesidig respekt och tillit: Uppmuntra en 6ppen och inkluderande
atmosfar dir teammedlemmarna kianner sig bekvidma med att dela idéer, ta upp problem och
arbeta tillsammans utan rddsla for att bli domda. Alla teammedlemmar bjuds in till viktiga
moten och uppmuntras att delta i viktiga beslut. Alla kanner sig inkluderade och som en
vardefull del av teamet. Fortroende och teambuilding-aktiviteter kan skapa en stark grund for
samarbete.

Uppratta viktiga resultatindikatorer: Identifiera och regelbundet granska och utvardera
nyckeltal for att mata framsteg, identifiera forbattringsomraden och fatta datadrivna beslut.

Omfamna flexibilitet och anpassningsformaga: Ovintade utmaningar och forandringar ar
oundvikliga, men teamet bor vara flexibelt och anpassningsbar i sin strategi och villigt att justera
efter behov. Anvand agila metoder som uppmuntrar stegvis utveckling, stindiga forbattringar
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och regelbunden feedback. Oppna kommunikationsvigar méjliggor snabb problemldsning och
beslutsfattande. Dessa kan gora det mojligt att justera projektets inriktning efter behov.

Fira prestationer tillsammans: Positiv forstarkning racker langt for att uppratthalla
motivation. Fira milstolpar, prestationer och gemensamma framgangar tillsammans.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

IBP har en robust verksamhetshandbok som fungerar som en riktlinje for att uppratthalla vara
organisatoriska varderingar, fraimja inkludering och sikerstalla etiskt uppforande i alla vara
projekt. Vi stravar efter att inférliva dessa 6vervdganden i projekt:

Policy for lika mdjligheter vid anstallning och icke-diskriminering:
- Sdkerstélla att all projektverksamhet bedrivs pa ett rattvist och icke-diskriminerande satt.
- Aktivt implementera strategier for att fraimja mangfald och inkludering med alla, 6verallt.

Anstalldas hélsa och sdkerhet:

- Inkludera atgarder for att sdkerstilla hélsa och sdkerhet, inklusive efterlevnad av byggnadens
sdkerhetsprotokoll och nédrutiner.

- Erbjuda n6dvandigt férsakringsskydd, ersattning for resor och tillgang till pensionsféormaner
for projektpersonal.

Konfidentialitet och etik:
- Se till att alla anstillda som ar involverade i projektet forstar och foljer sekretesskraven,
inklusive skyddet av immateriella rittigheter och arbetsmaterial.

Hantering av klagomal och 6vertradelser:

- Utse projektledaren som den person till vilken klagomal och évertradelser ska riktas.

- Uppritta tydliga forfaranden for hantering av klagomal och 6vertrdadelser i samband med
projektverksamhet, och se till att processen praglas av 6ppenhet, rittvisa och konfidentialitet.

Policy mot sexuella trakasserier:
- Skapa en sdker och respektfull arbetsmiljo fri fran alla former av trakasserier, inklusive
sexuella trakasserier.

Riktlinjer for miljon:

- Aktivt integrera hallbarhetsmetoder i all projektverksamhet (inkl. evenemang och méten), t.ex.
minimera avfall, fraimja grona pendlingsalternativ och minska koldioxidutslappen i samband
med projektaktiviteter.

Finansiell forvaltning:

- Sdkerstalla transparenta metoder for ekonomisk férvaltning i linje med organisationens
policyer och férfaranden.

- Folja etiska normer for att forebygga och uppticka korruption, med tydliga rutiner for
rapportering av eventuella misstankar eller problem.

Arbete med samverkan

Intressentgrupp 1: Intressegrupp ar Svenska och internationella impakt investerare (som inte ar
SME-investerare och registrerade i VGR) sdsom exempelvis stora internationella investerare
eller dngelinvesterare i Sverige. Det finns en stor moéjlighet att attrahera mer utlandskt impakt-
kapital till Vastsverige fran svenska och internationella impaktinvesterare. Dessa investerare
kommer att bidra till projektet genom att bjudas in till specifika projektaktiviteter som
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natverksevenemang, Impact Tanks och/eller matchmaking med SMF i VGR. Syftet ar att dessa
investerare ska traffa och potentiellt investera i viastsvenska sma och medelstora foretag.

Intressentgrupp 2: Business Support Organisations (BSO) sasom Acceleratorer, Inkubatorer
eller Science Parks inom VGR, sirskilt de som arbetar inom FoodTech, sdsom
Livsmedelsacceleratorn, Gothenburg Foodtech, Jordbruksverket, MatLust, etc. [ borjan av
projektet kommer vi att kartldgga och kontakta alla relevanta BSO. Projektet har redan goda
kontakter med 16+ BSO:erna i VGR. Projektet kommer att soka samarbete med andra BSO:er.
Syftet ar att BSO:erna ska lara sig om impakt, engagera sig i Impact Network och att deras sma
och medelstora foretag och investerare ska dra nytta av projektet.

Intressentgrupp 3: [ Vastra Gotaland finns flera akademiska organisationer som fokuserar pa
impakt-relaterad forskning och aktiviteter, till exempel Goteborgs Universitet, Chalmers och
RISE. Dessa institutioner spelar nyckelroller for att forma forstaelsen och implementeringen av
praxis for paverkan i féretag och investeringar i Vastra Gotaland, genom forskning och
samarbete. Projektet kommer att strdva efter att engagera och samarbeta med akademiska
organisationer.

Ovriga intressenter: Projektet kommer att skapa en intressentkarta for att definiera andra

intressenter, deras roller och ansvarsomraden, deras behov och forvantningar, samt hur och nér
de vill/bor samarbeta med leveransen.
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Protokoll for Strukturfondspartnerskapet Vastsverige 2021-2027. Méte nr 3/2024

Datum: 13 september 2024
Plats: Falkenberg Grand Hotel

Tid: 10.30-12.00

Deltagare:

Ordférande och ledaméter

|X| Madeleine Jonsson, ordférande
|X| Helene Andersson, vice ordférande
X Charlotta Jonson

|X| Lars Larsson

[X] Axel Storckenfeldt

X Therese Svensson- Stoltz

X] Margit Bik

|:| Peter Hermansson

X Pernilla Wendesten

|X| Bengt Forsling

[ ] Tomas Johansson

[ ] Marina Johansson

Tjanstepersoner

[ ] Linn Henriksson

X] Hanna Bernander

X Lena Neinhardt

X] Aza Rydén

X] Anna Holmgren

X] Mohamed Ben Abdelhamid

X] Gabor Hajdu Rafis
X] Robert Bengtsson

[ ] Rebecca Nordstrém
[ ] Ingrid Guldbrand
X Kristin Ovik

[ ] Andreas Pettersson
[X] Johan Ekstedt

[ ] Ulrika Snis Lundh
X] Andrea Hartmann Jovell
X] Géran Nilsson

X Diana Ghinea

X] Rebecca Sava
X Henrik Berven

- lIkryssad ruta markerar narvaro-

Ordférande sign. Justerande sign.

Sekreterare sign.

Utdragsbestyrkande sign.
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1. Motets 6ppnande
Ordférande Madeleine Jonsson forklarade moétet 6ppnat och halsade alla vialkomna till det tredje
motet med Strukturfondspartnerskapet Vastsverige (SFP) for aret.

2. Upprop

3. Val av justerare
Strukturfondspartnerskapet beslutade att utse Lars Larsson till justerare.

4. Godkannande av dagordning
Strukturfondspartnerskapet beslutade att godkanna forslaget till dagordning.
Samtliga presentationsbilder fran motet finns via lank: Presentationsbilder SFP 13 september 2024

5. Presidiet Informerar
a. Framtidens sammanhallningspolitik och paverkansplan for SKR natverk
Ordférande Madeleine redogor kort for arbetet i SKRs natverk for sammanhallningspolitiken.
Natverket ar aktivt och fokuserar nu pa kommunikation och paverkan pa nationell niva och pa EU-
niva. Natverket samlar in underlag pa goda exempel pa insatser och projekt for att lyfta vilken
skillnad Sammanhallningspolitiken gjort fér regioner och kommuner nar det géller forskning,
innovation, kompetensférsorjning och for en 6kad inkludering.

6. Sekretariatet informerar
a. Arlig dversyn Strukturfondspartnerskapets Arbetsordning
Arbetsordningen reglerar Strukturfondspartnerskapets organisation och verksamhet och ses éver en
gang om aret. Sekretariatet foreslar inga andringar i arets 6versyn.

Strukturfondspartnerskapet konstaterar att 6versyn av Arbetsordningen har genomforts och att inga
justeringar genomfors i Arbetsordningen.

7. Information fran Tillvaxtverket, Mohamed Ben Abdelhamid
a. Status programgenomforande Regionalfonden Vastsverige
Mohamed Ben Abdelhamid ger en kort uppdatering kring laget i programmet.
Mohamed presenterar tva forslag som Tillvaxtverket féreslar som kommande regiongemensamma
utlysningar:
Forslag 1. Work in Sweden
* Tillvaxtverket har under 2024 gatt ut till alla regioner med ett erbjudande om att
ha en dialog kopplat till regeringsuppdraget Work in Sweden
* Kapacitethtjande insatser som att starka de regionala strukturerna kring arbetet
med attraktion och etablering men ocksa av konkreta insatser for
etablering/utveckling av regionala/lokala kontaktpunkter.

Forslag 2. Corporate Sustainability Reporting Directive
* Den 1juli 2024 fick Sverige ny lagstiftning om hallbarhetsrapportering.
Regleringen, som féljer av EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och de europeiska standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS).
* Insatser ska 6ka regionala aktérer kinnedom och kapacitet om att arbeta med
CSRD som kan leda till starkt férmaga hos SMF att kunna leverera
hallbarhetsinformation.

Ordférande sign. ' Justerande sign. [ Sekreterare sign. [ Utdragsbestyrkande sign.
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Inspel fran ledamot om att det finns behov av att 6ka kunskap inom CSRD hos sma och medelstora
foretag och att det ar ett arbete som redan pagar pa manga hall. Dock viktigt att utreda hur en sadan
utlysning kan ha verkan pa konkurrensen med privata aktorer.

Diskussion fors kring anvandning av regionala medel till statliga uppdrag.

8. Information fran Svenska ESF-radet, Aza Rydén
a. Status programgenomférande ESF+ i Vastsverige

Aza Rydén uppdaterar ledaméterna om laget i programgenomfdrandet och informerar om att inom
A1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma ar det ett fortsatt 1agt infléde for Vastsverige. Det har
inte genomforts nagra stora offentliga satsningar i den har programperioden likt tidigare
programperioder. Aza delger ledamé&terna hur Svenska ESF-radet arbetar tillsammans med
projektaktorerna efter att de har beviljats medel samt gar igenom pagdende 6ppna utlysningar som
stanger den 9 oktober.

Det pagar en dialog om valutakursjustering och férhoppning ar att besked kommer inom kort.
Avslutningsvis far ledamoterna information om kommande utlysningar som planeras 6ppna den 7
oktober inom A1 Kompetensutveckling och inom A2 Oka méjligheter fér inkludering.

Prioritering av inkomna ansékningar sker vid SFPs mote i juni 2025.

Utlysningsplan aterfinns pa Svenska ESF-radets hemsida.

9. Prioriteringsdarenden ESF+ Vastsverige 2023.2
a. Aterupptagande av diskussion infor prioritering av drenden inom POA2, drende 3-8
Ledamot Johan Ekstedt, Arbetsformedlingen anmalde jav i arende 3. Kompetens Vastsverige med
sokande Arbetsférmedlingen och lamnade rummet vid diskussion.

Presidiet aterger forloppet av bordlaggningen av arende 3-8 som skedde pa
Strukturfondspartnerskapets mote den 14/6. Ordférande Madeleine och vice ordférande Helene har
sedan bordlaggningen haft en principiell diskussion kring anvandning av regionala medel inom ESF+.
Presidiet konstaterar att bordlaggningen har varit vardefull i det avseendet att mer tid for diskussion
var nddvandig. Fortsatt dialog behovs.

Inspel fran ledamot om att i kommande utlysningar forslagsvis specificera, rikta eller villkora i
utlysningstexten eventuella forvantningar pa samverkansformer eller liknande for att projekten och
satsningarna hamnar i linje med regionala prioriteringar.

Medskick fran ESF-radet ar att vid eventuell framtida bordlaggning av drenden inte lata det ga for
lang tid mellan prioriteringsmotena.

Beslutsirenden

10. Prioritering av drenden inom ESF+ Viastsverige, ansokningsomgang 2023:2
POA2 Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vastsverige,
arende 3-8
Ledamot Johan Ekstedt, Arbetsférmedlingen anmalde jav i arende 3. Kompetens Vastsverige med
sokande Arbetsformedlingen och deltog inte vid diskussion eller prioritering.
Beslut:
Arende 3 i utsind bilaga 2 prioriteras. Arende 4-8 i utsind 2 bilaga prioriteras inte.

Ordférande sign. [ Justerande sign. [ Sekreterare sign. [ Utdragsbestyrkande sign.
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Prioriteringen forklaras direktjusteras. Protokollsbilaga 1.

11. Mo6tesdatum 2025
Beslut:
Strukturfondspartnerskapet beslutar att faststilla métesdatum fér 2025, enligt féljande:
Fredag 14 mars
Fredag 13 juni
Tor-fre 11-12 september (strategidagar)
Fredag 5 december

12. Ovriga fragor
Tillvaxtverket informerar om att den digitala ansékningstjansten Min ansékan som anvands
for att s6ka medel fran Regionalfonden stanger forst mandag 16/9 pga. av tekniska strul.

Motets avslutande
Ordférande Madeleine férklarade moétet avslutat och tackade narvarande fér engagemang och
medverkan.

Madeleine Jonsson
Ordférande Strukturfondspartnerskapet

Lars Larsson Hanna Bernander
Justerare Sekreterare

Ordférande sign. [ Justerande sign. [ Sekreterare sign. [ Utdragsbestyrkande sign.



Strukturfondspartnerskapet Véstsverige
Ansokningsomgang 2023:2

Prioriteringslista ESF+ Vastsverige

Prioriteringsmote 13 september 2024

POA2: Oka méjligheten till ett inkluderande arbetsliv for alla i Vistsverige

Arende- | Dnr
nummer | stéddrende

Projektnamn

Projektdgare

Ansokt belopp
kr

Podng

Prioritering

1 23-069-S06

Uppsokarteam
UngSydvast

Goteborgs kommun

| 11710681

18

Prioriterades av Struktur
Projektet Uppsdkarteam

Férvaltningsmyndigheten
prioriteringsgrunder med
genomfdrandet av Regiol
2030 och kopplar sarskilt
inkludering och kraftsam|

2 23-069-502

Fokus IM

Goteborgsregionens
Kommunalférbund

19003 112

18

Prioriterades av Struktur
Projektet Fokus IM har be
Férvaltningsmyndigheter
prioriteringsgrunder med
genomférandet av Region
2030 och kopplar sarskilt
inkludering och kraftsaml
hallbar tillvaxt 2021202
Utbildning, kompetens oc

3 23-069-S05

Kompetens
Vastsverige

Arbetsformedlingen

21526733

17

Prioriteras

Projektet Kompetens Vas
Forvaltningsmyndigheter
prioriteringsgrunder mec
genomfdrandet av Regiol
2030 och kopplar sarskilt
inkludering.
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Strukturfondspartnerskapet Vistsverige
Ansokningsomgang 2023:2

Prioriteringsmote 13 september 2024

4 23-069-S11

Action

Sjuhdrads 14 287 886
Samordningsférbun
d

14

Prioriteras inte

Projektet Action har bed
Projektet uppfyller Struk
14 poédng av totalt 24. Pr
utvecklingsstrategi fér Vv
val an till den langsiktiga
Da utlysningen har begr:

5 23-069-S01

Creo

Laholms kommun 8 110 654

13

Prioriteras inte

Projektet Creo har bedé:
Projektet uppfyller Struk
13 podng av totalt 24. Pr
strategi for hallbar tillva)
Utbildning, kompetens o
Da utlysningen har begr:

6 23-069-S03

re:MARK - fér hdllbart
och inkluderande
arbetsliv

Marks kommun 7 894 151

12

Prioriteras inte

Projektet re:MARK - for |
som godkant av Forvaltn
Strukturfondspartnerska
24. Projekt bidrar till gen
Vdstra Gotaland 2021 -
prioriteringen Oka inkluc
D4 utlysningen har begri
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Strukturfondspartnerskapet Vistsverige
Ansdkningsomgang 2023:2

Prot

Prioriteringsmote 13 september 2024

7 23-069-S08 | IMstart Falkenbergs 3881065 12 Prioriteras inte
kommun Projektet IMstart har bec
| Projektet uppfyller Struk
‘ 12 podng av totalt 24. Pr
‘ strategi for hallbar tillvéx
' ‘ Utbildning, kompetens oc
- Da utlysningen har begra
8 23-069-S12 | Re:Do Stiftelsen Goteborgs | 10277 508 12 Prioriteras inte
Kyrkliga Projektet Re:Do har bed¢
Stadsmission Projektet uppfyller Struk
12 podng av totalt 24. Pre
utvecklingsstrategi for Vz
langsiktiga prioriteringen
Da utlysningen har begri
Totalt sokt belopp: | 96 691 790 kr
Utlyst belopp: 54 000 000 kr
Prioritering, belopp: | 52 240 526 kr
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