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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige 2021-2027 e
Prioriteringsmote 8 dec 2023 Medfinansieras av

Europeiska unionen

Dagordning for Strukturfondpartnerskapet Vastsveriges mote 8 december 2023

Plats: Centralhuset konferens, Goteborg
Tid: 09.30-15.00, kaffe och fralla serveras fran 09.00

Motet dppnas

Upprop

Val av justerare
Godkadnnande av dagordning

PwnNPE

5. Sekretariatet informerar
a. Arbetet med framtida sammanhallningspolitiken
b. Tidsplan SFP Vastsverige

6. Presidiet informerar
a. Rapport fran méte med samtliga SFP-ordféranden i Sverige kopplat till Utredningen om effektiv
hantering av EU-medel den 27 oktober
b. Politiskt natverk for EU:s framtida sammanhallningspolitik den 27 november
c. Politikerforum 1 december

7. Projektpresentationer inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling for sysselsatta
- Forskola for framtiden, Fiisun Dehiller IV- Idéburen Viilférd
- Skills Halland, Birgitta Lennermo TEK Kompetens

8. Information fran Svenska ESF-radet, Anna Holmgren Svenska ESF-radet
a. Rapport fran ESF-radets Dialog om kompetensférsérjning den 24 oktober
b. Programgenomférande och pagaende utlysningar
c. Samrad forstudieutlysning och ansékningsomgang 2024.1

9. Presentation och diskussion drenden inom ESF+ Vastsverige i ansokningsomgang 2023:1, inklusive
drenden som fatt avslag/atertagits
a. POA1 Kompetensutveckling for yrkesverksamma, drende 1-3 Bilaga 1, Bilaga 4
b. POA2 Aktiv inkludering, drende 1-2 Bilaga 2, Bilaga 5

LUNCH ca 12.00 - 13.00

10. Hur gar den gréna omstéllningen i Vastsverige?
Gustaf Zettergren, Avdelningschef forskning, omstdllning, kompetens Vdstra Gétalandsregionen

11. Information fran Tillvaxtverket, Mohamed Ben Abdelhamid Tillvdxtverket
a. Lagesrapport Regionalfonden Vastsverige
b. Kommande utlysningar och samrad ansékningsomgang 2024.1

12. Presentation och diskussion drenden inom Regionalfonden Vastsverige i ansokningsomgang 2023:2,
inklusive drenden som fatt avslag/atertagits
a. Specifikt mal 1.1 Stark forskning & innovationskapacitet, darende 1-3 Bilaga 6, Bilaga 8
b. Specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, drende 1 Bilaga 6, Bilaga 9

Prioritering av drenden

13. ESF+ POA1. Kompetensutveckling for yrkesverksamma, arende 1-3 Bilaga 4
1. Hallbarhet i West Bilaga 4.1
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2. Vilja Bilaga 4.2
3. Fenixz kommuner — Fyrbodals kommunalférbund Bilaga 4.3
14. ESF+ POA2 Aktiv inkludering, darende 1-2 Bilaga 5
1. STEGA Bilaga 5.1
2. Multikompetent team for langvariga bistandstagare Bilaga 5.2

15. Regionalfonden Vastsverige specifikt mal 1.1 Stark forskning & innovationskapacitet

arende 1-3 Bilaga 8
1. CircularHub Twin Transition Bilaga 8.1
2. Smart Omstallning Bilaga 8.2
3. 3D Action 2.0 Bilaga 8.3

16. Regionalfonden Vastsverige specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter fér smart
specialisering, arende 1 Bilaga 9
1. Starkt kompetens Bilaga 9.1

17. Ovriga fragor

Bilagor
1. Beslut om 6verlamnande av projekt inom POAL1 fran ESF-radet till Strukturfondspartnerskapet
2. Beslut om d6verlamnande av projekt inom POA2 fran ESF-radet till Strukturfondspartnerskapet
3. Utlysningstexter ansdkningsomgang 2023:1 ESF+ Vastsverige
4. Arendelista med forslag till prioritering inom ESF+ POA1. Kompetensutveckling for yrkesverksamma

41 Prioriteringsunderlag drende 1. Hdllbarhet i West

4.2 Prioriteringsunderlag drende 2. VILJIA

4.3 Prioriteringsunderlag darende 3. Fenixz kommuner

5. Arendelista med férslag till prioritering inom ESF+ POA2. Aktiv inkludering

5.1 Prioriteringsunderlag drende 1. STEGA

5.2 Prioriteringsunderlag drende 2. Multikompetensteam fér IGngvariga bistandstagare

6. Beslut om 6verlamnande av projekt fran Tillvaxtverket till Strukturfondspartnerskapet

7. Utlysningstexter ansokningsomgang 2023:2 Regionalfonden Vastsverige

8. Arendelista med forslag till prioritering inom Regionalfonden 1.1. Stérk forskning och
innovationskapacitet, drende 1-2

8.1 Prioriteringsunderlag drende 1. CircularHub Twin Transition
8.2 Prioriteringsunderlag arende 2. Smart Omstidllning
8.3 Prioriteringsunderlag arende 3. 3D-Action 2.0

9. Arendelista med forslag till prioritering Regionalfonden 1.4 Utveckla fardigheter fér smart
specialisering, drende 1
9.1 Prioriteringsunderlag arende 1. Stdrkt kompetens



Bilaga 1

\» Svenska Datum Dnr
—y ° 2023-11-24 23-025
ESF-radet

Kontaktperson
Anna Holmgren

Overldmning av projektansokningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for
prioritering

Utlysning: 23-025 Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Programomrade/mal: A1

Ansvarig: Anna Holmgren

Motivering

Svenska ESF-radet som &r forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansokningar géller stod som &r
forenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillampliga unionsrattsliga och
nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna for programmet’'. Svenska
ESF-radet dverlamnar darfor ansdkningarna enligt 2 kap 12 § i forordningen (2022:1379) till
strukturfondspartnerskapet for prioritering.

Stodsokande

Diarienummer .. Projektnamn ESF-stod Foredragande
organisation

23-025-502 Fyrbodals Fenixz kommuner 5 852 072 Ninon Shenaz
kommunalforbund
. -
23-025-503 Sjuharads vilja 9 651 502 Ninon Shenaz
samordningsforbund
° i h
23-025-504 Nétverk Westum Hallbarhet i West 4 121 771 Ninon Shenaz

Ovriga kommentarer:

1 Se art 73.2 i forordning (EU) 2021/1060

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Medfinansieras av
Europeiska unionen



Bilaga 2

\» Svenska Datum Dnr
—y ° 2023-11-24 23-024
ESF-radet

Kontaktperson
Anna Holmgren

Overldmning av projektansokningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for
prioritering

Utlysning: 23-024 Insatser riktade till individer aktuella for kommunala arbetsmarknadsatgarder i
Vastsverige

Programomrade/mal: A2

Ansvarig: Anna Holmgren

Motivering

Svenska ESF-radet som ar forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansokningar galler stéd som &r
forenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillampliga unionsrattsliga och
nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna for programmet’'. Svenska
ESF-radet 6verlamnar darfér ansokningarna enligt 2 kap 12 § i forordningen (2022:1379) till
strukturfondspartnerskapet for prioritering.

Stodsokande

Diarienummer . ..
organisation

Projektnamn ESF-stod Foredragande

Ninon Shenaz

23-024-S03 Skovde kommun Stega 11 694 093
Multikompetent Ninon Shenaz
23-024-504 Boras kommun team for langvariga 7 950 156

bistandstagare

Ovriga kommentarer:

1 Se art 73.2 i forordning (EU) 2021/1060

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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POAZ2: Insatser riktade till individer aktuella for
kommunala arbetsmarknadsatgarder i Vastsverige

Utlyst belopp:
22 000 000 kr

Utlysningens startdatum:
2023-04-24

Utlysningens slutdatum:
2023-10-02

Notera att utlysningen stanger klockan 16:00 sista ansokningsdagen. Svenska ESF-radet kan
efter denna tidpunkt endast begara in de kompletteringar eller fortydliganden som behovs
for att kunna fatta ett beslut.

Region:
Vastsverige

Geografiskt omrade:
Projekten inom denna utlysning ska bedrivas i Vastra Gotalands och Hallands lan.

Programomrade:

Denna utlysning ar inom POA2, Oka méjligheten till ett inkluderande och héllbart arbetsliv for
alla. Inom POA2 stods kan insatser i huvudsak goras for individer som riskerar att drabbas av
fattigdom eller social utestangning, individer som star utanfor arbetsmarknaden pa grund av
arbetsloshet samt insatser for de som annu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden. Insatser inom
omradet ska avse insatser pa individniva, for att utvecklaorganisationer samt for att utveckla
strukturer. Inom specifikt mal h) ar det mojligt att genomfora insatser i saval storre som mindre
projekt. Insatser kan stodja arbetskraftens yrkesmassiga och geografiska rorlighet.

Medfinansiering fran projektet:
46 %

Projektens tidigast mojliga startdatum:
2024-01-01

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

‘ / SvenSkCI Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
— ESF- radet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Projektens senast mojliga startdatum:
2024-02-01

Projektens senast mojliga slutdatum:
2027-01-31

Beviljade projekt ska folja Svenska ESF-radets allmanna beslutvillkor som finns som bilaga
till denna utlysning.

Bakgrund:

Det nationella programmet for Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021-2027 ska stodja det
politiska malet "Ett mer socialt och inkluderande Europa” genom genomférandet av den
europeiska pelaren for sociala rattigheter. ESF+ bidrar till genomforandet genom socialt
inkluderande insatser riktade till individer som bidrar till att minska arbetslosheten, genom
insatser for utbildning och livslangt larande samt genom att framja jamstalldhet och lika
mojligheter. Programmet skall aven bidra till genomforandet av Agenda 2030 och sarskilt
till foljande globala mal for hallbar utveckling; ingen fattigdom (mal 1), god utbildning for
alla (mal 4), jamstalldhet (mal 5), ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8)
samt minskad ojamlikhet (mal 10).

Den regionala handlingsplanen for ESF+ Vastsverige 2021-2027, nedan benamnd som den
regionala handlingsplanen, avser programomrade A, att 6ka mdjligheten till ett
inkluderande och hallbart arbetsliv for alla. Den tar tydligt avstamp i de regionala
utvecklingsstrategierna for Vastra Gotaland och Halland dar en av de tva identifierade
prioriteringarna for att uppmuntra aktiv inkludering ar:

-En mer inkluderande arbetsmarknad for fler i arbete

Att se till att fler manniskor kommer in pa arbetsmarknaden och undviker langvarig
arbetsloshet ar ett givet mal for att 6ka sysselsattningen. Insatser som framjar overgangar
fran langtidsarbetsloshet till arbete och utbildning ar darfor en viktig prioritering i
programmet for ESF+. Gruppen langtidsarbetsldsa kvinnor och mén ar en bred grupp med
kopplingen till arbetsmarknaden som den gemensamma namnaren. Forutsattningarna for
individer i gruppen kan variera och orsaken till arbetsldshet kan bero pa flertalet olika
faktorer som inte sallan samspelar. Det kan bero pa bristande kontaktnat, liten
arbetslivserfarenhet eller begransade kunskaper om hur arbetsmarknaden fungerar.
Orsakerna till arbetsloshet kan aven bottna i fysiska eller psykiska funktionshinder,
missbruksproblematik eller andra anledningar. Personer som star sarskilt langt fran
arbetsmarknaden har i manga fall en sammansatt problematik, med arbetsloshet i
kombination med till exempel ohélsa, funktionsnedsattning eller sprakhinder som medfor
nedsatt arbetsformaga.

For att ge ett andamalsenligt stod till arbetssokande ar det angeldget med samverkan
mellan aktorer, exempelvis mellan kommuner och Arbetsférmedlingen. Med insatser fran
kommuner och Arbetsformedlingen kan individers etablering pa arbetsmarknaden
paskyndas.

\» Svenska
~ ESF-radet
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Enligt Arbetsformedlingen hade 38 115 personer i regionerna Halland och Vastra Gotaland
varit utan arbete i mer d@n 12 manader i mars 2023. 19 814 av dessa personer var kvinnor
medan motsvarande siffra for man var 18 301. | gruppen som star sarskilt langt fran
arbetsmarknaden ar utrikesfodda kvinnor och man overrepresenterade. Enligt
Arbetsférmedlingen utgor utrikesfédda 63,1 procent av langtidsarbetsldsa i mer an 2 ar sett
till riket. | Halland och Vastra Gétaland var 63 % av de langtidsarbetslosa utrikesfodda
kvinnor och man i mars 2023. Arbetsldsheten har sjunkit nagot sedan motsvarande manad
foregaende ar, men langtidsarbetslésheten ar fortsatt hdg for denna grupp, som i stor
utstrackning utgors av individer som redan &r utsatta utifran strukturella forutsattningar i
samhallet. Detta gor insatsernas grund i analyser av jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering an viktigare.

Den demografiska utmaningen i Vastsverige forutsatter ett mer inkluderande
forhallningssatt pa arbetsmarknaden for att klara framtida valfard och tillvaxt. Detta ligger
aven i linje med Vastra Gotalands och Hallands tillvaxtstrategier. Dessa betonar vikten av
en 6ppen, jamstalld och inkluderade arbetsmarknad som ger fler invanare méjligheter att
komma i arbete eller narmare arbete. Det finns manga kvinnor och méan i Vastsverige med
en svag forankring pa arbetsmarknaden och detta kan leda till ett langvarigt utanforskap.

Inriktning:

Svenska ESF-radet efterfragar i den héar utlysningen projekt som bidrar till att kvinnor och
man som star langt ifran arbetsmarknaden eller som dnnu inte etablerat sig pa
arbetsmarknaden kommer i arbete, studier, arbetsmarknadspolitiska program eller narmar
sig arbetsmarknaden. Utlysningen ar inriktad pa att deltagare, som idag finns inom
kommunernas arbetsmarknadsenheter eller socialtjanster och som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden, ska narma sig arbetsmarknaden. Det kan handla om insatser som riktas
till kvinnor och man som star sarskilt langt ifran arbetsmarknaden med malet att fa dessa
individer att narma sig arbetsmarknaden genom stegforflyttning och/eller komma i arbete
alternativt studier. Insatserna ska bidra till att forbattra individens framtida
anstallningsbarhet och mojligheter att komma i arbete.

Exempel pa insatser pa individniva:

-Insatser som oOkar individernas forutsattningar att komma i arbete, narma sig
arbetsmarknaden eller studier

-Uppsokande och motiverande arbete i syfte att starka individernas mojligheter till
arbetsmarknadsetablering

Samtliga insatser ska praglas av problemanalysens beskrivning av utmaningar gallande
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering hos malgrupp och aktorer.

Malgrupp

Projekt inom denna utlysning ska i huvudsak arbeta med insatser for malgruppen:
-Arbetslosa individer, inskrivna hos Arbetsformedlingen men som har forhinder att delta i
ordinarie insatser och kan vara aktuella for stod av kommunernas arbetsmarknadsenheter.

Malgruppen kan aven inkludera langtidsarbetslésa och individer som har en
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga. Insatserna riktar sig till arbetsldsa

\» Svenska
~ ESF-radet
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som inte ar aktuella for rustande och matchande insatser hos Arbetsformedlingens
kompletterande aktorer.

Vem kan soka?

For att kunna beviljas medel inom denna utlysning ska den sokande vara en offentlig
organisation som inom sin verksamhet kan bidra till utlysningens forvantade resultat och
effekter. Utlysningen riktar sig till organisationer i Vastsverige. Det ska framga av ansdkan
hur sokt projekt kompletterar redan pagaende verksamheter och aktiviteter hos
projektagaren och dess samverkansparter.

Uppstartsfas

Projekt som finansieras inom ramen for den har utlysningen ska ha en uppstartsfas om 1 - 2
manader i syfte att starta upp och rigga projektet. Uppstartsfasen ger endast mojlighet till
forberedelse infor projektgenomforandet. De aktiviteter som behover genomforas i
projektets inledande fas for att starta och rigga verksamheten ska framga av ansokan.

Ovriga forutsattningar
Projekt som finansieras inom ramen for den har utlysningen kan paga som langst 36
manader.

| ansokan ska det framga hur projektet sakerstaller projektdeltagare. Om projektet ar
beroende av andra organisationer for att sakerstalla deltagare, ska en redogorelse for hur
detta forankrats hos respektive aktor framga av ansokan.

Projekt ska vara jamstalldhetsintegrerat och framja tillganglighets - och icke
diskrimineringsperspektivet. Analys med utgangspunkt i de horisontella principerna ska inga
i problembeskrivningen med kvantitativa och kvalitativa data.

Forvantade resultat av projekten i utlysningen:

-Deltagande kvinnor och mén som star langt fran arbetsmarknaden kommer i arbete,
utbildning, arbetsmarknadspolitiska program eller kommer narmare arbetsmarknaden.

Stodsokande ska utifran forvantade resultat i utlysningen ta fram méat- och utvarderingsbara
projektmal med tillhérande indikatorer. Projektmalen ska vara tydligt kopplade till
ansokans problemformulering.

Urvalskriterier for ESF+:

| genomforandet av ESF+ finns fem urvalskriterier som samtliga projektansokningar ska
svara upp mot for att kunna bedémas som godkanda av Svenska ESF-radet. Huruvida
stodsokande lever upp till urvalskriterierna eller inte bedéms utifran svar som stédsokande
ger i formularet Ansokan om stod. Urvalskriterierna ar foljande:

1.

Projektidén bygger pa en tydlig och relevant problemanalys som leder fram till ett tydligt
definierade problem.

For att uppfylla kriteriet ska stodsokande ska definiera vilket problem projektet vill
l6sa. Stodsokande ska i sin problemanalys visa att projektet utgatt fran malgruppens

\» Svenska
~ ESF-radet
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och aktorernas behov. Det ska finnas en analys av problemets orsaker och dess
konsekvenser. | problemanalysen ska utmaningar utifran jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering identifieras. Det ska finnas en relevant analys av vilka aktorer som
behover delta i projektet for att kunna losa projektets identifierade problem.

2. Projektets mal ska ligga i linje med utlysningen, svara mot projektets definierade
problem och vara uppfoljnings-/utvarderingsbara.

For att uppfylla kriteriet ska projektets mal ska ligga i linje med de mal som finns i
utlysningen. Projektmalen ska vara uppfoljningsbara.

Kravet pa utvarderingsbarhet galler for de ansokningar i utlysningar dar det ar
obligatoriskt med projektutvardering.

Samtliga mal ska vara kopplade till ovanstaende definierande problem. Malen ska dven
utga fran identifierade utmaningar kopplade till jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

3. Projektet ska tillampa eller utveckla en eller flera relevanta metoder och
tillvagagangsatt.

For att uppfylla kriteriet ska de metoder och tillvagagangssatt som stodsokande
planerar att tillampa eller utveckla vara relevanta utifran projektets problemanalys
samt projektmalen. Det ska finnas en motivering till varfor de aktuella metoderna och
tillvagagangssatten valts, som bygger pa forskning, omvarldsbevakning eller tidigare
erfarenheter av metoden.

Stodsokande ska beskriva pa vilket satt de valda metoderna och tillvagagangsatten
forhaller sig till perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

4. Projektorganisationen har kapacitet och relevant kompetens for att genomfora
projektet. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt.

For att uppfylla kriteriet ska det finnas relevant kapacitet och kompetens tillganglig for
projektorganisationen. Det ska finnas en beskrivning av funktionerna som ska finnas i
projektorganisationen (hos projektagare, deltagande aktorer och eventuella resurser
som ska kopas in) och vilka kompetenser som kravs. Budgeten i sin helhet ska vara
relevant och kostnadseffektiv i relation till projektets problemformulering och mal.
Stodsokande ska ha ekonomisk och administrativ kapacitet att genomfora projektet.

5. Projektet ska vara forankrat, ha ett sakrat agarskap och tydlig strategi for tillvaratagande
av resultat.

For att uppfylla kriteriet ska projektet vara forankrat (bade hos projektagaren och hos
eventuella deltagande aktorer) och ha sakrat agarskap och utpekade mottagare for
resultat.

Projektet ska ha en relevant styrgrupp. Projektet ska ha identifierat vilka aktorer som
behover vara med i projektet for att kunna losa identifierade utmaningar och projektet

\» Svenska
~ ESF-radet
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ska vara forankrat hos dessa. Observera att detta inte utgor ett krav pa avtal eller
utpekande av leverantorer av varor och tjanster.

Det ska finnas en tydlig strategi for hur projektets resultat, och lardomarna av
projektet, ska tillvaratas under och efter projektet.

N&r Svenska ESF-radet har gjort bedémningen vilka projekt som ar godkanda eller inte,
utifran urvalskriterierna ovan, kommer féljande modell fér poangsattning for de godkanda
projekten attanvandas:

For att uppna 1 poang:
Sokande har fatt en extrapoang pa antingen urvalskriteriet 1 eller 5 men bed6éms inte i sin
helhet som stark.

For att uppna 2 poang:
Sokande har fatt en extrapoang pa bade urvalskriteriet 1 och 5 men bedéms inte i sin helhet
som stark.

For att uppna 3 poang:

Sokande har fatt en extra poang pa urvalskriteriet 1 samt bedémas i sin helhet som stark
vilket innebar att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, vald
metod och definierade projektmal.

For att uppna 4 poang:

Sokande har fatt en extrapoang pa bade urvalskriteriet 1 och 5 och bedémas i sin helhet
som stark vilket innebar att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys,
vald metod och definierade projektmal.

Budget:

Personal:

For att forenkla administrationen har Svenska ESF-radet infort enhetskostnader vid
budgetering och redovisning av projektpersonalens nedlagda tid i projektet,
enhetskostnaderna &r obligatoriska. | denna utlysning anvands enhetskostnader baserat pa
personalens funktion i projektet.

Deltagare:

For att forenkla administrationen har Svenska ESF-radet infort enhetskostnader vid
budgetering och redovisning av deltagares nedlagda tid i projektet, enhetskostnaderna ar
obligatoriska.

Ovriga kostnader:

Inom denna utlysning kommer en schablonsats pa 40 % laggas till personalkostnaderna,
schablonen ska anvandas for att tacka ovriga kostnader i projektet.

Transnationalitet:

"~ ESF-r&det

7\\/ Svenska
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Socialfondsprogrammet ESF+ 2021-2027 ska stodja satsningar pa och koordinering av
interregionala, gransoverskridande och transnationella insatser dar stodmottagarna finns i minst
ett annat medlemsland. Programmet pekar pa att transnationellt samarbete kan bidra till att
effektivt losa gemensamma utmaningar och anvandas som ett verktyg for innovation, larande och
spridning av resultat. Tillsammans med samhallsaktorer och projekt i andra medlemsstater kan
metoder utvecklas och system och policys forbattras inom relevanta politikomraden. Programmet
betonar att transnationellt samarbete bidrar till att bygga ett gemensamt Europa genom att ge
forutsattningar for sektors- och gransoverskridande utbyte. Formerna for det transnationella
samarbetet i projekt kan variera fran studiebesok, kunskapsutbyte, jobb-skuggning till
gemensamma utvecklingsprojekt.

| Socialfondsprogrammet lyfts transnationellt samarbete inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjoregionen fram. EU:s strategi for Ostersjoregionen ar ett samarbete mellan EU:s lander
runt Ostersjon. Den antogs 2009 i syfte att mota gemensamma utmaningar som landerna i
regionen star infér och dar samarbete Gver granserna ar nédvandigt for att l6sa
gransoverskridande problem som &r svara att 6sa pa egen hand. Strategin berér EU:s
medlemsstater i regionen - norra Tyskland, Polen, Litauen, Lettland, Estland, Finland, Sverige
och Danmark. Strategin har tre huvudmal: radda havsmiljon, lanka samman regionen och 6ka
vélstandet. Malet om okat valstand inbegriper en social dimension. Till strategin hor en
handlingsplan som &r indelad i fjorton policyomraden. Projekt som bidrar till EU:s
Ostersjostrategi ar projekt med en tydlig makroregional paverkan som bidrar till att na strategins
mal och som bidrar till genomforandet av en eller flera atgarder i handlingsplanenfér EU:s
Ostersjostrategi. Kopplingen till strategins mal och atgirder ska vara tydliga.

Las mer om Ostersjostrategin och dess handlingsplan har:

balticsea-region-strategy.eu

Transnationellt samarbete kan anvandas som ett verktyg for att skapa och sprida innovation samt
larande mellan socialfondsfinansierade projekt i olika lander och darmed bidra med l6sningar pa
gransoverskridande samhallsutmaningar. Genom det transnationella samarbetet utvecklas de
nyskapande idéerna och de innovativa koncepten som ar en forutsattning for social innovation.

Projektutvardering:
Statsstod

Ej aktuellt

Foljande bilagor ska bifogas ansokan om stod i Projektrummet:

Bekraftelse av ansokan
Bekraftelsebrevet ar obligatoriskt att inkomma med for de stodsokande som inte anvander
digital signering.

Underlag som visar att den som skrivit under ansokan om stod ar behorig att gora det
Denna bilaga ar obligatorisk for samtliga sokande.

Inkopspolicy
Denna bilaga ar obligatorisk for offentliga aktorer.

\» Svenska
~ ESF-radet
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Bilagor till utlysningen:

- Beslutsvillkor

Praktisk information

For att sakerstalla att ansokan ar i linje med utlysningen uppmanas stodsokanden att
kontakta Svenska ESF-radet i ett tidigt skede.

Vid fragor om denna utlysning kontakta vara regionala
samordnare:

Pernilla Hofmann, pernilla.hofmann®@esf.se, 031-707 73 89
Ninon Shenaz, ninon.shenaz@esf.se, 031-707 73 79

Svenska ESF-radet kommer att bereda er ansokan under tidsperioden oktober - november
2023. De ansokningar som bedoms som godkanda av Svenska ESF-radet kommer att ga
vidare till prioritering hos Strukturfondspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsméte kommer preliminart att hallas den 8 december 2023. Darefter far
stodsokande besked huruvida projektet kommer att beviljas stod eller inte.

Ansokan om stod ska lamnas pa Svenska ESF-radets digitala ansokningsformular i
Projektrummet som nas pa www.esf.se. Senast klockan 16:00 den dagen utlysningen stanger
ska ansokan om stod vara inskickad i Projektrummet. En ansokan som inkommer efter denna
tidpunkt kan inte beviljas. Ansokningsformularet ska vara komplett vilket innebar att
samtliga falt ska vara ifyllda. De obligatoriska bilagorna ovan ska skickas in tillsammans med
ansokan om stod for att ansokan ska anses vara komplett. Undantaget ar bekraftelse av
ansokan, oavsett om den gors digitalt eller manuellt, som ska vara inskickad senast 24
timmar efter att utlysningen har stangt. Denna forlangda deadline nar det galler
bekraftelsebrev beror pa att det inte gar att bekréfta ansokan innan den ar inskickad i
Projektrummet.

Svenska ESF-radet kommer att publicera information pa www.esf.se nar det galler vilka
projekt som beviljas medel.

"~ ESF-r&det
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Bilaga: Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor for stod fran

Europeiska socialfonden+ 2021-2027

Definitioner
1. Lagar och regler
2. Genomforande av projekt
2.1 Projektatagande
2.2 Forskott
2.3 Rapportering av deltagare till SCB
3. Ansokan om utbetalning av stod
3.1 Innehall och inlamnande
3.2 Klumpsumma
3.3Kostnader i projektet
3.4 Stodberattigande kostnader
3.5 Forenklade redovisningsalternativ
3.6 Indirekta kostnader
3.7 Information om leverantorer
4. Forandringar i projekt
4.1 Klumpsumma
5 Hinder mot utbetalning och aterkrav
5.1 Hinder mot utbetalning
5.2 Aterbetalning och aterkrav
5.3 Aterkrav av olagligt statsstod
5.4 Hur aterbetalning ska ske
5.5 Medfinansiering
6. Deltagarredovisning
7. Informationsansvar
7.1 Stodmottagarens informationsansvar
7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet
8. Handlingars tillganglighet och kontroll m.m.
9. Utvardering och uppfdljning av projekt
9.1 Kvartalsrapport
9.2 Projektutvardering

9.3 Klusterutvardering
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Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle
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Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se



7\-.

10. Personuppgiftsbehandling
11. Statsstod
11.1 Stod av mindre betydelse
11.2 Artikel 31 GBER
12. Sarskilda ataganden
12.1 Projektagarens sarskilda ataganden

12.2 Samverkanspartens sarskilda ataganden
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12
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Definitioner
Sokande: Den/de som ansoker om stod.

Stodmottagare: Definieras i artikel 2.9 i EU-férordning 1060/2021. For ESF-radets del ar framst
definitionen i a) relevant: En juridisk person som initierar eller initierar och genomfor projekt
eller organisation. Denne aktdr kan fa ersattning for kostnader som uppstatt hos denne.

Projektagare: Den part som samordnar projektet och tar emot Svenska ESF-radets beslut om stod
och utbetalning av stéd. Parten har dven andra sarskilda ataganden enligt avsnitt 12.1.

Projektatagande: Atagande av stddmottagare att genomfora projektet enligt Svenska ESF-radets
beslut om stod.

Samverkanspart: En stodmottagare som inte ar projektagare. Parten har aven sarskilda
ataganden enligt avsnitt 12.2.

Samverkansprojekt: Ett projekt som bedrivs av flera stodmottagare under ledning av en
projektagare.

Medfinansiering: En aktors finansiering av projektet i form av kontanta medel, andel av
kostnader, bidrag i annat an pengar och deltagarersattning.

Medfinansiar: Aktor som bidrar med medfinansiering.

Leverantor: En aktor som utfor en prestation mot en motprestation, sa som varor och tjanster
mot betalning

Deltagande foretag: En aktor vars anstallda eller ideellt engagerade deltar i
kompetensutvecklingsinsatser.

Deltagare: En fysisk person som drar direkt nytta av ett projekt utan att vara ansvarig for att
inleda eller bade inleda och genomféra insatsen.

Forenklat kostnadsalternativ: Innebar att faktisk kostnadsredovisning ersatts av enhetskostnader,
enhetsbelopp (klumpsumma) eller schablonbelopp (indirekta kostnader eller schablon for
personalkostnader).

Direkt kostnad - faktisk kostnad som inte redovisas med forenklande kostnadsalternativ
Stod av mindre betydelse/de minimis: Statsstod enligt kommissionens forordning nr 1407/2013
om stod av mindre betydelse i form av ekonomisk forman som erhalls genom en projektaktivitet.

Exempelvis deltagande i en aktivitet dar kostnaderna for aktiviteten uppstatt hos stodmottagare.

De minimis-intyg: Intyg for den som tar emot stod av mindre betydelse avseende tidigare
mottaget stod av de mindre betydelse.

Medfinansieras av
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7\-.

GBER: den allmanna gruppundantagsforordningen nr 651/2014

Stod till utbildning enligt artikel 31 GBER: Statsstod for utbildning enligt artikel 31
kommissionens forordning nr 651/2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga
med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget

Medfinansieras av
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1. Lagar och regler

a) Stodmottagare ska folja tillampliga unionsrattsliga och nationella bestammelser'. Villkoren ska
gilla savida inte annat foljer av ovanstaende regelverk, beslut om stéd inklusive sarskilda villkor
eller utlysningstext. Villkoren galler for beviljade medel som beslutats med stod av forordning
om forvaltning av program for vissa EU-fonder.

b) Stodmottagaren ska respektera de grundlaggande rattigheterna i rattighetsstadgan
(Europeiska unionens stadga om de grundlaggande rattigheterna (2010/C 83/02)).

2. Genomforande av projekt
Stodmottagare ska genomfora projektet i enlighet med beslut om stod inklusive dess villkor och
projektbeskrivning.

2.1 Projektatagande
Stédmottagare ska underteckna ett projektatagande. Undertecknandet ska ske senast tre veckor
efter beslut om stod. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

2.2 Forskott

Svenska ESF-radet kan efter ansokan besluta om forskott pa upp till halva stodet, dock hégst 400
000 kronor i enlighet med 2 kap. 9 § i forordning om forvaltning av program for vissa EU-fonder.
Ansokan ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst

2.3 Rapportering av deltagare till SCB

a) Stodmottagare som har deltagare i sitt projekt ar nar sa anges i beslutet om stod skyldig att
rapportera deltagare till Statistiska Centralbyran (SCB) i Svenska ESF-radets e-tjanst eller i
enlighet med Svenska ESF-radets mall och anvisningar for deltagarrapportering

b) Svenska ESF-radet har ratt att uppdra at SCB att inhamta uppgifter fran Arbetsférmedlingen
samt Forsakringskassan for att mata och folja upp aktivitets- och resultatindikatorer. Svenska
ESF-radet har ratt att offentliggora avidentifierade uppgifter i samband med rapportering som
gors av Svenska ESF-radet.

Stodmottagaren ar skyldig att informera deltagare om hanteringen av personuppgifter i enlighet
med Svenska ESF-radets instruktion.

11 Bestammelserna finns bland annat i:

- Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 2018/1046 om finansiella regler fér unionens
allmanna budget m.m.

- Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 2021/1060 om faststillande av gemensamma
bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden+ m.m.

- Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 2021/1057 om inrattande av
Europeiska socialfonden+ (ESF+) och om upphavande av forordning nr 1296/2013

- Forordning (SFS 2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder

Pa svenska ESF-radets webbplats finns lankar till dessa regelverk.

Medfinansieras av
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3. Ansokan om utbetalning av stod

3.1 Innehall och inlamnande

a) Ansokan om utbetalning av stod ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst. Ansokan ska
undertecknas av behorig foretradare.

b) Ansokan om utbetalning av stod ska omfatta projektets samtliga stodberattigande utgifter for
en kalendermanad och ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader efter utgangen av
den kalendermanad som ansokan om utbetalning avser, om inte annat framgar av beslut om
stod.

Sista ansokan om utbetalning av stéd ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader
efter projektets slutdatum. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

c¢) En ansékan om utbetalning av stéd ska innehalla underlag som verifierar att utgifterna ar
stodberattigande. Sista ansokan om utbetalning ska innehalla en slutrapport.

d) Foljande underlag ska lamnas in pa Svenska ESF-radets begaran:

e Tidsredovisning for personal upprattad i Svenska ESF-radets digitala
tidsrapporteringssystem for personal.

e verifiering av att medfinansiering i form av likvida medel har utbetalats till
stodmottagare,

o verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat an pengar har
tillhandahallits och for det fall forvarvsarbete forekommit tidsredovisning for sadant
arbete,

e kopior av upphandlings- eller inkopsunderlag,

e verifiering av deltagarersattning, endast sa stor del av deltagarersattningen som
svarar mot en deltagares nedlagda tid i insatsen far redovisas som medfinansiering,

e verifiering av inkomster i projektet, samt ytterligare uppgifter som Svenska ESF-
radet begar for att préva om utgifterna ar stodberattigande.

e Medfinansiering i form av deltagarersattning ska redovisas pa Svenska ESF-radets
blankett i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar.

Utdver vad som anges ovan far Svenska ESF-radet begéra in ytterligare uppgifter for att préva om
utgifterna ar stodberattigande

3.2 Klumpsumma

Om projektet enligt beslut om stod ska tillampa det forenklade redovisningsalternativet,
klumpsumma galler istallet for 3.1. B-D foljande: En ansokan om utbetalning av stod ska
innehalla underlag som verifierar att angivna leveransmal ar uppfyllda i enlighet med vad som
framgar av aktuell utlysning. Ansékan om utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-radet
senast en manad efter projektets slutdatum. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

3.3 Kostnader i projektet

a) Stodmottagare ska i ansokan om utbetalning enbart ta upp kostnader som ar stodberattigande
enligt tillampliga regelverk och dessa beslutsvillkor (for tillampliga regelverk se fotnot 1 pa s. 3).
b) Stodmottagare ska, utan att gallande bokféringsregler asidosatts, ha ett separat
redovisningssystem eller en lamplig redovisningskod for projektets kostnader, intakter och

Medfinansieras av
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finansieringen i bokfdringen eller pa annat satt sakerstalla att projektets transaktioner kan
utlasas i redovisningen.

Kravet pa separat redovisning géller inte for kostnader som &r baserade pa férenklade
kostnadsalternativ, som till exempel indirekta kostnader.

3.4 Stodberattigande kostnader

Stodberattigande kostnader som inte utgors av en klumpsumma om stodet utgor statligt stod
enligt artikel 31 i gruppundandtagsforordningen se 11.2.

De kostnader som anges i artikel 64 EU forordning1060/2021 och artikel 16 i EU forordning
1057/21 ar ej stodberattigande.?

Stodmottagare som inte omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen
(2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna eller lagen (2016:1147) om upphandling
av koncessioner, ska vid kép, hyra och leasing, f6lja principerna som framgar av 4 kap. 1 § lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling. Stddmottagare som ska tillampa nagon av ovanstaende
lagar far inte dela upp upphandlingar mellan sig i syfte att kringga upphandlingslagarna

For att en kostnad ska vara stodberattigande ska den

e ha uppkommit hos en stodmottagare

e ha uppkommit under projekttiden som anges i beslutet om stod

e vara forenlig med unionsrattsliga och nationella bestammelser, samt med villkoren i
beslutet om stod

e vara skalig,

e ha uppkommit enbart for att genomfora projektet,

e kunna styrkas,

For att en direkt kostnad ska vara stodberattigande ska den

e vara betald

e vara bokford i ett separat redovisningssystem, eller med en sarskild redovisningskod
for alla transaktioner som ror projektet,

e vara bokford och faststalld i enlighet med god redovisningssed, samt

e folja stodmottagarens policyer och riktlinjer, sarskilt gdllande paverkan pa miljo
och klimat.

Svenska ESF-radet prévar om en kostnad ar stodberattigande genom beslut efter ansékan om
utbetalning.

3.5 Forenklade redovisningsalternativ
Stodmottagare ska tillampa de eller det forenklade redovisningsalternativ som anges i beslutet
om stod.

3.6 Indirekta kostnader
Foljande kostnadskategorier utgor indirekta kostnader:

e Overgripande styrning och ledning

2 Se Svenska-ESF radets hemsida
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e Ovrig indirekt personalkostnad i organisationen till den del som inte arbetar direkt i
projektet (ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi,

e administration, IT-support, information, marknadsforing, juridik m.m.)

e Centralt personalstod for all personal i organisationen

e Utbildning och annan kompetensutveckling for ordinarie arbete. Har avses inte
projektrelaterad utbildning

e Rekryteringskostnader inklusive utannonsering av tjanst

e Sjuk- och hélsovard

e Frisk- och personalvardsformaner

e Lokalkostnader (personal anstallda i projektet)

e Lokalkostnader administration

e Forvaltning och drift av lokaler, inkl. underhall, stad/vaktmaésteri och reparationer

e Forsakringar kopplade till lokaler for personal och till kontorsutrustning (brand,
stoldforsakring)

e El, varme, vatten

e Reception, kontorsservice, telekommunikation (personal anstallda i projektet)

e Kommunikation; telefon, fax, internet, postservice, porto

e Kontorsutrustning (mobler, datorer inklusive programvaror, m.m.); Inkop, hyra,
avskrivning, reparation och underhall

e kontorsmaterial

e Kopieringskostnader

e Bankavgifter; t.ex. konto- och kortavgift nodvandiga for projektet (inte rante- och
andra transaktionsavgifter)

e Bocker/tidningar, medlemsavgifter m.m.

e Registratur och arkivering - Registratur och arkiveringskostnader

e Ovriga kostnader (personal anstallda i projektet)

e Intern representation; mat och gavor.

3.7 Information om leverantorer

Av stodmottagares upphandlingskontrakt vid upphandlingar over EU:s troskelvarden ska uppgift
om leverantdrens verkliga huvudman framga (Detta framgar av art 3.6 direktiv (EU) 2015/849 om
atgarder for att forhindra att det finansiella systemet anvands f6ér penningtvatt eller finansiering
av terrorism, om andring av Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 648/2012 och om
upphavande av Europaparlamentets och radets direktiv 2005/60/EG och kommissionens direktiv
2006/70/EG). Stodmottagare ansvarar for sin leverantor sasom for sig sjalv.

4. Forandringar i projekt

Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om forutsattningarna for projektet andras,
om stodmottagare onskar avbryta projektet eller om andra andringar av betydelse for projektet.
Vid foljande forandringar av projektets forutsattningar kravs en ansokan om andring av beslut.
Denna ansokan ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst.

1. vasentliga forandringar av projektets inriktning, sa som projektets mal och
indikatorer

2. vasentliga forandringar i projektets genomférande, sa som projektperiod, metod
eller tillvagagangssatt,
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3. forandringar av projektorganisationen, sa som anslutande eller lamnade av
samverkansparter, och om stodsokandens verksamhet helt eller delvis 6verlats,
eller pa nagot annat satt dvergar till annan juridisk person,

4. forandringar avseende finansiering sa som medfinansiering m.m.

Forandringarna far genomforas forst efter ett eventuellt beviljande genom beslut om andring av
Svenska ESF-radet.
Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om andring av stodmottagares

Namn

Adress

Plusgiro eller bankgiro

Behorig foretradare, eller

Om andra uppgifter som har betydelse i projektet.

U N WN =

4.1 Klumpsumma

Om projektet tillampar det forenklade redovisningsalternativet klumpsumma: Stodmottagaren
kan inte ansoka om andring av beslut om stod for en faststalld klumpsumma avseende
klumpsummans omfattning, malformulering, belopp samt vilka underlag som ska redovisas for att
fa stodet utbetalt.

5 Hinder mot utbetalning och aterkrav

5.1 Hinder mot utbetalning

Svenska ESF-radet kommer med stod av 4 kap. 1 § | férordningen (SFS 2022:1379) om
forvaltningen av program for vissa EU-fonder besluta att stodet helt eller delvis inte ska betalas
ut om

1. den som har ansokt om stod genom att lamna oriktiga uppgifter eller pa nagot annat
satt har fororsakat att stodet beviljats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. stodet av nagot annat skal har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp och
mottagaren borde ha insett detta,

3. stodet inte har utnyttjats eller anvants eller det finns anledning att anta att stodet
inte kommer att utnyttjas eller anvandas for det andamal som det har beviljats for,
eller

4. villkoren for stodet inte har foljts

5.2 Aterbetalning och &terkrav

Svenska ESF-radet kommer med stod av 4 kap. 2-5 §§ | forordning (SFS 2022:1379) om
forvaltningen av program for vissa EU-fonder att besluta om aterkrav samt rianta om ett beslut
enligt ovan fattats och medel har betalats ut.

5.3 Aterkrav av olagligt statsstod

Om stodet eller stodet av mindre betydelse visar sig utgora ett olagligt statsstod kommer
Svenska ESF-radet att krava tillbaka beloppet plus rénta i enlighet med lagen (2013:388) om
tillampning av Europeiska unionens statsstodsregler.
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5.4 Hur aterbetalning ska ske
En stodmottagare som inte ar projektagare ska aterbetala utbetalat stdd till projektagaren, som
sedan ska vidarebefordra pengarna till Svenska ESF-radet.

5.5 Medfinansiering

Medfinansiering ska redovisas i den takt den blir stédberattigande enligt Svenska ESF-radets
regler. Utbetalat stod av Svenska ESF-radet och medfinansiering ska vara i balans i enlighet med
beslut om stod i och med sista ansokan om utbetalning. Detta galler oavsett hur projektet
avslutats, till exempel genom att det avbryts i fortid, delvis havs eller avslutas enligt beslut om
stod.

6. Deltagarredovisning

Stodmottagare som driver projekt med deltagare och som inte tar upp deltagarersattningar som
en kostnad i form av medfinansiering i projekt ska redovisa deltagare i enlighet med Svenska
ESF-radets anvisningar. Om deltagarersattning anvands som medfinansiering se avsnitt 3.1 d.

7. Informationsansvar

7.1 Stodmottagarens informationsansvar

a) Stodmottagare ska informera om att insatsen delfinansieras av Europeiska socialfonden enlig
bestammelserna om informationsansvar i artikel 47 och 50 samt bilaga IX i Europaparlamentets
och radets férordning (EU) nr 2021/1060.

b) stodmottagare ska pa Svenska ESF-radets begaran tillhandahalla kommunikations- och
synlighetsmaterial till unionens institutioner, organ eller byraer i enlighet med artikel 49.6 och
bilaga IX i forordning 1060/2021.

7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet
Svenska ESF-radet har ratt att:

e kopiera och sprida kommunikations- och marknadsforingsmaterial om projektet.
e publicera den inlamnande projektsammanfattningen

e kopiera och sprida hela eller delar av rapporter fran projektet

e i 0vrigt sprida information fran och om projektet.

Det galler aven efter projektets avslut.

8. Handlingars tillganglighet och kontroll m.m.

a) Stodmottagare ska sakerstalla att Svenska ESF-radet har ratt att hos stddmottagare och
medfinansiar eller i projektets lokaler folja upp arbetet och ta del av handlingar och uppgifter
som kan ge upplysningar om insatsen, genomforandet darav inbegripet erforderlig
rakenskapsinformation och resultatuppfyllelse.

b) Stodmottagare ska halla ovan namnda handlingar tillgdngliga for Svenska ESF-radet eller for
den som annars foretrader Svenska ESF-radet. Handlingarna och uppgifter, inklusive
rakenskapsinformation, ska hallas tillgangliga i original eller i form av bestyrkta kopior eller pa
allmant godkénda databarare under fem (5) ar raknat fran 31 december det ar da Svenska ESF-
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radet gjorde den sista utbetalningen till stédmottagare. Tidsperioden avbryts vid rattsliga
forfaranden eller pa begaran av EU-kommissionen. Pa begéran ska aven utdrag ur eller kopior av
handlingar och uppgifter tillhandahallas.

For statligt stod galler ovanstaende i tio (10) ar fran beslutet om stod.

c) Nationella revisions- och kontrollorgan, Europeiska kommissionen och Europeiska
revisionsratten eller den nagon av dessa organ utser ska ha samma ratt som Svenska ESF-radet.

9. Utvardering och uppfoljning av projekt

9.1 Kvartalsrapport

Svenska ESF-radets dokument “kvartalsrapport” ska till Svenska ESF-radet lamnas in ifylld var
tredje manad, med forsta inlamning tre manader efter projektets startdatum. | samband med
projektets avslut ska istallet for kvartalsrapport en slutrapport i enlighet med avsnitt 3.1 lamnas
in.

Detta galler inte projekt som anvander det forenklade redovisningsalteranativt klumpsumma.

9.2 Projektutvardering

Utvardering av projektet ska goras under projektets genomférande om det framgar av beslutet
om stdd. Utvarderingen ska folja Svenska ESF-radets generella anvisningar och de specifika krav
som anges i utlysningen.

9.3 Klusterutvardering

Om det av beslutet om stod framgar att projektet ar en del av en klusterutvardering ska
stodmottagare bista utvarderaren.

Om Svenska ESF-radet efter beslut om stéd genomfor en klusterutvardering dar aktuellt projekt
ingar ska projektagare medverka i utvarderingen i den utstrackning det ar majligt for
projektagaren.

10. Personuppgiftsbehandling

Stodmottagare ska omgaende ge samtliga anstéllda och deltagare i projektet Svenska ESF-radets
information om GDPR3 i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar. Dessutom ska
stodmottagare dokumentera hur och nar informationen har getts de enskilda.

11. Statsstod

11.1 Stod av mindre betydelse

e Om det av beslut om stod framgar att projektet innefattar stod av mindre betydelse
ska projektagaren gora foljande:

3 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sadana uppgifter och om upphavande av direktiv
95/46/EG.
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e projektagaren ska till Svenska ESF-radet ha lamnat in blanketten de minimis-intyg
for samtliga foretag som deltar i projektet. Svenska ESF-radet ska godkanna att
foretaget far delta i projektet innan sa sker,

e projektagaren ska skriftligen vidarebefordra beslutet om stod till de deltagande
foretag som far stod av mindre betydelse som for forsta gangen anges i ett beslut,

e projektagaren ska sakerstalla att inget deltagande foretag tar emot stod som
overskrider tillaten beloppsgrans enligt de minimisférordningen och

e projektagaren ska i sista ans6kan om utbetalning till Svenska ESF-radet lamna in en
skriftlig redogorelse for hur mycket stod av mindre betydelse som varje deltagande
foretag fatt.

11.2 Artikel 31 GBER
Om det av beslut om stod framgar att projektet innefattar statsstod som beviljas med stéd av
artikel 31 GBER galler bland annat foljande:

e Stod som utgor statsstod ar enbart stodberattigande om kostnaderna anges i artikel
31 GBER

e Stodmottagaren ska medfinansiera den procent av kostnaderna som anges i artikel
31 GBER i enlighet med beslut om stod.

12. Sarskilda ataganden

12.1 Projektagarens sarskilda ataganden
a) Utover det som galler for alla stodmottagare ska projektagaren:

e ha behorighet att foretrada 6vriga stodmottagare avseende projektet i forhallande
till Svenska ESF-radet,

e samordna projektet,

e om projektet innefattar stod av mindre betydelse fullgéra de uppgifter som framgar
under avsnitt 11.1,

e sammanstalla och skicka in ansokan om utbetalning i enlighet med avsnitt 3,

e ta emot Svenska ESF-radets utbetalningar av stod och fordela stddet till Gvriga
stodmottagare utifran vems kostnader stodet avser

e pa begaran fran Svenska ESF-radet kunna visa hur varje utbetalning av stod har
fordelats mellan stodmottagarna,

e under projekttiden utvardera projektet enligt Svenska ESF-radets anvisningar for
utvardering,

e genast vidarebefordra till de 6vriga stodmottagarna, all information fran Svenska
ESF-radet som ar relevant for dem, inklusive alla beslut och eventuella
andringsbeslut,

e vidarebefordra aterbetalningar fran andra stddmottagare till Svenska ESF-radet och

e snarast underratta Svenska ESF-radet om forandringar i enlighet med avsnitt 4.

b) Projektagaren ar ansvarig for projektledaren. Projektledaren ska i férhallande till Svenska
ESF-radet vara behorig att foretrdda projektdgaren avseende projektet.

12.2 Samverkanspartens sarskilda ataganden
Utover det som galler for alla stodmottagare galler foljande for stodmottagare som ar
samverkanspart:
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e Samverkanspart som ar aterbetalningsskyldig enligt avsnitt 5 ska aterbetala
beloppet till projektagaren for vidarebefordran till Svenska ESF-radet.

e samverkanspart ska bista projektagaren med sadant underlag som innebar att
projektagaren kan fullgora sina ataganden gentemot Svenska ESF-radet enligt 12.1.

e samverkanspart som kommer pa obestand under projektets genomférande, ska
informera projektagaren om detta.
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POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i
Vastsverige

Utlyst belopp:
87 000 000 kr

Utlysningens startdatum:
2023-04-24

Utlysningens slutdatum:
2023-10-02

Notera att utlysningen stanger klockan 16:00 sista ansokningsdagen. Svenska ESF-radet kan
efter denna tidpunkt endast begara in de kompletteringar eller fortydliganden som behovs
for att kunna fatta ett beslut.

Region:
Vastsverige

Geografiskt omrade:
Projekten inom denna utlysning ska bedrivas i Vastra Gotalands och Hallands lan.

Programomrade:

Denna utlysning ar inom POA1, Oka méjligheten till ett inkluderande och héllbart arbetsliv for
alla. Inom POA1 stdds insatser som framjar livslangt larande och ger stod till arbetskraftens
yrkesmassiga och geografiska rorlighet. Insatser kan aven framja mojligheter att forvarva och
forstarka fardigheter, sdsom entreprenorsfardigheter och digitala fardigheter. Insatser som drar
nyttan av digitaliseringens mojligheter kan starka likvardighet, effektivitet, kvalitet och
spridning. Insatser inom omradet ska framst riktas direkt till individer, men aven insatser for att
utveckla organisationer samt for att utveckla strukturer omfattas.

Medfinansiering fran projektet:
46 %

Projektens tidigast mojliga startdatum:
2024-01-01

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

‘ / SvenSkCI Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
~ ESF_ radet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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Projektens senast mojliga startdatum:
2024-02-01

Projektens senast mojliga slutdatum:
2026-01-31

Beviljade projekt ska folja Svenska ESF-radets allmanna beslutvillkor som finns som bilaga
till denna utlysning.

Bakgrund:

Det nationella programmet for Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021-2027 ska stodja det
politiska malet "Ett mer socialt och inkluderande Europa” genom genomférandet av den
europeiska pelaren for sociala rattigheter. ESF+ bidrar till genomforandet genom socialt
inkluderande insatser riktade till individer som bidrar till att minska arbetslosheten, genom
insatser for utbildning och livslangt larande samt genom att framja jamstalldhet och lika
mojligheter. Programmet skall aven bidra till genomforandet av Agenda 2030 och sarskilt
till foljande globala mal for hallbar utveckling; ingen fattigdom (mal 1), god utbildning for
alla (mal 4), jamstalldhet (mal 5), ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8)
samt minskad ojamlikhet (mal 10).

Den regionala handlingsplanen for ESF+ Vastsverige 2021-2027, nedan benamnd som den
regionala handlingsplanen, avser programomrade A, att 6ka mdjligheten till ett
inkluderande och hallbart arbetsliv for alla. Den tar tydligt avstamp i de regionala
utvecklingsstrategierna for Vastra Gotaland och Halland och identifierar tre prioriteringar
for att framja det livslanga larandet:

1. Matcha och utveckla kompetens for att mota arbetsmarknadens behov
2. Skapa goda mojligheter till kompetensomstallning pa arbetsmarknaden
3. Framja ett hallbart arbetsliv

Det rader stora kompetensforsorjningsbehov pa arbetsmarknaden i stort. Samtidigt rader
arbetskraftsbrist i vissa sektorer och strukturomvandlingarna som paverkar
arbetsmarknaden leder ofta till nya kompetensbehov och krav pa arbetskraften.
Digitalisering och demografiska forandringar ar exempel pa strukturomvandlingar som
paverkar dagens samhalle och arbetsmarknaden i grunden. | programmet for ESF+ pekas
specifikt pa behovet av att battre kunna férutse nya krav pa kompetens, att underlatta
karriarovergangar och att framja yrkesmassig rorlighet, samt att jobba med
kompetenshojning, omskolning och validering, speciellt med beaktande av digitala
fardigheter.

Den hoga inflationen paverkar bade omvarlden och den svenska ekonomin. Enligt
Konjunkturinstitutets prognos "Konjunkturlaget” som publicerades i mars 2023 har den hoga
inflationen kombinerat med Riksbankens rantehdjningar lett till att Sverige under ar 2023
gatt in i en lagkonjunktur. Det vantas droja enda till ar 2026 innan lagkonjunkturen ar 6ver.
Vid en nedgang i ekonomin forsvinner arbetstillfallen och kompetenskraven for nya
arbetstillfallen som tillkommer ar ofta generellt hogre. Enligt Arbetsformedlingens senaste

\» Svenska
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bedémning fran den 27 oktober 2022 vantas arbetslosheten 6ka under hela 2023 och under
det forsta halvaret 2024. Samtidigt 6kade antal nyanmalda platser hos Arbetsférmedlingen
under december 2022. Det leder till att samtidigt som arbetslosheten ar forhallandevis hog
uppger ett vaxande antal foretag att det rader brist pa arbetskraft. Det rader foljaktligen
en missmatchning mellan arbetsmarknadens utbuds- och efterfragesida, da de arbetslosa
och aven sysselsatta allt som oftast saknar den utbildning eller specialisering som
efterfragas fran arbetsgivarsidan. Individer i sysselsattning maste starkas for att mota dessa
behov.

Bade individer och arbetsgivare behdver anpassningar for att kunna moéta de nya
forutsattningarna, individerna for att ha kompetensen som kravs i sitt yrke och foretagen
for att ha ratt kompetens anstalld och vara konkurrenskraftiga. Kompetensomstallning och
mojligheter till ett livslangt larande genom hela yrkeslivet kravs darfor for att mota nya
kompetenskrav. Kompetensutveckling och kompetensomstallning for anstallda ar avgorande
for hur vastsvensk arbetsmarknad lyckas med matchningen.

Arbetsmarknaden skall kunna erbjuda goda mojligheter och forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv dar individer kan fortsatta arbeta livet ut. For arbetstagare kan detta handla om
trygga arbetsvillkor och anstallningar, god arbetsmiljo och arbetsplatskultur samt en trygg
arbetsmiljo utan fysiska skador, psykisk ohalsa, stress och utslitning. En av de vanligaste
orsakerna till sjukskrivning i Vastsverige ar enligt den regionala handlingsplanen just psykisk
ohalsa, vilket sarskilt paverkar offentlig sektor och yrkesverksamma inom kontaktyrken.

Arbetslivet ska aven erbjuda lika rattigheter och mojligheter for alla. Diskriminering i
arbetslivet forekommer alltjamt exempelvis pa grund av kon, konsidentitet, konsuttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Diskriminering leder till att resurser och kompetenser inte effektivt tas
tillvara. Den svenska arbetsmarknaden ar ocksa tydligt konsmassigt segregerad, dar kvinnor
och man till stor del arbetar i olika yrken och sektorer. Utbildnings- och yrkesval behover bli
mindre konsuppdelade for att mota arbetsmarknadens behov och skapa en mer dynamisk
och jamstalld arbetsmarknad.

Inriktning:

Svenska ESF-radet efterfragar i den har utlysningen projekt vars huvudsakliga verksamhet
skall genomfora kompetensutvecklingsinsatser for yrkesverksamma individer, i syfte att
framja livslangt larande, mojligheter till omstallning och ett hallbart arbetsliv.

Insatserna i projekten ska framst rikta sig till yrkesverksamma individer och besta av
kompetensutveckling som ar relevant utifran hanvisad skrivning i nationella programmet for
Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021-2027 samt utifran arbetsplatsens och
arbetsmarknadens behov.

Kompetensutvecklingen ska starka deltagarnas stallning pa arbetsmarknaden 6ver tid.
Insatserna ska ocksa ge battre forutsattningar att hantera omstéllning och bidra till 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden. Satsningar ska avse insatser direkt till malgruppen men kan
aven i mindre omfattning inkludera insatser for att utveckla organisationer, system och
strukturer.

\» Svenska
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Svenska ESF-radet ser garna att projekt inom ramen for den har utlysningen riktar sig till ett
storre antal deltagare och inkluderar insatser av en omfattning och kvalité som forvantas
starka individers stallning pa arbetsmarknaden.

Mé6jliga insatser i denna utlysning utgar fran foljande tre inriktningar i programmet for
Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021-2027 och inkluderar:

Insatser som leder till att fler individer har kompetens som moter arbetsmarknadens behov:

« Kompetensutveckling som &r relevant utifran arbetsplatsens och arbetsmarknadens behov.
Prioriterat ar insatser till individer som finns i organisationer med begransade resurser att
sjalva organisera kompetensutveckling.

« Kompetensutveckling som starker individer over tid, t.ex. genom att befintlig och
nyforvarvad kompetens synliggors och leder till nagon form av utbildningsbevis.

« Forberedande, vagledande och starkande insatser for individen, t.ex. stod for
kompetensanalys, studie- och yrkesvagledning samt validering.

Insatser som leder till att individer har battre forutsattningar att hantera omstallning:

» Kompetensutveckling som moter omstallningsbehov i form av fortbildning och omskolning.
Prioriterat ar insatser till individer med osakra arbetsforhallanden, individer med lag
utbildningsniva samt bemannings-, tim- och korttidsanstéllda.

« Kompetensutveckling som bidrar till en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden och som
darigenom mojliggor for individer utanfor arbetsmarknaden att ta sig in, t.ex. genom
fortbildning och karriarutveckling for redan etablerade, vilket ocksa kan kombineras med
handledning, mentorskap och kompetensdverforing for individer pa vag in pa
arbetsmarknaden.

« Insatser som leder till att befintlig och nyforvarvad kompetens synliggors och leder till
nagon form av utbildningsbevis.

» Forberedande, vagledande och starkande insatser for individen, t.ex. stod for
kompetensanalyser, studie- och yrkesvagledning samt validering.

» Kompletterande insatser for individer i samband med att stod for korttidsarbete ges eller
insatser som provar och utvecklar stodet.

Insatser som leder till att fler valjer att arbeta langre:

« Kompetensutveckling som bidrar till ett hallbart arbetsliv for individen.
« Kompetensutveckling for aldre i arbetslivet och for de med arbetsrelaterad ohalsa.
« Insatser dar aldres erfarenhet tas tillvara for kompetensutveckling av yngre.

Malgrupp
Malgruppen ar bred i syfte att méta behov av kompetensutveckling i alla verksamheter;
yrkesverksamma individer oavsett anstallningsform, inom privat, offentlig och ideell sektor.

Vem kan soka?

Utlysningen vander sig till offentlig, privat och ideell sektor . Det ska framga av ansokan hur
sokt projekt kompletterar redan pagaende verksamheter och aktiviteter hos projektagaren
och eventuella samverkansparter.

\» Svenska
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Projekten ska agas och bedrivas av en organisation som har saval administrativ kapacitet
som erfarenhet av att hantera och tillvarata resultat och effekter av genomforda insatser.
Att bedriva projekt med stod av Socialfonden innebéar aven ett ekonomiskt atagande som
fordrar en god likviditet.

For organisationer och foretag inom privat och ideell sektor som bedriver ekonomisk
verksamhet pa en marknad galler statsstodsreglerna.

Uppstartsfas

Projekt som finansieras inom ramen for den har utlysningen ska ha en uppstartsfas om 1 - 2
manader i syfte att starta upp och rigga projektet. Uppstartsfasen ger endast mojlighet till
forberedelse infor projektgenomforandet. De aktiviteter som behover genomforas i
projektets inledande fas for att starta och rigga verksamheten ska framga av ansokan.

Ovriga forutsattningar
Projekt som finansieras inom ramen for den har utlysningen kan paga som langst 24
manader.

Forvantade resultat av projekten i utlysningen:

Projekt inom denna utlysning ska bidra till ett eller fler av foljande forvantade resultat:
« Starkt stallning for individer pa arbetsmarknaden

» Mojligheter till kompetenshojning, omskolning och validering

« Rusta individer och organisationer for forandringar av utbud och efterfragan pa
arbetsmarknaden

« Kompetensutveckling som bidrar till ett hallbart arbetsliv for individen

« Starkt samverkan mellan relevanta aktorer

« Okad kunskap om diskriminering och att monster vad giller konsstereotypa och
diskriminerande strukturer och normer pa arbetsplatser bryts

Stodsokande ska utifran forvantade resultat i utlysningen ta fram konkreta och tydliga
projektmal som ar mat- och utvarderingsbara. Samtliga projektmal ska ha tillhérande
indikatorer. Projektmalen ska vara tydligt kopplade till ansokans problemformulering och
aktiviteter.

Urvalskriterier for ESF+:

| genomforandet av ESF+ finns fem urvalskriterier som samtliga projektansokningar ska
svara upp mot for att kunna bedomas som godkanda av Svenska ESF-radet. Huruvida
stodsokande lever upp till urvalskriterierna eller inte bedoms utifran svar som stodsokande
ger i formularet Ansokan om stod. Urvalskriterierna ar foljande:

1. Projektidén bygger pa en tydlig och relevant problemanalys som leder fram till ett tydligt
definierade problem.

For att uppfylla kriteriet ska stodsokande ska definiera vilket problem projektet vill
l6sa. Stodsokande ska i sin problemanalys visa att projektet utgatt fran malgruppens
och aktorernas behov. Det ska finnas en analys av problemets orsaker och dess
konsekvenser. | problemanalysen ska utmaningar utifran jamstélldhet, tillganglighet och
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icke-diskriminering identifieras. Det ska finnas en relevant analys av vilka aktorer som
behover delta i projektet for att kunna losa projektets identifierade problem.

2. Projektets mal ska ligga i linje med utlysningen, svara mot projektets definierade
problem och vara uppfoljnings-/utvarderingsbara.

For att uppfylla kriteriet ska projektets mal ska ligga i linje med de mal som finns i
utlysningen. Projektmalen ska vara uppféljningsbara.

Kravet pa utvarderingsbarhet géller for de ansokningar i utlysningar dar det ar
obligatoriskt med projektutvardering.

Samtliga mal ska vara kopplade till ovanstaende definierande problem. Malen ska aven
utga fran identifierade utmaningar kopplade till jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

3. Projektet ska tillampa eller utveckla en eller flera relevanta metoder och
tillvagagangsatt.

For att uppfylla kriteriet ska de metoder och tillvagagangssatt som stodsokande
planerar att tillampa eller utveckla vara relevanta utifran projektets problemanalys
samt projektmalen. Det ska finnas en motivering till varfér de aktuella metoderna och
tillvagagangssatten valts, som bygger pa forskning, omvarldsbevakning eller tidigare
erfarenheter av metoden.

Stodsokande ska beskriva pa vilket satt de valda metoderna och tillvagagangsatten
forhaller sig till perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

4. Projektorganisationen har kapacitet och relevant kompetens for att genomfora
projektet. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt.

For att uppfylla kriteriet ska det finnas relevant kapacitet och kompetens tillganglig for
projektorganisationen. Det ska finnas en beskrivning av funktionerna som ska finnas i
projektorganisationen (hos projektagare, deltagande aktorer och eventuella resurser
som ska kopas in) och vilka kompetenser som kravs. Budgeten i sin helhet ska vara
relevant och kostnadseffektiv i relation till projektets problemformulering och mal.
Stodsokande ska ha ekonomisk och administrativ kapacitet att genomfora projektet.

5. Projektet ska vara forankrat, ha ett sakrat agarskap och tydlig strategi for tillvaratagande
av resultat.

For att uppfylla kriteriet ska projektet vara forankrat (bade hos projektagaren och hos
eventuella deltagande aktorer) och ha sakrat agarskap och utpekade mottagare for
resultat.

Projektet ska ha en relevant styrgrupp. Projektet ska ha identifierat vilka aktorer som
behover vara med i projektet for att kunna l0sa identifierade utmaningar och projektet
ska vara forankrat hos dessa. Observera att detta inte utgor ett krav pa avtal eller
utpekande av leverantorer av varor och tjanster.

\» Svenska
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Det ska finnas en tydlig strategi for hur projektets resultat, och lardomarna av
projektet, ska tillvaratas under och efter projektet.

Nar Svenska ESF-radet har gjort bedomningen vilka projekt som ar godkénda eller inte,
utifran urvalskriterierna ovan, kommer féljande modell fér poangsattning for de godkanda
projekten attanvandas:

For att uppna 1 poang:
Sokande har fatt en extrapoang pa antingen urvalskriteriet 1 eller 5 men bed6éms inte i sin
helhet som stark.

For att uppna 2 poang:
Sokande har fatt en extrapoang pa bade urvalskriteriet 1 och 5 men bedéms inte i sin helhet
som stark.

For att uppna 3 poang:

Sokande har fatt en extra poang pa urvalskriteriet 1 samt bedémas i sin helhet som stark
vilket innebar att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, vald
metod och definierade projektmal.

For att uppna 4 poang:

Sokande har fatt en extrapoang pa bade urvalskriteriet 1 och 5 och bedémas i sin helhet
som stark vilket innebar att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys,
vald metod och definierade projektmal.

Budget:

Personal:

For att forenkla administrationen har Svenska ESF-radet infort enhetskostnader vid
budgetering och redovisning av projektpersonalens nedlagda tid i projektet,
enhetskostnaderna ar obligatoriska. | denna utlysning anvanda enhetskostnader baserat pa
personalens yrkesgrupp enligt anstallningsavtal. Inkluderat i personalkostnader finns en
schablon pa 15% for indirekta kostnader.

Deltagare:

For att forenkla administrationen har Svenska ESF-radet infort enhetskostnader vid
budgetering och redovisning av deltagares nedlagda tid i projektet, enhetskostnaderna ar
obligatoriska.

Ovriga kostnader:

Foljande kostnadsslag ska budgeteras utifran verkliga kostnader

- Externa tjanster

- Utrusning, materiel och deltagarlokaler

- Resor och logi

Observera att projekt som understiger 1 860 000 kronor kan enbart budgetera for
personalkostnader.

Transnationalitet:

"~ ESF-r&det
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Socialfondsprogrammet ESF+ 2021-2027 ska stodja satsningar pa och koordinering av
interregionala, gransoverskridande och transnationella insatser dar stodmottagarna finns i minst
ett annat medlemsland. Programmet pekar pa att transnationellt samarbete kan bidra till att
effektivt losa gemensamma utmaningar och anvandas som ett verktyg for innovation, larande och
spridning av resultat. Tillsammans med samhallsaktorer och projekt i andra medlemsstater kan
metoder utvecklas och system och policys forbattras inom relevanta politikomraden. Programmet
betonar att transnationellt samarbete bidrar till att bygga ett gemensamt Europa genom att ge
forutsattningar for sektors- och gransoverskridande utbyte. Formerna for det transnationella
samarbetet i projekt kan variera fran studiebesok, kunskapsutbyte, jobb-skuggning till
gemensamma utvecklingsprojekt.

| Socialfondsprogrammet lyfts transnationellt samarbete inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjoregionen fram. EU:s strategi for Ostersjoregionen ar ett samarbete mellan EU:s lander
runt Ostersjon. Den antogs 2009 i syfte att mota gemensamma utmaningar som landerna i
regionen star infér och dar samarbete Gver granserna ar nédvandigt for att l6sa
gransoverskridande problem som &r svara att 6sa pa egen hand. Strategin berér EU:s
medlemsstater i regionen - norra Tyskland, Polen, Litauen, Lettland, Estland, Finland, Sverige
och Danmark. Strategin har tre huvudmal: radda havsmiljon, lanka samman regionen och 6ka
vélstandet. Malet om okat valstand inbegriper en social dimension. Till strategin hor en
handlingsplan som &r indelad i fjorton policyomraden. Projekt som bidrar till EU:s
Ostersjostrategi ar projekt med en tydlig makroregional paverkan som bidrar till att na strategins
mal och som bidrar till genomforandet av en eller flera atgarder i handlingsplanenfér EU:s
Ostersjostrategi. Kopplingen till strategins mal och atgirder ska vara tydliga.

Las mer om Ostersjostrategin och dess handlingsplan har:

balticsea-region-strategy.eu

Transnationellt samarbete kan anvandas som ett verktyg for att skapa och sprida innovation samt
larande mellan socialfondsfinansierade projekt i olika lander och darmed bidra med l6sningar pa
gransoverskridande samhallsutmaningar. Genom det transnationella samarbetet utvecklas de
nyskapande idéerna och de innovativa koncepten som ar en forutsattning for social innovation.

Projektutvardering:

Projekt har mojlighet att, utifran sina egna kunskapsbehov, upphandla utvardering till
projektet. Beroende pa hur behovet ser ut kan utvarderingen ligga till grund for larande
bade under projektgenomforandet och efter avslutat projekt. Aven om projekt viljer att
inte ha en utvardering &r det ett krav att sakerstélla uppfoljning pa ett andamalsenligt satt.

Statsstod
Alla projekt ska bedrivas i enlighet med EU:s statsstodsregler (se framst artikel 107, Fordraget

om Europeiska unionens funktionssatt). Projekt i denna utlysning kan innebara att statsstod
lamnas till foretag.

Svenska ESF-radet kan bevilja statsstod enligt foljande EU-regler om statsstod:

\» Svenska
~ ESF-radet
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e sa kallat forsumbart stod enligt kommissionens férordning (EU) nr 1407/2013 av den 18
december 2013 om tillampningen av artiklarna 107 och 108 i fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt pa stod av mindre betydelse (de minimisférordningen),

e stod till utbildning enligt artikel 31 i Kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 genom
vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden enligt
artiklarna 107 och 108 i fordraget (GBER).

| denna utlysning tillats endast statsstod i enlighet med de minimis-férordningen.
Se mer i bilagan Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor.

Foljande bilagor ska bifogas ansokan om stod i Projektrummet:

Bekraftelse av ansokan
Bekraftelsebrevet ar obligatoriskt att inkomma med for de stodsokande som inte anvander
digital signering.

Underlag som visar att den som skrivit under ansokan om stod ar behorig att gora det
Denna bilaga ar obligatorisk for samtliga sokande.

Inkopspolicy
Denna bilaga ar obligatorisk for offentliga aktorer.

De minimis-blankett
Dessa bilagor ar obligatoriska for stodsokande som ska anvanda de minimis och galler for de
foretag som vid ansokan om stod ar inlagda i Projektrummet+ som aktorer som deltagande
foretag.

Bilagor till utlysningen:
«  Beslutsvillkor

Praktisk information

For att sakerstalla att ansokan ar i linje med utlysningen uppmanas stodsokanden att
kontakta Svenska ESF radet i ett tidigt skede. Vid fragor om denna utlysning kontakta vara
regionala samordnare:

Mathilda Hagerud, mathilda.hagerud@esf.se, 031-707 73 82
Max Ericson, max.ericson@esf.se, 031-707 73 71

Amanda Ramér, amanda.ramer@esf.se, 031-707 73 72
Pernilla Hofmann, pernilla.hofmann®@esf.se, 031-707 73 89
Ninon Shenaz, ninon.shenaz@esf.se, 031-707 73 79

Svenska ESF-radet kommer att bereda er ans6kan under tidsperioden oktober-november
2023. De ansokningar som bedoms som godkanda av Svenska ESF-radet kommer att ga
vidare till prioritering hos Strukturfondspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsméte kommer preliminart att hallas den 8 december 2023. Darefter far
stodsokande besked huruvida projektet kommer att beviljas stod eller inte.

\» Svenska
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Ansokan om stod ska lamnas pa Svenska ESF-radets digitala ansokningsformular i
Projektrummet som nas pa www.esf.se. Senast klockan 16:00 den dagen utlysningen stanger
ska ansokan om stod vara inskickad i Projektrummet. En ansokan som inkommer efter denna
tidpunkt kan inte beviljas. Ansokningsformularet ska vara komplett vilket innebar att
samtliga falt ska vara ifyllda. De obligatoriska bilagorna ovan ska skickas in tillsammans med
ansokan om stod for att ansokan ska anses vara komplett. Undantaget ar bekraftelse av
ansokan, oavsett om den gors digitalt eller manuellt, som ska vara inskickad senast 24
timmar efter att utlysningen har stangt. Denna forlangda deadline nar det galler
bekraftelsebrev beror pa att det inte gar att bekrafta ansokan innan den ar inskickad i
Projektrummet.

Svenska ESF-radet kommer att publicera information pa www.esf.se nar det galler vilka
projekt som beviljas medel.

\y

Svenska
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Bilaga: Svenska ESF-radets allmanna beslutsvillkor for stod fran

Europeiska socialfonden+ 2021-2027

Definitioner
1. Lagar och regler
2. Genomforande av projekt
2.1 Projektatagande
2.2 Forskott
2.3 Rapportering av deltagare till SCB
3. Ansokan om utbetalning av stod
3.1 Innehall och inlamnande
3.2 Klumpsumma
3.3Kostnader i projektet
3.4 Stodberattigande kostnader
3.5 Forenklade redovisningsalternativ
3.6 Indirekta kostnader
3.7 Information om leverantorer
4. Forandringar i projekt
4.1 Klumpsumma
5 Hinder mot utbetalning och aterkrav
5.1 Hinder mot utbetalning
5.2 Aterbetalning och aterkrav
5.3 Aterkrav av olagligt statsstod
5.4 Hur aterbetalning ska ske
5.5 Medfinansiering
6. Deltagarredovisning
7. Informationsansvar
7.1 Stodmottagarens informationsansvar
7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet
8. Handlingars tillganglighet och kontroll m.m.
9. Utvardering och uppfdljning av projekt
9.1 Kvartalsrapport
9.2 Projektutvardering

9.3 Klusterutvardering
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Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle
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Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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10. Personuppgiftsbehandling
11. Statsstod
11.1 Stod av mindre betydelse
11.2 Artikel 31 GBER
12. Sarskilda ataganden
12.1 Projektagarens sarskilda ataganden

12.2 Samverkanspartens sarskilda ataganden
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Definitioner
Sokande: Den/de som ansoker om stod.

Stodmottagare: Definieras i artikel 2.9 i EU-férordning 1060/2021. For ESF-radets del ar framst
definitionen i a) relevant: En juridisk person som initierar eller initierar och genomfor projekt
eller organisation. Denne aktdr kan fa ersattning for kostnader som uppstatt hos denne.

Projektagare: Den part som samordnar projektet och tar emot Svenska ESF-radets beslut om stod
och utbetalning av stéd. Parten har dven andra sarskilda ataganden enligt avsnitt 12.1.

Projektatagande: Atagande av stddmottagare att genomfora projektet enligt Svenska ESF-radets
beslut om stod.

Samverkanspart: En stodmottagare som inte ar projektagare. Parten har aven sarskilda
ataganden enligt avsnitt 12.2.

Samverkansprojekt: Ett projekt som bedrivs av flera stodmottagare under ledning av en
projektagare.

Medfinansiering: En aktors finansiering av projektet i form av kontanta medel, andel av
kostnader, bidrag i annat an pengar och deltagarersattning.

Medfinansiar: Aktor som bidrar med medfinansiering.

Leverantor: En aktor som utfor en prestation mot en motprestation, sa som varor och tjanster
mot betalning

Deltagande foretag: En aktor vars anstallda eller ideellt engagerade deltar i
kompetensutvecklingsinsatser.

Deltagare: En fysisk person som drar direkt nytta av ett projekt utan att vara ansvarig for att
inleda eller bade inleda och genomféra insatsen.

Forenklat kostnadsalternativ: Innebar att faktisk kostnadsredovisning ersatts av enhetskostnader,
enhetsbelopp (klumpsumma) eller schablonbelopp (indirekta kostnader eller schablon for
personalkostnader).

Direkt kostnad - faktisk kostnad som inte redovisas med forenklande kostnadsalternativ
Stod av mindre betydelse/de minimis: Statsstod enligt kommissionens forordning nr 1407/2013
om stod av mindre betydelse i form av ekonomisk forman som erhalls genom en projektaktivitet.

Exempelvis deltagande i en aktivitet dar kostnaderna for aktiviteten uppstatt hos stodmottagare.

De minimis-intyg: Intyg for den som tar emot stod av mindre betydelse avseende tidigare
mottaget stod av de mindre betydelse.

Medfinansieras av
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GBER: den allmanna gruppundantagsforordningen nr 651/2014

Stod till utbildning enligt artikel 31 GBER: Statsstod for utbildning enligt artikel 31
kommissionens forordning nr 651/2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras forenliga
med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget

Medfinansieras av
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1. Lagar och regler

a) Stodmottagare ska folja tillampliga unionsrattsliga och nationella bestammelser'. Villkoren ska
gilla savida inte annat foljer av ovanstaende regelverk, beslut om stéd inklusive sarskilda villkor
eller utlysningstext. Villkoren galler for beviljade medel som beslutats med stod av forordning
om forvaltning av program for vissa EU-fonder.

b) Stodmottagaren ska respektera de grundlaggande rattigheterna i rattighetsstadgan
(Europeiska unionens stadga om de grundlaggande rattigheterna (2010/C 83/02)).

2. Genomforande av projekt
Stodmottagare ska genomfora projektet i enlighet med beslut om stod inklusive dess villkor och
projektbeskrivning.

2.1 Projektatagande
Stédmottagare ska underteckna ett projektatagande. Undertecknandet ska ske senast tre veckor
efter beslut om stod. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

2.2 Forskott

Svenska ESF-radet kan efter ansokan besluta om forskott pa upp till halva stodet, dock hégst 400
000 kronor i enlighet med 2 kap. 9 § i forordning om forvaltning av program for vissa EU-fonder.
Ansokan ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst

2.3 Rapportering av deltagare till SCB

a) Stodmottagare som har deltagare i sitt projekt ar nar sa anges i beslutet om stod skyldig att
rapportera deltagare till Statistiska Centralbyran (SCB) i Svenska ESF-radets e-tjanst eller i
enlighet med Svenska ESF-radets mall och anvisningar for deltagarrapportering

b) Svenska ESF-radet har ratt att uppdra at SCB att inhamta uppgifter fran Arbetsférmedlingen
samt Forsakringskassan for att mata och folja upp aktivitets- och resultatindikatorer. Svenska
ESF-radet har ratt att offentliggora avidentifierade uppgifter i samband med rapportering som
gors av Svenska ESF-radet.

Stodmottagaren ar skyldig att informera deltagare om hanteringen av personuppgifter i enlighet
med Svenska ESF-radets instruktion.

11 Bestammelserna finns bland annat i:

- Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 2018/1046 om finansiella regler fér unionens
allmanna budget m.m.

- Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 2021/1060 om faststillande av gemensamma
bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden+ m.m.

- Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 2021/1057 om inrattande av
Europeiska socialfonden+ (ESF+) och om upphavande av forordning nr 1296/2013

- Forordning (SFS 2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder

Pa svenska ESF-radets webbplats finns lankar till dessa regelverk.

Medfinansieras av
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3. Ansokan om utbetalning av stod

3.1 Innehall och inlamnande

a) Ansokan om utbetalning av stod ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst. Ansokan ska
undertecknas av behorig foretradare.

b) Ansokan om utbetalning av stod ska omfatta projektets samtliga stodberattigande utgifter for
en kalendermanad och ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader efter utgangen av
den kalendermanad som ansokan om utbetalning avser, om inte annat framgar av beslut om
stod.

Sista ansokan om utbetalning av stéd ska ha kommit in till Svenska ESF-radet senast tva manader
efter projektets slutdatum. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

c¢) En ansékan om utbetalning av stéd ska innehalla underlag som verifierar att utgifterna ar
stodberattigande. Sista ansokan om utbetalning ska innehalla en slutrapport.

d) Foljande underlag ska lamnas in pa Svenska ESF-radets begaran:

e Tidsredovisning for personal upprattad i Svenska ESF-radets digitala
tidsrapporteringssystem for personal.

e verifiering av att medfinansiering i form av likvida medel har utbetalats till
stodmottagare,

o verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat an pengar har
tillhandahallits och for det fall forvarvsarbete forekommit tidsredovisning for sadant
arbete,

e kopior av upphandlings- eller inkopsunderlag,

e verifiering av deltagarersattning, endast sa stor del av deltagarersattningen som
svarar mot en deltagares nedlagda tid i insatsen far redovisas som medfinansiering,

e verifiering av inkomster i projektet, samt ytterligare uppgifter som Svenska ESF-
radet begar for att préva om utgifterna ar stodberattigande.

e Medfinansiering i form av deltagarersattning ska redovisas pa Svenska ESF-radets
blankett i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar.

Utdver vad som anges ovan far Svenska ESF-radet begéra in ytterligare uppgifter for att préva om
utgifterna ar stodberattigande

3.2 Klumpsumma

Om projektet enligt beslut om stod ska tillampa det forenklade redovisningsalternativet,
klumpsumma galler istallet for 3.1. B-D foljande: En ansokan om utbetalning av stod ska
innehalla underlag som verifierar att angivna leveransmal ar uppfyllda i enlighet med vad som
framgar av aktuell utlysning. Ansékan om utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-radet
senast en manad efter projektets slutdatum. Vid sarskilda skal kan anstand beviljas.

3.3 Kostnader i projektet

a) Stodmottagare ska i ansokan om utbetalning enbart ta upp kostnader som ar stodberattigande
enligt tillampliga regelverk och dessa beslutsvillkor (for tillampliga regelverk se fotnot 1 pa s. 3).
b) Stodmottagare ska, utan att gallande bokféringsregler asidosatts, ha ett separat
redovisningssystem eller en lamplig redovisningskod for projektets kostnader, intakter och
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finansieringen i bokfdringen eller pa annat satt sakerstalla att projektets transaktioner kan
utlasas i redovisningen.

Kravet pa separat redovisning géller inte for kostnader som &r baserade pa férenklade
kostnadsalternativ, som till exempel indirekta kostnader.

3.4 Stodberattigande kostnader

Stodberattigande kostnader som inte utgors av en klumpsumma om stodet utgor statligt stod
enligt artikel 31 i gruppundandtagsforordningen se 11.2.

De kostnader som anges i artikel 64 EU forordning1060/2021 och artikel 16 i EU forordning
1057/21 ar ej stodberattigande.?

Stodmottagare som inte omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen
(2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna eller lagen (2016:1147) om upphandling
av koncessioner, ska vid kép, hyra och leasing, f6lja principerna som framgar av 4 kap. 1 § lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling. Stddmottagare som ska tillampa nagon av ovanstaende
lagar far inte dela upp upphandlingar mellan sig i syfte att kringga upphandlingslagarna

For att en kostnad ska vara stodberattigande ska den

e ha uppkommit hos en stodmottagare

e ha uppkommit under projekttiden som anges i beslutet om stod

e vara forenlig med unionsrattsliga och nationella bestammelser, samt med villkoren i
beslutet om stod

e vara skalig,

e ha uppkommit enbart for att genomfora projektet,

e kunna styrkas,

For att en direkt kostnad ska vara stodberattigande ska den

e vara betald

e vara bokford i ett separat redovisningssystem, eller med en sarskild redovisningskod
for alla transaktioner som ror projektet,

e vara bokford och faststalld i enlighet med god redovisningssed, samt

e folja stodmottagarens policyer och riktlinjer, sarskilt gdllande paverkan pa miljo
och klimat.

Svenska ESF-radet prévar om en kostnad ar stodberattigande genom beslut efter ansékan om
utbetalning.

3.5 Forenklade redovisningsalternativ
Stodmottagare ska tillampa de eller det forenklade redovisningsalternativ som anges i beslutet
om stod.

3.6 Indirekta kostnader
Foljande kostnadskategorier utgor indirekta kostnader:

e Overgripande styrning och ledning

2 Se Svenska-ESF radets hemsida
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e Ovrig indirekt personalkostnad i organisationen till den del som inte arbetar direkt i
projektet (ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi,

e administration, IT-support, information, marknadsforing, juridik m.m.)

e Centralt personalstod for all personal i organisationen

e Utbildning och annan kompetensutveckling for ordinarie arbete. Har avses inte
projektrelaterad utbildning

e Rekryteringskostnader inklusive utannonsering av tjanst

e Sjuk- och hélsovard

e Frisk- och personalvardsformaner

e Lokalkostnader (personal anstallda i projektet)

e Lokalkostnader administration

e Forvaltning och drift av lokaler, inkl. underhall, stad/vaktmaésteri och reparationer

e Forsakringar kopplade till lokaler for personal och till kontorsutrustning (brand,
stoldforsakring)

e El, varme, vatten

e Reception, kontorsservice, telekommunikation (personal anstallda i projektet)

e Kommunikation; telefon, fax, internet, postservice, porto

e Kontorsutrustning (mobler, datorer inklusive programvaror, m.m.); Inkop, hyra,
avskrivning, reparation och underhall

e kontorsmaterial

e Kopieringskostnader

e Bankavgifter; t.ex. konto- och kortavgift nodvandiga for projektet (inte rante- och
andra transaktionsavgifter)

e Bocker/tidningar, medlemsavgifter m.m.

e Registratur och arkivering - Registratur och arkiveringskostnader

e Ovriga kostnader (personal anstallda i projektet)

e Intern representation; mat och gavor.

3.7 Information om leverantorer

Av stodmottagares upphandlingskontrakt vid upphandlingar over EU:s troskelvarden ska uppgift
om leverantdrens verkliga huvudman framga (Detta framgar av art 3.6 direktiv (EU) 2015/849 om
atgarder for att forhindra att det finansiella systemet anvands f6ér penningtvatt eller finansiering
av terrorism, om andring av Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 648/2012 och om
upphavande av Europaparlamentets och radets direktiv 2005/60/EG och kommissionens direktiv
2006/70/EG). Stodmottagare ansvarar for sin leverantor sasom for sig sjalv.

4. Forandringar i projekt

Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om forutsattningarna for projektet andras,
om stodmottagare onskar avbryta projektet eller om andra andringar av betydelse for projektet.
Vid foljande forandringar av projektets forutsattningar kravs en ansokan om andring av beslut.
Denna ansokan ska goras i Svenska ESF-radets e-tjanst.

1. vasentliga forandringar av projektets inriktning, sa som projektets mal och
indikatorer

2. vasentliga forandringar i projektets genomférande, sa som projektperiod, metod
eller tillvagagangssatt,
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3. forandringar av projektorganisationen, sa som anslutande eller lamnade av
samverkansparter, och om stodsokandens verksamhet helt eller delvis 6verlats,
eller pa nagot annat satt dvergar till annan juridisk person,

4. forandringar avseende finansiering sa som medfinansiering m.m.

Forandringarna far genomforas forst efter ett eventuellt beviljande genom beslut om andring av
Svenska ESF-radet.
Svenska ESF-radet ska snarast informeras skriftligen om andring av stodmottagares

Namn

Adress

Plusgiro eller bankgiro

Behorig foretradare, eller

Om andra uppgifter som har betydelse i projektet.

U N WN =

4.1 Klumpsumma

Om projektet tillampar det forenklade redovisningsalternativet klumpsumma: Stodmottagaren
kan inte ansoka om andring av beslut om stod for en faststalld klumpsumma avseende
klumpsummans omfattning, malformulering, belopp samt vilka underlag som ska redovisas for att
fa stodet utbetalt.

5 Hinder mot utbetalning och aterkrav

5.1 Hinder mot utbetalning

Svenska ESF-radet kommer med stod av 4 kap. 1 § | férordningen (SFS 2022:1379) om
forvaltningen av program for vissa EU-fonder besluta att stodet helt eller delvis inte ska betalas
ut om

1. den som har ansokt om stod genom att lamna oriktiga uppgifter eller pa nagot annat
satt har fororsakat att stodet beviljats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. stodet av nagot annat skal har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp och
mottagaren borde ha insett detta,

3. stodet inte har utnyttjats eller anvants eller det finns anledning att anta att stodet
inte kommer att utnyttjas eller anvandas for det andamal som det har beviljats for,
eller

4. villkoren for stodet inte har foljts

5.2 Aterbetalning och &terkrav

Svenska ESF-radet kommer med stod av 4 kap. 2-5 §§ | forordning (SFS 2022:1379) om
forvaltningen av program for vissa EU-fonder att besluta om aterkrav samt rianta om ett beslut
enligt ovan fattats och medel har betalats ut.

5.3 Aterkrav av olagligt statsstod

Om stodet eller stodet av mindre betydelse visar sig utgora ett olagligt statsstod kommer
Svenska ESF-radet att krava tillbaka beloppet plus rénta i enlighet med lagen (2013:388) om
tillampning av Europeiska unionens statsstodsregler.

Medfinansieras av
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5.4 Hur aterbetalning ska ske
En stodmottagare som inte ar projektagare ska aterbetala utbetalat stdd till projektagaren, som
sedan ska vidarebefordra pengarna till Svenska ESF-radet.

5.5 Medfinansiering

Medfinansiering ska redovisas i den takt den blir stédberattigande enligt Svenska ESF-radets
regler. Utbetalat stod av Svenska ESF-radet och medfinansiering ska vara i balans i enlighet med
beslut om stod i och med sista ansokan om utbetalning. Detta galler oavsett hur projektet
avslutats, till exempel genom att det avbryts i fortid, delvis havs eller avslutas enligt beslut om
stod.

6. Deltagarredovisning

Stodmottagare som driver projekt med deltagare och som inte tar upp deltagarersattningar som
en kostnad i form av medfinansiering i projekt ska redovisa deltagare i enlighet med Svenska
ESF-radets anvisningar. Om deltagarersattning anvands som medfinansiering se avsnitt 3.1 d.

7. Informationsansvar

7.1 Stodmottagarens informationsansvar

a) Stodmottagare ska informera om att insatsen delfinansieras av Europeiska socialfonden enlig
bestammelserna om informationsansvar i artikel 47 och 50 samt bilaga IX i Europaparlamentets
och radets férordning (EU) nr 2021/1060.

b) stodmottagare ska pa Svenska ESF-radets begaran tillhandahalla kommunikations- och
synlighetsmaterial till unionens institutioner, organ eller byraer i enlighet med artikel 49.6 och
bilaga IX i forordning 1060/2021.

7.2 Svenska ESF-radets spridning av information fran projektet
Svenska ESF-radet har ratt att:

e kopiera och sprida kommunikations- och marknadsforingsmaterial om projektet.
e publicera den inlamnande projektsammanfattningen

e kopiera och sprida hela eller delar av rapporter fran projektet

e i 0vrigt sprida information fran och om projektet.

Det galler aven efter projektets avslut.

8. Handlingars tillganglighet och kontroll m.m.

a) Stodmottagare ska sakerstalla att Svenska ESF-radet har ratt att hos stddmottagare och
medfinansiar eller i projektets lokaler folja upp arbetet och ta del av handlingar och uppgifter
som kan ge upplysningar om insatsen, genomforandet darav inbegripet erforderlig
rakenskapsinformation och resultatuppfyllelse.

b) Stodmottagare ska halla ovan namnda handlingar tillgdngliga for Svenska ESF-radet eller for
den som annars foretrader Svenska ESF-radet. Handlingarna och uppgifter, inklusive
rakenskapsinformation, ska hallas tillgangliga i original eller i form av bestyrkta kopior eller pa
allmant godkénda databarare under fem (5) ar raknat fran 31 december det ar da Svenska ESF-
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radet gjorde den sista utbetalningen till stédmottagare. Tidsperioden avbryts vid rattsliga
forfaranden eller pa begaran av EU-kommissionen. Pa begéran ska aven utdrag ur eller kopior av
handlingar och uppgifter tillhandahallas.

For statligt stod galler ovanstaende i tio (10) ar fran beslutet om stod.

c) Nationella revisions- och kontrollorgan, Europeiska kommissionen och Europeiska
revisionsratten eller den nagon av dessa organ utser ska ha samma ratt som Svenska ESF-radet.

9. Utvardering och uppfoljning av projekt

9.1 Kvartalsrapport

Svenska ESF-radets dokument “kvartalsrapport” ska till Svenska ESF-radet lamnas in ifylld var
tredje manad, med forsta inlamning tre manader efter projektets startdatum. | samband med
projektets avslut ska istallet for kvartalsrapport en slutrapport i enlighet med avsnitt 3.1 lamnas
in.

Detta galler inte projekt som anvander det forenklade redovisningsalteranativt klumpsumma.

9.2 Projektutvardering

Utvardering av projektet ska goras under projektets genomférande om det framgar av beslutet
om stdd. Utvarderingen ska folja Svenska ESF-radets generella anvisningar och de specifika krav
som anges i utlysningen.

9.3 Klusterutvardering

Om det av beslutet om stod framgar att projektet ar en del av en klusterutvardering ska
stodmottagare bista utvarderaren.

Om Svenska ESF-radet efter beslut om stéd genomfor en klusterutvardering dar aktuellt projekt
ingar ska projektagare medverka i utvarderingen i den utstrackning det ar majligt for
projektagaren.

10. Personuppgiftsbehandling

Stodmottagare ska omgaende ge samtliga anstéllda och deltagare i projektet Svenska ESF-radets
information om GDPR3 i enlighet med Svenska ESF-radets anvisningar. Dessutom ska
stodmottagare dokumentera hur och nar informationen har getts de enskilda.

11. Statsstod

11.1 Stod av mindre betydelse

e Om det av beslut om stod framgar att projektet innefattar stod av mindre betydelse
ska projektagaren gora foljande:

3 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sadana uppgifter och om upphavande av direktiv
95/46/EG.
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e projektagaren ska till Svenska ESF-radet ha lamnat in blanketten de minimis-intyg
for samtliga foretag som deltar i projektet. Svenska ESF-radet ska godkanna att
foretaget far delta i projektet innan sa sker,

e projektagaren ska skriftligen vidarebefordra beslutet om stod till de deltagande
foretag som far stod av mindre betydelse som for forsta gangen anges i ett beslut,

e projektagaren ska sakerstalla att inget deltagande foretag tar emot stod som
overskrider tillaten beloppsgrans enligt de minimisférordningen och

e projektagaren ska i sista ans6kan om utbetalning till Svenska ESF-radet lamna in en
skriftlig redogorelse for hur mycket stod av mindre betydelse som varje deltagande
foretag fatt.

11.2 Artikel 31 GBER
Om det av beslut om stod framgar att projektet innefattar statsstod som beviljas med stéd av
artikel 31 GBER galler bland annat foljande:

e Stod som utgor statsstod ar enbart stodberattigande om kostnaderna anges i artikel
31 GBER

e Stodmottagaren ska medfinansiera den procent av kostnaderna som anges i artikel
31 GBER i enlighet med beslut om stod.

12. Sarskilda ataganden

12.1 Projektagarens sarskilda ataganden
a) Utover det som galler for alla stodmottagare ska projektagaren:

e ha behorighet att foretrada 6vriga stodmottagare avseende projektet i forhallande
till Svenska ESF-radet,

e samordna projektet,

e om projektet innefattar stod av mindre betydelse fullgéra de uppgifter som framgar
under avsnitt 11.1,

e sammanstalla och skicka in ansokan om utbetalning i enlighet med avsnitt 3,

e ta emot Svenska ESF-radets utbetalningar av stod och fordela stddet till Gvriga
stodmottagare utifran vems kostnader stodet avser

e pa begaran fran Svenska ESF-radet kunna visa hur varje utbetalning av stod har
fordelats mellan stodmottagarna,

e under projekttiden utvardera projektet enligt Svenska ESF-radets anvisningar for
utvardering,

e genast vidarebefordra till de 6vriga stodmottagarna, all information fran Svenska
ESF-radet som ar relevant for dem, inklusive alla beslut och eventuella
andringsbeslut,

e vidarebefordra aterbetalningar fran andra stddmottagare till Svenska ESF-radet och

e snarast underratta Svenska ESF-radet om forandringar i enlighet med avsnitt 4.

b) Projektagaren ar ansvarig for projektledaren. Projektledaren ska i férhallande till Svenska
ESF-radet vara behorig att foretrdda projektdgaren avseende projektet.

12.2 Samverkanspartens sarskilda ataganden
Utover det som galler for alla stodmottagare galler foljande for stodmottagare som ar
samverkanspart:
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e Samverkanspart som ar aterbetalningsskyldig enligt avsnitt 5 ska aterbetala
beloppet till projektagaren for vidarebefordran till Svenska ESF-radet.

e samverkanspart ska bista projektagaren med sadant underlag som innebar att
projektagaren kan fullgora sina ataganden gentemot Svenska ESF-radet enligt 12.1.

e samverkanspart som kommer pa obestand under projektets genomférande, ska
informera projektagaren om detta.

Medfinansieras av
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Ansokningsomgang 2023:1

Arendelista ESF+ Viastsverige

POAL1. Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Bilaga 4

Prioriteringsmote 8 december 2023 1

Arende-
nummer

Dnr ESF-
radet

Projektnamn

Projektagare

Ansokt
belopp kr

Poang

Forslag till prioritering

1

23-025-503

Hallbarhet i West

Natverk Westum

4121771

14

Prioriteras

Projektet Hallbarhet i West har bedémts som godként av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 14 poang av totalt 24. Projektet bidrar till
genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 —
2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga
kompetens samt Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och sarskilt
det strategiska omradet Utbildning, kompetens och jamlik hdélsa.

23-025-S03

VILIA

Sjuhdrads
samordningsférbund

9 651 502

14

Prioriteras

Projektet VILJA har bedomts som godkant av Forvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med
14 podng av totalt 24. Projektet bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens — for bdéttre
kompetensférsérjning och livsldngt ldrande.

23-025-502

Fenixz kommuner

Fyrbodals
kommunalférbund

5852072

11

Prioriteras

Projektet Fenixz kommuner har bedémts som godkant av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets
prioriteringsgrunder med 11 poang av totalt 24. Projektet bidrar till
genomfdrandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 —
2030 och kopplar an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens —
for bdttre kompetensférsérjning och livsldngt Idrande.

Totalt ansokt belopp:

19 625 345

Utlyst belopp:

87 000 000
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 1 *xk
Underlag infor prioritering 8 december 2023 Medfinansieras av
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet
Arenden inom ESF+ Vistsverige, ansokningsomgang 2023:1

Projektnamn: Hallbarhet i West

Projektagare: Natverk Westum

Samverkansaktorer: Campus Falkenberg, Gullspangs vuxenutbildning, Fargelandas vuxenutbildning,
Lysekils vuxenutbildning, Tanums vuxenutbildning

Ansokningsomgang: 2023.1

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Véstsverige

Geografi: Vastsverige

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets podng
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedémning | 4 (0 = godkand) | 1
Totalt 24 14
Motivering

Projektet Hallbarhet i West har bedéomts som godkéant av Férvaltningsmyndigheten. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poang av totalt 24. Projektet
bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och
kopplar sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens samt Hallands strategi for
hallbar tillvaxt 2021-2028 och séarskilt det strategiska omradet Utbildning, kompetens och jimlik
hdlsa.

Forslag till prioritering: Prioriteras



* X %
Datum: Diarienummer

*
* *
*

o, 2023-11-24 23-025-504
*
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Hallbarhet i West

Diarienummer: 23-025-504

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige

Stodsokande organisation: 802414-8689 NATVERK WESTUM

Region: Vastsverige
Samverkansparter:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationshummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

FALKENBERGS KOMMUN
212000-1231

311 80 FALKENBERG

Vladimir Tolevski
Vladimir.Tolevski@falkenberg.se

070-6986463

FARGELANDA KOMMUN
212000-1421

458 80 FARGELANDA

Mona Jonsson
mona.jonsson@fargelanda.se

0528-567250

GULLSPANGS KOMMUN

212000-1637

BOX 100, 542 21 MARIESTAD

Nillan Ramberg Kardéus
nillan.ramberg-kardeus@gullspang.se

0551-36135

Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01
Webbplats: www.esf.se

Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle

\, Svenska
7\~ ESF-radet
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Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationshnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

LYSEKILS KOMMUN
212000-1389

453 80 LYSEKIL

Peter Ramqvist
Peter.Ramqvist@lysekil.se

0523-613272

NATVERK WESTUM

802414-8689

MUSEIGATAN 2 3TR, 451 50 UDDEVALLA
Christina Langner
christina.langner@westum.se

0708897604

TANUMS KOMMUN

212000-1348

457 81 TANUMSHEDE

Ann-Brit Oseland-Karlsson
ann-brit.oseland-karlsson@tanum.se

0525-18199

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2024-01-01-2025-12-31

Antal deltagare: 650 (160 man och 490 kvinnor)
Sokt ESF-stod: 4 121 771 kr

Totala stodberattigade kostnader: 7 573 486 kr
Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Lucia Stan

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Vuxenutbildningen spelar en viktig roll som motor for hallbart arbetsliv. Det innebar att utbildningen
maste ha tydliga incitament fran politiskt hall, samverka med arbetslivet och myndigheter for att

\, Svenska
7\~ ESF-radet
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framja hallbarhet. Att vara passiv och invanta direktiv ar inte tillrackligt, utan utbildningen maste
aktivt arbeta for att integrera hallbarhetsperspektivet i sin verksamhet och utbildningar.

For att forankra hallbarhet inom vuxnas larande behover det ses som en viktig del av undervisningen
och varje individs skyldighet. Det innebdr att all personal aktivt maste prata om hallbarhet och se till
att eleverna forstar dess relevans och betydelse. Utbildningen kan ocksa fungera som en kanal for att
sprida kunskap fran stora foretag till mindre foretag och darigenom bidra till att sprida
hallbarhetsarbetet i samhallet.

Projektet “Hallbarhet i West" vill bidra till att personalen kopplad till vuxenutbildning/yrkesutbildning
erbjuds kompetensutveckling for en battre férankring av hallbarhet i undervisningen, for tydliga
incitament for hallbarhetsarbete, for en bredare vagledning for att bryta konsmonster inom yrkesval
och kontinuerlig omvarldsspaning for att mota framtidens utmaningar.

Projektet kommer huvudsakligen arbeta med kompetensutveckling kring implementering av
hallbarhetsaspekter inom utbildningar och kring hallbart arbetsliv for anstallda. Aktiviteterna kommer
att besta av forelasningar, mindre kurser/workshops pa olika tema samt att del och sprida goda
exempel bade lokalt, regionalt och internationellt.

Natverk Westum, stodsokande, ar ett natverk i form av en férening och bestar idag av 41 kommunala
larcentra och vuxenutbildningar i Vastsverige. Natverket vill utveckla ett hallbart system for
kommunalt samarbete och stodja forbattringen/utvecklingen av befintliga strukturer kring vuxnas
larande. Sedan 2003 star strategisk kompetensforsorjning, att tillgangliggora utbildning och ett
internationellt utbyte i fokus for medlemmarnas samverkan kring larcentrautveckling och andra
samverkansprojekt.

Samverkansparter i denna projekt ar 5 medlemmar inom natverket som arbetat fram egna lokala
arbetsmal utifran den dvergripande problemsammanstallningen kring hallbarhet att skapa och sprida
kompetensutvecklingsinsatser ur ett hallbarhetsperspektiv:

- Campus Falkenberg

- Gullspangs vuxenutbildning

- Fargelandas vuxenutbildning

- Lysekils vuxenutbildning

- Tanums vuxenutbildning.

Dessa 5 kommer att vara de som medverkar aktivt i projektet men ovriga medlemmar kommer att
kunna ta bade av projektets aktiviteter och resultat.

Projektet berdknas starta 1 januari 2024 och paga under 2 ar.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ans6kningar som bedéms som godkanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansokningar som

\»

Svenska

7\~ ESF-radet



Medfinansieras av
Europeiska unionen

far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med 6vriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur de tillsammans med Gvriga
projektaktorer identifierat projektets problem. Det finns en tydlig behovsanalys som grundar sig bl.a. pa
tidigare gjorda insatser och viktiga intressenter samt malgruppen har involverats i framtagandet av
projektplanen. Ansokan analyseras utifran ett jamstalldhets-, tillganglighets och icke-
diskrimineringsperspektiv.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som 6verensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Nej

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Nej

Motivering:

Stodsokande har tagit fram samverkansavtal med samverkansparterna for att starka forankringen med
dessa. Styrgruppen kommer att besta av Westums styrelse och ansokan presenterar en godkand beskrivning
av styrgruppen men dess funktioner och roller hade kunnat utvecklas. En tydlig plan for hur arbetet ska ga
till for att skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter projektslut saknas. Sammantaget bedoms
forankringen av ansokan som godkand.
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Helhetsbedomning
Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej
Motivering:

Ansokan bedoms inte som stark i sin helhet da metod och tillvagagangssatt behovde tydliggoras under
beredningen.

Poangsattning: Godkant - 1
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet
Arenden inom ESF+ Vistsverige, ansokningsomgang 2023:1

Projektnamn: VILIA

Projektagare: Sjuhdrads samordningsférbund

Samverkansaktorer: -

Ansokningsomgang: 2023.1

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Véstsverige
Geografi: Sjuhdrads kommuner

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets podng
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedémning | 4 (0 = godkand) | 2
Totalt 24 14
Motivering

Projektet VILIA har beddmts som godkant av Férvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poang av totalt 24. Projektet bidrar till
genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens — for béttre kompetensférsérjning och
livslangt ldrande.

Forslag till prioritering: Prioriteras



Datum: Diarienummer
2023-11-24 23-025-S03
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Vilja

Diarienummer: 23-025-503

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige
Stodsokande organisation: 222000-2105 SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2024-01-01-2025-12-31

Antal deltagare: 750 (180 méan och 570 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 9 651 502 kr

Totala stodberattigade kostnader: 17 874 272 kr

Samordnare: Mathilda Hagerud

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

For befintligt anstallda i offentlig verksamhet ar det allt svarare att tillfredsstallande, for bade individ
och arbetsgivare, uthalligt hantera de krav som stalls och ha halsan i behall. Sjuharads kommuner har
verkliga problem att rekrytera in fler i manga yrken. Manga star utanfor arbetslivet och aven de
personerna behdvs for att ligga i takt med pensionsavgangar och demografisk forandring.

Fler manniskor som idag ar utanfor arbetsmarknaden kan fa ett lyft in i anstéllning genom
kompetensutveckling for befintligt anstallda, da det bade bidrar till hallbarhet i befintliga
anstéllningar och dppnar omstéllningsvigar. Aldres kunskapsoverforing till yngre kan ocksa inspirera
fler att vilja arbeta langre.

Malgruppen bestar framférallt av anstallda i Sjuharads kommuner. Anstéllda inom Vastra
Gotalandsregionen som verkar i Sjuharad utgor en liten del av malgruppen. Det ar personer i alla led
fran osakra arbetsforhallanden, lag utbildningsniva och korttidsanstallda till personer i chefsled.

Ett 6verordnat mal ar att deltagande kvinnor och méan upplever att utbildningsinsatserna har bidragit
till nya kunskaper, insikter och verktyg som inkluderar hur egna aktiva val och ett aktivt beaktande av
de horisontella principerna (jamstalldhet, normer och antidiskriminering) forhaller sig till mer
langsiktiga effekter for hallbart arbetsliv och starkt stallning pa arbetsmarknaden sa som lagre
sjukskrivningstal, god arbetsmiljo och en attraktiv arbetsplats.

Extern utvardering vantas pa motsvarande vis som horisontella principer ge en extra dimension till
gemensam kunskapsuppbyggnad.

Projektet tar stéd av bade evidensbaserade metoder och valkand och beprovad praktik.
Kompetensutvecklingen ar i stora delar upplevelsebaserad och omfattar mjuka varden genom dialog
och workshop med digitala utbildningsinslag i delar. Deltagare far kunskap som bade starker dem
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sjalva och de organisationer de representerar.

Projektets utbildningar innefattar kunskap om jamstalldhet, likabehandling och ickediskriminering
med konkreta och direkta diskussioner om det "tysta” dar normer och kultur sitter. Delarna starker
tillsammans kunskap om vad som paverkar oss i vara vardagliga arbetssituationer och arbetsrelationer.
Kompetensutvecklingen starker personlig utveckling for att personer ska trygga sina anstallningar och
svara upp mot allt hogre krav i arbetslivet. Kompetensutveckling verkstalls matchat mot
arbetsmarknadens och individens behov pa satt som ocksa underlattar yrkesmassig och geografisk
rorlighet.

Metoddelarna med olika kunskapsinriktning och varianter paketeras i tre utbudsdelar;

A, Att bygga inre styrkor for individuella formagor och hallbara aktiva val.

B, Att starka relationsvarden for samskapande till god arbetsmiljo och attraktiva arbetsplatser

C, Att 6ka pedagogiska formagor som ger andra individer starkt stallning pa arbetsmarknaden.
Aterkommande i alla delar av utbildningarna &r att forelasningar varvas med material for inldsning och
interaktivt deltagande.

Utbildningsdelarna verkar for hallbar utveckling pa befintlig arbetsplats, eller att stodja omstallning
till andra arbetsplatser eller arbetsuppgifter. Ett forsta moment som erbjuds ar vagledning kring
egenskaper och arbetsrelaterade formagor. Individens styrkor lyfts fram tillsammans med kunskap om
olika beteenden och hur de kan nyttjas for att skapa meningsfullhet genom arbetslivet. Deltagare
utbildas dven i verktyg for psykologisk flexibilitet, stresshantering och forhallningssatt. Kunskap som
gynnar psykosocial utveckling for god arbetsmilj6. Kanslor ar vanligen svart att hantera i arbetslivet.
De later sig inte enkelt styras, men behover kunna regleras. Deltagare lar sig hantera avvagningar
mellan egna val, att kunna reda i begrepp som acceptans i forhallande till olika yrkens krav och
forutsattningar etc.

Kommunikation och mellanmansklig interaktion ar vasentligt for god arbetsmiljo och sunda
arbetsplatser dar manniskor vill arbeta kvar lange. Med stod och erfaren ledning samt upparbetad
struktur genomgar arbetsgrupper och enskilda deltagare tematiska traffar kring att arbeta och
samarbeta utifran verksamhetens egentliga behov, bade for dagen och i langsiktiga perspektiv.

Ett antal deltagare far ocksa utbildningsinsatser som ger dem verktyg for utbildningsroller och att leda
andra i motsvarande kurser som ingar i projektets utbildningar. Detta underlattar implementering och
fortsatt kunskapsutveckling.

Starkt transnationellt samarbete i Ostersjoregionen ingar genom utveckling av kontakter,
erfarenhetsutbyte samt studiebesok i Finland i syfte att framja livslangt larande, mojligheter till
omstallning och ett hallbart arbetsliv. Teman av gemensamt intresse och som gynnar projektets
maluppfyllelse ar jamstalldhet mellan konen, kulturen kring finsk “sisu” och etiska fragor. Exempelvis
fran skola eller vard dar metoder och praxis tillampas i Finland, eller kring artificiell intelligens och
etiska fragor kring anvdandandet i mer generella termer som ror anstéllda i offentlig sektor.

Projektet har planlagts gemensamt med de som efterfragar olika utbildningsdelar och det finns
dverenskommelser om att rekrytera personal genom inlaning mot avtal under projekttiden. Det finns
rutinerad personal for projektledning, administration och ekonomi samt rutiner for korrekta
rapporteringar etc. Projektet kommer att anlita personal med upparbetade kompetenser, erfarenhet
och erforderliga intyg for att kunna genomfora projektets utbildningar.

Projektet medfor att deltagare far evidensbaserad kunskap som pa ett dvergripande plan kan
tillampas hos manga parter i forbattrad kommunikation, starkta relationer och professionellt
utférande som gynnar manga anstallda, i en mangd yrkesroller.

Svenska ESF-radets bedomning:
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Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ansokningar som beddms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utéver kraven for en godkand ans6kan. Om ans6kan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande visar tydligt i ansokan hur forskning, nationella samt regionala utredningar och tidigare projekt
och verksamhet hos stodsokande ligger till grund for ansokans problemformulering och tankta insatser. Det
presenteras hur relevanta aktorer varit delaktiga i arbetet med detta, samt hur relevanta underlag forhaller
sig till problemet. Jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet beaktas i analys och formulering.
Malgruppens behov har kartlagts och samtliga kommuners anstéllda har utfragats i planeringen av ansokan.
Ansokan bedoms darmed svara mot samtliga kriterier ovan.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

\»
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Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Ansokan beskriver hur projektets forankring ar val grundad hos medverkande aktorer, genom samverkan,
planering och dialog med relevanta representanter genom forbundets kanaler under utformning av ansokan.
Organisationernas atagande ar presenterat och grundat i dialog kring behov och samverkan. Styrgruppen
beskrivs utforligt. Ansokan beskriver hur resultatet ska tas tillvara genom ansvar hos styrgruppen for att
kanalisera resultat, samt hos kommunerna genom planering av fortsatt arbete lokalt utifran de resultat som
projektet visar. Ansokan bedoms darmed svara mot samtliga kriterier ovan.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poangsattning: Godkant - 2

\, Svenska
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet
Arenden inom ESF+ Vistsverige, ansokningsomgang 2023:1

Projektnamn: Fenixz kommuner

Projektdgare: Fyrbodals kommunalférbund

Samverkansaktorer: -

Ansokningsomgang: 2023.1

Specifikt mal: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Véstsverige
Geografi: Fyrbodal

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets podng
Koppling till regionala prioriteringar | 10 5
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfoérandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedémning | 4 (0 = godkand) | O
Totalt 24 11
Motivering

Projektet Fenixz kommuner har bedomts som godkéant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 11 poang av totalt 24. Projektet
bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och
kopplar an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens — fér béttre kompetensférsérjning och
livslangt ldrande.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information

Projektnamn: Fenixz kommuner

Diarienummer: 23-025-502

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling for yrkesverksamma i Vastsverige
Stodsokande organisation: 222000-1776 FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A1A

Projektperiod: 2024-02-01-2026-01-31

Antal deltagare: 1000 (250 méan och 750 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 5 852 072 kr

Totala stodberattigade kostnader: 10 837 171 kr

Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Projektet ska erbjuda kortare digitala kompetensutvecklingsinsatser for anstallda inom deltagande
kommuner i Fyrbodal utifran anstéalldas och kommunernas uttryckta behov.

Kommunerna i Fyrbodal kommer inte att kunna rekrytera all den personal som behovs under de
kommande aren, utan behdver i hogre grad satsa pa atgarder for att behalla och utveckla befintlig
personal. Deltagande kommuner efterfragar kompetensutveckling av personal bland annat for att
kunna forandra arbetsmiljo och ledarskap till det battre. Samtidigt ar det en utmaning for
kommunerna, sarskilt de mindre kommunerna i Fyrbodal, att sjalva upphandla och arrangera de
utbildningar som behovs av saval ekonomiska, tidsméassiga som logistiska skal. Genom att samordna
utbildningsutbudet for likartade behov i Fyrbodal och genom att erbjuda gemensamma utbildningar,
mojliggors en effektivare hantering av kompetensutveckling for personal.

De huvudsakliga orsakerna till kompetensforsorjningsutmaningarna i valfarden, i Sverige liksom i
Fyrbodal, ar sas mmanfattningsvis demografiska forandringar med en storre andel aldre, hog
personalomsattning bland annat pa grund av pensionsavgangar, bristande attraktivitet for
arbetsgivarna, konkurrens med andra branscher om kompetent arbetskraft samt en utmanande
ekonomisk situation for manga kommuner. | Fyrbodal ar flertalet kommuner sma och ligger dartill i
glesbygd langt fran storre stader, vilket gor bade den demografiska utmaningen med fler dldre och
negativt flyttnetto, och kompetensférsorjningsutmaningen i att rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft, extra svar.

Datum: Diarienummer
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Av dessa huvudorsaker ar det arbetsgivarnas attraktivitet som detta projekt avser och kan arbeta med
att forbattra, genom att kompetensutveckla befintlig personal pa ett sadant satt att arbetsmiljo och
ledarskap starks och mojligheterna till karriarutveckling okar for befintligt anstallda. Att forbattra
forutsattningarna for att jamna ut konsbalansen i den starkt kvinnodominerade valfarden samt att ge
battre karriarforutsattningar for kompetent arbetskraft med utlandsk bakgrund genom att belysa
arbetsmiljoarbete ur ett jamstalldhets- och diskrimineringsperspektiv ingar ocksa i projektets
ambitioner.

Svarigheterna att rekrytera efterfragad kompetens, de snabba samhallsférandringarna och den hoga
personalomsattningen inom kommunerna kan fa till konsekvens att personalen kan sakna de kunskaper
som verksamheterna har behov av. Det galler bade kunskaper for att fa en god arbetsmiljé genom
exempelvis systematiskt arbetsmiljoarbete, kunskap om stress och halsa och ledarskap, och for att
personalen ska ha kompetens att folja lagkrav t ex gallande arbetsmiljo. En annan konsekvens av att
inte arbeta med arbetsmiljo, stress, halsa och ledarskap och andra viktiga omraden for att utveckla
personalen och arbetsplatsen, kan bli att arbetsmiljon blir samre och att personalen inte stannar.
Diskriminering ar ett annat allvarligt problem som kan medfora att kvalificerad arbetskraft valjs bort,
att alla far samre arbetsmiljo och att nytankandet minskar. For individen blir konsekvensen samre
stod och bemotande, utestangning, negativa halsoeffekter, kanslor av maktloshet, lagre tilltro till
samhallet och utsatthet for hot och vald. Ambitionen att bryta konsstereotypa och diskriminerande
strukturer, attityder och normer pa arbetsplatsen ska genomsyra alla kompetensutvecklingsinsatser
som genomfors i detta projekt.

Projektets dvergripande mal pa lang sikt ar att deltagarna starker sin position pa arbetsmarknaden
och att kommunerna blir mer attraktiva arbetsgivare, som utvecklar befintlig personal pa ett sadant
satt att arbetsmiljo och ledarskap starks, trivsel och produktivitet okar och mojligheterna till intern
karriar okar for befintligt anstallda. Projektet bidrar genom mal pa bade individuell och organisatorisk
niva: Deltagare ska uppleva att de starkt sin stallning pa arbetsmarknaden, héjt sin kompetens inom
amnesomradet, fatt mer kunskap om och béttre verktyg for att forbattra arbetsorganisation och
arbetsmiljo samt fatt verktyg for att bryta konsstereotypa och diskriminerande strukturer, attityder
och normer pa arbetsplatsen. Projektmal for deltagande kommuner &r att de ska ha fatt sina uttryckta
behov av kompetens tillgodosedda, battre verktyg for att forbattra arbetsorganisation och arbetsmiljo
samt for att bryta konsstereotypa och diskriminerande strukturer, starkt sin ledarskapskompetens
samt fatt battre forutsattningar for att kompetensutveckla befintlig personal. Dessutom ska saval
deltagande kommuner som Fyrbodals kommunalforbund ha starkt sin samverkan kring
kompetensutveckling av personal.

Projektet planeras och genomfors genom en kombination av LFA-metoden och agil metod. Projektet
stravar efter att i forsta hand anvanda sig av befintliga natverksstrukturer som Fyrbodals
kommunalforbund processleder for kommunikation om och forankring av projektets erbjudande och
resultat. Styrgruppen satts samman av representanter fran deltagande kommuner som ingar i
befintliga natverk. Projektledningen har en tat kommunikation med deltagande kommuner om deras
behov. Upphandlade digitala kurser erbjuds och genomfors kontinuerligt genom projektet.
Kompletterande upphandling kan goras vid behov. Uppfoljning och utvardering sker kontinuerligt med
verktyg sasom deltagarenkater (efter varje kurstillfalle), kommunenkater (tva ganger), avvikelselogg
(genom hela projektet, foljs upp och atgardas i projektledning och styrgrupp) och kvalitativ
utvardering (i avslutningsfas).
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Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.
Poangsattning:

For samtliga ansokningar som beddms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utéver kraven for en godkand ans6kan. Om ans6kan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Nej

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansokan beskriver val hur sokanden identifierat det problem som ligger till grund for problemanalysen.
Projektets arbetssatt och innehall har utvecklats fran tidigare genomférda projekt "Fenixz" som var inriktat
pa kompetensutveckling av befintlig personal i sma och medelstora foéretag. Problemanalysen beaktar
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering, men det framgar inte tydligt hur malgruppen, dvs.
individer varit delaktig i framtagandet av ansokan. Sammantaget bedoms projektets problemformulering
som godkand.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja
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Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Nej

Motivering:

Stodsokande beskriver en tydlig process for forankring och atagande av ansékan inom
projektorganisationen. Beskrivningen av projektets styrgrupp ar utforlig men en tydlig beskrivning av
projektets implementeringsplan saknas. Sammantaget bedoms forankringen av ansokan som godkand.
Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poangsattning: Godkant - 0
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Prioriteringsmote 8 december 2023 1
Ansokningsomgang 2023:1

Arendelista ESF+ Viastsverige
POAZ2: Aktiv inkludering. Insatser riktade till individer aktuella f6r kommunala arbetsmarknadsatgérder i Vastsverige

Arende- | Dnr ESF- Projektnamn Projektagare Ansokt Poang | Forslag till prioritering
nummer | radet belopp kr
1 23-024-S04 | STEGA Skovde kommun 11694 093 14 Prioriteras

Projektet STEGA har beddmts som godkant av Forvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med
14 poang av totalt 24. Projektet bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
vil an till den langsiktiga prioriteringen Oka inkluderingen — fér stdrkt tillit
och sammanhdlining.

2 23-024-S04 | Multikompetent team | Boras kommun 7 950 156 13 Prioriteras
for langvariga Projektet Multikompetent team fér langvariga bistandstagare har bedémts
bistandstagare som godkant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller

Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poang av totalt
24. Projektet bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for
Véstra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga
prioriteringen Oka inkluderingen — fér stérkt tillit och sammanhdlining.

Totalt ansokt belopp: 19 644 249

Utlyst belopp: 22 000 000

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 1 *xk
Underlag infor prioritering 8 december 2023 Medfinansieras av

Europeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet
Arenden inom ESF+ Vistsverige, ansokningsomgang 2023:1

Projektnamn: STEGA

Projektagare: Skovde kommun

Samverkansaktérer: Tibro kommun, Hjo kommun

Ansdkningsomgang: 2023.1

Specifikt mal: POA2 Insatser riktade till individer aktuella for kommunala arbetsmarknadsatgarder i
Vastsverige

Geografi: Tibro, Hjo, Skévde

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfdrandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 4 (0 = godkand) | 1
Totalt 24 14
Motivering

Projektet STEGA har bedomts som godkdnt av Férvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poang av totalt 24. Projektet bidrar till
genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
val an till den I&ngsiktiga prioriteringen Oka inkluderingen — for stdrkt tillit och sammanhdlining.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information
Projektnamn: STEGA

Diarienummer: 23-024-503

Diarienummer
23-024-503

Utlysning: POA2: Insatser riktade till individer aktuella for kommunala arbetsmarknadsatgarder i

Vastsverige

Stodsokande organisation: 212000-1710 SKOVDE KOMMUN

Region: Vastsverige
Samverkansparter:

Organisationsnamn:

Organisationshnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationshnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:

Behorig foretradare:

HJO KOMMUN
212000-1728

544 81 HJO

Pauline Du Puy
pauline.du.puy®hjo.se

0706413178

SKOVDE KOMMUN
212000-1710

541 83 SKOVDE

Johan Stromberg
Johan.Stromberg@skovde.se

0500497720

TIBRO KOMMUN
212000-1660
543 80 TIBRO

Mattias Gustafsson

E-post: mattias.gustafsson@tibro.se
Telefonnummer: 050418160
‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

7\~ ESF-radet

Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle

Fax: 08-579 171 01
Webbplats: www.esf.se
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Programomrade: A2A

Projektperiod: 2024-02-01-2027-01-31

Antal deltagare: 90 (18 man och 72 kvinnor)

Sokt ESF-stod: 11 694 093 kr

Totala stodberattigade kostnader: 21 479 001 kr
Samordnare: Amanda Centeno Ramer

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren
Stodsokandes sammanfattning av projektet:

STEGA ska tillampa ett nytt arbetssatt som gor arbetsplatsen till en aktiv medskapare av villkor for att
stotta arbetssokandes etablering pa arbetsmarknaden. Modellen flyttar perspektiv och projektet ska
undersoka om starkt mottagarkompetens och strukturerade insatser for arbetsplatsen kan bidra till att
arbetssokande, framst utrikes fodda kvinnor och man, utvecklar kompetens som for dem narmare ett
arbete eller utbildning.

STEGA syftar till att skapa en langvarig relation mellan deltagare och arbetsplats. Under ett ar ska
deltagaren varva teoretiska studier med fordjupat praktiskt larande pa arbetsplatsen. Deltagaren kan
darmed utveckla grundlaggande yrkesmassig kompetens i kombination med utveckling av svenska och
social interaktion i ett arbetssammanhang.

STEGAs utbildningar &r inriktade pa omradena vard/omsorg och forskola/skola och bestar av
samhallsorienterande amnen, svenska och yrkesspecifika amnen. Metoden att varva teoretiska studier
och larande pa arbetsplatsen, 2 + 3 dagar per vecka, ger deltagarna méjlighet att tillampa nyvunna
teoretiska kunskaper pa praktiska arbetsuppgifter. Varje arbetsplats utbildar handledare for att stotta
deltagarens utvecklingsprocess. For att starka mojligheterna att utveckla inkluderande
arbetsplatskulturer bistar projektet med utbildningar och stod for utveckling av arbetsplatskulturer.

Projektets fokus pa att stotta bade arbetssokande och arbetsplatser har potentialen att skapa
modeller for hur arbetsplatser kan arbeta strukturerat med att utveckla mottagarkompetens och bidra

till en oppen, jamstalld och inkluderande arbetsmarknad.

Projektet genomfors av Skovde kommun i samverkan med Tibro och Hjo kommun under perioden
2024-02-01--2027-01-31.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:
Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

\, Svenska
7\~ ESF-radet
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For samtliga ansokningar som beddms som godkanda gors en bedomning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapoang pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansdkningar som
far en extrapoang pa Problemformulering gors aven en bedomning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utéver kraven for en godkand ans6kan. Om ans6kan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Ja

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande presenterar i ansokan en val underbyggd problem- och behovsanalys dar det tydligt framgar att
projektets aktorer och malgrupp har varit involverade i framtagandet av projektidén och identifierat
projektets problem samt att deras behov ligger som grund till projektet. Stodsokande starker vidare upp sin
problemformulering genom att presentera tidigare egen erfarenhet genom det genomforda projektet STEG
och forstudien STEGA Vidare och hanvisar aven till relevant informationsinhamtning och omvarldsbevakning
inom omradet. Ansokan beskriver i problemanalysen hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering
ar en del av projektets problem. Ansokans problemanalys bedoms som godkand och bedoms aven svara mot
samtliga fyra kriterier for en extrapoang pa problemformuleringen.

Forankring:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for forankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter

projektslut: Nej

Motivering:

\»

Svenska

7\~ ESF-radet
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Stodsokande har pa ett konkret och tydligt satt beskrivit processen for forankring av projektet bade inom
den egna organisationen samt hos projektets samverkansparter genom den tidigare genomforda forstudien
och ansokan presenterar tydligt organisationens atagande i projektet. En utforlig beskrivning av styrgruppen
och dess funktion finns beskriven i ansokan vilken stammer val 6verens med projektets forutsattningar att
na de uppsatta projektmalen. Ansokan beskriver att en intention finns att implementera projektets resultat
inom kommunernas ordinarie verksamhet efter avslutat projekt om utfallet av projektet blir optimalt, men
ansokan beskriver inte vidare pa ett tydligt satt hur detta skall ske. Ansokans forankring bedéms darav som
godkand, men svarar endast mot tre av fyra kriterier ovan och lever darav inte upp till kravet om en
extrapoang for forankring.

Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Ansokan bedoms som godkand men utover kravet for godkant bedoms ansokan i sin helhet inte som stark.
Ansokan bedoms generellt ha en relevant koppling mellan problemformuleringen, metod och
tillvagagangssatt och projektmal. Fortydliganden har dock begarts in under beredning pa ett antal punkter
kopplat till malgruppen och projektets deltagare vilket resulterar i att kopplingen inte bedéms som

tillrackligt tydlig for att ansokan i sin helhet skall kunna bedomas som stark.

Poangsattning: Godkant - 1

\, Svenska
7\~ ESF-radet
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 2 *xk
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Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet
Arenden inom ESF+ Vistsverige, ansokningsomgang 2023:1

Projektnamn: Multikompetent team for langvariga bistandstagare

Projektdgare: Boras kommun

Samverkansaktorer: -

Ansdkningsomgang: 2023.1

Specifikt mal: POA2: Insatser riktade till individer aktuella for kommunala arbetsmarknadsatgarder i
Vastsverige

Geografi: Boras

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 3
Genomfdrandekapacitet 5 3
Forvaltande myndighets bedomning | 4 (0 = godkand) | 1
Totalt 24 13
Motivering

Projektet Multikompetent team for langvariga bistandstagare har bedémts som godkéant av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med
13 podng av totalt 24. Projektet bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt val an till den I1&ngsiktiga prioriteringen Oka inkluderingen
— for stérkt tillit och sammanhdlining.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Underlag for prioritering

Allman information
Projektnamn: Multikompetent team for langvariga bistandstagare
Diarienummer: 23-024-504

Utlysning: POA2: Insatser riktade till individer aktuella for kommunala arbetsmarknadsatgarder i
Vastsverige

Stodsokande organisation: 212000-1561 BORAS KOMMUN
Region: Vastsverige

Samverkansparter:

Programomrade: A2A

Projektperiod: 2024-02-01-2027-01-31

Antal deltagare: 120 (60 méan och 60 kvinnor)
Sokt ESF-stod: 7 950 156 kr

Totala stodberattigade kostnader: 14 722 512 kr
Samordnare: Ida Svedevall

Ekonom: Robert Gadaan

Stodsokandes sammanfattning av projektet:

Arbetslivsforvaltningen (ALF) har i flera ar arbetat framgangsrikt med att minska det ekonomiska
bistandsmottagandet i Boras Stad. Detta arbete vill forvaltningen utveckla gallande gruppen som ar i
eller riskerar att hamna i ett langvarigt bistandsberoende. Manga av dessa personer har medicinska,
psykologiska och/eller sociala anpassningssvarigheter som hindrar dem fran att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Lagger man till faktorer som exempelvis genustillhorighet, alder, utbildningsniva
eller harkomst sa kan begransningarna bli an mer komplexa. Det finns ocksa ett samband mellan
sociala och ekonomiska utmaningar och langvarigt bistandsberoende.

De som har langvarigt bistandsberoende har ofta flera insatser ifran olika myndigheter. Om det inte
finns effektiva, samordnade och hallbara rehabiliteringslésningar riskerar de att hamna i ett
permanent utanforskap. For att minska utanforskapet behovs nya metoder och samarbete mellan
myndigheter och organisationer for att vagleda och starka individer till arbetstraning, anstallning,
utbildning, rehabilitering eller annan adekvat forsorjning.

ALF vill med projektet skapa ett multikompetent team bestaende av socionom, arbetsterapeut,
arbetsmarknadshandlaggare, lakare och psykolog. Syftet ar att erbjuda individuellt anpassade
rehabiliterings- och arbetsférberedande insatser till 120 personer i Boras Stad som har eller riskerar
att hamna i ett langvarigt bistandsberoende.

Teamet kommer att erbjuda mojlighet till en individuell resursinventering for att bedoma
arbetsformaga och framtida arbetsmdjligheter. De som beddéms ha resurser for arbete kommer inom
projektet att erbjudas individuellt anpassade insatser och aktiviteter. De som inte bedoms vara
aktuella for arbetsrehabilitering kommer av det multikompetenta teamet rekommenderas annan

Datum: Diarienummer

\»

Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
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planering av insatser.

Projektet forvantas leda till utveckling av en arbetsmodell for arbetslivsinriktad rehabilitering, starkt
samverkan mellan aktorer, pa sikt minska kostnaderna for ekonomiskt bistand och bidra till social
hallbarhet. Malsattningen ar ocksa att sprida och delge kunskaper och erfarenheter ifran projektet till
andra kommuner och regioner, nationellt som internationellt for att fortsatta att inspirera och
utveckla arbetet for alla vara medborgare.

Svenska ESF-radets bedomning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-radet bedomer att samtliga urvalskriterier ar godkanda.

Poangsattning:

For samtliga ansokningar som bedéms som godkanda gors en bedémning av Svenska ESF-radet huruvida
ansokan ska fa extrapodng pa urvalskriterierna Problemformulering och Férankring. For de ansékningar som
far en extrapodng pa Problemformulering gors dven en bedémning av huruvida ansokan kan bedémas som
stark, utdver kraven for en godkand ansékan. Om ansdkan bedéms som stark far ansokan ett ytterligare
extrapoang.

Problemformulering:

Stodsokande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for hur den tillsammans med Gvriga
projektaktorer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stodsokande presenterar en val underbyggd problem- och behovsanalys dar malgruppen varit involverad i
framtagandet av projektidén: Nej

Stodsokande visar i sin problemanalys pa ett tydligt satt hur jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar en del av projektets problem: Ja

Sokande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur
detta starker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stodsokande presenterar en adekvat analys av det aktuella problemet och dess orsaker och konsekvenser.
Problem- och behovsanalysen beskriver utmaningar for malgruppen i forhallande till jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering. Dock framgar inte hur malgruppen involverats i framtagandet av
projektidén.

Forankring:

Stodsckande har pa ett tydligt och konkret satt beskrivit processen for férankring inom projektagarens och
ovriga projektaktorers organisationer: Ja

\, Svenska
7\~ ESF-radet
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Sokande har tydligt presenterat organisationernas atagande i projektet: Ja

Sokande har presenterat en utforlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som overensstammer val
med projektets forutsattningar att na projektmal: Ja

Stodsokande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och forvaltning av resultatet hos
berdrda aktorer ska se ut, pa ett satt som bedoms skapa forutsattningar for langsiktiga resultat efter
projektslut: Ja

Motivering:

Ansokan presenterar organisationens atagande i projektet och stoédsokande har beskrivit processen for
forankring. En tydlig och relevant beskrivning av projektets styrgrupp finns. Ansokan beskriver oversiktligt
projektets intention att implementera resultat och forankringen av projektet i sin helhet bedoms som god.
Helhetsbedomning

Ansokan bedoms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poangsattning: Godkant - 1

\, Svenska
7\~ ESF-radet
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Datum Upprattad av
2023-11-20 Mohamed Ben Abdelhamid
L] [ 1]
tillvaxt
verket
Beslut om dverlamnande av projekt for
Beslut

yttrande om prioritering till
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige

Beslutfattare: Mohamed Ben Abdelhamid

Ovriga som varit med vid den slutliga handliggningen: Josefina Andersson, Sebastian
Delic, Ole Langeland Pedersen och Niels Boye

Programomrade: Vastsverige

Ansokningsomgang: 2023:2

Motivering till beslut

De forvaltande myndigheterna ska, enligt 2 kap. 12§ i forordning (2022:1379) om
forvaltning av program for vissa EU-fonder, i ett underlag sammanstélla de projekt
som myndigheterna valt ut enligt de kriterier som anges i artikel 73.2 i férordning
(EU) 2021/1060.

Beslut

Forvaltande myndighet finner att nedan angivna ansékningar avser stdod som ar
forenligt med det berérda programmet och med tillampliga nationella och
gemenskapsrattsliga bestimmelser samt att urvalet av projekt har skett enligt
urvalskriterierna for det operativa programmet. Ansokningarna ska darfor enligt 2
kap. 13§ forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder
overlamnas till strukturfondspartnerskapet for yttrande om prioritering.

Projekt som enligt detta beslut 6verlamnas for yttrande om prioritering till
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige:

Medfinansieras av
* * i i
e Europeiska unionen
1(2) ‘
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tillvaxt
verket
Arende Stodmottagare | Projektnamn Ansokt Handlédggare | Specifikt
ID belopp mal
20363583 | Innovatum AB Smart 4623 681 Niels Boye 1.1
Omstéllning
20363723 | HOGSKOLAN I CircularHub 12 408 065 | Niels Boye 1.1
BORAS Twin Transition
20363725 | RISE RESEARCH | 3D-Action 2.0 5960972 Sebastian 1.1
INSTITUTES OF Delic
SWEDEN AB
20363784 | Goteborgs Starkt 6562439 Ole 1.4
Tekniska kompetens Langeland
College Pedersen
Aktiebolag

2(2)
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v

tillvéxt
verket

Bidra till gron energiomstillning i Vastsverige

Stora satsningar pa elektrifiering av transportsektorn och automatisering i Vastsverige paskyndar omstallningen till
en hallbar industri. Det staller hdga krav pa anvandningen av férnybar energi och energieffektivisering. Nu finns
mojlighet att soka finansiering for projekt som bidrar till att fler foretag utvecklar 16sningar for anvandning av
energi fran fornybara kallor.

Vem kan soka?

Intermediarer i form av Aktorer i det foretagsframjande systemet kommuner, laroséten, med fler.

Vad kan ni soka for?

Projekt och forstudier med syfte att verka for en framja energieffektivisering och anvéandning av férnybara energi.

Hur mycket kan ni fa i stod?
Totalt fordelas 30 miljoner kronor, maximalt kan beviljas 40 procent av projektets totala budget.

Vad handlar erbjudandet om?
| den hér utlysningen kan ni soka finansiering for projekt som bidrar till 6kad anvandning av férnybar energi i Véstsverige.
Genom utlysningen mojliggors projekt som ska:
e bidra till att fler sma och medelstora foretag utvecklar och demonstrerar nya innovativa I6sningar for fornybar energi
e parallellt utveckla innovativa varor och tjdnster med potential att minska energianvandningen
o leda till att finna ett effektivt utnyttjande av energitverskott exempelvis genom industriell symbios

e stimulera utvecklingen av teknik inom férnybara energikéllor, exempelvis inom havsenergi, solceller i byggnader,
produktion av fossilfri vatgas och olika héllbara energibarare fran olika reststrommar

e leda till innovationer for smarta elsystem och for flexibel produktion, anvandning och lagring av férnybar energi

e genomfdra demonstrationsprojekt i sma och medelstora foretag som syftar till att utveckla innovationer i samverkan
med andra

Exempel vad insatserna ska skapa for férmagor/tillgang till:
e oOkad kunskap om férnybara energislag
e Okat kapacitet att testa nya l6sningar
e minskad energianvandning genom att bista exempelvis med analyser
e kunskap om majligheter eller krav, genom att ta fram riktlinjer
e okad mojlighet att investera i egen produktion, lagring och distribution av férnybar energi
e Dbattre forutsattningar som férenklar framtida investeringar

e starka foretagens majlighet att utveckla teknik och processer for att ta fram I6sningar som ar viktiga for att marknaden
for fornybar energi ska fungera.

e Mer hallbara strukturer med fokus pa samverkan for att demonstrera smarta och skalbara l6sningar

Ni kan fokusera pa behov inom vissa energislag eller branscher



Projektet far garna fokusera sarskilt pa vissa energislag, till exempel
e el fran sol
e el fran vind
e havsenergi
o kraftvarme/fjarrvarme/fjarrkyla
e vétgas (fran fornybar el)
e biodiesel
e bioflygbréansle

e Biobaserade fornybara drivmedel fran sidostrommar

Ni kan ocksa fokusera pa behov i en eller flera branscher. Ni kan garna stimulerar larande och samverkan mellan olika
branscher.

Inom livsmedelsbranschen (ej primarproduktion) kan ni arbeta med till exempel projekt inom elektrifiering i

livsmedelsindustrins féradling eller fornybar energianvandning i distribution och annan livsmedelslogistik.

Inom skogsindustrin kan ni garna arbeta med att nyttja restmaterial fran for att producera biobaserade fornybara drivmedel.
Inom industrin far ni gérna arbeta med nyttjande av rest-/spillvarme genom industriell symbios.

Ta vara pa méjligheter till samarbete

Idéer ska spridas, inte stanna hos larosaten. Projekt ska ge majlighet att sprida och samarbeta sa att idéer kommer till nytta

och implementeras i industrin. Projekt kan ocksa samarbeta med aktorer i andra delar av Sverige, for att sakerstalla att ni tar

vara pa lardomar och I6sningar som finns pé andra platser.
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Mer information

Vem kan s6ka?

Intermediér sa som universitet och hogskolor, andra utbildningsaktérer, branschorganisationer, utvecklingsbolag,
forskningsinstitut, samverkans-/klusterorganisationer, offentlig verksamhet, och 6évriga naringslivsframjande
organisationer.

Sarskilt fokus bor laggas pé att sékerstélla att insatserna bidrar till att inkludera underrepresenterade grupper samt att
nd en bredd av organisationer och foretag. Vid utformandet av insatser &r det viktigt att anvanda ett jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv.

Enskilda naringsidkare och privatpersoner kan inte soka stodet.

Krav pa er som anséker — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Vad kan ni s6ka for?



Visionen for regionalfondsprogrammet Véstsverige “Ett hallbart och mer konkurrenskraftigt Vastsverige”. Den syftar till
att bidra till innovationskraft for en hallbar omstalining, utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling
och entreprendrskap samt bidra till utvecklingen for en cirkular och hallbar omstéllning. Den priméra malgruppen for
insatsernas aktiviteter ar sma och medelstora féretag som drivs och bemannas av personer med olika kon,
konsidentiteter, aldrar, férmagor och bakgrund.

Regionalfonden i Vastsverige ar en viktig finansiering for att uppna malsattningarna i de regionala
utvecklingsstrategierna. Det &r viktigt att ni visar vilken roll er satsning har i ett regionalt sammanhang. Tillvaxtverket
uppmuntrar till storre samlade satsningar for att skapa langsiktighet och storre effekter.

Las mer om Vastsverigeprogrammet

Vastsverige - Tillvéxtverket (tillvaxtverket.se) (https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/omvaraolikastod/eufinansieratstod,

Resultatkedjor

Regionalfonden 2021-2027 investerar genom tre resultatkedjor. En resultatkedja anger aktiviteter som ska genomféras
hos projektets malgrupp, prestationer — det vill séga direkta resultat av de aktiviteter som genomfors, effekter pa kort
sikt (utokad kunskap om ett omrade) och effekter pa medellang sikt (forandrat beteende. | den utlysningen ska
projektets aktiviteter leda till resultat (formagor och beteenden) inom:

- direkta insatser till féretag

- utveckling av stodstrukturer

Anvind forandringsteori

Det &r ett krav att ni anvander forandringsteori for att beskriva ert projekt. Férandringsteorin ar en systematisk
beskrivning av vad och varfér nagot ska férandras, vad som ar majligt att paverka och vilka forvantade effekter som
behdver intréffa for att uppfylla malen.

Om forandringsteori

Eérandringsteori i projektet - Tillvéxtverket (tillvaxtverket.se) (https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handk

Utlysningen &r 6ppen for ansokningar om finansiering for forstudier. Mer om forutsattningarna for forstudier.

Sarskilda krav for vissa typer av projekt - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) (https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbc

Hur mycket kan ni fa i stéd?

For att genomfora ert projekt kan ni fa hogst 40 procent i medfinansiering fran Regionalfonden. Resterande 60 procent
av er budget ska vara offentliga och/eller privata medel.

Budgeten ska vara kostnadseffektiv. Tillvaxtverkets handlaggare gér en bedémning av budgeten, darfor ar det viktigt att

ni kan forklara hur ni har tankt nar ni har planerat era kostnader.

Tillvaxtverket anvander sig av flera férenklade redovisningsalternativ. Lds mer om vilket alternativ som kan vara aktuellt
for er ansokan i Tillvaxtverkets handbok for EU-projekt 2021-2027.

Planera er budget — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Nar kan ni s6ka?

Ansokan 6ppnar 8 augusti 2023 och stanger 13 september 2023. Beslut om prioritering tas av
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige den 8 december 2023. Dérefter fattar Tillvéxtverket beslut.

Hur lange kan projektet paga?



Ett genomférandeprojekt kan paga i upp till 40 manader, inklusive slutredovisning och utvarderingsaktiviteter. En
forstudie kan paga i 12 manader. Storre strukturella satsningar som omfattar manga olika parter kan i undantagsfall
beviljas langre projekttid.

Hur ska finansieringen bidra till regionens 6vergripande utmaningar?

| Vastsverige finns tre huvudsakliga 6vergripande utmaningar som vi behover tackla for att Sverige ska vara
klimatneutralt ar 2045. Beskriv i er ansdkan hur ert projekt bidrar till att mota dessa utmaningar.

En mer hallbar elférsérjning i Vistsverige

Elanvandningen forvantas 6ka regionalt. Samtidigt driver automatiseringen och elektrifieringen av industrin och
transportsystemet utvecklingen framat. Detta stéller krav pa 6kad hallbar produktion. For att kunna klara Agenda 2030-
malen behover dkningen i elférbrukningen vara fornybar, vilket kréver nya innovativa satsningar. Det ar viktigt att hitta
vagar for att utnyttja energi fran andra fornybara ravaror, sarskilt avfallsbaserade / cirkulara, till exempel fran de

reststrommar som uppstar i olika vardekedjor.
Fornybar energi ar bara ar en del av I16sningen

Okad energieffektivitet och smartare energisystem &r &ven viktiga for att den férnybara energin ska récka i ett fossilfritt
samhélle. Detta kraver ett brett forhallningssatt och arbete. Det finns behov till att stodja arbetet smarta energisystem,
nar vi 6kar andelen elproduktion fran férnybara kéllor. Elnatets infrastruktur ar relativt vél utbyggd, men behéver starkas
upp. Vi behéver nya idéer/ innovationer for att kunna 6verféra de stérre mangder fornybar el som bland annat
elektrifieringen inom transportsektorn och industrin kraver.

Ett 6kat incitament hos sma och medelstora foretag

| en nationell jamforelse ligger Vastsverige val till i produktionen av sol- och vindkraftsel. Havsbaserad vindkraft ar under
utveckling och bér pa betydande mojligheter. Flera energibolag har langtgdende samarbeten med industrin, och
utvecklar kopplingen mellan vindkraft och vétgas. Samtidigt saknas incitament och ekonomiskt utrymme i sma- och
medelstora foretag att investera egna medel i tidiga undersékande skeden kring affarsmassig och miljomassig potential
for fornybara energi. Det finns behov att fler sma och medelstora féretag utvecklar och demonstrerar nya innovativa
|6sningar avseende fornybar energi. Det behéver ocksa utvecklas [6nsamma produkter med potential att bidra till 6kad
produktion och anvandning av fornybar energi.

Hur ska finansieringen bidra till de globala malen?
Agenda 2030 &r ett ramverk for nationell handling och globalt samarbete for héllbar utveckling. Agendan bestér av 17

globala mal. De globala malen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling:

den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Information om de globala mélen pa Globala malens webbplats (https://www.globalamalen.se)




Krav pa hallbar férandring

For att insatser ska fa 6nskade effekter i genomférandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer stravar efter ett
kunskapsstyrt forandringsarbete dar jamstalldhet och inkludering anvénds som hévstang for utveckling i planering,
genomférande och uppféljning. Jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet ska genomsyra insatserna i
programmet, det vill sdga, jamstalldhetsintegrering &r ett krav. Ingen far diskrimineras pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Att leva ett liv fritt fran diskriminering &r en grundlaggande ménsklig rattighet och helt
avgorande for att manniskor och samhaéllen ska utveckla sin fulla potential.

Jamstélldhetsintegrering

Projekten ska innehalla sarskilda insatser for jamstélldhet aven om huvudsyftet &r ett annat. Jamstalldhet handlar om en
rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser. Politisk, ekonomisk och social jamlikhet mellan kvinnor och man
bidrar till alla dimensioner av héllbar utveckling. Det ska tydligt beskrivas i ansékningar forvantade resultat kopplat till
jamstalldhet. Vid ansokningsforfarandet genomfors en jamstalldhetsanalys som synkroniseras med 6vriga
hallbarhetsaspekter att ta hansyn till. Analysen ska visa hur framtagandet av insatser paverkar jamstalldheten och det

ska finnas minst ett mal som adresserar detsamma.

Hallbarhetspaverkan i linje med Agenda 2030

Regionalfondsprogrammet for Vastsverige har forutsattningar att bidra till ett stort antal av de globala malen i Agenda
2030. Tillvaxtverket har identifierat vilka globala mal som ert projekt ska bidra till:

« Jamstalldhet (Mal 5)

+ minskad ojamlikhet (Mal 10)

Insatser inom specifikt mal 2.2 kan framja fornybara engi, vilket ocksa kan bidra till:
« Hallbar energi for alla (Mal 7)

« Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Mal 8)

« Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (Mal 9)

« Hallbara stader och samhallen (Mal 11)

« Hallbar konsumtion och produktion Mal (12)

Potentiella malkonflikter

Det &r viktigt att ni tar hénsyn till och hanterar potentiella negativa konsekvenser som insatserna kan fa for vissa globala
mal. Ni ska i er ansékan beskriva eventuella malkonflikter och hur ni tankt hantera dessa. Mal och delmal som riskerar
paverkas negativt av insatserna. Att gora en héllbarhetsanalys innan ni gor er ansokan ar en forutsattning for att kunna

ge svar pa de fragor som stalls.

Samtliga projekt ska vid rapportering pavisa hur resultatet bidragit till att framsteg gjorts gentemot en 6kad
jamstélldhet.

Hur ska ni férbereda er infor ansékan?
Innan ni ansoker ska ni:
e ha en tydlig férandringsteori

e genomfora en hallbarhetsanalys
Skicka in ansokan i god tid. Om er ansdkan kommer in efter sista ansdkningsdag kommer vi att avvisa den.

Om Tillvaxtverket beviljar ert projekt stod kommer ni att fa ert stod utbetalt i samband med att ni rapporterar era
genomfdrda insatser. En forutsattning for att ni ska fa pengarna utbetalade &r att ni foljer villkoren for stodet.

Ansokningar som har kommit in till Tillvéxtverket ar allmanna handlingar. Det betyder att Tillvaxtverket maste lamna ut
er ansdkan om nagon begér ut den. Innan handlingen lamnas ut gors alltid en sekretessprovning. Det &r darfor viktigt
att ni ar tydliga om nagon del i er ansdkan innehaller affarshemligheter som skulle kunna omfattas av sekretess.

Information om vad som galler for stodet hittar ni i avsnittet "Planera” i handboken for EU-projekt 2021-2027.

Ni har méjlighet att kontakta Tillvéxtverket och ha en dialog med Tillvaxtverkets enhet Regional tillvaxt Sédra Sverige
som forvaltar Regionalfondsprogrammet for Vastsverige innan ni skickar in en ansékan. Dialogen kan utga fran en tidig
projektidé. Vi vill ocksad paminna om vikten av att vara noga med att Tillvaxtverket inte kan ge nagra forhandsbesked

och inte heller bestdimma hur riggningen av projekten ska se ut.

Mejla: vastsverige@tillvaxtverket.se



Planera - i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Vilka krav, villkor och regler galler?

Om Tillvaxtverket beviljar ert projekt kan ni fa stod for kostnader ni haft under projektperioden. En projektperiod kan
tidigast starta det datum som ansokan elektroniskt kom in till Tillvaxtverket. Ni kan inte fa ersattning for kostnader ni
haft innan projektperiodens start.

Er ansokan ska uppfylla kraven i utlysningen. Den ska tydligt beskriva de insatser och aktiviteter som bidrar till
programmets politiska och specifika mal. Ansokan ska vara skriven pé svenska eller nagot av de nationella
minoritetsspraken. Tillvaxtverket kommer att avsla ansékningar som inte uppfyller kraven.

EU-programmen styrs framst av féljande férordningar:
e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1058
e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060
e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1056

e Forordning (2022:1379) om férvaltning av program for vissa EU-fonder

De styrande férordningarna kompletteras av Tillvéxtverkets allmanna och sarskilda villkor. For att projektet ska fa stod
kravs det att projektet foljer villkoren. Information om vilka krav och villkor som géller for stodet finns samlat i
handboken for EU-projekt 2021-2027.

Krav och styrande dokument - i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Krav pa projektutvardering

Utvardering av projekt ska ske i enlighet med Tillvaxtverkets allméanna villkor och framgar av Tillvéxtverkets beslut om
stod. Utvardering av projekt ska ske i enlighet med Tillvéxtverkets riktlinjer for projektutvardering.

Uppféljning_och utvérdering — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Allménna villkor - i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Utbetalning av stod

Ni som ansoker om finansiering behdver ha en god likviditet for att kunna genomféra projektet. Utbetalning av stod
sker i efterskott for de kostnader som ar betalda och uppfyller 6vriga krav for stédberattigande kostnader. Darfor ar det
viktigt att ni planerar for likviditeten i projektet. Under vissa forutsattningar kan ni fa forskottsutbetalning.

Hallbarhetsanalys

Att projektet arbetar med hallbarhet &r en forutsattning for att Tillvaxtverket ska bevilja stod fran Regionalfonden och
Fonden for en rattvis omstallning. | Min anstkan ska ni besvara fragor om hur ert projekt forhaller sig till och integrerar
hallbarhet.

Hallbarhetsanalys — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

EU-stadgan och FN-konventionen om réttigheter for personer med funktionsnedsattning

EU-stadgan reglerar grundlaggande rattigheter inom Europeiska unionen. FN-konventionen om réttigheter for personer
med funktionsnedsattning fortydligar vad som kravs for att personer med funktionsnedsattning fullt ut ska fa sina
rattigheter uppfyllda som alla andra. Projekt som finansieras av Regionalfonden eller Fonden for en rattvis omstéllning

far inte bryta mot dessa regler.

Lev upp till EU-stadgan — i handboken for EU-projekt 2021-2027




Vilka villkor géller fér EU-finansierade projekt som kan gynna foretag?

Stod till organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt stod. Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som far tackas genom stod.

Ert projekts verksamhet paverkar vilka statsstodsregler som kommer tillampa. Darfor ar det viktigt att ni tillsammans
med era partner som soker stod gor aktiva val och beddémningar i fragan om statsstod. Nar ni planerar aktiviteter i ert
projekt ar det viktigt att folja regelverket for statsstod som gynnar foretag, sé att ni har ratt att ta emot finansieringen.
Manga av de projekt som genomfors med finansiering fran Regionalfonden kommer innebara att féretag gynnas via
statsstod. Det kan handla om att féretag ingar som projektpartner och far direkt stod for sina kostnader vid
genomférandet av ett projekt. Det kan ocksa vara frdga om att foretag gynnas indirekt via ett projekt, dd som malgrupp
for insatser som tillhandahalls pa férmanliga villkor.

Borja med att definiera vilka i ert partnerskap och i er malgrupp som omfattas av regelverket. Las om definitionen har.

Statligt stod till foretag (ekonomisk verksamhet).

Fo6lj_EU:s regler for statsstéd — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

| nésta steg tittar ni pa hur ni ska gora for att bedoma om ert projekt uppfyller kraven i regelverket fér ndgon av
boxarna.

Tillvaxtverket har kategoriserat foretagsinriktade projekt i Regionalfonden genom ett antal olika boxar. Avsikten ar att

underlatta for er som soker att se olika alternativ och att forbereda projektansokningarna i enlighet med regelverket. De
olika boxarna avspeglar de méjliga stodinsatser som galler fér den har utlysningen.

Végledning for statsstéd — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Kommer ni att arbeta med direkta stod till foretag i en begréansad omfattning, till exempel: coachning och
affarsradgivning? Ni kan bland annat titta narmare pa:

e Box 2: Forsumbart stod/de minimis

Kommer ni att ha kostnader for att starka utvecklingen av féretag genom information och kunskapsoverforing.
Samtidigt som sadana insatser inte leder till direkt eller indirekt féretagsgynnande. Da kan ni i ett sant fall tillampa:

e Box 3: Stod till allménna framjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstodsregler

Har ni kostnader for att stédja utveckling i enskilda sma och medelstora féretag genom tillhandahallande av
innovationsstodjande tjanster eller genom extern konsultinsats. Ni kan bland annat titta pa féljande boxar:

e Box 11: Stod till smé och medelstora foretag for innovationsatgarder

e Box 13: Stod till sma och medelstora foretag for extern konsulthjalp

Har ni planer pa att stodja sma nystartade foretag att utvecklas med beloppsramar som Gverstiger de som galler for s.k.
férsumbart stod? Kan ni tillampa

e Box 15: Stod till nystartade foretag

Planerar ni direkta ekonomiska stod for foretagens FoU-relaterade kostnader som ger férutséattningar att via
forskningsarbete adressera malgruppens relevanta problemstallningar? Ni kan anvanda:

e Box 5: FoU stéd som gynnar foretag

Har ni andra projektupplagg sa ska ni dven tillampa andra boxar (1 till 17).

Tank garna pa att beroende pa upplagget for era insatser/aktiviteter/delaktiviteter sa kan den tillatna stodnivan for den
offentliga sammantagna finansieringen i ert projekt variera.

Tillvaxtverkets handlaggare gor en slutgiltig bedomning av vilka statsstodsregler som &r aktuella for er ansékan.



Hur handlaggs och beslutas er ansékan?

Tillvaxtverket gor forst en beddmning av om ansékan &r komplett och uppfyller kraven i aktuella férordningar och lagar,

samt om ni har ekonomisk och administrativ férmaga att genomféra planerat projekt.

Projektansdkan ska vara helt fardigstalld nar den skickas in i “Min ansékan”. Vi bedémer om ansékan passar in i aktuellt
program och aktuell utlysning. En handlaggare pa Tillvaxtverket kontaktar dig under handlaggningen.

Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige ska yttra sig 6ver vilka ansékningar som ska prioriteras bland de ansékningar
som godkénts av Tillvaxtverket. Strukturfondspartnerskapets yttrande ar bindande i Tillvaxtverkets fortsatta beredning.

Sa bedémer och fattar vi beslut om er ansékan — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Denna utlysning har stangt. Du kan inte langre stka denna utlysning.

Kontakt

Programmets mejladress: vastsverige@tillvaxtverket.se

Oppet hus

Under 23-24 augusti kan ni traffa oss pa plats i Halmstad eller Goteborg, for att diskutera er projektidé och kommande ansékan.
Dagarna anordnas tillsammans Svenska ESF-radet, Region Halland och Véstra Gotalandsregion.

Oppet hus Halmstad 23 augusti

Oppet hus Géteborg 24 augusti

Hjalp att soka

Féljande handbok galler som vagledning for att soka detta stod.

Handbok fér EU-projekt 2021-2027
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Stark forskningsdriven och smart omstallning i Vastsverige

Vill ni bidra till en héllbar omstallning genom 6kat anvandande av forskningsresultat och enklare vagar till ratt
kompetens? Nu finns méjlighet att séka EU-finansiering for projekt som starker forsknings- och
innovationskapacitet och stodjer sma och medelstora foretagens kompetensforsorjning i Halland och Vastra
Gotalands lan.

Vem kan soka?

Universitet, hdgskolor, utbildningsaktorer, aktérer i det foretagsframjande systemet, regioner, kommuner, med flera

Vad kan ni s6ka for?
Projekt och forstudier med syfte att verka for att tillgodose behoven av kompetens i néringslivet, forbattra forsknings- och
innovationskapacitet, stodjer samverkan och regionala innovativa testmiljéer

Hur mycket kan ni fa i stod?

Totalt fordelas 60 miljoner kronor, maximalt kan beviljas 40 procent av projektets totala budget

Vad handlar erbjudandet om?

Vastsverige kan béttre positionera sig for att méta framtidens behov och utveckla héllbara I6sningar genom att investera i hojd
kompetens och framja forskning. Det handlar om att 6ka kunskapen och fardigheterna hos sma och medelstora foretag for att
bemdta de utmaningar och méjligheter som den snabbt foranderliga ekonomiska och teknologiska utvecklingen medfér. Det
ar darfor avgorande att fortsatta prioritera och stodja insatser som framjar 6kad kompetens och investeringar i forskning och
utveckling i Vastsverige med fokus p& sma och medelstora forateg.

| utlysningen valkomnas projekt med syftet att paskynda omstallningen till ett gronare och mer konkurrenskraftigt och
innovativt Vastsverige. Projekt ska direkt bidra till att tillvarata innovationspotential inom nagot av omradena for smart
specialisering. Huvudfokus ska ligga inom ett utvalt omrade men kan beréra flera.

Vistsverige Smarta specialiseringsomraden:
o Intelligent och hallbar industri
e Life science och informationsdriven vard
e Hallbara material och energisystem
e Framtidens transporter och mobilitet
e Kreativ affars- och produktionsutveckling

e Food tech och maritim utveckling

Stark forskning och innovation:

Inom specifika malet “1.1 Stark forskning och innovation” ska insatserna bidra till att starka Vastsveriges innovationsformaga
och naringslivets resiliens. Forutsattningar for forsknings- och behovsdriven innovation behéver 6ka. Det finns behov av ett

smartare nyttjande av avancerad teknik for att forbattra forsknings- och innovationskapaciteten inom Vastsverige.

Exempel vad insatserna ska skapa for formagor/tillgang till:
o Oka férmagan hos fdretag att kommersialisera nya kunskap
o Teknikoverféring och samarbete mellan féretag och forskning

e Forsknings- och innovationsprocesser for klimatresiliens och klimatanpassning



® Innovationsprocesser som bidrar till en koldioxidsnal ekonomi

o Oka kapaciteten for etablering av nya innovationsbaserade féretag

e Etablering och utveckling av innovationsmiljéer och testmiljder med fokus pa regionala utmaningar
e Samarbete nationellt och internationellt som stimulerar en stérkt regional forskningsinfrastruktur

e Samarbete som starker foretagens formaga att 6ka sin egen forskning och utveckling

® Innovationsprocesser inom tidig produktvalidering och kapacitetsuppbyggnad

Utveckla fardigheter och kompetens

Inom specifika malet "1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering” ska insatserna bidra till att framja insatser for
kompetensforsorjning inom utpekade omraden for smart specialisering. Den ska ocksa framja nya strukturer for det livslanga
larandet, kompetensutveckling och karriarvaxling genom samverkan och initiativ mellan aktérer och organisationer.

Exempel vad insatserna ska skapa for formagor/tillgang till:
o Oka tillgdngen till kompetens
o Starka foretagens formaga genom coachning och radgivning i kompetensfragor
o Kompetensforsorjning som ar anpassad till naringslivets behov
e Gemensam kunskapsbildning mellan universitet och hégskolor, néringsliv och samhalle
e Formaga att ta tillvara mangfalden av arbetskraft som finns i Vastsverige
o Oka kunskapen kring hur affarsmodeller kan géras cirkulara istéllet for linjara.
e Stimulera framvaxten av fler entreprendrer inom kunskapsintensiva branscher genom kompetenshdjande insatser
o Nya arbetssatt och strukturer for att validera kunskap och kompetens

e Utveckla modeller for rekrytering och tillsammans med ett utvalt antal foretag ett par kommuner med syftet att
underlatta inflyttning av arbetskraft.

o Utveckla system for att mota snabbt foranderliga kompetensbehov, och behov som uppstar pa grund av teknikskiften
eller stora etableringar

o Utveckla modeller for att attrahera internationella arbetskraften
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Mer information

Vem kan soka?

Intermediar sa som universitet och hogskolor, andra utbildningsaktérer, branschorganisationer, utvecklingsbolag,
forskningsinstitut, samverkans-/klusterorganisationer, offentlig verksamhet, och 6vriga naringslivsframjande
organisationer.

Sarskilt fokus bor laggas pa att sakerstalla att insatserna bidrar till att inkludera underrepresenterade grupper samt att
né en bredd av organisationer och foretag. Vid utformandet av insatser &r det viktigt att anvénda ett jamstalldhets- och

mangfaldsperspektiv.

Enskilda naringsidkare och privatpersoner kan inte soka stodet.



Krav pa er som anséker — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Vad kan ni soka for?

Visionen for regionalfondsprogrammet Vastsverige "Ett héllbart och mer konkurrenskraftigt Véastsverige”. Den syftar till
att bidra till innovationskraft for en hallbar omstéllning, utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling
och entreprendrskap samt bidra till utvecklingen for en cirkular och hallbar omstéllning. Den priméra malgruppen for
insatsernas aktiviteter ar sma och medelstora féretag som drivs och bemannas av personer med olika kon,

konsidentiteter, aldrar, forméagor och bakgrund.
Regionalfonden i Vastsverige ar en viktig finansiering for att uppna malsattningarna i de regionala
utvecklingsstrategierna. Det &r viktigt att ni visar vilken roll er satsning har i ett regionalt sammanhang. Tillvaxtverket

uppmuntrar till storre samlade satsningar for att skapa langsiktighet och storre effekter.

Om regionalfonden i Véstvsverige

Regionalfonden i Vastsverige
(Ztillvaxtverket/omtillvaxtverket/eufonder/regionalfonden/vastsverige.1744.html)

Resultatkedjor

Regionalfonden 2021-2027 investerar genom tre resultatkedjor. En resultatkedja anger aktiviteter som ska genomféras
hos projektets malgrupp, prestationer — det vill séga direkta resultat av de aktiviteter som genomfors, effekter pa kort
sikt (utokad kunskap om ett omrade) och effekter pa medellang sikt (férandrat beteende.

Ett projekt ska bidra till en eller fler resultakedjor inom specifika mélet ” 1.1 Stéark forskning och innovation”. Projektets
aktiviteter kan leda till resultat (formagor och beteenden) inom:

- direkta insatser till foretag

- utveckling av stodstrukturer

- uppbyggnad av miljéer och infrastruktur

Ett projekt ska bidra till en eller fler resultakedjor inom specifika mélet ” 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering”
Projektets aktiviteter kan leda till resultat (formagor och beteenden) inom:
- direkta insatser till féretag

- utveckling av stodstrukturer

Smart specialisering

Ansokningarna ska koppla an till omradena for smart specialisering i Vastsverige. En majlighet for Véstsverige ligger i att
utveckla néringslivet genom att stodja experimenterande och diversifiering med utgangspunkt i de existerande
regionala kunskapsbaserna. Det som brukar kallas for “smart specialisering” &r ett verktyg for att framja detta. | grund
och botten handlar det om fornyelse och naringslivsdynamik inom omraden som framgangsrikt kan nyttja existerande
resurser och kunskaper, och samtidigt bidra till att bredda och diversifiera det regionala naringslivet.

Avgransning med ESF+

Det specifika malet "1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering” har klara berdringspunkter med programmet
ESF+. Programmen skiljer sig dock at genom att regionalfonden adresserar kompetensforsorjningsfragorna ur
perspektivet att foretagens konkurrenskraft ska starkas med koppling till smart specialisering, medan utgangspunkten i

ESF+ &r att starka individernas kompetens och stallning pa arbetsmarknaden.

Anvénd forandringsteori

Det &r ett krav att ni anvander forandringsteori for att beskriva ert projekt. Forandringsteorin &r en systematisk
beskrivning av vad och varfér nagot ska férandras, vad som ar méjligt att paverka och vilka férvantade effekter som

behover intréffa for att uppfylla malen.

Om férandringsteori

Foréndringsteori i projektet - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) (https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handk

Utlysningen ar 6ppen for ansokningar om finansiering for forstudier. Mer om forutsattningarna for forstudier.



Sarskilda krav for vissa typer av projekt - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) (https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbc

Hur mycket kan ni fa i st6d?

For att genomféra ert projekt kan ni fa hogst 40 procent i medfinansiering fran Regionalfonden. Resterande 60 procent

av er budget ska vara offentliga och/eller privata medel.

Budgeten ska vara kostnadseffektiv. Tillvaxtverkets handlaggare gér en beddmning av budgeten, darfor ar det viktigt att
ni kan forklara hur ni har tankt nar ni har planerat era kostnader.

Tillvaxtverket anvander sig av flera forenklade redovisningsalternativ. Lds mer om vilket alternativ som kan vara aktuellt
for er ansokan i Tillvaxtverkets handbok for EU-projekt 2021-2027.

Planera er budget — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Nar kan ni s6ka?

Ansokan éppnar 8 augusti 2023 och sténger 12 september 2023. Beslut om prioritering tas av
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige den 8 december 2023. Dérefter fattar Tillvaxtverket beslut.

Hur lange kan projektet paga?

Ett genomférandeprojekt kan paga i upp till 40 manader, inklusive slutredovisning och utvarderingsaktiviteter. En
forstudie kan paga i 12 manader. Storre strukturella satsningar som omfattar manga olika parter kan i undantagsfall
beviljas langre projekttid.

Hur ska finansieringen bidra till regionens 6vergripande utmaningar?

| Vastsverige finns tva huvudsakliga 6vergripande utmaningar som vi behover tackla for att skapa ett starkare och mer
konkurrenskraftigt Vastsverige och paskynda en gréon omstéllning. Beskriv i er ansdkan hur ert projekt bidrar till att
hantera dessa utmaningar.

Utveckla Vistsveriges forsknings- och innovationskapacitet

Vastsverige star infor en allt hardare konkurrens fran andra regioner nationellt och Internationellt. Detta stéller nya krav
pa den regionala forsknings- och innovationskapacitet. Foretagens investeringar och satsningar i FoU &r en mycket
viktig komponent for att starka den fortsatta produktiviteten och tillvéxten i Vastsverige. Ofta bygger
innovationsverksamheten pa ett begransat antal globalt konkurrenskraftiga storforetag. For en starkare konkurrenskraft
behovs fler sméa och medelstora foretag att se mojligheter i hallbara produkter och tjanster. Sma och medelstora foretag
spelar en avgorande roll for sysselsattning, fornyelse och diversifiering av néringslivet i Vastsverige.

Kunskapsoéverforing, forskning och utveckling i samverkan mellan sméa och medelstora foretag, hogskolor, universitet
och forskningsinstitut skapar forutsattningar fér innovationer och 6kad konkurrenskraft. Vastsverige har starka
forskningsmiljcer genom flera universitet, hogskolor och féretag som kénnetecknas av en hég innovationsgrad. For att
annu battre kunna bidra till hallbar omstalining behovs ytterligare héjd kompetens och forbattrad innovationskapacitet.
For att paskynda en gron omstalining behover hela vardekedjor forandras genom utveckling av innovativa, hallbara
produktionssatt, atervinningstekniker och héllbara affarsmodeller.

Utveckla Vistsveriges kompetens for industriomstillning

| Vastsverige behover vi mota bristen pa arbetskraft och forbattra matchningen mellan arbetskraftens kompetens och
den radande efterfragan. Tillgang till ratt kompetens &r en central fraga for att utveckla konkurrenskraftiga foretag i linje
med regionens specialiseringar, bade pa kort och lang sikt. For att foretagens ska kunna mota dagens och framtida
kompetensbehov med nya och flexiblare utbildningsméjligheter for anstéllda i dessa féretag behéver de starka arbetet
med strategisk kompetensforsorjning, utbildning och livslangt larande. Brister pa kompetens finns inom flera omréaden,
exempelvis medfér automatisering att vissa kompetenser blir mer efterfragade, samtidigt som andra kompetenser kan
behdvas stéllas om. Vastsveriges foretag behéver darmed bli snabbare och mer effektiva inom kompetensomstélining.
Det behovs vidare battre underlag for att tydliggéra vilka kompetensbehov féretagen har.



Hur ska finansieringen bidra till de globala malen?
Agenda 2030 &r ett ramverk for nationell handling och globalt samarbete for héllbar utveckling. Agendan bestér av 17

globala mal. De globala malen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:

den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Information om de globala mélen pa Globala malens webbplats (https://www.globalamalen.se)

Krav pa hallbar férindring

For att insatser ska fa dnskade effekter i genomférandet av Agenda 2030 kravs att regionens aktorer stravar efter ett
kunskapsstyrt férandringsarbete dar jamstalldhet och inkludering anvénds som hévstang for utveckling i planering,
genomférande och uppféljning. Jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet ska genomsyra insatserna i
programmet, det vill sdga, jamstalldhetsintegrering &r ett krav. Ingen far diskrimineras pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Att leva ett liv fritt fran diskriminering &r en grundlaggande ménsklig rattighet och helt
avgorande for att manniskor och samhallen ska utveckla sin fulla potential.

Jamstalldhetsintegrering

Projekten ska innehalla sarskilda insatser for jamstélldhet aven om huvudsyftet &r ett annat. Jamstalldhet handlar om en
rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser. Politisk, ekonomisk och social jamlikhet mellan kvinnor och man
bidrar till alla dimensioner av héllbar utveckling. Det ska tydligt beskrivas i ansékningar forvantade resultat kopplat till
jamstalldhet. Vid ansékningsforfarandet genomfors en jamstalldhetsanalys som synkroniseras med 6vriga
hallbarhetsaspekter att ta hansyn till. Analysen ska visa hur framtagandet av insatser paverkar jamstalldheten och det
ska finnas minst ett mal som adresserar detsamma.

Hallbarhetspaverkan i linje med Agenda 2030

Regionalfondsprogrammet for Vastsverige har forutsattningar att bidra till ett stort antal av de globala malen i Agenda
2030. Tillvaxtverket har identifierat vilka globala mal som ert projekt ska bidra till:

« Jamstalldhet (Mal 5)

« minskad ojamlikhet (Mal 10)

Insatser inom specifikt mal 1.1 kan utveckla forsknings- och innovationskapacitet, vilket ocksé kan bidra till:
« Hallbar energi for alla (Mal 7)

« Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Mal 8)

« Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (Mal 9)

« Hallbara stader och samhallen (Mal 11)

« Bekampa klimatférandringarna (Mal 13)

Insatser inom specifikt mal 1.4 kan utveckla kompetensen for industriomstallning, vilket ocksa kan bidra till:
e God utbildning for alla (Mal 4)
e Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Mal 8)

e Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (Mal 9)

Insatser inom de smarta specialiseringsomradena Framtidens transporter och mobilitet och Intelligent och héllbar
industri kan bidra till minskad energiférbrukning inom industriell produktion (mél 7), 6kad hallbarhet inom industri och
infrastruktur (mal 9) och hallbar konsumtion och produktion (mal 12), genom exempelvis utveckling av
kretsloppsprocesser for industriella produkter. Insatser inom Life science och informationsdriven vard kan bidra till att
minska antalet dodsfall, framja mental hélsa och en tillganglig sjukvard for alla (mal 3)

Potentiella malkonflikter

Det ar viktigt att ni tar hansyn till och hanterar potentiella negativa konsekvenser som insatserna kan fa for vissa globala
mal. Ni ska i er ansokan beskriva eventuella malkonflikter och hur ni tankt hantera dessa. Mal och delmal som riskerar
paverkas negativt av insatserna. Att gora en héllbarhetsanalys innan ni gor er ansdkan ar en forutsattning for att kunna
ge svar pa de fragor som stalls.

Samtliga projekt ska vid rapportering pavisa hur resultatet bidragit till att framsteg gjorts gentemot en 6kad

jamstélldhet.

Hur ska ni férbereda er infor ansékan?

Innan ni ansoker ska ni:



e ha en tydlig férandringsteori

* genomfora en héllbarhetsanalys
Skicka in ansokan i god tid. Om er ansdkan kommer in efter sista ansdkningsdag kommer vi att avvisa den.

Om Tillvaxtverket beviljar ert projekt stod kommer ni att fa ert stod utbetalt i samband med att ni rapporterar era
genomfdrda insatser. En forutséattning for att ni ska fa pengarna utbetalade &r att ni foljer villkoren for stodet.

Ansokningar som har kommit in till Tillvaxtverket ar allménna handlingar. Det betyder att Tillvaxtverket maste lamna ut
er ansdkan om nagon begér ut den. Innan handlingen lamnas ut gors alltid en sekretessprovning. Det &r darfor viktigt
att ni ar tydliga om nagon del i er ansokan innehaller affarshemligheter som skulle kunna omfattas av sekretess.

Information om vad som galler for stodet hittar ni i avsnittet "Planera" i handboken fér EU-projekt 2021-2027.

Ni har mgjlighet att kontakta Tillvéxtverket och ha en dialog med Tillvéxtverkets enhet Regional tillvéxt Sédra Sverige
som forvaltar Regionalfondsprogrammet for Vastsverige innan ni skickar in en ansokan. Dialogen kan utga fran en tidig
projektidé. Vi vill ocksad paminna om vikten av att vara noga med att Tillvaxtverket inte kan ge nagra forhandsbesked
och inte heller bestdimma hur riggningen av projekten ska se ut. Mejla: vastsverige@tillvaxtverket.se

Planera - i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Vilka krav, villkor och regler galler?

Om Tillvaxtverket beviljar ert projekt kan ni fa stod for kostnader ni haft under projektperioden. En projektperiod kan
tidigast starta det datum som ansokan elektroniskt kom in till Tillvaxtverket. Ni kan inte fa ersattning for kostnader ni
haft innan projektperiodens start.

Er ansokan ska uppfylla kraven i utlysningen. Den ska tydligt beskriva de insatser och aktiviteter som bidrar till
programmets politiska och specifika mal. Ansékan ska vara skriven pa svenska eller nagot av de nationella
minoritetsspraken. Tillvaxtverket kommer att avsla ansokningar som inte uppfyller kraven.

EU-programmen styrs framst av féljande férordningar:
e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1058
e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060
e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1056

e Forordning (2022:1379) om férvaltning av program for vissa EU-fonder
De styrande forordningarna kompletteras av Tillvaxtverkets allmanna och sérskilda villkor. For att projektet ska f& stod

kravs det att projektet foljer villkoren. Information om vilka krav och villkor som galler for stodet finns samlat i
handboken for EU-projekt 2021-2027.

Krav och styrande dokument - i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Krav pa projektutvardering

Utvardering av projekt ska ske i enlighet med Tillvaxtverkets allmanna villkor och framgar av Tillvaxtverkets beslut om
stod. Utvardering av projekt ska ske i enlighet med Tillvéxtverkets riktlinjer for projektutvardering.

Uppféljning_och utvérdering - i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Allménna villkor - i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Utbetalning av stod

Ni som ansoker om finansiering behdver ha en god likviditet for att kunna genomféra projektet. Utbetalning av stod
sker i efterskott for de kostnader som ar betalda och uppfyller 6vriga krav for stodberattigande kostnader. Darfor ar det
viktigt att ni planerar for likviditeten i projektet. Under vissa forutsattningar kan ni fa forskottsutbetalning.

Eorskott for projekt med svag likviditet — i handboken for EU-projekt 2021-2027




Hallbarhetsanalys

Att projektet arbetar med hallbarhet ar en forutséttning for att Tillvaxtverket ska bevilja stod fran Regionalfonden och
Fonden for en rattvis omstallning. | Min ansokan ska ni besvara fragor om hur ert projekt forhaller sig till och integrerar
hallbarhet.

Hallbarhetsanalys — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

EU-stadgan och FN-konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning

EU-stadgan reglerar grundlaggande rattigheter inom Europeiska unionen. FN-konventionen om réttigheter for personer
med funktionsnedsattning fortydligar vad som krévs for att personer med funktionsnedsattning fullt ut ska fa sina
rattigheter uppfyllda som alla andra. Projekt som finansieras av Regionalfonden eller Fonden for en rattvis omstélining
far inte bryta mot dessa regler.

Lev upp till EU-stadgan — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Vilka villkor géller for EU-finansierade projekt som kan gynna foretag?

Stod till organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt stod. Reglerna styr bland

annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som far tackas genom stod.

Regler for vilka kostnader som ar stodberattigande.

Det har kan ni fa stéd for — i handboken for EU-projekt 2021-2027

Ert projekts verksamhet paverkar vilka statsstodsregler som kommer att tillampas. Darfor ar det viktigt att ni tillsammans
med era partner som soker stod gor aktiva val och beddémningar i fragan om statsstdd. Nar ni planerar aktiviteter i ert
projekt ar det viktigt att folja regelverket for statsstod som gynnar foretag, sé att ni har ratt att ta emot finansieringen.

Ménga av de projekt som genomférs med finansiering fran Regionalfonden kommer innebéra att féretag gynnas via
statsstod. Det kan handla om att féretag ingar som projektpartner och far direkt stod for sina kostnader vid
genomfdrandet av ett projekt. Det kan ocksa vara fraga om att foretag gynnas indirekt via ett projekt, da som malgrupp
for insatser som tillhandahalls pa férmanliga villkor.

Borja med att definiera vilka i ert partnerskap och i er malgrupp som omfattas av regelverket. Las om definitionen har.

Statligt stod till féretag (ekonomisk verksamhet).

Folj EU:s regler for statsstod — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

| nésta steg tittar ni pa hur ni ska gora for att bedoma om ert projekt uppfyller kraven i regelverket for ndgon av

boxarna.

Tillvaxtverket har kategoriserat foretagsinriktade projekt i Regionalfonden genom ett antal olika boxar. Avsikten ar att
underlatta for er som soker att se olika alternativ och att forbereda projektansdkningarna sa véal som majligt.

Végledning for statsstod — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Kommer ni att arbeta med direkta stod till foretag i en begransad omfattning, till exempel: coachning och

affarsradgivning? Ni kan bland annat titta narmare pa:

e Box 2: Forsumbart stod/de minimis

Kommer ni att ha kostnader for att starka utvecklingen av féretag genom information och kunskapsoéverforing.
Samtidigt som sadana insatser inte leder till direkt eller indirekt féretagsgynnande. Da kan ni i ett sant fall tillampa:

e Box 3: Stod till allménna framjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstodsregler

Har ni kostnader for att stodja utveckling i enskilda sma och medelstora féretag genom tillhandahallande av
innovationsstodjande tjanster eller genom extern konsultinsats. Ni kan bland annat titta pa féljande boxar:



e Box 11: Stod till smé& och medelstora foretag for innovationsatgarder

e Box 13: Stod till smé och medelstora foretag for extern konsulthjalp

Har ni planer pa att stodja sma nystartade foretag att utvecklas med beloppsramar som &verstiger de som géller for s.k.
forsumbart stod? Kan ni tillampa

e Box 15: Stod till nystartade foretag

Planerar ni direkta ekonomiska stod for foretagens FoU-relaterade kostnader som ger forutsattningar att via

forskningsarbete adressera mélgruppens relevanta problemstallningar? Ni kan anvanda:

e Box 5: FoU stéd som gynnar foretag

Har ni andra projektupplagg sa ska ni dven tillampa andra boxar (1 till 17).

Tank garna pa att beroende pa upplagget for era insatser/aktiviteter/delaktiviteter sa kan den tillatna stédnivan for den

offentliga sammantagna finansieringen i ert projekt variera.

Tillvaxtverkets handlaggare gor en slutgiltig bedomning av vilka statsstodsregler som ar aktuella for er ansokan.

Hur handlaggs och beslutas er ansékan?

Tillvaxtverket gor forst en bedomning av om ansokan ar komplett och uppfyller kraven i aktuella férordningar och lagar,

samt om ni har ekonomisk och administrativ formaga att genomféra planerat projekt.

Projektansokan ska vara helt fardigstalld nar den skickas in i “Min ansokan”. Vi bedémer om anstkan passar in i aktuellt
program och aktuell utlysning. En handlaggare pa Tillvaxtverket kontaktar dig under handlaggningen.

Strukturfondspartnerskapet i Véstsverige ska yttra sig 6ver vilka ansékningar som ska prioriteras bland de ansokningar
som godkants av Tillvaxtverket. Strukturfondspartnerskapets yttrande ar bindande i Tillvaxtverkets fortsatta beredning.

Sa bedomer och fattar vi beslut om er ansékan — i handboken fér EU-projekt 2021-2027

Denna utlysning har stangt. Du kan inte langre soka denna utlysning

Kontakt

Programmets mejladress: vastsverige@tillvaxtverket.se

Oppet hus

Under 23-24 augusti kan ni traffa oss pa plats i Halmstad eller Goteborg, for att diskutera er projektidé och kommande ansékan.
Dagarna anordnas tillsammans Svenska ESF-radet, Region Halland och Vastra Gotalandsregion.

Oppet hus Halmstad 23 augusti

Oppet hus Géteborg 24 augusti

Hjalp att soka

Féljande handbok galler som vagledning for att soka detta stod.



Handbok fér EU-projekt 2021-2027




Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansokningsomgang 2023:2

Bilaga 8

Prioriteringsmote 8 december 2023 1(1)

Arendelista Regionalfonden Viastsverige

Sarskilt mal 1.1 Stark forskning och innovation

Arende-
nummer

ArendelD

Projektnamn

Projektdgare

Ansokt
belopp kr

Poang

Forslag till prioritering

1

20363723

CircularHub Twin
Transition

Hogskolan i Boras

12 408 605

22

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkéant av Forvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med
22 poang av totalt 25. Projektet bidrar till genomfdrandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
vél an till den langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften och
kraftsamling Cirkuldra afférsmodeller samt Hallands strategi for hallbar
tillvaxt 2021-2028 och sarskilt det strategiska omradet Férnyelseférmdga
och konkurrenskraft.

20363583

Smart Omstéllning

Innovatum AB

4623 681

20

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av Férvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med
20 poang av totalt 25. Projektet bidrar till genomfdrandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
val an till den langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften och
kraftsamling Cirkuldra afférsmodeller samt Hallands strategi for hallbar
tillvaxt 2021-2028 och sarskilt det strategiska omradet Férnyelsef6rmdga
och konkurrenskraft.

20363725

3D-Action 2.0 ny

RISE Research
Sweden AB

5960972

18

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av Férvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med
18 poang av totalt 25. Projektet bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
val an till den langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften.

Totalt ansokt
belopp:

18 832 258

Medfinansieras av
Europeiska unionen




Bilaga 8.1

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 1 *xk
Underlag infor prioritering 8 december 2023 Medfinansieras av

Europeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet
Arenden inom Regionalfonden Vistsverige, ansékningsomgang 2023:2

Projektnamn: CircularHub Twin Transition

Projektdgare: Hogskolan i Boras

Samverkansaktérer: Innovatum AB, Lindholmen Science Park AB, Region Halland
Ansdkningsomgang: 2023.2

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbéattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik

Geografi: Vastra Gotaland

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 8
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfdrandekapacitet 5 5
Forvaltande myndighets bedomning | 5 5
Totalt 25 22
Motivering

Projektet CircularHub Twin Transition har bedomts som godkéant av Férvaltningsmyndigheten.
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 22 poang av totalt 25.
Projektet bidrar till genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021 — 2030
och kopplar sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften och
kraftsamling Cirkuldra afférsmodeller samt Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och
kopplar sarskilt val an till det strategiska omradet Férnyelseférmdga och konkurrenskraft.

Forslag till prioritering: Prioriteras



Datum '
2023-11-17

tillvaxt

verket
Arende-ID
20363723

HOGSKOLAN I BORAS

50190 BORAS

Prioriteringsunderlag
Stédmottagare: HOGSKOLAN | BORAS

Ovriga partners: Lindholmen Science Park Aktiebolag
Innovatum AB
Region Halland

Org. nr: 202100-3138

Projekt: CircularHub Twin Transition

Arendeid: 20363723

Sokt stod: 12 408 065 kr

Totalbudget: 31797 065 kr

Projektlangd 2024-01-01 - 2027-03-31

Politiskt mal Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik (1.1.)
Utlysning: Stark forskningsdriven och smart omstallning i Vastsverige (2023:2)

Projektet syftar till att leda 6vergangen till en cirkular ekonomi genom Twin Transition och
malet ar att forbattra forsknings- och innovationskapaciteten inom Véastsverige genom att
anvanda digitalisering som ett verktyg. Projektet arbetar brett med forankring i olika branscher
men fokuserar pa den snabbrorliga textil- och modebranschen som huvudsaklig bransch for test

m EUROPEISKA
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och utveckling. Projektet ska ge stod till minst 80 SMF inom cirkuldr ekonomi genom att erbjuda
direkta insatser som framjar deras cirkulara omstallning och l6nsamhetsutveckling.

Foretagen ska fa en battre forstaelse av produkters anvandningsfas och stod for automatiserad
second hand-industri. Digital teknik spelar en central roll i projektet genom att samla och
analysera data om produktanvandning for att utveckla nya cirkuldra affirsmodeller. De
forvantade resultat inkluderar utveckling av nya affairsmodeller, 6kad anviandning av digital
teknik och en starkt second hand-industri.

Mal

Projektmal:

Stodja minst 80 SMF inom cirkuldr ekonomi genom att erbjuda direkta insatser som framjar
deras cirkuldra omstéllning och 16nsamhetsutveckling. Science Park Boras (SPB) arbetar aktivt
for att 6ka konkurrenskraften bland SMF och driva pa en gron omstéllning i Vastsverige.

Fram till 2027 kommer SPB att forbattra sin ledande utvecklingsmiljo for cirkuldr omstéllning,.
Detta skapar mojligheter for nya arbetstillfillen i foretag som behdver anpassa sig till
kommande EU-regelverk och 6ppnar upp nya marknader for cirkuldra affirsmodeller.

Projektet ska vara en drivkraft for att fraimja konkurrenskraft inom cirkuldra affarsmodeller.
Detta uppnds genom att etablera partnerskap inom olika industrier och digital teknik for att
sdkerstalla en framgangsrik 6vergdng till en cirkular ekonomi.

Projektet kommer att 6ka medvetenheten om cirkular ekonomi och digital teknik genom
kunskapsdelning och utbildning. Allt for att starka foretagens formdga att genomfora
overgangen mot en mer hallbar framtid.

Projektet bidrar pa sikt till foljande globala mal:
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojadmnlikhet, 11. Hallbara stader
och samhallen, 12. Hallbar konsumtion och produktion

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag Stora foretag, Offentliga organisationer, Foretagsfraimjande aktorer,
Akademi och forskningsaktorer

Forvantat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:

Resultatkedja 1: I enskilda foretag

Resultatkedja 2: I foretagsframjande och andra organisationer (ej foretag)
Resultatkedja 3: I forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

Férmagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedja 1: Forandrade attityder och synsatt
Resultatkedja 1: Ny teknik

Resultatkedja 3: Nya metoder & arbetssatt
Resultatkedja 2: Forandrade attityder och synsatt
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Resultatkedja 2: Nya metoder & arbetssatt
Resultatkedja 2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)
Resultatkedja 3: Nya metoder & arbetssatt

Beteenden som fordndras hos malgruppen:

Resultatkedja 1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer

Resultatkedja 1: Utvecklar innovationer

Resultatkedja 1: Utvecklar/tillampar ny digital teknik/16sningar

Resultatkedja 2: Etablerar ny samverkan

Resultatkedja 2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer

tillvaxt
verket

Resultatkedja 3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljo

Aktivitetsindikatorer

4

stod

Foretag som far stod (fordelade | 80 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,

medelstora foretag, stora

foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 80 Féretag

Forskare som arbetar vid
forskningsanlaggningar som far
stod

10,00 Heltidsekvivalenter

forskningsorganisationer

Nominellt varde pa forsknings- | 600 000 SEK
och innovationsutrustningen
Foretag som samarbetar med | 10 Féretag

Organisationer som far stod

100 Organisationer

Resultatindikatorer

(SMF) som infor produkt- eller
processinnovationer

SMF som utvecklar produkter, | 30 Féretag
processer och affairsmodeller
Sma och medelstora féretag | 5 Foretag

Anvandare av implementerade
stodstrukturer

50 Anvéandare

Anvandare av fardigstalld
milj6/infrastruktur

40 Anvandare

Sida 3 (33) Tillvaxtverket
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Forvaltande myndighets beddmning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1060. Projektet &r i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssitt bedoms
sdkerstalla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ formaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till programomradets strategi for smart specialisering genom att bidra till
omradet "Stark forskningsdriven och smart omstillning i Vastsverige". Projektet uppfyller det
specifika malet for utlysningen genom att bidra till att utveckla och férbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvindningen av avancerad teknik (1.1)

Kvalitetsbedomning

Relevans (VG)

Motiven till varfor projektet beh6évs och malgruppens behov ar underbyggda av tidigare
erfarenheter, eller kunskap som motiverar projektet.

Malgruppen har inkluderats i forberedelserna av projektet genom att Héogskolan i Bords/Science
Park Boras har fort dialog med foretag, forskare och VGR om projektets inriktning. Projektets
grund bygger pa nya behov som framkommit fran tidigare innovationsprojekt inom Cirkular
omstéllning, liksom erfarenheter och behov utifran andra projekt och insatser ocksa.

Samverkan (MVG)

Projektet samverkar gransregionalt och/eller sektorsoverskridande och det framgar hur detta
sker i aktiviteterna och hur det skapar ett viarde fér malgruppen. 3 samverkanspartners:
Innovatum AB i Trollhattan, Lindholmen Science Park i Géteborg och Region Halland.
Tillsammans kommer de sdkerstélla att arbetet med twin transition omfattar olika branscher
och se till att det genomfors effektivt. Projektet avser att gora det textilrelaterade
innovationsmiljo tillganglig for de 6vriga miljoerna, till exempel ar Lindholmen Science Park
kopplat till billtillverkare med textila behov for bilinredningar, Innovatum har kopplingar till
textilbranschen och Region Halland har kopplingar till textilindustrin genom héalsorelaterade
foretag.

Maluppfyllelse (MVG)

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen. Science
Park Boras har en betydande erfarenhet av att engagera och arbeta med malgruppen och har
framgangsrikt etablerat och drivit tidigare projekt kopplat till Cirkuldr omstallning, CircularHub.
SPB har framgangsrikt engagerat malgruppsforetag inom textil- och modeindustrin i olika
projekt och aktiviteter. Projektets samarbetspartners en naturlig inriktning mot malgruppen och
kommer att bidra med sina egna erfarenheter och kompetenser for att ytterligare starka
projektets paverkan och framgang. Region Halland, Innovatum och Lindholmen Science Park ar
avsedda at fungera som cirkuldra noder for at frdmja et branschoverskridande samarbete.
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Hallbar férdandring - hallbarhetsarbete (VG)

Projektet har identifierat och synliggjort malkonflikter s som malet om ekonomisk tillvaxt

(mal 8), sarskilt om ekonomisk tillviaxt uppnas genom 6kad produktion och konsumtion som
inte ar hallbar. Pa samma sétt lyfts en potentiell konflikt gallande att minska ojamlikhet (mal 10)
om hallbar konsumtion innebar hogre kostnader for produkter, vilket kan paverka méanniskor
med laga inkomster mer negativt. For att hantera dessa potentiella malkonflikter kommer
projektet anvanda en holistisk och integrerad strategi som tar hansyn till olika hallbarhetsmal
samtidigt och projektdgaren kommer involvera olika intressenter for att forsta och hantera
konsekvenserna av olika beslut och atgarder.

Hallbar forandring - bidra till hdllbar utveckling (MVG)

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsfordandringar och forutsattningar att omhéanderta resultat efter projekttiden.
Projektet kommer att utveckla en kvalitetskontrollhandbok for att etablera klara rutiner for
hantering och dokumentation av projektresultat. Handboken kommer att innehalla en 6versikt
over de resultat som projektet stravar efter och sikerstdlla att dessa resultat kan skalas upp
regionalt. Resultaten kommer att samlas in och dokumenteras i arbetsdokument och mappar
under hela projektperioden for att sikerstélla tillganglighet bade under projektets gang och vid
avslutningsarbetet. Resultatspridningen syftar till att géra projektresultaten tillgdngliga for bade
primdra och sekundara malgrupper.

Poang kvalitetsbedomning

Relevans

VG: Motiven till varfor projektet behdvs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 podng

Samverkan

MVG: Projektet samverkar gransregionalt och/eller sektorséverskridande och det framgar
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett virde for malgruppen. 5 podng.
Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 poing.

Hallbar forandring

VG: Projektet ha identifierat och synliggjort malkonflikter. 3 podng.

Hallbar forandring

MVG: Det finns en trovardig beskrivning av hur stiarkta formagor och féorandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsforandringar & forutsattningar att omhéinderta resultat efter
projekttiden. 5 podng.

Total poang kvalitetsbedomning

21
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Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:

Niels Boye

Handlaggare

Telefon: 072-526 97 85

E-post: niels.boye@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag HOGSKOLAN | Innovatum | Lindholmen Region Totalt
1 BORAS AB Science Halland
Park
Aktiebolag
Personalens 16n 12 865 404 339930 338428 150 002 13693 764
Schablon for
|6nebikostnader
(%) 6816 091 155722 154 672 84781 7 211 266
Investeringar,
material och
lokaler 1438131 0 0 0 1438131
Externa tjanster 3 800 000 0 0 | 300000 4100 000
Indirekta
kostnader upp
till 25% 4920 374 74 348 73 965 35217 5103 904
Resor och logi 160 000 30000 30000 30000 250 000
Summa
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 | 600 000 31797 065
Projektintakter
Summa faktiska
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 | 600 000 31797 065
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i
annat an
pengar 0
Summa totala
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000 31 797 065
T EUROPEISKA
* UNIONEN
'; Europeiska
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Finansieringsbudget
Finansiar HOGSKOLAN | Innovatum | Lindholmen Region Totalt
1 BORAS AB Science Halland
Park
Aktiebolag
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt
bidrag annat dn
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalands
regionen 12 411 000 0 0 0 12 411 000
Borasregionen / 7-
harads
kommunalférbund 6 085 000 0 0 0 6 085 000
Region Halland 0 0 0 | 120000 120 000
Total offentlig
kontantfinansiering 18 496 000 0 0 | 120000 18 616 000
Total offentlig
finansiering 18 496 000 0 0 | 120000 18 616 000
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Stiftelsen Svensk
Textil 773 000 0 0 0 773 000
Total privat
kontantfinansiering 773 000 0 0 0 773 000
Total privat
finansiering 773 000 0 0 0 773 000
Eu-stod
Finansiering HOGSKOLAN | Innovatum Lindholmen Region Totalt
BORAS AB Science Park Halland
Aktiebolag
EU-medel 10 731 000 600 000 597 065 480 000 12 408 065
Stod och finansiering
HOGSKOLAN | Innovatum | Lindholmen | Region Totalt
I BORAS AB Science Halland
Park
Aktiebolag
Total
finansiering 30000 000 600 000 597 065 | 600 000 31797 065
5 EUROPEISKA
S UNIONEN
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Sammanstallning per partner
HOGSKOLAN | Innovatum | Lindholmen | Region Totalt
1 BORAS AB Science Halland
Park
Aktiebolag
Summa faktiska
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 | 600 000 31797 065
Summa
medfinansiering 19 269 000 0 0 | 120 000 19 389 000
Skt stod 10731 000 600 000 597 065 | 480000 12 408 065
Andel stod 35,77% 100,00% 100,00% | 80,00% 39,02%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 39,02%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,02%
Stodandel av total finansiering 39,02%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 58,55%
Andel privat finansiering 2,43%
* EUROPEISKA
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansékan om stéd

Projektets beskrivning

Projektet syftar till att leda 6vergangen till en cirkuldr ekonomi genom Twin Transition och
malet ar att forbattra forsknings- och innovationskapaciteten inom Vastsverige genom att
anvanda digitalisering som ett verktyg. Projektet arbetar brett med férankring i olika branscher
men fokuserar pa den snabbrorliga textil- och modebranschen som huvudsaklig bransch for test
och utveckling. Projektet ska ge stdd till minst 80 SMF inom cirkuldr ekonomi genom att erbjuda
direkta insatser som framjar deras cirkuldra omstallning och I6nsamhetsutveckling.

Foretagen ska fa en battre forstaelse av produkters anviandningsfas och stéd for automatiserad
second hand-industri. Digital teknik spelar en central roll i projektet genom att samla och
analysera data om produktanvindning for att utveckla nya cirkulara affirsmodeller. De
forvantade resultat inkluderar utveckling av nya affarsmodeller, 6kad anviandning av digital
teknik och en starkt second hand-industri.

Mal och resultat

Projektmal

Stodja minst 80 SMF inom cirkuldr ekonomi genom att erbjuda direkta insatser som framjar
deras cirkuldra omstéllning och 16nsamhetsutveckling. Science Park Boras (SPB) arbetar aktivt
for att 6ka konkurrenskraften bland SMF och driva pa en gron omstillning i Vastsverige.

Fram till 2027 kommer SPB att forbattra sin ledande utvecklingsmiljo for cirkuldr omstéllning.
Detta skapar mojligheter for nya arbetstillfillen i foretag som behdver anpassa sig till
kommande EU-regelverk och 6ppnar upp nya marknader for cirkuldra affirsmodeller.

Projektet ska vara en drivkraft for att frimja konkurrenskraft inom cirkulara affirsmodeller.
Detta uppnas genom att etablera partnerskap inom olika industrier och digital teknik for att
sdkerstalla en framgangsrik 6vergang till en cirkular ekonomi.

Projektet kommer att 6ka medvetenheten om cirkular ekonomi och digital teknik genom
kunskapsdelning och utbildning. Allt for att stirka féretagens formaga att genomfora
overgangen mot en mer hallbar framtid.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet forvantas bidra till pa sikt
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojdmnlikhet, 11. Hallbara stader
och samhallen, 12. Hallbar konsumtion och produktion

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Arbetet med twin transition, automatiserad second-hand industri, natverksbyggande av
textilproducenter, kluster av cirkuldra hubbar och utveckling av en innovationsmilj6 for cirkular
omstallning kommer att paverka de valda globala mélen enligt:
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9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur:

Genom att anvanda digital teknik och cirkuldra affirsmodeller kan projektet bidra till att minska
industriens miljopaverkan och 6ka effektiviteten. Detta frimjar malet om héallbar industri och
innovation.

10. Minskad ojamlikhet:

Genom att fraimja samarbete och inkludering av olika aktorer, inklusive sma och medelstora
foretag (SMF), kan projektet skapa ekonomiskt valstand och nya arbetstillfallen. Detta bidrar till
minskad ojamlikhet genom att skapa fler mojligheter for olika grupper.

11. Hallbara stader och samhallen:

Detta kan minska de negativa miljdeffekterna av kladproduktion och konsumtion. Dessutom kan
utvecklingen av cirkuldra hubbar och innovationsmiljoer stirka samhallens formaga att anpassa
sig till cirkulara affairsmodeller och hallbar konsumtion.

12. Hallbar konsumtion och produktion:

Genom att frimja anvandningen av second-hand produkter, dtervinning av material och
utveckling av cirkuladra affirsmodeller bidrar projektet till minskad avfallshantering och
minskad miljopaverkan fran textilindustrin. Detta framjar hallbar konsumtion och produktion
genom att minska behovet av nya resurser och minska avfallsmangden.

Projektet kommer dven att paverka andra globala mal genom att frimja hallbarhet inom textil-
och modeindustrin dven om de ovan ar i fokus.

Malkonflikter:

Arbetet med héllbarhet kan ibland leda till malkonflikter, sarskilt nar olika hallbarhetsmal inte
ar helt forenliga med varandra eller nar det kravs prioriteringar mellan olika mal. I projektet
som fokuserar pa twin transition inom textil- och modeindustrin, cirkular ekonomi och digital
teknik, kan det uppsta nagra potentiella malkonflikter:

Hallbar produktion och ekonomisk tillvaxt: Ett av de globala malen ar att framja hallbar
produktion och konsumtion (mal 12). Detta kan ibland konfliktera med malet om ekonomisk
tillvaxt (mal 8), sarskilt om ekonomisk tillvaxt uppnas genom 6kad produktion och konsumtion
som inte ar hallbar. Projektet maste balansera dessa mal genom att framja hallbara
produktionsmetoder och samtidigt stodja foretagens tillvaxt.

Hallbar konsumtion och produktion och minskad ojamlikhet: Mal 12, som ror hallbar
konsumtion och produktion, strivar efter att minska de negativa effekterna av konsumtion pa
miljon. Det kan dock finnas en malkonflikt ndr det giller att minska ojamlikhet (mal 10) om
hallbar konsumtion innebar hogre kostnader for produkter, vilket kan paverka manniskor med
laga inkomster mer negativt. Projektet maste dverviaga dessa konsekvenser och forsoka
minimera dem.

Industriell innovation och minskad miljopaverkan: Mal 9 syftar till att framja industriell
innovation och infrastruktur, medan mal 11 handlar om hallbara stader och samhallen. Ibland
kan okad industriell innovation leda till 6kad miljopaverkan om inte hallbarhet prioriteras.
Projektet maste forsoka balansera dessa mal genom att fraimja innovation som minskar snarare
an okar miljopaverkan.
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Hallbar konsumtion och produktionsmal och behovet av ekonomisk tillvaxt: Projektet maste ta
hansyn till hur 6vergangen till hallbar konsumtion och produktion (mal 12) kan paverka
ekonomisk tillvaxt (mal 8) och sysselsattning. Om 6vergangen sker for snabbt eller pa ett satt
som inte tar hansyn till ekonomiska konsekvenser, kan det skapa motséattningar.

For att hantera dessa potentiella malkonflikter bor projektet anvanda en holistisk och integrerad
strategi som tar hansyn till olika hdllbarhetsmal samtidigt. Det ar viktigt att involvera olika
intressenter och genomfora noggranna analyser for att forsta och hantera konsekvenserna av
olika beslut och atgarder. Pa sa satt kan projektet arbeta mot att uppfylla flera hallbarhetsmal
samtidigt och minimera eventuella negativa effekter.

Malgrupp
Primdr malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Stora foretag, Offentliga organisationer, Foretagsframjande aktérer, Akademi och
forskningsaktorer

Forvantat resultat
Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedja 1: Forandrade attityder och synsatt

Resultatkedja 1: Ny teknik

Resultatkedja 2: Forandrade attityder och synsatt

Resultatkedja 2: Nya metoder & arbetssatt

Resultatkedja 2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)
Resultatkedja 3: Nya metoder & arbetssatt

Beteenden som fordndras hos malgruppen till f6ljd av stirkta formagor:
Resultatkedja 1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer
Resultatkedja 1: Utvecklar innovationer

Resultatkedja 1: Utvecklar/tillampar ny digital teknik/l16sningar
Resultatkedja 2: Etablerar ny samverkan

Resultatkedja 2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer
Resultatkedja 3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljo
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Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade | 80 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora foretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 80 Foretag
stod
Forskare som arbetar vid | 10,00 Heltidsekvivalenter
forskningsanlaggningar som far
stod

Nominellt varde pa forsknings- | 600 000 SEK
och innovationsutrustningen
Foretag som samarbetar med | 10 Féretag
forskningsorganisationer
Organisationer som far stod 100 Organisationer

Resultatindikatorer
SMF som utvecklar produkter, | 30 Féretag
processer och affairsmodeller
Sma och medelstora féretag | 5 Foretag
(SMF) som infor produkt- eller
processinnovationer

Anvdndare av implementerade | 50 Anvandare
stodstrukturer
Anvandare av fardigstalld | 40 Anvdndare
milj6/infrastruktur

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- Projektledning. Koordination och administration = 2024-01-01 - 2027- 6100 000
av projektet med resultatmassig och ekonomisk 03-31
uppfoljning
Projektledningen ar central for att sdkerstilla att projektmalen uppfylls. Genom en effektiv
projektledning och samarbete mellan alla medverkande aktdrer gar vi utdver enbart att
hantera projektplanering och redovisning. Det inkluderar att samarbeta kring
resursallokering, expertis och kunskapsutbyte for att hantera resursbegransningar, fa tillgang
till ny expertis och olika perspektiv. Detta samarbete syftar till att framja en 6kad inlarning
och ska resultera i mer innovativa och effektiva lI6sningar.

Arbetspaketet spelar en viktig roll genom att bidra till att hitta satt att dela pa de risker och
kostnader som ar forknippade med olika arbetspaket inom projektet. Genom detta kan
projektet bli mer ekonomiskt genomférbart och minska de finansiella riskerna. Detta framjar
projektets framgang och gor det mojligt att optimera anvandningen av resurser for att na de
overgripande malen. Genom att samarbeta och hantera risker och resurser pa detta satt
skapar projektledningen en grund for att framgangsrikt uppfylla projektmalen.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Projektledning i dagens snabba utveckling kraver en agil strategi. Projektet avser bygga vidare
pa tidigare projektet Circular Hub:s agila strategi. Agil projektledning innebar att
projektteamet ar flexibelt, snabbt anpassar sig till forandringar och fokuserar pa att leverera
varde i mindre iterationer. Det ar sarskilt viktigt i projekt dar forutsiattningarna kan dndras
snabbt, och dir innovation och anpassning ar viktigt for att na effekt.

Att hantera agila metoder i projektledningen kraver ett flexibelt och samarbetsinriktat
projektteam. Det handlar om att kontinuerligt utvardera projektets riktning, prioritera
uppgifter och vara redo att justera projektplanen nar nya insikter och omstandigheter
uppstar. Detta tillvigagangssatt ar sarskilt fordelaktigt ndr projektet syftar till att leverera
innovation eftersom det mojliggér snabb anpassning baserat pa malgruppens behov och
marknadens krav.

1.1- Projektledning och samarbete med 6vriga 2024-01-01 - 2027- 3100000
arbetspaket 03-31
Projektledningen ansvarar for att planera, organisera och 6vervaka projektets olika delar. Det
innefattar att definiera mal, uppgifter och ansvarsomraden for alla inblandade parter,
inklusive samarbetspartners.

Aktiviteten sdkerstaller att projektet ar inriktat pa att moéta malgruppens behov och
féorvantningar. Genom noggrann planering och samarbete med samarbetspartner anpassas
projektet for att leverera resultat som ar relevanta och vardefulla for malgruppen.

Genom att samordna och planera projektets aktiviteter tillsammans med samarbetspartners
kan projektledningen sdkerstilla att malgruppen far tillgang till resurser, information och
l6sningar som kan stérka deras formaga.

Projektledning och koordinering ar avgérande for att uppna projektets évergripande mal
genom att sdkerstilla att alla projektets komponenter fungerar effektivt. Det gor det mdjligt
att folja tidsplaner, hélla sig inom budget och leverera de férvantade resultaten.

Aktiviteten genomfors av projektledningen som bestar av en projektledare med team.

Samarbetspartners kan ocksa vara involverade i denna aktivitet genom att bidra med sina
insikter, resurser och arbete for att uppna projektets mal.

Kostnaden for projektledning och koordinering inkluderar l6ner for projektledare,
innovationsledare, innovationstekniker m.fl, administrativa kostnader.
Kommunikationskostnader och andra resurskostnader kan ocksa uppsta under samarbetet
med samarbetspartners.

Personalkostnader ca 3.1 MSEK

1.2- Utvardering 2024-01-01 - 2027- 1100000
03-31
Inom aktiviteten utvardering reflekterar och utvarderar projektteamet sina egna framsteg och
resultat. Det innefattar att analysera projektets prestationer, utvardera genomférande,
identifiera framgangar och utmaningar, och dra lardomar for framtiden. Extern utvardering
utfors av oberoende expert som bedémer projektet utifran objektiva kriterier i enlighet med
krav och regler pa projektet.

Bada utvarderingsaktiviteterna (egen och extern) syftar till att tillgodose malgruppens behov
genom att sakerstilla projektets effektivitet och relevant forvaltning av resurser. Genom att
utvardera projektforlopp och resultat kan eventuella justeringar goras for att battre mota
malgruppens behov och férvantningar.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Egen och extern utvirdering starker malgruppen genom att bidra till en 6kad forstaelse for
projektets prestationer och hur de kan relateras till malgruppens behov. Utvarderingarna
genererar insikter som kan anvdndas for att anpassa projektet, forbattra resultat och foresla
atgarder som stiarker malgruppens kapacitet och resurser.

Egen utvardering hjalper projektet att 6vervaka framsteg, identifiera eventuella hinder och
gora nodvandiga anpassningar for att sakerstélla att projektmalen uppfylls. Extern
utvardering ger en beddmning av projektets prestationer och dess inverkan pa malgruppen
och stoder beslutsfattandet genom att bekréfta projektets effektivitet.

Egen utvardering genomfors av projektteamet och kan involvera olika intressenter inom
projektet. Extern utvirdering utfors av oberoende utvarderare som inte ar direkt involverade
i projektet, vilket sakerstaller objektivitet.

Kostnaden for egen utvardering inkluderar tid och resurser som projektteamet dgnar at att
genomfora utvarderingen, inklusive méten, datainsamling och analys. Extern utvardering ar
en separat kostnad som upphandlas och inkluderar ersattning till externa utvarderare, resor
och eventuell utrustning som behdovs for utvarderingen.

Personalkostnader ca 0.35 MSEK

Externa kostnader ca 0.75 MSEK

1.3- Avslutsarbete 2024-01-01 - 2027- 1900000
03-31
[ avslutsaktiviteten fokuserasr pa flera viktiga uppgifter for att sdkerstalla projektets
framgang och efterlevnad av mal, resultat och effekter:

- Avslutsarbete: Vi sammanstaller och dokumenterar projektets resultat och insikter for att
sdkerstalla att all information ar tillganglig for framtida referens.

- Utvardering: Vi utvarderar projektets genomforande och resultaten for att dra lardomar och
identifiera framgangsfaktorer och forbattringsomraden.

- Rapportering: Vi forbereder och levererar omfattande rapporter som sammanfattar
projektets prestationer och resultat.

- Fortsatt spridning av projektets resultat: Vi ser till att projektets resultat nar malgrupper och
intressenter genom olika kanaler och kommunikationsinsatser.

- Samarbeten och nya ansokningar: Vi utforskar majligheter till samarbete med andra projekt,
foretag och organisationer for att sdkerstalla att projektets effekter kvarstar och att
innovationen fortsatter att utvecklas.

Avslutsaktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att tillhandahalla tydlig och relevant
information om projektets resultat och insikter. Det mojliggor for malgruppen att dra nytta av
projektets arbete och anvinda det for sina egna syften. Genom att fortsitta sprida projektets
resultat och genom att utforska samarbeten majliggor vi aven att malgruppen kan dra nytta av
de langsiktiga effekterna av projektet.

Malgruppen stirks genom att de far tillgang till projektets resultat och insikter, vilket kan
bidra till 6kad kunskap och kompetens inom relevanta omraden. Dessutom kan samarbeten
med andra projekt och foretag skapa mojligheter for malgruppen att utveckla sina natverk och
resurser.

Avslutsaktiviteten bidrar till projektets mal genom att sikerstélla att projektet avslutas pa ett
strukturerat satt och att dess resultat ar tillgdngliga for malgruppen. Genom att utviardera
projektets genomforande kan vi ocksa dra lardomar som kan anvédndas for att forbattra
liknande projekt i framtiden. Dessutom skapar aktiviteten méjligheter for projektet att
fortsatta kommunicera resultat till malgrupp och andra aktorers projekt.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Avslutsaktiviteten genomfors av projektteamet, som inkluderar experter inom projektledning,
utvardering, kommunikation och samarbete. Det kan ocksa involvera externa partners och
samarbetsorganisationer som kan bista med kompletterande resurser och expertis sisom
foljeforskare.

Personalkostnader ca 1.8 MSEK

Externa kostnader ca 0.1 MSEK

2- TWIN Transition 2024-01-01 - 2026- 6900 000
12-31
Textil- och modebranschen ar kiand for sin resursintensiva och ofta linjara produktionsmodell,
vilket leder till stora miljoproblem och avfall. Genom att inrikta sig pa Twin Transition som
leder till implementerade cirkulira affirsmodeller méter projektet branschens utmaningar pa
ett satt som ar direkt relevant for dess behov och problem.

Genom att anvinda teknik och digitalisering for att forsta framforallt anvandarfasen hos
produkter kan projektet identifiera mojligheter att utveckla nya produkter, tjanster och
affairsmodeller. Denna teknologiska inriktning 6kar via nya data projektets
innovationspotential och dess formaga att uppna sina mal.

Projektet tar hansyn till malgruppen och malgruppens kunders behov genom att anvinda
teknik for att skapa insikter om bl.a. anvandarbeteenden. Detta leder till mer
anvandarcentrerade och anvdndarvanliga hallbarhetslosningar som har storre chans att
accepteras och anvandas, vilket skall leda till verklig omstallning.

Mélen inom projektet ror 6vergangen till en cirkuldr ekonomi, vilket innebér att resurser och
material kommer anviandas mer effektivt och att avfall minimeras. Genom att fokusera pa
dessa mal bidrar projektet till en mer hallbar och ansvarig verksamhet inom branschen.
Projektet anvander tydliga mal och riktlinjer for att utvirdera och mata framstegen. Detta
sakerstaller att projektet ar inriktat pa att uppna specifika resultat och att dess arbete ar
forenligt med dess 6vergripande mal.

Projektet har avsikt att samarbeta med olika intressenter, inklusive foretag,
forskningsorganisationer, offentliga sektorn och andra initiativ inriktade mot olika
konsumtionsbeteenden. Detta mangsidiga partnerskap 6kar projektets mojligheter att na sina
mal genom att dra nytta av olika kompetenser och resurser.

2.1- Demonstrator for digitaliserad garderob eller | 2024-01-01 - 2026- 550000
konsumtionsresurs dar digitala data fran 12-31
anvandare skapar nya cirkulara affarer
Aktiviteten innebar att utveckla och demonstrera digitala plattformar eller applikationer som
later malgrupp eller malgruppens kunder digitalisera och organisera sina garderober
och/eller materialresurser. I aktiviteten samlas och analyseras data om anviandarnas
kladval/resursval, preferenser och konsumtionsbeteenden med malet att hitta nya
tillampningar for cirkulara affarsmodeller, t.ex. delning.

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att erbjuda majligheter till praktiska och
anvandarvéanliga I6sningar for att optimera resurser, sdsom t.ex. klider och modeval, for
cirkularitet. Genom att anvanda digitalisering och Al moéjliggor det en enklare och effektivare
hantering av resurser och tinster, sdsom klader, dtertagande och remake, vilket ar ett behov
som identifierats i Science Park Boras senaste konsumtionsrapport att manga av malgruppens
kunder/konsumenter har.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Malgruppen stiarks genom att ges mojligheten att anvianda verktyg och metoder for att
erbjuda mer relevanta tjanster for att forlanga livslangden pa sina produkter, rekommendera
underhall eller reparationer, och utforska hallbara alternativ pa ett lonsamt satt och minskar
samtidigt behovet av nya jungfruliga material. Genom att erbjuda anvdandbara funktioner som
framjar cirkularitet, stirks malgruppen i sin omstillning mot cirkuldra affirsmodeller.
Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att demonstrera hur digital teknik kan anviandas
for att framja cirkuldra affarer och hallbar konsumtion. Genom att samla in och analysera
anvandardata kan projektet generera insikter som kan anvandas for att utveckla cirkulara
affairsmodeller inom bl.a. textil- och modebranschen.

Aktiviteten genomfors av projektteamet som arbetar inom Twin Transition-projektet, och det
kan involvera samarbete med teknikforetag, experter inom digitalisering och
anvandarupplevelse samt malgruppens kunder/anvindare som deltar i testning och
anvandning av demonstratorn. Projektet har ocksa goda méjligheter att vaxlas upp av andra
projekt med fokus pa att nd beteendefdrandring och samarbetsparters 6vriga projekt.

Denna aktivitet faller inom Box 2: Férsumbart stod De minimis

Personalkostnader ca 0.4 MSEK

Externa kostnader ca 0.2 MSEK

2.2- Utveckla tjanster och varor kopplade till 2024-01-01 - 2026- 1500000
anvandarfasen sdsom nya delningsplattformar 12-31
Aktiviteten innebar att utveckla och testa nya tjanster och produkter som ar anpassade till
anvandarfasen inom cirkuldr ekonomi. Det kan inkludera skapandet av delningsplattformar
for produkter & kldder, prototyper for aterbruk eller upcycling (vardehojning) av produkter.
Aktiviteten innehaller dvencoachingtjanster for att stodja transformationen for malgruppen
mot denna typ av tjanster.

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att erbjuda praktiska l6sningar som framjar
cirkuldra och hallbara beteenden. Det tar hansyn till malgruppernas 6nskemal och behov
genom att erbjuda verktyg och metoder som gor det enkelt och attraktivt att delta i cirkuldra
processer.

Malgruppen stiarks genom att erbjudas resurser och stod for att utvecklas och i sin tur kunna
erbjuda mer hallbara val. Detta kan inkludera utbildning och coaching for att 6ka
medvetenheten om cirkuldr ekonomi och dess férdelar och méjligheter. Dessutom kan
prototypande mojliggora en aktiv roll i cirkuldra processer som skapar forstaelse och mandat,
och dirmed stiarker malgruppens kinsla av delaktighet och inflytande i transformationen mot
att digitalisera grona processer.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att skapa forutsattningar for praktiska verktyg
och dialog som framjar cirkuldr ekonomi inom bl.a. textil- och modebranschen. Genom att
utveckla och implementera dessa l6sningar kan projektet paverka positiva forandringar inom
flera branscher, sdsom minskad resursanvindning och 6kad medvetenhet om hallbarhet och
digitalisering for hallbarhet.

Aktiviteten genomfors av projektteamet inom Twin Transition-projektet. Det kan ocksa
innebara samarbete med externa experter, teknikforetag, designbyraer och anvandargrupper
som kan bidra till utvecklingen och testningen av de nya tjdnsterna och varorna.

Aktiviteten faller inom Box 2: Férsumbart stod/de minimis
Personalkostnader ca 1.5 MSEK
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
2.3- Innovationsradgivning kopplat till twin 2024-01-01 - 2026- 900 000
transition 12-31

Aktiviteten innebar att erbjuda 6ppen innovationsradgivning och coachtimmar till
malgruppen inom ramen for projektet. Det innefattar viagledning och radgivning for att hjalpa
foretag och entreprendrer att utforska och implementera digitala 16sningar for gron
omstéllning och cirkuldra affirsmodeller.

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att erbjuda initial skrdddarsydd och
expertbaserad radgivning som stoder dem i att navigera i komplexa fragor rorande
digitalisering och cirkuldr ekonomi. Det mojliggor for malgruppen att fa insikter och
vagledning som ar relevanta for deras specifika utmaningar och mojligheter samt att fa hjalp
att accessa resurser i innovationssystemet.

Malgruppen stirks genom att ges tillgang till kompetens och resurser som hjidlper dem att
utveckla sina affirsmodeller och strategier i riktning mot digitala 16sningar for cirkular
ekonomi och gron omstéllning. Coachtimmar och innovationsradgivning ger malgruppen
verktyg for att 6ka sin formaga att driva innovativa och hallbara projekt.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att stddja, sprida och paskynda antagandet av
cirkuldra affairsmodeller och digitala l6sningar inom bl.a. textil- och modebranschen. Genom
att erbjuda radgivning och coachning hjilper aktiviteten foretag och entreprendérer att
implementera de tekniker och strategier som projektet framjar.

Aktiviteten genomfors av projektteamet och eventuellt externa experter eller radgivare med
relevant kompetens. Det kan dven involvera samarbete med externa innovationscentra,
affarsinkubatorer och universitet som kan bidra med expertis och resurser.

Aktiviteten faller inom Box 2: Férsumbart stdd de minimis

Personalkostnader ca 0.9 MSEK

2.4- Genomforande av seminarie- och 2024-01-01 - 2026- 1350000
utbildningskoncept 12-31
Aktiviteten innebar att arrangera och genomféra 5 seminarier eller webinarier och 2
utbildningskoncept per ar med koppling till DoTank Center. Dessa evenemang fokuserar pa
att ka medvetenheten och forstaelsen for twin transition och vardehdjande atgarder inom
textil- och modebranschen eller besldktade branscher. Detta kan inkludera forelasningar,
workshops, och andra larande evenemang.

Aktiviteten beddms kunna utgora katalysator for flertalet SMF att initiera processer for
omstéllning mot cirkuldra affirsmodeller. Férmagehojning férvantas ske direkt medan
beteendeférandringar forvintas ske indirekt i samverkan med projekt som syftar till
beteendeférandring sdsom Textile Movement.

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att erbjuda kunskapsutbyte och
kompetensutveckling som ar anpassat till branschens specifika utmaningar och mojligheter
inom twin transition. Den ger malgruppen tillgang till relevant information och expertis som
hjalper dem att navigera i 6vergangen till twin transition och vardeho6jande atgarder.
Malgruppen starks genom att fa mojlighet att 6ka sin kunskap och kompetens inom de
omraden som projektet fokuserar pa. Genom att delta i seminarier och utbildningskoncept far
de verktyg och insikter som gor det mojligt att utveckla och genomfora hallbara strategier och
projekt inom textil- och modebranschen.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att sprida kunskap, medvetenhet och kompetens
som dr nédvandig for att frimja twin transition och virdehdjande atgirder. Genom att utbilda
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och informera malgruppen stoder aktiviteten projektets 6vergripande syfte att paverka
positiva forandringar inom branschen.

Aktiviteten genomfors av projektteamet och externa experter eller utbildare som har
specialkunskap inom omradet. Det kan dven involvera samarbete med
utbildningsinstitutioner, branschorganisationer eller andra relevanta partners och projekt
som kan bidra till innehall och resurser.

Aktiviteten faller inom Box 2: Férsumbart stod/de minimis

Personalkostnader ca 1.3 MSEK

Externa kostnader ca 0.05 MSEK

2.5- Tillgdngliggora den textila test- och 2024-01-01 - 2026- 2600000
demokapaciteten i DoTank Center 12-31
Aktiviteten innebar att gora den textila test- och demokapaciteten som byggts upp i DoTank
Center tillgdnglig for SMF. Det inkluderar att ge SMF mdjlighet att anvdanda och dra nytta av
testanldggningar, utrustning och expertis inom hallbara l6sningar for textilomradet for att
utfora tester, prototyper och demonstrationer som leder till Twin Transition.

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att tillhandahalla resurser och expertis som
SMF annars inte har haft tiligang till. Det ger dem mojlighet att utfora tester och utveckla sina
hallbara och cirkuléra textilprodukter pa ett kostnadseffektivt och kvalitetssakrat sétt.
Malgruppen stirks genom att de ges mojlighet att forbattra sin produktkvalitet, effektivitet
och konkurrenskraft genom anvindning av test- och demokapaciteten samt kunniga
innovationstekniker. De kan darmed 6ka sin kunskap och kompetens inom twin transition for
textil- och modebranschen, eller relaterade branscher, och darigenom stirka sin position pa
marknaden.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att framja innovation och utveckling inom
framforallt textilsektorn i Vastra Gotaland. Genom att tillhandahalla resurser och expertis
hjalper den till att skapa en gynnsam milj6 for SMF att utveckla och testa sina produkter,
vilket ar i linje med projektets évergripande syfte.

Aktiviteten genomfors av projektteamet och i samarbete med 6vriga regionala
textiltestanlaggningar eller universitet. Det kan dven involvera samarbete med industriella
partner som delar resurser och expertis for att tillhandahalla den nédvandiga kapaciteten.

Denna aktivitet faller inom Box 2 Forsumbart stod/de minimis

Personalkostnader ca 2.4 MSEK

Externa kostnader ca 0.2 MSEK

3- Process- och organisationsinnovation och 2024-01-01 - 2026- 4300000
experimentell utveckling av en verksamhetsstyrd 12-31
secondhandlina for foretag
Genom att utveckla nya processer och organisatoriska innovationer kan féretagen optimera
sina interna arbetsfléden och na cirkuldr omstallning av kirnverksamhet. Detta leder till 6kad
effektivitet och konkurrenskraft, vilket ar i linje med projektets mal for twin transition och att
framja nya hallbara affirsmodeller.

En svensk verksamhetsstyrd secondhandlina med direkt koppling till féretagens (klad-)fléden
kan skapa nya intdktsstrommar for foretagen och skapa lonsam utveckling av cirkulara
tjdnster i Sverige. Genom att omvandla t.ex. atertagna klader till produkter som kan siljas
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igen, kan foretagen 6ka lonsamheten, minska sitt avfall i linje med kommande EU-regelverk
for producentansvar, samt skapa forutsattningar for att bygga nya tjanster i verksamheten.
Projektets fokus pa att anvanda atertagna produkter och skapa cirkulara affirsmodeller
bidrar till minskad miljépaverkan. Detta ligger i linje med hallbarhetsmalen och 6kar
projektets relevans och virde for malgruppen.

Genom att experimentera och utveckla en verksamhetsstyrd secondhandlina visar projektet
en ambition att skapa verklig innovation och att skapa anpassning till nya
marknadsforhallanden. Detta stiarker foretagens formaga att hantera framtida utmaningar och
mojligheter som ligger i linje med nya EU-krav.

Projektet dppnar upp nya affairsmojligheter for foretagen att bygga vidare p4, genom att
utforska och utveckla marknaden for automatiserade secondhand-fléden och bygga nya
floden kopplade till detta. Det bidrar till att diversifiera deras verksamhet, erbjuda fler
tjdnster och minska risken for beroende av en linjar affarsmodell.

Arbetet med process- och organisationsinnovation och experimentell utveckling av
verksamhetsstyrd secondhandlina med dtertagna kldder innebar att malen kommer uppfyllas
genom Okad hallbarhet, 6kad I6nsamhet och 6kad innovationsférmaga for foretagen i
projektet. Det fraimjar ocksa projektets dvergripande syfte av cirkuldr ekonomi och héllbara
affirsmodeller.

3.1- Experimentell utveckling av verksamhetsstyrd | 2024-01-01 - 2026- 4300000
secondhandlina med atertagna produkter 12-31
Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att erbjuda ett hallbart alternativ for
konsumtion. Den tillhandahaller ett automatiserat satt att ateranvanda klader och minska
avfall. Malgruppen som har kunder som ar intresserade av hallbara alternativ och aterbruk
kan dra nytta av detta.

Malgruppen stirks genom att de far tillgang till ett praktiskt, hallbart och l6nsamt satt att
mojliggéra handel och forsaljning av begagnade klader och andra produkter. Det 6kar
medvetenhet om vikten av ateranvandning och cirkular ekonomi som ett nédvéandigt
komplement till materialatervinning, vilket starker hallbarhetsmedvetenhet och beteende.
Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att utveckla och testa konkreta affirsmodeller for
secondhandklader med tydliga lonsamhetsmal. Det framjar bade teknisk utveckling och
framforallt cirkuldr ekonomi och héallbara affarsmodeller, vilket ar direkt i linje med
projektets dévergripande syfte.

Aktiviteten genomfors av projektteamet tillsammans med malgruppen och kan involvera
samarbete med bade stora foretag sdsom Lindex, Kappahl och Gina Tricot, samt SME som
underleverantorer till dessa, beroende pa projektets partners intressen. Det kan dven
involvera samarbete med experter inom textilindustrin, digitalisering/automation/Al och
hallbarhet.

Kostnaderna for aktiviteten omfattar utvecklingskostnader fér processer och system, ev.
inkdp av utrustning och inventarier, specialister, marknadsféring och kampanjer for att locka
kunder till processerna, samt utbildning for personal som hanterar processer for
secondhandprodukter. Den exakta kostnaden dr beroende av omfattningen pa engagemang
fran foretag och narliggande projekt sisom systemdemonstratorprojekt fran Vinnova dar
stora uppvaxlingseffekter kan finnas.

Kostnaderna innefattas i Box 2: Férsumbart stod/de minimis
Personalkostnader ca 4.1 MSEK
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Externa kostnader ca 0.2 MSEK
4- Innovationskluster for textilproducenter & 2024-01-01 - 2026- 3400000
hubbar 12-31

Arbete med innovationskluster och cirkuldra hubbar innebar att projektets mal kan uppfyllas
genom att framja samarbete, kunskapsdelning, effektiv resursanvandning och

marknadsutveckling inom bl.a textilbranschen. Detta skapar en gynnsam milj6 for innovation
och digitalisering i den cirkular ekonomin, vilket dr i linje med projektets 6vergripande syfte.

Genom att samordna textilproducenter i ett natverk och innovationsmiljoer i cirkuldra hubbar
moijliggors en effektiv kunskapsdelning och samarbete. Detta innebdr att aktorer kan dra
nytta av varandras expertis och resurser pa unikt satt, vilket leder till en 6kad
innovationskapacitet.

Genom att skapa innovationskluster och cirkuldra hubbar skapas ett ekosystem dar olika
aktorer tvars manga branscher kan interagera och samarbeta. Detta framjar utvecklingen av
nya idéer, produkter och affirsmodeller.

Genom att samordna resurser och anstrangningar kan projektet uppna storre effektivitet i
utvecklingsarbetet. Detta kan inkludera delning av testanlaggningar, forskningsresultat och
prototyper, vilket minskar dubbelarbete och sparar tid och resurser.

Cirkuldra hubbar kan fungera som plattformar for att introducera twin transition och
marknadsfora nya cirkuldra produkter och tjanster. Detta kan stimulera efterfragan och 6ka
affairsmojligheterna for projektets malgrupper.

Genom att samordna och samarbeta kan sma och medelstora textilproducenter dra nytta av
resurser och stod fran storre aktérer och innovationsmiljoer. Detta stirker deras
konkurrenskraft och innovationsférmaga.

4.1- Etablera kluster av svenska textilproducenter | 2024-01-01 - 2026- 700 000
12-31
Aktiviteten innebdr att skapa och etablera en natverksorganisation som samlar olika
textilproducenter och aktorer inom textilindustrin. Denna organisation fungerar som en
plattform for samarbete, samordning, kunskapsutbyte och gemensam utveckling av kapacitet
for cirkulara affirsmodeller och metoder.

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att skapa en strukturerad och
samarbetsinriktad plattform dar textilproducenter kan dela erfarenheter, resurser, behov och
kunskap om cirkular textilindustri. Det mojliggér ocksa for mindre aktorer att dra nytta av de
resurser och kontakter som storre foretag kan erbjuda samt att skapa en férmaga att vixa
foretagen inom svensk textilproduktion i Vastra gotalandsregionen.

Malgruppen stirks genom att de samskapar ett starkt och hallbart natverk av likasinnade
aktorer inom textil produktion. De kan dra nytta av varandras erfarenheter och resurser,
vilket forbattrar deras konkurrenskraft och innovationsférmaga samtidigt som det skapar
attraktionskraft att for foretag att etablera sig och verka i Vastra Gotaland.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att skapa en gynnsam miljo for samarbete och
innovationsutveckling inom den cirkuldra textilindustrin. Genom att stiarka férutsattningarna
for natverket och samskapande samt 6ka dess medvetenhet och engagemang for cirkular
ekonomi, framjar det uppskalningen av denna sektor.

Aktiviteten genomfors av projektteamet eller extern delprojektledare och kan inkludera
samarbete med branschorganisationer, forskningsinstitutioner, och andra relevanta aktorer
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inom textilindustrin. Det 4r en gemensam anstrangning for medlemmarna att etablera och
driva natverksorganisationen som under projektet ska bli sjdlvfinansierande.

Aktiviteten faller inom Box 8: Stod till innovationskluster

Personalkostnader ca 0.4 MSEK

Externa kostnader ca 0.3 MSEK

4.2- Formande och hanterande av cirkuldra hubbar  2024-01-01 - 2026- 2700000
i Vastra Gotaland och Halland 12-31
Aktiviteten involverar etablering och hantering av cirkuldra hubbar inom innovationsystemet
i Vastra Gotaland och Halland. Det inkluderar att samla aktorer, organisera evenemang och
aktiviteter, frimja samarbete och innovation inom cirkular ekonomi.

Aktiviteten svarar pad malgruppens behov genom att erbjuda platser dir de kan mdétas, utbyta
idéer, kompetens och resurser relaterade till twin transition och cirkular omstallning.
Hubbarna fungerar som resurscentrum med nitverkande av aktorer som vill frimja twin
transition och cirkular ekonomi i sina verksamheter.

Malgruppen stirks genom att hubbarna ges mojlighet att 6ka sin kunskap, samarbeta med
andra aktorer, och utforska nya affirsméjligheter inom cirkuldr omstéllning. Det starker deras
formaga att hjéalpa foretagen att implementera cirkuldra affairsmodeller och utveckla metoder.
Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att skapa en infrastruktur for cirkular ekonomi
inom innovationsystemet i Vastra Gotaland. Genom att frimja samarbete och innovation inom
twin transition och cirkular ekonomi hjalper hubbarna till att accelerera 6vergangen till en
mer hallbar ekonomi.

Aktiviteten genomfors av projektteamet i samarbete med projektparter men kan pa lang sikt
dven inkludera universitet, forskningsinstitutioner, niringsliv, offentlig sektor och andra
organisationer med intresse for cirkular ekonomi.

Kostnaderna for att forma och hantera cirkuldra hubbar inkluderar utgifter for personal,
administration, marknadsforing och evenemangsférberedelser, teknisk infrastruktur for
samarbete och resursdelning, samt resor, ev. utbildnings- och utvecklingsprogram. Projektet
har ocksa avsatt resurser for projektpartners.

Aktiviteten faller inom Box 8: Stéd till innovationskluster

Personalkostnader ca 2.5 MSEK

Externa kostnader ca 0.2 MSEK

5- Vidareutveckling Dotank 2024-01-01 - 2026- 6400 000
12-31
Stod till investeringar i FoU-infrastrukturen i DoTank Center gor att projektets mal kommer
uppfyllas genom att skapa en stark och hallbar grund for twin transition genom cirkuldr
ekonomi och héllbarhet. Det framjar teknisk innovation, kunskapsdelning och
kompetensutveckling som alla dr nédvandiga for att uppna projektets syften och mal.

DoTank Center utgor navet inom cirkuldr innovation i Vastra gotalandsregionen men ocksa
for teknisk kapacitet och innovation inom cirkular ekonomi for textil- och modebranschen.
Genom att investera i infrastrukturen starker projektet sin formaga av teknikdriven FoU inom
dessa omraden. Det gor det mojligt att utveckla och testa nya losningar, processer och
material som ar nodvéndiga for 0vergangen till en cirkuldar ekonomi.
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DoTank Center ger malgruppen en fysisk plats for praktisk tillampning av idéer och koncept.
Genom att tillhandahalla en utrustad och modern infrastruktur, inklusive maskiner och
material, blir det enklare for foretag och organisationer att experimentera och testa sina
omstéllningsanstrangningar och cirkulira affarsmodeller. Detta stoder projektets mal genom
att paskynda omstallningsprocessen.

Behovsdrivna investeringar i DoTank Center framjar samverkan och kunskapsdelning mellan
olika aktorer inom och utom projektet. Det blir en levande samlingspunkt dar experter och
entreprendrer kan motas, utbyta idéer och dra nytta av varandras kompetens. En dynamisk
och agil miljo skapas for att generera innovativa l6sningar, till gagn for manga projekt, aktorer
och foretag.

Genom att investera i humankapitalutveckling, inkl utbildning, 6kar projektet den tekniska
och kommersiella kompetensen for malgruppen. Det gor att malgruppen battre kan hantera
utmaningar och mojligheter inom den cirkuldra ekonomin.

5.1- Stod till utveckling av FoU-infrastrukturen 2024-01-01 - 2026- 800 000
DoTank Center 12-31
Aktiviteten innebar att DoTank Center utrustas och underhélls for att stédja sma och
medelstora foretag (SME) med twin transition i sin omstéallning till en cirkuldr ekonomi. Det
inkluderar inkop, reparation, underhall och uppdateringar av maskinparken samt viss
humankapitalutveckling genom vidareutbildning av personal.

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att tillhandahalla en fungerande och
uppdaterad utrustning som hjalper SME att experimentera med cirkuldra affirsmodeller och
processer. Vidareutbildning av personalen stirker deras formaga att anvinda utrustningen
effektivt.

Malgruppen stirks genom att de far tillgang till modern och funktionell utrustning och
material som kan hjalpa dem att utveckla och implementera cirkuldra l6sningar.
Vidareutbildning av personalen gér dem mer kompetenta inom omraden som ar relevanta for
cirkular ekonomi.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att vidareutveckla och underhalla en resursmiljo
(DoTank Center) som ger stod at primar malgrupp (SME) att implementera cirkuldra
affairsmodeller och processer. Den 6kar malgruppens formaga att delta i omstallning och
formaga till en cirkuldr ekonomi.

Aktiviteten genomfors av aktdrer som ar ansvariga for att driva och uppratthalla DoTank
Center, inklusive inkop av utrustning, teknisk service, och personalutbildning. Det kan
involvera flera parter som samverkar for att sdkerstalla att aktiviteten utfors effektivt och
behovsdrivet.

Kostnaderna for aktiviteten inkluderar inkép och underhall av utrustning, personalutbildning,
och arbete relaterat till arbetsmiljo, sortering och kemikaliehantering.

Aktiviteterna faller inom Box 2: forsumbart stod / de minimis

Personalkostnader ca 0.2 MSEK

Externa kostnader ca 0.6 MSEK

5.2- Tillgangliggérande av innovationsmiljo for 2024-01-01 - 2026- 5600000
primar malgrupp SMF 12-31
[ aktiviteten tillhandahalls kompetens och enkelhet i kontakt inom omraden som sortering,
teknik, automation, Al och projektledning for att stodja test- och prototypaktiviteter samt
utvecklingstester.
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Det sker utveckling av foretags nya cirkuldra produkter, tjanster och processer for specifika
produktgrupper, inklusive vardehdjande anpassningar for cirkulara material for aterbruk.
Innovationsmiljon DoTank Center mojliggdr darmed accesspunkt for demonstration av viktiga
processteg i ett cirkuldrt vardenatverk. Ett samarbete med Wargon Innovations
innovationsmiljo innefattar forsortering av materialfléden och anvandning av Do Tank fér
vardehojande insatser pa utsorterat material/produkter for design, reparation och
forsaljning, vilket ger en stark bredd for foretagens behov av omstallning.

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att erbjuda teknisk och kommersiell expertis
som stodjer twin transition och utvecklingen av cirkuldra l6sningar. Den ger SMF mojlighet att
testa och utveckla produkter och processer som ar anpassade for cirkular ekonomi, vilket ar
sarskilt vardefullt for féoretag som stravar efter att minimera operativa och finansiella risker i
digitalisering och cirkular omstéallning.

Malgruppen stirks genom att aktiviteten reducerar operativa och finansiella risker i samband
med omstallningen till cirkular ekonomi. Genom att erbjuda en plats for testning och
prototyputveckling moéjliggor aktiviteten for SMF att experimentera och utveckla nya
cirkulara produkter och tjanster, vilket starker deras konkurrenskraft och affarsméjligheter.
Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att skapa en praktisk och resursmassig grund for
att utveckla och implementera cirkuldra affirsmodeller och processer.

Den hjalper till att minska hinder for 6vergangen till cirkuldr ekonomi genom att erbjuda
teknisk support och expertis som behovs for att utveckla och testa innovativa l16sningar.

Aktiviteten genomfors av en rad aktorer inom projektet, inklusive Do Tank Center och
fungerar dven som ingang till Wargon Innovation via samarbete i Wargéns miljo. Detta kan
involvera olika experter och organisationer som bidrar till utvecklingen av produkter och
processer inom cirkuldr ekonomi.

Kostnaden for aktiviteten involverar test- och prototypaktiviteter samt utvecklingstester. Den
inkluderar kostnader for kompetens, utrustning, material och méjligtvis utbildning.

Aktiviteten hamnar inom Box 2: Férsumbart stod/de minimis

Personalkostnader ca 4.2 MSEK

Externa kostnader ca 1.4 MSEK

6- Strategi och planering av kommunikation samt 2024-01-01 - 2026- 4700000
resultatspridning 12-31
Genom att kommunicera projektets resultat och dela verktyg och metoder for twin transition
och cirkular omstéllning, skapas en starkare grund for att uppfylla projektets mal och sprida
de fordelar som digitalisering i kombination med cirkulédra affirsmodeller kan erbjuda for fler
foretag och organisationer. Det framjar ocksa kunskap, samarbete och engagemang, vilket ar
avgorande for projektets framgang. Genom att intressenterna, inklusive malgruppen och
projektteamet, halls informerade om vad som har uppnétts skapas 6ppenhet och 6kat
engagemang.

Kommunikationen inkluderar att dela med sig av de verktyg och metoder som har utvecklats
inom tidigare projekt for att framja cirkular omstallning. Detta hjalper malgruppen och andra
intressenter att dra nytta av tidigare framtagna l6sningar och insikter som de tidigare
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projekten har genererat, samt skapar langsiktighet och trovardighet for cirkuldra
affirsmodeller.

Genom att kommunicera om projektets resultat och 16sningar 6kas medvetenheten om Twin
Transition och dess fordelar. Det kan dven 6ka kunskapen hos malgruppen om hur de kan
implementera cirkuldra metoder i sina egna verksamheter.

Kommunikationen bidrar till att frimja samarbete och natverkande mellan projektets olika
intressenter, inklusive SMF, kommuner samt andra innovationsmiljéer. Detta kan leda till
utbyte av idéer och mojliggor partnerskap for att frimja cirkular ekonomi och nya cirkulédra
ecosystem.

Genom att kommunicera klara mal och resultat skapas en tydlig riktning for projektet. Det gor
det ocksd mojligt att utvirdera om projektet gar i ratt riktning och om malen uppnas. Om det
finns problem eller avvikelser kan de adresseras tidigt.

En effektiv kommunikation och resultatspridning kan 6ka projektets paverkan genom att nd
en bredare publik och inspirera fler aktérer att anamma cirkuldra metoder och 16sningar. Det
kan dven 6ka intresset fran potentiella finansidrer och samarbetspartners.

6.1- Spridning av redan framtagna metoder i 2024-01-01 - 2026- 800 000
tidigare omstallningsprojekt 12-31
Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att erbjuda praktiska och anvandbara
verktyg och metoder for att framja cirkular ekonomi. Malgruppen, inklusive SMF och andra
intressenter, kan dra nytta av redan utvecklade resurser for att effektivt genomféra cirkulara
affairsmodeller och processer. Detta hjdlper dem att hantera utmaningarna med cirkular
omstéllning och dra nytta av de mojligheter som cirkuldr ekonomi kan erbjuda.

Malgruppen stirks genom att de ges verktyg och metoder och utbildningsprogram som okar
deras kapacitet att implementera cirkuldra l6sningar i sina verksamheter. Genom att anvianda
verktyg och metoder fran projekt sisom CircularHub, Circular Business Toolkit, Circular
Movement och Cirkuldr kommun kan de effektivisera sina processer, forbattra
kunderbjudanden, skapa cirkular strategi, minska avfall och 6ka sin konkurrenskraft. Detta
starker deras formaga att anpassa sig till en cirkular ekonomi.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att sprida och framja anviandningen av de verktyg
och metoder som har utvecklats i tidigare projekt. Genom att malgruppen och andra
intressenter tar del av dessa resurser, 6kar antalet aktorer som arbetar med cirkular ekonomi
och antalet cirkuldra affirsmodeller som implementeras. Detta i sin tur framjar 6vergangen
till en cirkuldr ekonomi och minskar resursavfall. Aktiviteten genomfors av projektteamet,
inklusive uppvaxling av Science Park Boras 6vriga projekt och dess samarbetspartners.

Denna aktivitet faller inom Box 3: Stod till allmdnna framjandeinsatser som inte omfattas av
EU:s statsstodsregler

Personalkostnader ca 0.5 MSEK

Externa kostnader ca 0.3 MSEK

6.2- Inkop av konsulter & experter i samband med | 2024-01-01 - 2026- 500000
kommunikativa event 12-31
[ denna aktivitet gors inkop av konsulter och experter med specialkunskap inom Twin
Transition for kommunikation och events. Dessa experter kommer att hjalpa till med att
genomfora, planera och organisera kommunikativa event som syftar till att sprida projektets
budskap och resultat till olika malgrupper och intressenter.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att skapa vilplanerade och engagerande
evenemang som kommunicerar projektets framsteg, resultat och nyheter pa ett lattillgangligt
satt. Genom att anvanda konsulter och experter kan vi sdkerstilla att malgruppen far relevant
och intressant information som ar anpassad till deras behov och férvantningar.

Malgruppen stirks genom att aktiviteten erbjuder dem mojligheter att delta i och interagera
med event for Twin Transition. Genom att engagera malgruppen pa ett meningsfullt satt kan
de 6ka sin forstaelse for projektet och dess resultat. Detta kan leda till 6kat engagemang och
deltagande i projektets aktiviteter och framja cirkular ekonomi samt verka for att
hallbarhetsmalen nds i Vastra gotalandsregionen.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att sprida projektets budskap och resultat till en
bredare publik. Genom att anvdnda event inom twin transition kan vi 6ka medvetenheten om
projektet och dess insatser, vilket kan leda till 6kat intresse fran intressenter och partners.
Detta kan i sin tur stddja projektets framgang och dess formaga att uppna malen for cirkular
ekonomi. Aktiviteten genomfors av projektteamet och inkluderar samarbete med externa
konsulter och experter inom twin transition, branschspecifika omraden och cirkuldr ekonomi.
Det kan dven innebdra samarbete med lokala evenemangsorganisatérer och leverantorer.

Kostnaden for att genomfora denna aktivitet inkluderar konsultarvoden, kostnader for
evenemangslokaler, marknadsforings- och reklamkostnader, samt andra kostnader som ar
relaterade till att planera och genomféra event.

Denna aktivitet faller inom Box 3: St6d till allmédnna fraimjandeinsatser som inte omfattas av
EU:s statsstodsregler.

Personalkostnader ca 0.2 MSEK

Externa kostnader ca 0.3 MSEK

6.3- Strategi och planering av kommunikation samt | 2024-01-01 - 2026- 1500000
resultatspridning 12-31
Inom aktiviteten utvecklar och implementerar vi en kommunikationsstrategi och en
resultatspridningsplan for projektet. Det innebér att vi planerar hur projektet ska
kommunicera och sprida sina resultat till olika malgrupper och intressenter. Vi tar dven
hénsyn till hallbarhets- och mangfaldsaspekter i vara strategier och planer. Aktiviteten
sakerstaller att projektet kommunicerar i enlighet med EU-kraven om exempelvis
anvandandet av logotyp, beskrivningar av projektet i kanaler

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att utveckla en strategi som tar hansyn till
deras intressen och forvantningar. Vi anpassar var kommunikation och resultatspridning for
att vara relevant och engagerande for olika malgrupper. Detta inkluderar att anvanda
lampliga kanaler, budskap och format som tilltalar malgruppen.

Malgruppen stirks genom att aktiviteten ger dem tydlig och anvandbar information om
projektets resultat och insatser. Genom att kommunicera pa ett effektivt siatt kan malgruppen
oka sin forstaelse for projektet och dess mal. Detta kan ocksa 6ka deras engagemang och
deltagande i projektets aktiviteter och initiativ.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att sdkerstilla att projektets resultat nar ut till
ratt malgrupper och intressenter. Detta kan stddja projektets paverkan och dess formaga att
uppna de dnskade malen, inklusive framjande av cirkuldar ekonomi och hallbar utveckling
Aktiviteten genomfors vanligtvis av projektteamet och kan involvera experter inom
kommunikation och marknadsforing samt partnerorganisationer. Det kan ocksd innebara
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
samarbete med externa kommunikationsbyraer eller konsulter som har specialkunskap inom
strategisk kommunikation och resultatspridning.

Kostnaden for att genomfora denna aktivitet inkluderar kostnader for konsulter, produktion
av kommunikationsmaterial, utveckling av webbsidor och online-plattformar, samt
marknadsforings- och reklamkostnader.

Denna aktivitet faller inom Box 3: St6d till allmédnna fraimjandeinsatser som inte omfattas av
EU:s statsstodsregler

Personalkostnader ca 1.3 MSEK

Externa kostnader ca 0.2 MSEK

6.4- Genomforande av kommunikationsaktiviteter | 2024-01-01 - 2026- 900 000
12-31
Aktiviteten syftar till att frimja projektets mal genom en omfattande kommunikationsstrategi
som riktar sig till priméra och sekundadra malgrupper, samt allmanheten och andra
intressenter. Den har aktiviteten dr en central del av projektet och fungerar som en viktig
katalysator for att uppna dessa mal.

[ aktiviteten genomfdrs omfattande kommunikationsinsatser genom olika kanaler och
plattformar. Det inkluderar malgruppsanpassad kommunikation pa sociala medier sdsom
LinkedIn, Facebook och Instagram. Webbplatsen for projektet fungerar som en central hub for
projektinformation och kommunikationsmaterial, inklusive grafisk design, logotyper och
fotobank. Projektet samarbetar med Textile Movement for effektiv resultatspridning och
storytelling. Dessutom planeras deltagande i regionala och lokala event med utstallningar och
att framja dialog och kunskapsutbyte. Vi kommer dven att anvinda pressreleaser och direkt
kontakt med journalister for att nd ut till branschmedia samt allmidnna medier genom
tidningsartiklar och om mojligt radio/TV-inslag.

Aktiviteten svarar pa malgruppens behov genom att erbjuda anpassad kommunikation och
information om ny teknik, material- och produktutveckling, cirkuldra affirsmodeller,
samverkansmaojligheter och forskningsmojligheter. Genom att anvanda olika kanaler och
plattformar nar vi malgruppen pa olika satt och moéter deras specifika intressen och krav.
Malgruppen kommer att starkas genom 6kad kunskap och medvetenhet om twin transition
som behandlas inom projektet, vilket inkluderar de senaste teknikerna och affirsmodellerna
inom cirkuldr ekonomi. Genom att erbjuda information och mojligheter till dialog och
kunskapsutbyte kommer malgruppen att kunna utveckla sina egna kompetenser och natverk
inom omrddet.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att 6ka kinnedom och forstaelse for de centrala
dmnena inom projektet, samt genom att framja samverkan och kunskapsutbyte inom
malgruppen. Det hjélper till att skapa en gynnsam miljo for projektets genomforande och
spridning av dess resultat.

Aktiviteten genomfors av projektteamet inom CircularHub Twin Transition, som kan
inkludera experter inom kommunikation, marknadsforing och projektledning. Det kan ocksa
innefatta externa partners som specialiserar sig pa mediehantering och
evenemangsorganisation, beroende pa projektets omfattning och resurser.

Kostnaderna for aktiviteten inkluderar kostnader for personal, marknadsféringsmaterial,
event- och utstéllningsarrangemang, grafisk design, webbplatsunderhall, och eventuell extern
mediehantering.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Denna aktivitet faller inom Box 3: Stod till allmanna fraimjandeinsatser som inte omfattas av
EU:s statsstodsregler

Personalkostnader ca 0.6 MSEK

Externa kostnader ca 0.3 MSEK

6.5- Spridning av befintliga verktyg och metoderi | 2024-01-01 - 2026- 1000 000
samverkan med natverk och kluster 12-31
Aktiviteten inriktar sig pa att tillgodose malgruppens behov genom att via textilproducenter
och kluster av cirkuldra hubbar erbjuda praktiska och anvandbara verktyg och metoder som
framjar cirkular ekonomi. Denna malgrupp, som inkluderar sma och medelstora féretag (SMF)
och andra intressenter, kan dra nytta av befintliga resurser som redan har utvecklats for att
effektivt genomfora cirkuldra affirsmodeller, strategi och processer. Detta stodjer dem i att
hantera de utmaningar som cirkular omstéallning innebar och utnyttja de mojligheter som
cirkuldr ekonomi erbjuder.

Malgruppen stiarks genom att de tillhandahalls verktyg, metoder och utbildningsprogram som
Okar deras formaga att integrera cirkular strategi i sina verksamheter. Genom att anvinda de
verktyg och metoder som tidigare projektet har utvecklat, sdisom CircularHub, Circular
Business Toolkit, Circular Movement och Cirkuldr kommun och se till att de fortsatter vara
tillgdngliga, kan malgruppen rationalisera sina processer, forbattra sina produkter och
tjdnster, skapa cirkuladr strategi och 6ka sin konkurrenskraft. Detta starker alltsa deras
formaga att anpassa sig till en cirkular ekonomi.

Aktiviteten stodjer projektets 6vergripande mal genom att sprida och frimja anviandningen av
de verktyg och metoder som tidigare har utvecklats i andra projekt. Genom att malgruppen
och andra intressenter tar del av dessa resurser, okar antalet aktorer som aktivt arbetar med
cirkuldr ekonomi och implementerar cirkuldra affairsmodeller.

Aktiviteten drivs av projektteamet, med inkludering av tidigare erfarenheter fran Science Park
Boras och dess samarbetspartners. Denna samverkan utnyttjar samlad kompetens och
erfarenhet for att sdkerstalla att malgruppen far access til verktyg och metoder.

Denna aktivitet faller inom Box 3: Stdd till allminna framjandeinsatser som inte omfattas av
EU:s statsstodsregler

Personalkostnader ca 0.5 MSEK

Externa kostnader ca 0.5 MSEK

Arbetssatt
Arbete med malgrupp
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Projektet kommer dra nytta av de relationer och den tillit som tidigare projekt inom
innovationsmiljon har etablerat med SMF och anvanda tidigare samarbeten som utgangspunkt
for att engagera SMF

Projektet kommer anordna workshops och moéten dar SMF som tidigare har deltagit i projekt
kan dela med sig av sina erfarenheter och framgangshistorier. Detta kan inspirera andra SMF att
delta i twin transition-projektet och visa pa de férdelar som kan uppnas.

Etablera fler cirkuldra hubbar dar SMF kan samarbeta och interagera med andra aktérer inom
projektet. Detta kan framja kunskapsutbyte och samarbete.

Partnerorganisationer ska engageras aktivt i projektet for att bidra till en bredare involvering av
SMF. Partnerorganisationer kan agera som formedlare av projektets mal och fordelar till sina
medlemmar inom SMF-sektorn.

Utveckla en kommunikationsstrategi som inkluderar storytelling kring goda exempel. Anvand
fallstudier och framgangshistorier fran SMF som har lyckats med sina twin transition-initiativ.
Dessa berittelser kan delas genom olika kanaler som webbplatser, sociala medier, seminarier
och publikationer.

Dra nytta av natverksbyggande dar producerande SMF kan tréffa potentiella samarbetspartners
och utbyta idéer. Detta kan hjalpa till att skapa synergier och fraimja samarbete.

Arbete med kommunikation

Projektet kommer att utnyttja etablerade kanaler och satt for resultatspridning och information
om projektets syfte och framsteg. Avsikten ar att na olika malgrupper, dels foretag i aktuella
sektorer, som vill delta i sjdlva aktiviteterna eller folja arbetet och resultaten under projektets
gang, dels berdérda branschorganisationer, forskningsorgan, utbildningsorganisationer och
myndigheter pa lokal, regional och riksniva. Informations- och kommunikationsinsatser bor till
en del ocksa riktas internationellt for att projektet ska kunna fa efterfoljd pa andra hall. De
kanaler som star till buds dr webbplatser, nyhetsbrev, redaktionell text och artiklar i relevanta
tidskrifter, medverkan konferenser (dar projektkonsortiet redan har &ndamalsenliga natverk).
Sociala medier kan, anvinda pa ratt satt, vara en bra kanal for kommunikation och
resultatspridning. Komplettering med tryckt material kan 6vervagas. | kommunikations- och
resultatspridningsaktiviteter tas vederborlig hdansyn till deltagande foretags behov av sekretess
och integritet.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Hogskolan i Boras kommer att anvdnda en mangfaldsanalys som ett verktyg i projektet. Mdlet
med mangfaldsanalysen ar att beddma mangfalden inom projektgrupper och arbetspaket och
hur den paverkar projektets mal och resultat. Det handlar om att se till att olika perspektiv och
kompetenser representeras i projektet.

Projektteamet har genom tidigare projekt en vana att strava efter att inkludera individer med
olika bakgrunder, inklusive kon, ras, kultur, dlder och utbildning. Denna mangfald férvéntas
bidra till projektets kreativitet och innovation genom att generera olika perspektiv och idéer.

For att framja inkludering och jamlikhet har projektgruppen implementerat metoder som
sakerstaller att alla medlemmar behandlas respektfullt och inkluderas. Det finns en
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uppfoérandekod som framjar respektfull kommunikation och tydliga rapporteringskanaler for
overtradelser av koden.

Arbetet med mangfalden inom projektgruppen forvantas ge olika perspektiv pa projektets mal
och resultat, vilket leder till en mer heltdckande forstaelse av projektets utmaningar och
maojligheter. Detta i sin tur leder till mer effektiva och innovativa l6sningar eller kan vara en
utbildningsmadjlighet for projektets organisationer.

Projektgruppen kommer ocksa att ta itu med eventuell fordom, inklusive omedveten, strukturell
och kulturell férdom, genom att engagera externa parter for att erbjuda utbildningsmaojligheter
och framja medvetenheten om partiskhet och mangfald.

Slutligen, projektgruppen kommer att samarbeta med det lokala samhallet for att sdkerstalla att
projektet aterspeglar olika intressenters behov och varderingar genom att ha samrad for att
forsta deras behov och prioriteringar och integrera denna feedback i projektets design och
genomforande.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Projektet kommer att folja Hogskolan i Boras hallbarhetspolicy som ror alla aspekter av
verksamheten, inklusive inkép, méten, resor och mangfaldsfragor. Mer information om denna
policy finns pa féljande webbadress:
https://www.hb.se/om-hogskolan/strategier-och-kvalitet/hallbar-utveckling/

Nar det géller resor, ar projektets grundldggande princip att minimera antalet resor och
anvanda sa koldioxidvanliga transportmedel som mojligt. Det innebar att det finns en stark
preferens for att anvanda cykel, kollektivtrafik (buss och tag) samt miljovénliga bilalternativ nar
det ar absolut nédvandigt.

Arbete med samverkan

Projeket kommer samarbeta med f6ljande aktorer i olika aktiviteter for att framja
genomforandet av projektet.

Innovatum

Lindholmen Science Park

Region Halland

Dessa parter kommer aktivt delta i aktiviteten som fokuserar pa "Formande och hantering av
cirkuldara hubbar" i Vastra Gotaland och Halland. Tillsammans kommer de sidkerstalla att arbetet
med twin transition omfattar olika branscher och se till att det genomfors effektivt. Parterna har
en gemensam ansvarighet for att delta i kompetensutbyte, vilket kommer att ha direkt inverkan
pa foretagsevenemang. Detta syftar till att skapa intresse bland var malgrupp och generera
spridningseffekter.

Dessutom forvantas parterna aktivt medverka i seminarier, webinarier och evenemang, utéver
de samarbetsmoten diar de gemensamt formar och utvecklar 16sningar for att framja twin
transition. Denna breda delaktighet och engagemang fran vara samarbetspartners kommer att
vara avgorande for projektets framgang och genomférande.

Budget
X EUROPEISKA
el
* * UNIONEN
:( : Europeiska

* 4k regionqla
Sida30 (33) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2023-11-17
(] (1)
tillvaxt
verket
Kostnadsbudget
Kostnadsslag HOGSKOLAN | Innovatum | Lindholmen Region Totalt
1 BORAS AB Science Halland
Park
Aktiebolag
Personalens I6n 12 865 404 339930 338 428 150 002 13 693 764
Schablon for
|6nebikostnader
(%) 6816 091 155722 154 672 84781 7 211 266
Investeringar,
material och
lokaler 1438 131 0 0 0 1438131
Externa tjanster 3 800 000 0 0 | 300000 4100 000
Indirekta
kostnader upp
till 25% 4920 374 74 348 73 965 35217 5103 904
Resor och logi 160 000 30 000 30 000 30 000 250 000
Summa
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 | 600 000 31797 065
Projektintdkter
Summa faktiska
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000 31 797 065
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i
annat an
pengar 0
Summa totala
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 | 600 000 31797 065
Finansieringsbudget
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Finansiar HOGSKOLAN | Innovatum | Lindholmen Region Totalt
1 BORAS AB Science Halland
Park
Aktiebolag
Offentligt bidrag annat @n pengar
Total offentligt
bidrag annat dn
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalands
regionen 12 411 000 0 0 0 12 411 000
Borasregionen / 7-
harads
kommunalférbund 6 085 000 0 0 0 6 085 000
Region Halland 0 0 0 | 120000 120 000
Total offentlig
kontantfinansiering 18 496 000 0 0 | 120000 18 616 000
Total offentlig
finansiering 18 496 000 0 0 | 120000 18 616 000
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
Stiftelsen Svensk
Textil 773 000 0 0 0 773 000
Total privat
kontantfinansiering 773 000 0 0 0 773 000
Total privat
finansiering 773 000 0 0 0 773 000
Eu-stod
Finansiering HOGSKOLAN | Innovatum Lindholmen Region Totalt
BORAS AB Science Park Halland
Aktiebolag
EU-medel 10 731 000 600 000 597 065 480 000 12 408 065
Stod och finansiering
HOGSKOLAN | Innovatum | Lindholmen | Region Totalt
I BORAS AB Science Halland
Park
Aktiebolag
Total
finansiering 30000 000 600 000 597 065 | 600 000 31797 065
Sammanstallning per partner
5 EUROPEISKA
sl UNIONEN
* * Europeiska
i regionala

Sida32 (33)

Tillvaxtverket

utvecklingsfonden



Datum '
2023-11-17
[ (1]
tillvaxt
verket
HOGSKOLAN | Innovatum | Lindholmen | Region Totalt
1 BORAS AB Science Halland
Park
Aktiebolag
Summa faktiska
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 | 600 000 31797 065
Summa
medfinansiering 19 269 000 0 0 | 120 000 19 389 000
Sokt stod 10731 000 600 000 597 065 | 480000 12 408 065
Andel stod 35,77% 100,00% 100,00% | 80,00% 39,02%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 39,02%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,02%
Stodandel av total finansiering 39,02%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 58,55%
Andel privat finansiering 2,43%
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Bilaga 8.2

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 2 *xk
Underlag infor prioritering 8 december 2023 Medfinansieras av

Europeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet
Arenden inom Regionalfonden Vistsverige, ansékningsomgang 2023:2

Projektnamn: Smart Omstallning

Projektagare: Innovatum

Samverkansaktérer: Hogskolan Vast

Ansdkningsomgang: 2023:2

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbéattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik

Geografi: Vastsverige

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfdrandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 5 5
Totalt 25 20
Motivering

Projektet Smart Omstallning har bedomts som godkant av Férvaltningsmyndigheten. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poadng av totalt 25. Projektet
bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och
kopplar sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften och kraftsamling
Cirkuldra affdrsmodeller samt Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och kopplar sarskilt val
an till det strategiska omradet Férnyelseférmdga och konkurrenskraft.

Forslag till prioritering: Prioriteras
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Arende-ID
20363583
Innovatum AB
Box 902
46129 TROLLHATTAN

Prioriteringsunderlag

Stodmottagare:

Innovatum AB

Ovriga partners:

Hogskolan Vast

Org. nr: 556546-2008
Projekt: Smart Omstallning
Arendeid: 20363583

Sokt stod: 4 623 681 kr

Totalbudget:

11 313 681 kr

Projektlangd

2024-01-01 - 2027-04-01

Politiskt mal

Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal

Utveckla och férbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik (1.1.)

Utlysning:

Stark forskningsdriven och smart omstéllning i Vastsverige (2023:2

Projektet syftar langsiktigt till att starka foretagens formaga att kommersialisera ny kunskap for
att std som vinnare i den grona omstallningen. For att uppnd malet behdver framst sma- och
medelstora foretag fa insikt och kunskap om den pagaende samhallsomvandlingen samt redskap
for att utveckla sin verksamhet mot en cirkuldar ekonomi.

Projektet kommer ge stod till foretag att utveckla innovativa cirkuldrekonomiska affirsmodeller
och materialfléden, sarskilt med inriktning pa kvalitetssidkring, logistik och rekonditionering.
Det inkluderar dven etablering och utveckling av innovations- och testmiljoer for att tackla
regionala utmaningar med hjalp av natverksarbete och test och demo-erfarenheter.
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Ettled i utvecklingen ar dven att stiarka interaktionen mellan foretag och forskare for att framja
teknikdverforingen. Internationell utblick ar en viktig komponent i projektet, bade for mojligt
affarsutbyte och for kunskap och inspiration.

Mal

Projektmal:

Projektets mal ar att stirka tillverkande foretags hallbara konkurrenskraft genom 6kad formaga
till innovation, foretradesvis av resurseffektiva cirkuldra l6sningar

Malet uppnas genom att:

- ge foretag i malgruppen 6kad formaga till innovation och att kommersialisera nya
kunskaper/idéer genom coachning och samverkan i natverk

- 0ka SMFers deltagande i forskning genom att utveckla processer for 6msesidigt larande i
forskningssamverkan och effektivare teknikoverféring mellan féretag och forskning

- etablera nationella och internationella kontakter som stod for hallbar innovation med sarskilt
fokus pa cirkuldr ekonomi

- utveckla industriella demonstratorer med tekniska l6sningar inom automation, digitalisering
och Al som framjar cirkular ekonomi

Generellt skall projektet verka for 6kad hallbarhet inklusive jamstélldhet och jamlikhet

[ projektet skall 28 unika foretag fatt stod varav 8 kommer samverka med forskning och 8
kommer utveckla innovativa koncept. Darutéver ska 4 demonstratorer utvecklas.

Projektet bidrar pa sikt till foljande globala mal:

5. Jamstalldhet

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur
13. Bekdmpa klimatférandringarna

Malgrupp:

Sma och medelstora foretag, akademi och forskningsaktorer.
Forvantat resultat

Resultatkedja (RK)

Resultat ska uppsta i:

Resultatkedja 1: I enskilda foretag
Resultatkedja 3: I forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur
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Férmagor som malgruppen kommer far tillgang till:
Resultatkedja 1: Ny teknik

Resultatkedja 1: Nya kontakter

Resultatkedja 1: Samverkan och kunskapsoverforing,
Resultatkedja 1: Relevant kunskap

Resultatkedja 3: Kapital till investeringar eller infrastruktur
Resultatkedja 3: Relevant kunskap

Beteenden som fordandras hos malgruppen:

Resultatkedja 1: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljoer

Resultatkedja 1: Utvecklar innovationer

Resultatkedja 1: Utvecklar/tillampar ny digital teknik/l6sningar

Resultatkedja 1: Okar internationaliseringsgraden (import, export, virdekedjor)
Resultatkedja 3: Installerar ny digital teknik

Resultatkedja 3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljo

Aktivitetsindikatorer
Foretag som far stod (fordelade | 28 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora foretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 28 Foretag
stod
Nominellt viarde pa forsknings- | 320 000 SEK
och innovationsutrustningen

Resultatindikatorer
SMF som utvecklar produkter, | 8 Féretag
processer och affairsmodeller
Sma och medelstora féretag | 6 Foretag
(SMF) som infér produkt- eller
processinnovationer
Anvandare av fardigstalld | 8 Anvandare
milj6/infrastruktur

Forvaltande myndighets beddmning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser.

Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms sakerstalla att det finns
grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ formaga for att genomfora projektets
aktiviteter. Projektet bidrar till programomradets strategi fér smart specialisering genom att
bidra till omradet "Stark forskningsdriven och smart omstillning i Vastsverige".
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Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till att "Utveckla och
forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad teknik" (1.1.)

Kvalitetsbedomning

Relevans (MVG)
Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkt uttryckta behov och malgruppen har varit
involverad vid framtagande av ansdkan.

Samverkan (MVG)
Projektet samverkar gransregionalt och/eller sektorséverskridande och det framgar hur detta
sker i aktiviteterna och hur det skapar ett varde for malgruppen.

Maluppfyllelse (MVG)
Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.

Hallbar forandring - Hallbarhetspaverkan (VG)

Projektet har identifierat och synliggjort malkonflikter sa som den inneboende risk for att
tillvaxten sker utan hansyn till den grona omstallningen och dess krav pa hallbarhet och
resurseffektivitet. Delmalen 8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt och delmal 8.2 Uppnd hogre
ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering kan komma
i konflikt med 6vriga delmal, sarskilt med 8.4 Forbattrad resurseffektivitet, 9.2 Verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering och 12.5 Minska mangden avfall.

Hallbar forandring - Bidra till hallbar utveckling (VG)

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsforandringar.

Poang kvalitetsbedomning

Relevans

MVG: Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkt uttryckta behov och malgruppen
har varit involverad vid framtagande av ans6kan. 5 podng

Samverkan

MVG: Projektet samverkar gransregionalt och/eller sektorsdverskridande och det framgar
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett varde fér malgruppen. 5 poing.
Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 poing.

Hallbar forandring

VG: Projektet har identifierat och synliggjort malkonflikter. 3 podng.

Hallbar forandring

VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och foérandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhallsférandringar. 3 podng.

Total poang kvalitetsbedomning

21

X EUROPEISKA
el

* - UNIONEN

* * Europeiska

o = o] regionala

Sida 4 (31) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum '
2023-11-17

tillvaxt
verket
Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Niels Boye
Handlaggare

Telefon: 072-526 97 85
E-post: niels.boye@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag Innovatum Hoégskolan Totalt
AB Vast
Personalens 16n 3106 156 2219972 5326 128
Schablon for
|6nebikostnader
(%) 1490 955 1241630 2 732 585
Investeringar,
material och
lokaler 0 350 000 350 000
Externa tjanster 850 000 0 850 000
Indirekta
kostnader upp
till 25% 689 567 865 401 1554 968
Resor och logi 350 000 150 000 500 000
Summa
kostnader 6 486 678 4 827 003 11313681
Projektintakter
Projektintakter
(negativa
kostnader) 0 0 0
Summa avgar
projektintdkter 0 0 0
Summa faktiska
kostnader 6 486 678 4 827 003 11313681
Bidrag annat dn pengar
Privat bidrag i
annat an pengar 430 000 0 430 000
Summa bidrag i
annat an
pengar 430 000 0 430 000
Summa totala
kostnader 6916 678 4 827 003 11 743 681
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Finansieringsbudget
Finansiar Innovatum Hoégskolan Totalt
AB Vast
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Innovatum AB,
Trollhdttan 600 000 0 600 000
Hogskolan Vast 0 800 000 800 000
Vastra
Gotalandsregionen 2 650 000 1950 000 4 600 000
Region Halland
2321000115 600 000 0 600 000
Total offentlig
kontantfinansiering 3 850 000 2 750 000 6 600 000
Total offentlig
finansiering 3 850 000 2 750 000 6 600 000
Privata bidrag annat @n pengar
Arbio AB 190 000 0 190 000
Derome AB 120 000 0 120 000
Sodra skogsdgarna 120 000 0 120 000
Total privat bidrag
annat an pengar 430 000 0 430 000
Privat kontantfinansiering
Verkstadsbolaget AB 30 000 0 30000
Randek 30 000 0 30 000
POJI 30 000 0 30 000
Total privat
kontantfinansiering 90 000 0 90 000
Total privat
finansiering 520 000 0 520 000
Eu-stod
Finansiering Innovatum AB Hogskolan Vast Totalt
EU-medel 2546 678 2 077 003 4623 681
Stod och finansiering
Innovatum | Hogskolan Totalt
AB Vast
Total
finansiering 6486678 | 4827003 11 313 681
Sammanstallning per partner
Innovatum | Hogskolan Totalt
AB Vast
Summa faktiska
kostnader 6486678 | 4827003 11 313 681
Summa
medfinansiering 4370000 | 2750000 7 120 000
Sokt stéd 2546678 | 2077003 4623 681
Andel stod 39,26% 43,03% 39,37%
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Sammanstiallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,87%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,37%
Stodandel av total finansiering 39,37%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 56,20%
Andel privat finansiering 4,43%

Sida 8 (31) Tillvaxtverket

tillvaxt
verket

* X ¥
* *
* *
* *

* 4 K

4

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



Datum
2023-11-17 '
tillvaxt
verket

Bilaga 2,
Uppgifter fran ansékan om stéd

Projektets beskrivning

Projektet syftar langsiktigt till att stirka foretagens formaga att kommersialisera ny kunskap for
att st som vinnare i den grona omstallningen. For att uppna malet behover framst sma- och
medelstora foretag fa insikt och kunskap om den pagdende samhallsomvandlingen samt redskap
for att utveckla sin verksamhet mot en cirkuldr ekonomi. Projektet kommer ge stod till foretag
att utveckla innovativa cirkuldrekonomiska affarsmodeller och materialfloden, sarskilt med
inriktning pa kvalitetssdkring, logistik och rekonditionering. Det inkluderar dven etablering och
utveckling av innovations- och testmiljoer for att tackla regionala utmaningar med hjalp av
natverksarbete och Test och Demo-erfarenheter. Ett led i utvecklingen ar dven att starka
interaktionen mellan foretag och forskare for att fraimja teknikéverféringen. Internationell
utblick ar en viktig komponent i projektet, bade for mojligt affirsutbyte och for kunskap och
inspiration.

Mal och resultat

Projektmal
Projektets mal ar att stirka tillverkande foretags hallbara konkurrenskraft genom 6kad formaga
till innovation, foretradesvis av resurseffektiva cirkuldra I6sningar

Malet uppnas genom att:

- ge foretag i malgruppen 6kad formaga till innovation och att kommersialisera nya
kunskaper/idéer genom coachning och samverkan i natverk

- O0ka SMFers deltagande i forskning genom att utveckla processer for 6msesidigt
larande i forskningssamverkan och effektivare teknikdverforing mellan foretag och forskning

- etablera nationella och internationella kontakter som stod for hallbar innovation med sarskilt
fokus pa cirkuldr ekonomi

- utveckla industriella demonstratorer med tekniska l6sningar inom automation, digitalisering
och Al som framjar cirkular ekonomi

Generellt skall projektet verka for 6kad hallbarhet inklusive jamstélldhet och jamlikhet

[ projektet skall 28 unika foretag fatt stod varav 8 samverkat med forskning och 8 utvecklat
innovativa koncept. 4 demonstratorer skall utvecklas

Globala mal i Agenda 2020 som projektet forvdntas bidra till pa sikt
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 13. Bekdmpa klimatférandringarna, 5.
Jamstélldhet, 8. Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Potentiella malkonflikter beskrivs samlat sist i detta avsnitt.

Projektets insatser har som syfte att stirka deltagande féretags hallbara konkurrenskraft vilket
bidrar till delmalen 5. Jamstalldhet 8.1 Hallbar ekonomisk tillvéaxt, 8.2 Uppna hogre ekonomisk

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

R regionala
Sida 9 (31) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum
2023-11-17 '
tillvaxt
verket

produktivitet och delmal 8.4 Forbattrad resurseffektivitet. Hallbarheten i tillvixten definieras
mer i detalj genom hur de bidrar till 6vriga mal och delmal, se nedan. Projektet bidrar dven till
att forbattra medvetenheten om begrasning av klimatférandringarna i delmal 13.3 Forbattrad
utbildning och medvetenhet om klimatomstallningen.

AP 1: Den tentativa projektorganisationen har en kénsfordelning som uppfyller det vanliga
malet minst 40/60 fordelning mellan konen. Projektledaren ar kvinna. Kommunikationen
kommer att utga fran Innovatums och Hogskolan Vasts kommunikationspolicys vilka ar
normkritiska. Vi kommer dven anvanda Region Varmlands kommunikationspolicy Schyst som
ger konkreta anvisningar angdende normkritisk kommunikation. Aktivitet 1.3 Extern
utvardering kommer att studera och l1amna rad angaende jamstalldhetsfragan 16pande.

AP 2: Bidrar till delmadlen 8.2 och 9.5. Vid genomférande av fallstudier ar det av yttersta vikt att
fallstudiegrupperna med deltagare fran féretagen ar heterogena for att analys och syntes skall
kunna utfdras pa ett korrekt sitt. Jamstalldhet ar en viktig dimension for heterogenitet och krav
kommer att stdllas bade pa forskare och foretag att ha blandade deltagargrupper. Vid planering
av fallstudierna kommer mangfald inklusive jamstélldhet vara en urvalsparameter. Framtagen
guide for forskningssamverkan kommer att behandla jamstilldhets- och mangfaldsperspektiven.

AP 3: Bidrar tydligast till delmdlen 8.2, delmal 8.4 och delmal 12.5. Delmal 8.2 stdds specifikt
eftersom atervinning och rekonditionering av produkter, komponenter och material vanligen ar
personalintensiva verksamheter. Vidareutveckling av test- och demoanldggningar kommer att
inkludera bade man och kvinnor bland utférare och anvandare.

AP 4: Det finns direkta kopplingar till delmal 9.2 och delmal 12.5. De kontaktnat som etableras
kommer starkt att beakta jaimstalldhets-dimensionen for att underlatta kontaktskapandet for
bada kénen.

AP 5: Bidrar framst till delmal 9.2 och delmal 9.5. Seminarier, nitverk, coachning ar alla
aktiviteter som avser att leda till att uppfylla dessa mal. De olika aktiviteterna kommer att
inkludera jamstalldhetsaspekter. Specifikt kommer aktivitet 5.1 att belysa behovet av
heterogenitet i en foretagsorganisation som en basal del av innovationsférmagan vilket
inkluderar jamstalldhetsaspekten.

Potentiella malkonflikter:

Projektet som helhet syftar till att starka den tillverkande industrin genom 6kad
innovationsformaga och teknikoverforing fran forskningen. Darmed finns det en inneboende
risk for att tillvixten sker utan hdnsyn till den grona omstallningen och dess krav pa hallbarhet
och resurseffektivitet. Delmalen 8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt och delmal 8.2 Uppna hogre
ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering kan komma
i konflikt med 6vriga delmal, sarskilt med 8.4 Forbattrad resurseffektivitet, 9.2 Verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering och 12.5 Minska mangden avfall. Delmal 13.3
Forbattrad utbildning och medvetenhet om klimatomstéllningen ar allméngiltigt och riskerar att
komma i konflikt med 6vriga delmal om inte helhetsperspektiv tillampas.

Effekterna ovan motverkas genom att delmal 13.3 Forbattrad utbildning och medvetenhet om
klimatomstallningen inkluderas i samtliga arbetspaket pa ett 6vergripande plan parallellt med
delmal 8.1. Denna approach ar en garanti for att den grona omstillningens krav kombineras med
innovationer for industriell tillvaxt.
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Malgrupp
Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Akademi och forskningsaktorer

Forvdntat resultat
Resultatkedja (RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

Resultatkedja 1: Ny teknik

Resultatkedja 1: Nya kontakter

Resultatkedja 1: Samverkan och kunskapsoverforing
Resultatkedja 1: Relevant kunskap

Resultatkedja 3: Kapital till investeringar eller infrastruktur
Resultatkedja 3: Relevant kunskap

Beteenden som fordandras hos malgruppen till foljd av starkta formagor:
Resultatkedja 1: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljoer

Resultatkedja 1: Utvecklar innovationer

Resultatkedja 1: Utvecklar/tillampar ny digital teknik/l16sningar

Resultatkedja 1: Okar internationaliseringsgraden (import, export, virdekedjor)
Resultatkedja 3: Installerar ny digital teknik

Resultatkedja 3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljo

Aktivitetsindikatorer

4

Foretag som far stod (fordelade | 28 Foretag
per mikroféretag, sma foretag,
medelstora foretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 28 Féretag
stod

Nominellt varde pa forsknings- | 320 000 SEK
och innovationsutrustningen

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar produkter, | 8 Féretag
processer och affarsmodeller

Sma och medelstora foretag | 6 Foretag
(SMF) som infér produkt- eller
processinnovationer

Anvandare av fardigstalld | 8 Anvandare
miljo/infrastruktur
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Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- Arbetspaket 1 Projektledning och 2024-01-01 - 2027- 3199 544
kommunikation 04-01

Arbetspaketet ar centralt for hela projektet och syftar till att leda genomfdérandet av projektet
som helhet inklusive arbete med kommunikation, rapportering, kontinuerligt 1arande och
upphandling. Projektledaren har en huvudroll fér ledning av projektet med stdd fran 6vriga
aktorer i projektorganisationen. Det kommer upprattas en organisationsplan och en
projektplan for genomforande av projektets aktiviteter och dess redovisning. En viktig
aktivitet i arbetspaketet dr att genomfora framtagen kommunikationsplan enligt nedan. Inom
arbetspaketet kommer dven sdkerstallas att regler och rutiner for upphandling f6ljs.
Projektledaren samverkar nara med foljeforskaren for att sikerstalla kontinuerligt larande
under projektet. Ovriga projektmedarbetare medverkar i arbetspaketet enligt framtagen
organisationsplan och projektplan

1.1- Aktivitet 1.1 Projektledning 2024-01-01-2027- 615000
04-01
Syftet med aktiviteten ar att sidkerstélla att projektet nar uppsatta mal inom ramen for dess
budget. Projektledningens ansvar ar att félja och agera utifran projektplanen i ansékan och
beslut.

Aktiviteten omfattar att:

- Sdkerstilla att n6dvandiga avtal upprattas och tecknas, dels internt mellan projektparterna,
dels mellan projektidgaren och finansidarerna

- Uppratta projektplan baserat pa beslut om stdd inklusive budget samt vid behov revidera
projektplanen

- Uppritta fordjupad riskanalys inklusive atgarder vid projektstart samt regelbundet félja upp
riskanalysen

- Bemanna projektorganisationen

- Kalla till méten i projektorganisationen, leda méten samt ansvara for att nédvandiga
protokoll och motesnoteringar upprattas

- Folja upp projektets framsteg i forhallande till projektplanen och identifiera eventuella
avvikelser samt foresla atgarder

Aktiviteten inkluderar dven regelbunden kontakt med finansiirerna.
Innovatum projektledare ar ansvarig for aktiviteten

Aktiviteten innebar st6d enligt Box 3: Stdd till allmanna fraimjandeinsatser som inte omfattas
av EU:s statsstddsregler. Projektledning ar en projektspecifik aktivitet som inte riktas till
nagot foretag.

1.2- Aktivitet 1.2 Kommunikation 2024-01-01 -2027- 1200000
04-01
Syftet med kommunikationsarbetet ir att bidra till projektets maluppfyllnad. Baserat pa
projektets malsattningar utformas en kommunikationsstrategi- och plan utifran projektparter
och malgruppers behov.

Aktiveten omfattar att:
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
- Uppratta kommunikationsplan, med malgrupper, budskap, kommunikationsmal och
aktiviteter.

- Regelbundet, minst arligen, folja upp och vid behov revidera kommunikationsplanen
inklusive malgruppsanalys

- Sakerstalla att samtliga projektparter har kunskap om- och efterlever de regler som f6ljer av
stod fran den europeiska regionala utvecklingsfonden och dvriga finansiarer.

- Tillampa normkritisk/-kreativ kommunikation

- Sakerstalla god tillganglighet i anvandning och teknisk utformning, av de verktyg som
anvands i kommunikationsarbetet.

- Omvarldsbevaka genom medverkan i ett urval av seminarier eller events ske. Urvalet gors
arligen.

Aktiviteten genomfors av Huvudansvarig kommunikatdr i samverkan med 6vriga
kommunikatorer. Ovriga projektorganisationen medverkar med underlag for genomférandet.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 3: Stod till allmanna frimjandeinsatser som inte omfattas
av EU:s statsstddsregler. Projektledning ar en allméngiltig aktivitet som inte riktas mot nagot
foretag.

1.3- Aktivitet 1.3 Extern utvardering och larande 2024-01-01-2027- 400 000
04-01
Syftet med aktiviteten ar att genomfdra extern utviardering l6pande samt att lara fran denna.
Utvarderingen sker dels baserat pa Tillviaxtverkets anvisningar, dels baserat pa projektets
anvisningar.

Projektets budget 6verstiger inte 12 Mkr, dirmed ar inte extern utvardering ett krav fran
finansidren. Trots detta valjer projektet att genomfora extern utvirdering da det upplevs som
vardefullt av projektparterna.

Aktiviteten omfattar att fran projektets sida:

- Informera upphandlad extern utvarderare (foljeforskare) om projektet, dess mal,
organisation och projektplan

- Informera utvirderaren om Tillvaxtverkets krav och projektets mal med utvarderingen

- Regelbundet underritta utvarderaren om status i projektet och pagaende aktiviteter samt ta
del av utvarderarens reflektioner, férslag och rekommendationer for projektets
genomforande.

Aktiviteten omfattar att fran utvarderarens sida:

- Ta del av projektet samt de krav och 6nskemal som formulerats map utvardering och
kontinuerligt larande

- Delta i relevanta projektaktiviteter som del av utvarderingen

- Utvardera resultatet av genomforda aktiviteter hos malgruppen

- Ta del av dokumentation och rapporter som beskriver projektet framsteg

- Genomfora extern utvardering inklusive rapportering

Aktiviteten genomfors av Projektledaren och extern utvarderare (foljeforskare)
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Aktiviteten innebdr stod enligt Box 3: Stdd till allménna framjandeinsatser som inte omfattas
av EU:s statsstodsregler. Projektledning ar en allmangiltig aktivitet som inte riktas mot nagot
foretag.

1.4- Aktivitet 1.4 Projektrapportering och 2024-01-01 - 2027- 550900
redovisning 04-01
Aktiveten syftar till att for finansidrer och andra intressenter rapportera projektets framsteg
med avseende pa maluppfyllnad, resursforbrukning samt eventuella féorandringar av
projektplan eller organisation. Aktiviteten inkluderar dven att genomfdéra den ekonomiska
redovisningen av projektet samt rekvisition av projektmedel.

Aktiviteten omfattar att:

- Ta del av de krav som stélls for pd dokumentation och rapportering av projektet exklusive
ekonomisk rapportering som genomfors som sarskild aktivitet. Planering av rapportering
ingar som sarskilda aktiviteter i den detaljerade projektplanen.

- Etablera rutiner for kontinuerlig dokumentation av projekten som underlag for rapportering
- Uppratta dokumentation och rapporter enligt framtagen planering och enligt krav fran
finansidrerna.

- Sdkerstilla att samtliga projektparter upprétta interna rutiner for redovisning av projektets
personalresurser och 6vriga medel.

- Upprétta redovisnings- och revisionsplan enligt finansidrernas beslut

- Overgripande félja projektets ekonomiska status baserat p projektbudget, beslut och
framsteg.

Aktiviteten genomfors av Projektledaren med stod av projektparterna, Huvudansvarig
projektekonom och Huvudansvarig kommunikator.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 3: Stod till allmdnna frimjandeinsatser som inte omfattas
av EU:s statsstodsregler. Projektledning ar en allméngiltig aktivitet som inte riktas mot nagot
foretag.

1.5- Aktivitet 1.5 Projektgrupp 2024-01-01 - 2027- 270 544
04-01
Aktiveten syftar till att sdkerstalla att projektet genomfors enligt projektplan samt fatta beslut
om eventuell forandring av projektplanen eller budget. Aktiviteten syftar dven till att
identifiera och hantera eventuella avvikelser fran projektplanen.

Aktiviteten omfattar att:

- Rapportera status for projektets aktiviteter till projektledaren och 6vriga projektparter
- Forbereda méten med styrgrupp och referensgrupp

- Ta del av extern utvarderares synpunkter

- Fatta beslut om eventuell revidering av projektplan och budget

- Sakerstélla redovisning och rapportering av projektet

Aktiviteten genomfors av Projektledaren och projektparterna.
Aktiviteten innebar st6d enligt Box 3: Stdd till allmdnna fraimjandeinsatser som inte omfattas

av EU:s statsstodsregler. Projektledning ar en allmangiltig aktivitet som inte riktas mot nagot
foretag.
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1.6- Aktivitet 1.6 Upphandling externa tjanster och = 2024-01-01 - 2027- 164 000
inkop 04-01

Aktiveten syftar till att sdkerstalla att externa tjdnster och inkdp genomfors enligt
projektplanen samt att tillimpliga lagar och regler efterlevs, primart Lagen om offentlig
upphandling, LoU (2016:1145).

Aktiviteten omfattar att:

- Sakerstalla att gillande lagar efterlevs

- Upphandla externa tjanster enligt upphandlingsplanen
- Genomfora inkdp enligt upphandlingsplanen

Aktiviteten genomfors av Projektledaren med stod av Arbetspaketledare.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 3: Stod till allmanna frimjandeinsatser som inte omfattas
av EU:s statsstodsregler. Projektledning ar en allmangiltig aktivitet som inte riktas mot nagot
foretag.

2- Arbetspaket 2 Integrerad teknik och 2024-02-01 - 2026- 4563 000
kunskapsoverforing 12-31
Syftet med aktiviteten ar att utveckla kunskap, forstaelse och i slutindan en guide som
beskriver processen for effektiv samverkan mellan forskning och foretag. Av speciellt intresse
kommer vara hur forskare (doktorander - forskningsassistenter seniorer professorer) och
foretag interagerar inom ramen for industriella fallstudier sd att ett sa stor grad av gemensam
kunskapsuppbyggnad och larande erhalls for alla medverkande.

Fallstudier ar en forskningsmetod som vanligen anvands pa lite hogre TRL nivaer for att
verifiera forskningsresultat. Det dr den forskningsmetod som erbjuder storst mojlighet att
studera interaktionen mellan forskare och foretag da den innebar tva-vagskommunikation
mellan parterna, jimfort med exempelvis en nuldgesanalys som huvudsakligen innebar
inhdmtning av information fran ett foretag till forskaren, dvs en-vigskommunikation.

Guiden skall beakta att malgruppen bestar av foretag med olika karaktéar, verkar i olika
branscher och inkluderar manga olika kompetenser i sin organisation.

Arbetspaketet skall:

- Uppratta en plan och vilja metod for studie av interaktion, kunskapséverforing och larande i
fallstudier

- Genomfora fallstudier som ar i linje med projektmalen

- Analysera och syntetisera observationer gjorda under fallstudierna till en guide for
interaktionsprocessen

- Sprida de lardomar och erfarenheter som gjorts

Fallstudierna skall goras i olika branscher, med en tyngdpunkt mot foretag och branscher som
har begransad erfarenhet av forskningssamverkan. Darmed blir framtagen guide mest
relevant. Teknikmassigt omfattar fallstudierna automation, digitalisering och Al mm.

Malet ar att 6ka SMF:ers deltagande i forskning genom att utveckla processer for 6msesidigt
larande i forskningssamverkan och effektivare teknikéverforing mellan féretag och forskning.
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Detta genom att skapa battre forutsattning for interaktionen mellan féretag och forskning for
att 6ka kunskaps- och teknikoverforingen och darmed lagga grunden for langsiktig tillvaxt.
2.1- Aktivitet 2.1 Planering av kartlaggning 2024-02-01 - 2026- 543000
12-31
Syftet med aktiviteten ar att ta fram en plan for kartlaggning av interaktionen mellan forskare
och foretag vid genomforande av fallstudier. Aktiviteten inkluderar

- valja metod och urvalskriterier for studien

- vdlja fallstudier att studera, centralt ar att sdkerstélla att fallstudierna ar relevanta fér
projektmalen

- Overgripande planering av studien, bemanning mm.

Hogskolan Vast har under manga ar profilerat sig inom ArbetsIntegreratLarande (AIL),
framfor allt inom sina utbildningar. I projektet kommer kunskaper och erfarenheter fran AIL
anvandas for att studera, analysera och syntetisera fallstudieinteraktionen. Féretag kommer
att erbjudas att delta i fallstudier i samverkan med hogskolans forskare. Baserat pa foretagens
respons kommer Hogskolan vilja relevanta fallstudier att analysera baserat pa definierade
kriterier.

Resultatet fran aktiviteten dr en vald metod och plan for hur interaktionen mellan forskare
och foretag skall studeras och analyseras vid genomforande av fallstudier enligt AP 2.2.

Hogskolan Vast ar ansvarig for aktiviteten.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 6: Stod for FoU samarbete som inte sarskilt gynnar
medverkande foretag.

2.2- Aktivitet 2.2 Fallstudier 2024-02-01 - 2026- 2120000
12-31
Syftet med aktiviteten ar att genomfora fallstudier vilka sedan ligger till grund for AP 2.3 som
studerar interaktionen mellan féretag och forskare.

[ fallstudierna kommer enskilda foretags industriella utmaningar och problem att studeras
och om mojligt besvaras genom applicering av de tekniklésningar forskare tidigare utvecklat i
laboratoriemiljo. Fallstudiernas fokus kommer ligga pa utmaningar kopplade till
produktionsteknik generellt men med en tyngdpunkt inom industriell automation, industriell
digitalisering och Al Inom industriell automation kommer fragestallningar kopplade till
flexibel automation, sensorteknik och Al att vara i fokus med en langsiktig ambition att stotta
foretagens formaga till cirkulara produktionsfloden. Industriell digitalisering dr i grunden ett
brett omrade men fragestallningarna kommer ha en tyngdpunkt kopplade till informations-
hantering inom logistik och fragestéllningar kring manniskan i en industriell digitaliserad
produktion.

Genom att kombinera den praktiska kontexten och verklighetsférankringen hos industrin
med akademins kunskap om aktuellt forskningslage i kombination med analytisk formaga
skapas en synergi som kan leda till gemensamt larande och kunskapsutveckling.

De industriella fallstudierna utgér en grund for fortsatt fordjupad samverkan och
kompetensutveckling med akademin, vilket kan vara avgérande for foretagens framtida
konkurrenskraft. Darutdver avser de att besvara komplexa tekniska fragestéllningar.
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Resultatet fran aktiviteten ar minst 8 genomforda fallstudier som adresserat enskilda foretags

utmaningar.
Hogskolan Vast ar ansvarig for genomforande av fallstudierna.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 2: Forsumbart stod/de minimis. Totalt far 8 foretag stod
till ett varde av 265 000 kr vardera.

2.3- Aktivitet 2.3 Analys och syntes av fallstudier 2024-02-01 - 2026- 980 000
12-31
Syftet med aktiviteten dr att observera och analysera genomférda fallstudier samt syntetisera
observationerna. Aktiviteten skall utveckla en guide for hur interaktion och samverkan bor
utformas mellan foretag och forskare for att underlatta kunskaps- och teknikéverféring med
sarskilt fokus pa SMF.

Observation, analys och syntes kommer ske l6pande, parallellt med fallstudierna i aktivitet
2.2.

Resultatet fran aktiviteten ar en guide som stddjer interaktionen mellan forskare och foretag i
foretagsnara forskning. Med hjilp av guiden minskas steget for foretag, fraimst SMF, att
engagera sig forskningssamverkan. Darmed 6kar forutsattningarna for kunskaps- och
teknikoverforing fran forskning till foretag.

Guiden kommer att vara allmant tillganglig och presenteras publikt, se AP 2.4.
Hogskolan Vast ansvarar for aktiviteten.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 6: Stod for FoU samarbete som inte sarskilt gynnar
medverkande foretag. Framtagen guide kommer vara generellt applicerbar.

2.4- Aktivitet 2.4 Sprida lardomar 2024-02-01 - 2026- 920 000
12-31
Syftet med aktiviteten ar att sprida resultatet fran AP 2 till andra forskare / forskande
organisationer och foretag, dvs den guide inklusive erfarenheter och lardomar som AP 2.3
etablerat. Den framtagna guiden kommer att ligga till grund for framtida forskningsprojekt
dar forskare och foretag samverkar. Guiden kan spridas i olika format, exempelvis genom
presentationer pa seminarier eller liknande, digitalt via websiter, som del av
forskningspublikationer mm.

Resultatet fran aktiviteten ar att framtagen guide gjorts allmant tillganglig. Den langsiktiga
effekten ar att samverkan mellan forskare och SMF okar vilket lagger grunden for starkt
teknikoverforing och langsiktigt 6kad konkurrenskraft.

Hogskolan Vst ansvara for aktiviteten.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 6: Stod for FoU samarbete som inte sarskilt gynnar
medverkande foretag.

3- Arbetspaket 3 Test och demo for cirkularitet 2024-06-01 - 2027- 520000
02-01
Arbetspaketet syftar till att ge foretag i malgruppen samt forskare tillgang till test- och
demoanldggningar som stodjer den praktiska implementeringen av cirkuldra materialfloden
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med fokus mot aterbruk av material for tillverkning. Majoriteten av de cirkuldra fléden vi ser
idag baseras pa manuellt arbete, material- eller energiatervinning undantaget. Att
implementera atervunnet material i tillverkningen av produkter kraver att utmaningar kring
cirkulara floden hanteras med hallbarhet och effektivitet i atanke. I bérjan kan manuell
hantering vara en lamplig 16sning, men nar produktionen ékar och behovet av hogre
produktivitet vixer, blir automatisering nodvandigt.

Hogskolan Vast har under de senaste 10 aren fokuserat pa forskning inom
automatiseringsteknik, digitalisering, Al mm. Den har huvudsakligen applicerats inom
traditionell, linjar, tillverknings-industri. Forskningen har resulterat i ett antal test- och
demoanldggningar som anvants i olika fallstudier. Inom ramen for projektet kommer dessa att
vidareutvecklas for att hantera de specifika utmaningar cirkuldra materialfléden skapar.

Erfarenheter fran tidigare ToD anliaggningar visar behov pa att 6ka tillgdngligheten for foretag
att fa tillgang till dessa resurser, bland annat ar de olika planeringshorisonterna ett generellt
problem. Akademin planerar arsvis medan ett foretag dnskar tillgdng inom manader.

Arbetspaketet skall:

- pa teknikniva inventera det detaljerade behovet av test- och demokapacitet
- vidareutveckla befintliga anldggningar i enlighet med behovet

- utreda och infora olika organisatoriska och administrativa modeller for att 6ka
tillgangligheten

Malet ar att utveckla industriella demonstratorer med tekniska l6sningar inom automation,
digitalisering och Al som framjar cirkuldar ekonomi och som ar tillgdngliga for foretag langt
efter projektets slut.

3.1- Aktivitet 3.1 Teknisk behovsanalys 2024-06-01 - 2027- 85000
02-01
Aktiviteten syftar till att definiera det tekniska innehallet for vidareutveckling av befintliga
test- och demoanldggningar inom automation, digitalisering, Al mm till att 4ven stodja
cirkuldra materialfloden. Input till analysen hdmtas fran évriga arbetspaket:

AP 2 planerade fallstudier kan kréva tillgang till test- och demokapacitet
AP 4 lamnar information om vilka framtida behov som forvantas

AP 5 foretagsspecifika fragestallningar behover eventuellt besvaras med hjalp av praktiska
forsok och tester

Forutom ovanstdende kan input hamtas fran forskningen, fackpress mm.

Aktiviteten kommer att prioritera och specificera vilka test- och demofunktioner som behéver
utvecklas. Korrelation med projektmalen och malgruppens behov, nuvarande saval som
framtida, kommer vara styrande for prioriteringen. Behovet av test- och demo ar
kontinuerligt foranderligt, darfér kommer det kriavas l6pande uppdateringar eller
kompletteringar.
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Resultatet fran aktiviteten kommer vara specifikationer for utveckling av ytterligare test- och
demokapacitet.

Hogskolan Vast ar ansvarig for aktiviteten.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 7: Stod till investeringar i FoU-infrastruktur.

3.2- Aktivitet 3.2 Utveckla test- och 2024-06-01 - 2027- 370000
demoanldggningar 02-01
Aktiviteten syftar till att utveckla specificerade test- och demoanlaggningar som stod till
forskning och utveckling av 16sningar inom cirkuldr ekonomi.

Demonstratorerna bygger vidare pa redan existerande inom automation, digitalisering och Al.
Etablering av cirkuldra materialfléden stiller nya, omfattande krav pa de tekniska
losningarna. Férutom de konventionella kraven maste en anlaggning for cirkulara
materialfloden ha formaga till identifiering, métning, inspektion och sortering av material fran
olika kéllor. Aven rekonditionering, reparation eller borttagning av defekta delar maste
hanteras.

Resultatet fran aktiviteten dr vidareutvecklad test- och demokapacitet for cirkulara
materialfloden som kan nyttjas for naringslivsanknuten forskning samt av foretag i deras
innovationsprocesser.

Hogskolan Vast ar ansvarig for aktiviteten.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 7: Stod till investeringar i FoU-infrastruktur.

3.3- Aktivitet 3.3 Okad tillganglighet 2024-06-01 - 2027- 65 000
02-01
Syftet med aktiviteten ar att skapa en driftmodell som okar tillgangligheten for foretag till
framtagna test- och demoanldggningar.

Ett generellt problem ar att det finns mycket relevant utrustning som féretag kan nyttja som
en del av sin innovationsprocess. Problemet ar att fa tillgang till kompetent personal som kan
hantera utrustningen. Normalt dr det personal fran hogskolan som besitter den tekniska
kompetensen och dessa medarbetare arbetar i arscykler som styrs av undervisningens behov
mm. Det kan da vara mycket svart att pa kort varsel stilla deras kompetens till forfogande for
ett foretag inom de tidsramar foretaget onskar. Enskilda foretag kan ocksa inneha nédvandig
kompetens vilken likaledes kan vara svartillganglig fér andra foretag.

Aktiviteten skall identifiera och utvardera majliga 16sningar som kan tillgodose de olika
intressenternas behov. For detta behover ett urval av personer i de olika intressentgrupperna
intervjuas angaende behov och mojligheter. Vidare maste styrande lagar och andra
paverkande forutsattningar identifieras. Denna, och annan, bakgrundsinformation bildar
underlag for framtagning av driftsmodellen.

Aktiviteten har som mal att utveckla en lamplig driftsmodell som uppfyller stillda krav.

Innovatum ar ansvarig for aktiviteten.
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Aktiviteten innebdr stod enligt Box 7: Stod till investeringar i FoU-infrastruktur.
4- Arbetspaket 4 Starkt nationellt och 2024-04-01 - 2027- 1465100
internationellt samarbete 01-01

Aktiviteten syftar till att stdrka den regionala forskningsinfrastrukturen och det regionala
foretagsfrimjande systemet samt ldgga grunden for framtida internationell handel eller
etableringar. Innovatum och Hogskolan Vast har breda kontaktnit inom industrin, akademin
och det foretagsfrimjande systemet. Dessa kontakter behdver breddas inom for projektet
relevanta omraden. Aktiviteten syftar dven till att sprida information om nuldget och aktuella
trender av virde for malgruppen, primart inriktad mot innovativa cirkuldra affirsmodeller
samt stirkt innovationsprocess genom samarbete forskning foretag med basen i
styrkeomradena automation, digitalisering och Al. Dessutom kommer fragor férande
jamlikhet och jamstalldhet att inkluderas.

Inom ramen for aktiviteten kommer projektet:

- Sprida kunskaper om trender som paverkar malgruppen inklusive relevanta kunskaps- och
innovationsnoder nationellt och internationellt

- Etablera kontakt med relevanta och intresserade noder

- Inleda direkt utbyte av kunskaper och erfarenheter med valda noder

- Kopplat till AP5, utreda mojligheter till export eller etablering/investering for innovativa,
cirkularekonomiska affarsidéer

Madlet ar att etablera nationella och internationella kontakter som stod for hdllbar innovation
med sarskilt fokus pa cirkuldr ekonomi vilket i sin tur ldgger grunden for hallbar tillvaxt och
langsiktigt internationellt utbyte.

4.1- Aktivitet 4.1 - Kunskapsspridning 2024-04-01 - 2027- 556 000
01-01
Aktiviteten syftar till att stirka den regionala forskningsinfrastrukturen och det regionala
foretagsfraimjande systemet samt lagga grunden for framtida internationell handel eller
etableringar. Innovatum och Hogskolan Vast har breda kontaktnat inom industrin, akademin
och det foretagsframjande systemet. Dessa kontakter behover breddas inom for projektet
relevanta omraden. Aktiviteten syftar dven till att sprida information om nuldget och aktuella
trender av virde fér malgruppen, primart inriktad mot innovativa cirkuldra affairsmodeller
samt starkt innovationsprocess genom samarbete forskning foretag med basen i
styrkeomradena automation, digitalisering och Al. Dessutom kommer fragor forande
jamlikhet och jamstalldhet att inkluderas.

Inom ramen for aktiviteten kommer projektet:

- Sprida kunskaper om trender som paverkar malgruppen inklusive relevanta kunskaps- och
innovationsnoder nationellt och internationellt

- Etablera kontakt med relevanta och intresserade noder

- Inleda direkt utbyte av kunskaper och erfarenheter med valda noder

- Kopplat till AP5, utreda mojligheter till export eller etablering/investering for innovativa,
cirkuldrekonomiska affarsidéer
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Malet ar att etablera nationella och internationella kontakter som stod for hallbar innovation
med sarskilt fokus pa cirkular ekonomi vilket i sin tur lagger grunden for hallbar tillvaxt och
langsiktigt internationellt utbyte.

4.2- Aktivitet 4.2 Etablera kontakt 2024-04-01 - 2027- 358 000
01-01
Syftet med aktiviteten ar att etablera direktkontakt med utvalda noder som arbetar med
likartade utvecklingsfragor for utbyte av kunskap, erfarenheter och innovationer. Genom att
lara kdnna utvalda noder kan ytterligare urval ske.

Exakt inom vilka omraden detta kommer att ske gar inte att definiera i en ansékan, men
omraden som cirkularitet, resurseffektivitet och innovationsférmaga i en
automations/digitaliserings eller Al kontext kommer att prioriteras.

Intresserade foretag kommer erbjudas medverkan i de kontaktskapande aktiviteterna, dels
for att lamna input till det fordjupade urvalet, dels for att utveckla sin formaga till
internationellt utbyte.

Resultatet fran aktiviteten ar att kontakt etablerats med for projektet relevanta noder inom
EU som dr intresserade av ett 6msesidigt utbyte av kunskap, erfarenheter och framtida
samverkan.

Notera: Etablerade kontakter avses bibehallas efter projektets slut och ldgga grunden till
langsiktigt utbyte.

Ansvarig for aktiviteten dr Innovatum.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 2: Forsumbart stod/de minimis i de fall foretag ingdr i
direkt samverkan. Totalt far 10 foretag stod till ett varde av 35 800 kr vardera

4.3- Aktivitet 4.3 Internationellt utbyte 2024-04-01 - 2027- 351000
01-01
Syftet med aktiviteten ar att inleda samverkan med de noder som uttryckt intresse av fortsatt
samverkan.

Det handlar 6vergripande om utbyte av kunskaper, erfarenheter och majliga innovationer.
Utbytet kan ske pa olika satt, exempelvis:

- Samverkan mellan enskilda foretag eller parter

- Samverkan mellan grupper av féretag/natverk

- Samverkan mellan foretagsframjande organisationer

- Samverkan mellan forskningsorganisationer

Det dr inte mojligt att pa ett sa tidigt stadium definiera formerna for utbytet. Det kan ske
genom seminarier, workshops, studiebesok etc.

Resultatet fran aktiviteten ar att direkt samverkan med relevanta noder paborjas. Darigenom
inhdmtas kunskaper och erfarenheter som stod for utvecklad innovationsférmaga och
teknikoverforing.

Ansvarig for aktiviteten ar Innovatum.
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Aktiviteten innebar stod enligt Box 2: Férsumbart stod/de minimis i de fall foretag ingar i
direkt samverkan. Totalt far 6 foretag stod till ett virde av 58 500 kr vardera

4.4- 4.4 Internationellt samarbete 2024-04-01 - 2027- 200100
01-01
Syftet med aktiviteten ar att kopplat till AP 5 utreda mojligheter till internationellt utbyte (ex.
export, import, etablering). Baserat pa de samarbeten som initierats i aktivitet 4.4 kommer
mojliga affirsmassiga utbyten att inventeras och utredas.

Aktiviteten utgar fran foretagen i malgruppens behov, vilja och méjligheter att etablera
internationella kontakter med bakgrund i cirkuldrekonomiska, hallbara affarer.

Det ar dven aktuellt att inom samma grupperingar inventera intresset for utlandska
etableringar eller investeringar i Vastsverige map hallbara, cirkulara affarsidéer.

Ansvarig for aktiviteten dr Innovatum.

Aktiviteten innebar stod enligt Box 2: Forsumbart stdd/de minimis i de fall foretag ingar i
direkt samverkan. Totalt far 3 foretag stod till ett virde av 66 700 kr vardera

5- Arbetspaket 5 Kommersialisera idéer 2024-02-01 - 2027- 2090000
01-01
Syftet med aktiviteten ar att ge foretag i malgruppen dkad féormdaga till innovation och att
kommersialisera nya kunskaper/idéer genom coachning och samverkan i natverk. Fa foretag
att ta nya utvecklingssteg inom ramen for den pdgaende samhallsomvandlingen till ett
hallbart och koldioxidneutralt samhélle samt 6ka forméagan att kommersialisera nya
kunskaper. Prioriterat, men inte begransat till, ar 6vergang till cirkular ekonomi. Lésningarna
kan omfatta utveckling av nya produkter, processer, vardefloden eller anvandning av nya
teknologier.

Malet ar att 6ka foretagens, speciellt SMFs, formaga att kommersialisera nya idéer och
kunskaper. Sarskild vikt kommer att 1aggas vid innovationer som bidrar till klimatmalen och i
centrum star utveckling och implementering av cirkuldrekonomiska innovationer. Kopplat till
detta kommer vikten av inkludering, jamlikhet och jamstalldhet att beskrivas for att skapa
dynamiska organisationer.

Innovationerna kan krava nyutveckling eller vidareutveckling av produkter, processer,
vardefloden och teknologier.

Arbetspaketet kommer att:

- Sprida kunskap om pagdende samhéllsomvandling och dess drivkrafter/maojligheter

- Sprida kunskap om vardet och betydelsen av heterogena organisationer som
bas for utveckling och innovation i féretag.

- Bjuda in foretag till workshops for att analysera nuvarande produkter, processer etc. ur ett
hallbarhetsperspektiv och generera idéer for framtida, hallbar utveckling

- Identifiera mojliga nya produkter etc. som bade ar affairsmassiga och uppfyller kommande
lag- och kundkrav

- Vardera och validera utvalda idéer och vid behov nyttja de test- och demo resurser som
utvecklas i AP3
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- Samla och dela erfarenheter 16pande

Malet ar att ge foretag i malgruppen 6kad formaga till innovation och att kommersialisera nya
kunskaper/idéer genom coachning och samverkan i natverk Vid avslutat arbetspaket skall
deltagande foretag utvecklat nya, innovativa hallbara I6sningar och lagt grunden for framtida
utveckling.

5.1- Aktivitet 5.1 Kunskapsspridning 2024-02-01 - 2027- 640 000
01-01
Syftet med aktiviteten ar att sprida kunskap till malgruppen om nuvarande forutsattningar
och mojligheter rérande
- behovet av innovation och utveckling for langsiktig hallbar konkurrenskraft
- forutsattningar for den pagdende samhalls-omvandlingen mot cirkularitet och dess
mojligheter
- behovet av heterogenitet i foretagsorganisationer som en basal del i innovations-férmagan
- mm

Kunskapsspridande aktiviteter kommer att genomforas kontinuerligt for att Iangsiktigt starka
foretagens kompetensniva. Exakt innehall kan inte definieras fore projektstart utan kommer
anpassas lopande till malgruppens behov. Aktiviteten inkluderar praktiska forberedelser,
planering, annonsering etc.

Resultatet fran aktiviteten ar 6kad kunskap och forstaelse hos foretagen i malgruppen
angdende framtida mojligheter och utmaningar.

Ansvarig for aktiviteten dr Innovatum

Aktiviteten innebar stod enligt Box 3: Stod till allmdnna frimjandeinsatser som inte omfattas
av EU:s statsstodsregler. Kunskapen kommer vara allmént tillgédnglig och tidigare kénd.

5.2- Aktivitet 5.2 Dela erfarenheter 2024-02-01 - 2027- 850 000
01-01
Syftet med aktiviteten ar att foretag i mindre grupper, tematiskt sammansatta kan dela
kunskaper och erfarenheter. I grupperna kommer nuvarande produkter, processer etc.
analyseras ur ett hallbarhetsperspektiv och generera idéer for framtida, hallbar utveckling.
Foretagen kommer i storre utstrackning arbeta med cirkuldra modeller och fléden kopplat till
sina produkter, produktion & vardekedja (logistik och marknad).

Workshops kan inkludera bade deltagare fran den primara malgruppen, tillverkande foretag,
samt den sekunddra malgruppen, leverantdrer av material, utrustningar, system och tjanster.

Aktiviteten inkluderar att attrahera foretag med utgangspunkt fran de olika foretagsnatverk
Innovatum och Hogskolan Vast dr engagerade i samt foretag som deltagit pa olika
kunskapsspridande event.

Genom att delta i natverk delas erfarenhet mellan branscher & féretag, samt mellan olika

regioner. Foretagen stirks av varandra, far stéttning samt vixer genom att dela med sig av
erfarenheter.
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Arbetet i workshops kommer att stédjas med experter fran projektparterna eller inhyrd
kompetens.

Ansvarig for aktiviteten dr Innovatum

Aktiviteten innebar stod enligt Box 2: Forsumbart stod/de minimis. Totalt far 15 foretag stod
till ett varde av 56 667 kr vardera.

5.3- Aktivitet 5.3 Foretagsspecifik coachning 2024-02-01 - 2027- 600 000
01-01
Syftet med denna aktivitet dr att stodja enskilda féretag med sin specifika utveckling av nya
héllbara, cirkulara l6sningar.

Genom AP 5.3 ges konkreta forutsattningar till féretagen for att anpassa sina produkter,
processer och metoder att bli hdllbara och I6nsamma. Féretagen har 6kat sin konkurrenskraft
genom att integrera innovativa metoder i sin verksamhet

[ denna aktivitet gar de foretag in i som har en konkret idé for innovation i produkt, process
eller metod.

Stodet till foretaget kan omfatta affirsmassig coachning, expertkunskaper mm. Test och demo
miljon som utvecklas i AP 3 kan anvandas for tester och validering. Coachningen anpassas till
respektive foretags forutsattningar och behov.

Ansvarig for aktiviteten dr Innovatum

Aktiviteten innebar stod enligt Box 2: Forsumbart stod /de minimis. Totalt far 8 foretag stod
till ett varde av 75 000 kr vardera

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Projektet utgar fran de etablerade kontaktytor Innovatum och Hogskolan Vast har mot
malgruppen, se ovan. Dessutom kommer kontaktytorna utvecklas ytterligare med fler foretag,
inom malgruppen. Utokningen kommer att ske bade genom uppsokande verksamhet och de
redan etablerade kontakterna.

Projektet kommer att verka foretagsnira och anvédnda flera olika metoder och verktyg for att
engagera medverkande foretag:

Seminarier: For att sprida kunskap, goda exempel och ge insikt om hur foretag kan gagnas av
nya innovationer som stodjer den grona omstallningen. Innovatum har lang erfarenhet att
arrangera och facilitera seminarier och workshops. Genom kunskapséverforing blir foretagen i
stand att vidta atgarder sjalvstandigt eller attraheras att medverka i forskningscase. Via
seminarier delas kunskap fran industriella fallstudier, bade de direkta resultaten men dven de
lardomar som erhallits genom samverkan och forskning mellan féretag och akademi.
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Workshops: Riktade workshops som ger stod till féretag att genom samverkan foretag/akademi
eller foretag/foretag utveckla hallbara, innovativa idéer. Workshops kan arrangeras for enskilda
foretag, men ar mer givande om flera foretag kan samverka for att skapa en storre kritisk massa.

Coachning: Enskild radgivning till enskilda foretag, sker inom ramen for regler rérande
statsstod/de minimis. Coachningen skapar mdjlighet att definiera foretagsspecifika
fragestallningar och vidareformedla dem till relevanta teknikforetag eller forskare m.fl.

Natverksgrupper: Férdjupad kunskaps- och erfarenhetsoverforing mellan foretag och mellan
foretag och hogskola. Natverksgrupperna far en tematisk inriktning mot olika
omraden/utmaningar och etablerar samverkan mellan foretag i olika branscher, storlek, olika
professioner/nivaer inom foretagen etc. Innovatum och Hogskolan har god erfarenhet fran
samverkan med olika natverksgrupper, det ar ett effektivt satt att verka for interaktion mellan
foretag. Forskare kan ingd i natverksgrupper och darmed direkt bidra med sin expertis samtidigt
som de tar del av industriella utmaningar.

Fallstudier med integrerad ldrandeprocess: Inom ramen for de fallstudier som planeras i
projektet, i huvudsak i samverkan hogskola foretag, kommer malgruppen vara djupt engagerad.
Fallstudierna kommer att inkludera ett eller flera foretag och involvera flera
nivder/professioner inom foretagen. Fallstudier innebar till sin natur en ndra samverkan mellan
akademi och foretag. Forutom de direkta fallstudierna som kommer att fokusera pa att bygga
kunskap kring industriella fragestallningar och utmaningar kommer dven samverkansprocessen
mellan medverkande foretag och forskare studeras med syfte att ta fram lardomar och metoder
om hur interaktionen mellan akademi och foretag kan utvecklas fér en 6kad kunskapsutveckling
och okat 6msesidigt larande.

Kontinuerlig uppféljning: Projektets styrgrupp kommer kontinuerligt att félja upp resultatet
fran de aktiviteter som genomfors. Se vidare projektorganisation.

Extern utvirderare: Ambitionen ar att foljeforskaren deltar i ett representativt urval av de
aktiviteter projektet genomfor. Syftet ar att fa underlag till den kontinuerliga larprocessen i
projektet och kunna ge rad till projektparterna under projektets genomforande. Av sarskild vikt
ar att verifiera relevansen for genomfdrda och planerade aktiviteter for deltagande foretag.
Detta kan ske genom enskilda kontakter med foretag. Projektet kommer ha regelbundna méten
med foljeforskaren for att behandla projektets framdrift och resultat.

Projektorganisationen: Projektorganisationen kommer inkludera en referensgrupp med
deltagare fran olika féretag och projektparterna. Referensgruppen har regelbundna moéten ar
radgivande angdende projektets fortskridande.

Arbete med kommunikation

Kommunikation ar en prioriterad aktivitet i projekt och dedikerade kommunikatérer kommer
att knytas till projektet. De kommer att arbeta med kommunikation i ndra samverkan med
projektledare och projektmedarbetare. Kommunikation ar en central funktion i denna typ av
projekt som syftar till att uppna énskad samhallsomvandlingen i skenet av den globala
uppvarmningen. Projektet kommer att uppratta en kommunikationsplan som bas.
Kommunikatérerna kommer att, bidra med material och sprida projektets resultat och
aktiviteter. Avstamningar kommer ske kontinuerligt som en del av projektverksamheten.
Projektets kommunikationsansvariga kommer att efterleva de regler som féljer med stdd fran
ERUF och 6vriga finansiarer.
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Malgrupper:

-Projektets parter

-Foretag inom tillverkande industri inklusive dess leverantorer av utrustningar, system och
tjanster (ekosystemet)

-Organisationer med intresse att utveckla cirkuldra affarsmodeller och/eller
forskningssamverkan

- Representanter fran forskning och akademi som vill ta del av resultatet fran projektet for att
stirka sin formaga att interagera med foretagen

Kommunikationsmal:
-Projektets parter ska kidnna sig engagerade, tycka att projektet ar betydelsefullt och bidra med
sina kunskaper och resurser in i projektet

-Foretag ska vilja bli del av projektet och inga i foretagsniatverk. Darmed far de 6kad kdnnedom
om cirkuldret, en mojlighet att bygga nya vardekedjor och skapa samverkan som kan bidra till
detta.

-Startup/Scaleup-foretag ska fa kinnedom om projektet samt ToE och vilja vara aktiva inom
bada.

-Foretag och organisationer med intresse av att utveckla cirkuldra affirsmodeller ska fa
kdnnedom om projektet och fortlépande uppdaterad information om projektets framfart via
nyhetsbrev och andra kanaler. De ska vilja delta i projektets aktiviteter for att fa 6kad kinnedom
om projektet och bidra med sina kompetenser in i det fortsatta arbetet

-Representanter fran forskning och akademi utdver projektparterna kommer fa kinnedom om
projektet och mojlighet att fortlopande fa uppdaterad information om projektets framfart via
nyhetsbrevet. De kommer dven bli inbjudna till projektets aktiviteter. Nar representanterna for
forskning och akademi fatt kunskap om projektet kommer de att vilja inga i dess natverk och
bidra med samt ta del av resultat till detta

-Sekundira malgrupper kommer fa kinnedom om projektet och mdjlighet att fortlopande fa
uppdaterad information om projektets framfart via nyhetsbrevet. De kommer dven bli inbjudna
till projektets aktiviteter

Budskap:

Projektet kommer 6ka kunskapen inom malgruppen géllande behov, férutsattningar och
mojligheter att ga over till cirkulara materialfloden och affirsmodeller samt hur niara samverkan
med forskning kan stirka detta. Detta kommer generera i en mer medveten industri som far
hjalp med att ta steget till, och ldra sig hur, de blir innovativa, cirkuldra samt mer hallbara och
resurseffektiva. Foretag kommer vara redo att ta steget till internationella marknader samt att
nya foretag etablerats.

Kanaler:

For att kommunicera projektet kommer vi att nyttja:

-Befintliga kanaler hos vara samverkans- och néatverksparter, dvs projektparters och andra
intressenters kanaler som nyhetsbrev och sociala medier
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-Redan etablerade kanaler for nyhetsbrev, LinkedIn, hemsida och eventsystem hos
projektparterna

-Egna event och workshops

-Andra organisationers event och aktiviteter inom liknande och angrdansande teman

Inkludering:

Innovatum, som kommer att ansvara for arbetspaketet som inkluderar kommunikation, arbetar
kontinuerligt med att utbilda sina anstillda inom normkritisk/-kreativ kommunikation och
projektledning och kommer anlita en extern aktor for att genomfoéra analyser och aktiviteter
inom mangfald och inkludering. Organisationen har hég medvetenhet om inkluderande
kommunikation i bildval, sprak och valda vinklar. Vi stravar ocksa efter god tillganglighet i
anvandning och teknisk utformning, av de verktyg som anvands i kommunikationsarbetet.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur
Projektet har 3 beslutande nivaer:

- Projektledare

- Projektgrupp

- Styrgrupp

Projektledaren utses av Chefen for projektarenan, Innovatum. Tillsdttande av projektledare
baseras pa hiansyn tagna inom operativ arbetsledning och f6ljer Innovatums policy for Mangfald
och inkluderande. I den tentativa projektorganisationen kommer projektet ledas av en kvinnlig
projektledare.

Deltagare i Projektgruppen utses av chefer i respektive projektorganisation baserat pa operativ
arbetsledning och med hinsyn tagen till organisationernas policys, exempelvis for Jamstélldhet
och jamlikhet. Vid formering av Projektgruppen kommer jamstalldhet vara ett
partsovergripande mal. I den tentativa projektgruppen ar konsférdelningen 43% kvinnor och
57% man. Inom projektgruppen fattas majoriteten av de operativa projektbesluten.

Projektgruppen kommer aktivt arbeta for att hantera fragor inom projektet angaende lika
villkor, jamstalldhet, trakasserier och krankande sarbehandling. Till hjalp kommer man ha
externt upphandlad expertis som kommer att utbilda projektgruppen inom omradet samt vara
ett stod till projektledaren. Generellt har samtliga deltagande projektparter en h6g medvetenhet
om betydelsen av dessa fragor. Hogskolan Vst har omfattande internationellt utbyte och manga
av de forskarna involverade i projektet har utomnordisk bakgrund.

Den externa utviarderaren kommer att studera och ge rad angaende hur projektet kan hantera
fragor angaende jamstélldhet och inkludering, bla genom deltagande pa projektgruppmoten.

Projektets styrgrupp utgors av representanter fran ledningen for projektparterna. I den
tentativa projektorganisationen bestar styrgruppen av 50% kvinnor och 50% mén.

Projektets referensgrupp kommer inte vara fast bemannad, infor méten kommer en bred
inbjudan sédndas till relevanta parter inom projektets niatverk. Genom en bred inbjudan kommer
referensgruppen besta av personer med varierande bakgrund, kompetens och ansvarsomraden
vilket ar positivt ur ett inkluderingsperspektiv.
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Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Samtliga projektparter har faststallda policys for ledning av sin verksamhet. Exempelvis har
Innovatum Science Park ett licensierat ledningssystem som bygger pa ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015. Ledningssystemet inkluderar policys rorande Mangfald, Alkohol och droger,
Arbetsmiljo, Hallbarhet mm. Trafikpolicyn anger att:

Var malsattning

Alla anstallda ska i mojligaste man anvanda kollektivtrafik for tjansteresor bade ur sdkerhets
och miljéaspekt. Om det inte ar majligt att anvanda kollektivtrafik kan personbil anvandas. I
forsta hand anvands den elbil vi har tillgang till via avtal med Move About och i andra hand egen
bil forts.

Innovatums policy angdende Mangfald anger att:

Vi inom Innovatum ska medverka till ett samhalle for alla manniskor, dar olikheter och unika
egenskaper far plats och vi accepterar inte ndgon form av diskriminering. Vi dr 6vertygade om
att olika livserfarenheter och perspektiv ar nédvandiga for saval utveckling av individer som
organisationer .. forts.

Dessa och andra policys ligger till grund for all verksamhet inom Innovatum. Foreliggande
projekt innebdr ingen skillnad mot 6vrig verksamhet. Hogskolan Vast har liknande policys som
kommer att tillampas i projektet.

Rent praktiskt kommer resor att undvikas sa langt det ar mojligt. Genom pandemin har vi
upparbetat stor formdga att motas och interagera med hjalp av digitala hjalpmedel vilket blir
den primara moteskanalen, bade i det projektinterna arbetet och vid genomférande av
projektaktiviteterna. [ de fall fysiska moten ar nédvandiga kommer kollektiva
kommunikationsmedel anvindas alternativt bilar med eldrift med syftet att minimera projektets
CO2 avtryck.

En jamstéilld projektorganisation kommer vara ett mal vid tillsittning av de olika rollerna i
projektorganisationen. Detta ingar ocksa naturligt i parternas forhallningssatt. Vart att notera ar
att projektet dessutom har ett resultatmal som syftar till att starka jamstalldheten bland
deltagande foretag.

Arbete med samverkan
Projektparterna har omfattande kontaktnatverk som de har regelbundet utbyte med. Nedan
listas ett urval relevanta kontakter:

Primdra ndra samarbete och kontakt:

- Foretagsnatverk. Innovatum koordinerar eller medverkar i olika foretagsnatverk inom olika
branscher eller teman exempelvis verkstad, rymd/flyg, byggande i tr4, bla naringar, automation
mm. Arbete genom nédtverk dr Innovatums normala metod fér samverkan som ar effektiv och
andamalsenlig.

- Paper Province, ndra samverkan inklusive samarrangemang. Innovatum och Paper Province ar
parter i gemensamma pagaende projekt. Bidrar primart till AP 3, 4, 5.

- IUC Vast, ndra samverkanspart med bade Hogskolan Vast och Innovatum. Parterna har
regelbundet utbyte och arrangerar olika event tillsammans. Bidrar primart till AP 5.

- IDC West Sweden, Skévde Science Park och Hogskolan i Skévde. Bedriver bla det relaterade
projektet Innovations Boost. Utbyte av kunskap och erfarenheter inom AP 3, 4, 5.
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- Science Park Boras / Hogskolan i Boras, kompetensnod angaende cirkulira affirsmodeller.

Utbyte av kunskap och erfarenheter for AP 3, 4.

Sekundara framst informationsutbyte:

- IUC Dalarna och Dalarna Science Park, har likartade mal som Innovatum.
Region Halland, projektet Potential: Aterbruk Halland Fokus: cirkulir omstallning i

hallandska bygg- och fastighetsbranschen genom aterbruk.

- IVL Miljoinstitutet, forskar och konsultstéd inom hallbarhet, cirkularitet
- RISE, driver flera relaterade projekt. Utbyte av kunskap och erfarenheter. Driver dven flera

test- och demoanlaggningar, dock ingen med det innehall projektet avser att utveckla.
Tillganglighetsfragan for foretag kan fa input fran RISE.

- Norska regionerna Viken och Innlandet som har en likartad naringslivsstruktur. Regionerna
och foretagsframjare i regionerna som Kjeller Innovasjon och Klosser Innovasjon arbetar med

likartade fragor.

- SINTEF / Manufacturing Technology Catapult Centre, Norge. Stod till foretags utveckling och

innovation genom egenutvecklad process.

Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag Innovatum Hogskolan Totalt
AB Vast
Personalens 16n 3106 156 2219972 5326128
Schablon for
I6nebikostnader
(%) 1490 955 1241630 2732585
Investeringar,
material och
lokaler 0 350 000 350 000
Externa tjanster 850 000 0 850 000
Indirekta
kostnader upp
till 25% 689 567 865 401 1554 968
Resor och logi 350 000 150 000 500 000
Summa
kostnader 6 486 678 4827 003 11 313 681
Projektintdkter
Projektintakter
(negativa
kostnader) 0 0 0
Summa avgar
projektintdkter 0 0 0
Summa faktiska
kostnader 6486 678 4827003 11 313 681
Bidrag annat dn pengar
Privat bidrag i
annat an pengar 430 000 0 430 000
Summa bidrag i
annat dn
pengar 430 000 0 430 000
Summa totala
kostnader 6916 678 4827 003 11 743 681
T EUROPEISKA
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Finansieringsbudget
Finansiar Innovatum Hoégskolan Totalt
AB Vast
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Innovatum AB,
Trollhdttan 600 000 0 600 000
Hogskolan Vast 0 800 000 800 000
Vastra
Gotalandsregionen 2 650 000 1950 000 4 600 000
Region Halland
2321000115 600 000 0 600 000
Total offentlig
kontantfinansiering 3 850 000 2 750 000 6 600 000
Total offentlig
finansiering 3 850 000 2 750 000 6 600 000
Privata bidrag annat @n pengar
Arbio AB 190 000 0 190 000
Derome AB 120 000 0 120 000
Sodra skogsdgarna 120 000 0 120 000
Total privat bidrag
annat an pengar 430 000 0 430 000
Privat kontantfinansiering
Verkstadsbolaget AB 30 000 0 30000
Randek 30 000 0 30 000
POJI 30 000 0 30 000
Total privat
kontantfinansiering 90 000 0 90 000
Total privat
finansiering 520 000 0 520 000
Eu-stod
Finansiering Innovatum AB Hogskolan Vast Totalt
EU-medel 2546 678 2 077 003 4623 681
Stod och finansiering
Innovatum | Hogskolan Totalt
AB Vast
Total
finansiering 6486678 | 4827003 11 313681
Sammanstallning per partner
Innovatum | Hogskolan Totalt
AB Vast
Summa faktiska
kostnader 6486678 | 4827003 11 313 681
Summa
medfinansiering 4370000 | 2750000 7 120 000
Sokt stod 2546678 | 2077003 4623 681
Andel stod 39,26% 43,03% 39,37%
R EUROPEISKA
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Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,87%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,37%
Stodandel av total finansiering 39,37%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 56,20%
Andel privat finansiering 4,43%
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Bilaga 8.3

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 3 *xk
Underlag infor prioritering 8 december 2023 Medfinansieras av

Europeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet
Arenden inom Regionalfonden Vistsverige, ansékningsomgang 2023:2

Projektnamn: 3D-Action 2.0 ny

Projektagare: RISE Research Sweden AB

Samverkansaktérer: Hogskolan Vast

Ansdkningsomgang: 2023:2

Specifikt mal: 1.1 Utveckla och forbéattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen
av avancerad teknik

Geografi: Vastsverige

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 6
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfdrandekapacitet 5 4
Forvaltande myndighets bedomning | 5 4
Totalt 25 18
Motivering

Projektet 3D Action 2.0 har bedémts som godkant av Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 18 podng av totalt 25. Projektet bidrar till
genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
val an till den langsiktiga prioriteringen Stdrka innovationskraften.

Forslag till prioritering: Prioriteras



Datum '
2023-11-17
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verket
Arende-ID
20363725

RISE RESEARCH INSTITUTES OF
SWEDEN AB

Box 857

50115 BORAS

Prioriteringsunderlag
Stodmottagare: RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB

Ovriga partners: Chalmers Tekniska Hogskola Aktiebolag
Goteborgs Tekniska College Aktiebolag
Industrial Development Center West Sweden AB

IUC Vast AB
Industriellt Utvecklingscenter i Sjuhdrad Aktiebolag
Org. nr: 556464-6874
Projekt: 3D-Action 2.0
Arendeid: 20363725
Sokt stod: 5960 972 kr
Totalbudget: 14 902 430 kr
Projektlangd 2024-01-08 - 2026-09-15
Politiskt mal Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet

Specifikt mal Utveckla och férbattra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvandningen av avancerad teknik
Utlysning: Stark forskningsdriven och smart omstéallning i Vastsverige
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Sammanfattning

3D-Action 2.0 ska fortsatt bidra till maluppfyllelse av visionen som Applikationscentret for
Additiv Tillverkning stravar mot: att skapa en varldsledande position for svensk industri inom
additiv tillverkning (AM). Det 6vergripande projektmalet ar att bidra till att sma och medelstora
foretag (SMF) i Vastra Gotalandsregionen kan dka sina mojligheter att gora investeringar och
satsningar i intelligent teknik inom omradet AM. Projektet bidrar till att SMF 6kar sin
bestallarformaga for kommersialisering av hallbara och digitala 16sningar, vilka 6kar deras
konkurrenskraft genom den innovationspotential AM erbjuder. Projektet stiarker dven
samarbetet mellan SMF i regionen och med akademi, foretagsframjare, offentliga organisationer
samt stora foretag-aktorer som primart representerar affarsutveckling, praktisk tillampning av
tillverkning, perspektiv pa hallbarhet och innovationer. Projektet leder till att SMF far ratt stod i
omstéillning till AM-teknik for en mer konkurrenskraftig verksamhet.

Mal

Projektmal:

Det 6vergripande malet for 3D-Action 2.0 (Projektet) ar att bidra till att sma och medelstora
foretag (SMF) i Vastra Gotalandsregionen kan 6ka sina mdjligheter att géra investeringar och
satsningar i intelligent teknik inom omradet additiv tillverkning (AM). Projektet bidrar till att
SMF fordjupar kunskaper och kompetens inom AM och darigenom sin bestéllarférmaga att
kommersialisera hallbara och digitala l6sningar som 6kar deras konkurrenskraft genom den
innovationspotential AM erbjuder. Projektet bygger vidare pa redan etablerade
samarbetsstrukturer, stirker samverkansformdgan mellan AM-Center, Industriella
Utvecklingscentra, hogskolor/universitet verksamma inom AM i regionen, som tar avstamp i
den arbetsprocess som identifierats vara relevant for SMFs behov och som finns konkretiserad
och beprovad. Vid projektavslut erbjuder AM-Center en utvecklad position som regional och
nationell HUBB for AM genom att framja insatser och aktiviteter och fungerar som en 6ppen
innovativ motesplats.

Projektet bidrar pa sikt till foljande globala mal:

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur,
11. Hallbara stader och samhallen,

12. Hallbar konsumtion och produktion,
5.Jamstalldhet

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag

Akademi och forskningsaktorer, Foretagsframjande aktorer, Offentliga organisationer, Stora
foretag
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Forvdntat resultat

Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:

RK1:
RK3:

I enskilda foretag
[ forskningsmiljder eller i fysisk infrastruktur

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:

RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK3:

Ny teknik,

Nya arbetssatt och metoder,

Nya kontakter,

Relevant kunskap,

Samverkan och kunskapsoverforing,

Nya processer, RK3: Nya metoder & arbetssatt,
Relevant kunskap

Beteenden som fordandras hos malgruppen:

RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK3:

Anviander resurseffektiv teknik, metod och processer,

Deltar i, etablerar demonstrationsmiljéer,

Genomfor kompetensutveckling,

Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktérer,

Skalar upp metoder, processer och arbetssitt,

Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat),

Utvecklar innovationer,

Utvecklar strategisk kompetensforsorjning,
Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och metoder,
Tar fram nya strategier, besluts- och planeringsunderlag

Aktivitetsindikatorer

tillvaxt
verket

4

Foretag som far stod (fordelade | 40 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora féretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 40 Féretag
stod

Nominellt varde pa forsknings- 2 976 000 SEK
och innovationsutrustningen

Resultatindikatorer

(SMF) som infor produkt- eller
processinnovationer

SMF som utvecklar produkter, 8 Foretag
processer och affarsmodeller
Sma och medelstora féretag 8 Foretag

Anvandare av fardigstalld 15 Anvdndare
milj6/infrastruktur

Sida 3 (25) Tillvaxtverket
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Forvaltande myndighets beddmning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sakerstalla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ formaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet "Intelligent och hallbar industri".

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till:

- Oka formégan hos féretag att kommersialisera nya kunskap

- Teknikoverforing och samarbete mellan foretag och forskning

- Etablering och utveckling av innovationsmiljoer och testmiljoer med fokus pa regionala
utmaningar

- Samarbete som stirker foretagens formaga att 6ka sin egen forskning och utveckling

Kvalitetsbedomning

Motiven till varfor projektet beh6évs och malgruppens behov ar underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.

Det finns en beskrivning av malgruppens behov, sammansattning och hur det ser ut kopplat till
jamstalldhet/mangfald. Projektet bygger vidare pa tidigare satsningar (3D-Action) och motivet
till projektet grundar sig i malgruppen behov. Malgruppen har inte varit delaktiga i
framtagandet av ansdkan och projektets aktiviteter, vilket gor att projektet inte nar upp till MVG.

Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer. Samverkan skapar ett
varde for malgruppen.

Projektet beskriver en rad olika projekt/satsningar som man avser att samverka med.
Samverkan kommer ske pa aktivitetsniva mellan projektparterna och det finns en tydlig
beskrivning av hur detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet ar varken
gransoverskridande eller gransregionalt. Projektet kommer drivas av samma aktérer som i
tidigare projekt, men med ett storre fokus pa radgivning for féretag och implementering av nya
arbetssatt som tagit fram i tidigare projekt.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion for malgruppen genom att SMF far stéd av projektet att
6ka anvandningen av AM-teknik for att bli mer innovativa. Projektdgaren och projektparterna
har kompetens och erfarenhet for att genomféra den forandringen i malgruppen som beskrivs i
projektansokan. Projektet bestar av aktorer som har en direkt koppling till malgruppen genom
tidigare projekt (3D-action), samt har upparbetade och dokumenterade kontakter med SMF
vilket gor att projektet far MVG.
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Projektet har genom sina beskrivningar i ans6kan synliggjort sin hallbarhetspaverkan genom att
beskriva hur projektets insatser for implementering av AM-teknik bidrar till hallbarhet samt hur
projektet ska arbeta med jamstalldhet och mangfald.

Projektet har utifran nivaerna positiv paverkan, ingen paverkan, risk for negativ paverkan eller
mer kunskap behovs, genom sin beskrivning identifierat vilken paverkan deras arbetspaket har
pa det urval av globala mal som anges i utlysningen.

Projektet har inte identifierat och synliggjort malkonflikter tillrackligt och nar darfor inte upp
till ett hogre betyg.

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsforandringar.

Projektet kopplar tydligt an till utmaningarna som framgar av utlysningen och beskriver tydligt
vilken forandring som projektet avser att genomfora i tillverkande industri i Vastsverige.
Projektet bygger tydligt vidare pa beprovade insatser. Det finns ett aktivt dgarskap och en plan
for samverkan mellan de olika IUC-noderna samt en plan for att utbyta erfarenheter och
lardomar mellan projektparterna. Projektet far darfor VG.

Poang kvalitetsbedomning

Relevans

VG: Motiven till varfor projektet behdvs och malgruppens behov dr underbyggda av tidigare
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 podng

Samverkan

VG: Samverkan sker strukturerat pa aktivitetsnivd med relevanta aktorer. Samverkan
skapar ett varde for malgruppen. 3 podng.

Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktérer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 podng.

Hallbar forandring

G: Projektet har genom sina beskrivningar i ansdkan synliggjort sin hallbarhetspaverkan. 1
poang.

Hallbar forandring

VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur starkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhéllsférandringar. 3 podng.

Total poang kvalitetsbedémning

15

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Sebastian Delic

Handlaggare, Regionalfonden i Vastsverige

Enhet Regional Tillvaxt S6dra Sverige

Telefon: 08-681 77 46

E-post: sebastian.delic@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag RISE Chalmers | Goteborgs IUC Vast Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH | Tekniska Tekniska AB Development | Utvecklings
INSTITUTE | Hogskola College Center West center i
S OF Aktiebola | Aktiebolag Sweden AB Sjuhdrad
SWEDEN Aktiebolag
AB
Personalens I6n 3289 649 363 495 445 176 553 746 543 657 543 150 5738 873
Schablon for
|6nebikostnade
r (%) 1590 874 209 737 219071 254723 277 265 268 859 2 820 529
Investeringar,
material och
lokaler 3503 000 68 460 0 0 0 0 3571460
Externa tjanster 475 000 0 15943 25 000 15941 25 000 556 884
Indirekta
kostnader upp
till 25% 1220131 143 308 99 637 121 270 123138 121 801 1829 285
Resor och logi 225 000 75 000 19 200 25 000 19 999 21200 385 399
Summa
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430
Projektintdkter
Summa
faktiska
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i
annat an
pengar 0
Summa totala
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430
Finansieringsbudget
Finansiar RISE Chalmers | Goteborg IUC Vast Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH | Tekniska S AB Developme | Utvecklings
INSTITUTE | Hogskola | Tekniska nt Center centeri
S OF Aktiebola College West Sjuhdrad
SWEDEN g Aktiebola Sweden AB Aktiebolag
AB g
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Vastra
Gotalandsregionen 3651611 430 000 399513 489 870 490 000 490 006 | 5951000
RISE Research
Instistutes of Sweden
AB 5564646874 14 458 0 0 0 0 0 14 458
T EUROPEISKA
x0T UNIONEN
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Finansiar RISE Chalmers | Goteborg IUC Vast Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH | Tekniska s AB Developme | Utvecklings
INSTITUTE | Hogskola | Tekniska nt Center center i
S OF Aktiebola College West Sjuharad
SWEDEN g Aktiebola Sweden AB Aktiebolag
AB g
Total offentlig
kontantfinansiering 3 666 069 430 000 399 513 489 870 490 006 | 5965458
Total offentlig
finansiering 3 666 069 430 000 399513 489 870 490 000 490 006 | 5965 458
Privata bidrag annat @n pengar
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
RISE AM
Centersutrustningsacc
ess 2 976 000 0 0 0 0 0 | 2976 000
Total privat
kontantfinansiering 2 976 000 0 0 0 0 0 | 2976 000
Total privat
finansiering 2976 000 0 0 0 0 0 | 2976000
EU-st6d
Finansiering RISE Chalmers | Goteborgs IuC Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH Tekniska Tekniska Vast AB | Development | Utvecklingscenter
INSTITUTES | Hogskola College Center West i Sjuhdrad
OF Aktiebolag | Aktiebolag Sweden AB Aktiebolag
SWEDEN
AB
EU-medel 3661 585 430 000 399514 | 489 869 490 000 490 004 5960 972
Stod och finansiering
RISE Chalmers | Goteborgs IucC Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH Tekniska Tekniska Vast AB | Development | Utvecklingscenter
INSTITUTES | Hogskola College Center West i Sjuharad
OF Aktiebolag | Aktiebolag Sweden AB Aktiebolag
SWEDEN
AB
Total
finansiering | 10 303 654 860 000 799 027 | 979739 980 000 980 010 14 902 430
Sammanstallning per partner
RISE Chalmers | Goteborgs [V]o Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH Tekniska Tekniska | Vast AB | Developmen | Utvecklingscent
INSTITUTE Hogskola College t Center er i Sjuharad
S OF Aktiebola | Aktiebola West Aktiebolag
SWEDEN g g Sweden AB
AB
Summa faktiska 97973
kostnader 10303 654 860 000 799 027 9 980 000 980 010 14 902 430
Summa
medfinansierin 489 87
g 6 642 069 430 000 399513 0 490 000 490 006 8941 458
5 EUROPEISKA
S UNIONEN
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Sokt stoéd 489 86
3661 585 430 000 399514 9 490 000 490 004 5960 972
Andel stod 35,54% 50,00% 50,00% | 50,00% 50,00% 50,00% 40,00%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 40,03%
Andel privat finansiering 19,97%
e EUROPEISKA
* UNIONEN
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansékan om stéd

Projektets beskrivning

3D-Action 2.0 ska fortsatt bidra till maluppfyllelse av visionen som Applikationscentret for
Additiv Tillverkning stravar mot: att skapa en varldsledande position for svensk industri inom
additiv tillverkning (AM). Det 6vergripande projektmalet ar att bidra till att sma och medelstora
foretag (SMF) i Vastra Gotalandsregionen kan dka sina mojligheter att gora investeringar och
satsningar i intelligent teknik inom omradet AM. Projektet bidrar till att SMF 6kar sin
bestéllarféormaga for kommersialisering av hallbara och digitala 16sningar, vilka 6kar deras
konkurrenskraft genom den innovationspotential AM erbjuder. Projektet stirker dven
samarbetet mellan SMF i regionen och med akademi, féretagsframjare, offentliga organisationer
samt stora foretag-aktorer som primart representerar affarsutveckling, praktisk tillampning av
tillverkning, perspektiv pa hallbarhet och innovationer. Projektet leder till att SMF far ratt stod i
omstéllning till AM-teknik for en mer konkurrenskraftig verksamhet.

Mal och resultat

Projektmal

Det dvergripande malet for 3D-Action 2.0 (Projektet) ar att bidra till att sma och medelstora
foretag (SMF) i Vastra Gotalandsregionen kan dka sina mojligheter att gora investeringar och
satsningar i intelligent teknik inom omradet additiv tillverkning (AM). Projektet bidrar till att
SMF fordjupar kunskaper och kompetens inom AM och darigenom sin bestillarférmaga att
kommersialisera hallbara och digitala l6sningar som 6kar deras konkurrenskraft genom den
innovationspotential AM erbjuder. Projektet bygger vidare pa redan etablerade
samarbetsstrukturer, stirker samverkansformagan mellan AM-Center, Industriella
Utvecklingscentra, hogskolor/universitet verksamma inom AM i regionen, som tar avstamp i
den arbetsprocess som identifierats vara relevant for SMFs behov och som finns konkretiserad
och beprovad. Vid projektavslut erbjuder AM-Center en utvecklad position som regional och
nationell HUBB fér AM genom att fridmja insatser och aktiviteter och fungerar som en 6ppen
innovativ moétesplats.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet férvantas bidra till pa sikt
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur,

11. Hallbara stader och samhallen,

12. Hallbar konsumtion och produktion,

5. Jamstalldhet

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal

Vad avser vilka mal och pa vilket sitt som projektet bidrar till de globala malen i Agenda 2030
har det redan behandlats i avsnitt som heter Utmaningar och Behov, men nedan finns en kortare
beskrivning pa vilket satt och om de identifierade arbetspaketen paverkar de globala malen:

Kommunikation
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Vad avser detta arbetspaket bedéms det inte ha ndgon pdverkan (Ingen Paverkan) pa de globala
malen som identifierats som relevanta for detta projekt. Eventuellt skulle det kunna ha en
positiv paverkan eftersom en bra kommunikationsstrategi kan leda till att underrepresenterade
kategorier i malgruppen, tex kvinnor, attraheras och att fler inser fordelarna med AM. Genom att
fler anvdnder tekniken kan en positiv paverkan uppnas.

Extern & Internt utvardering & Larande

Vad avser detta arbetspaket bedoms det inte ha ndgon paverkan (Ingen Paverkan) pa de globala
malen som identifierats som relevanta for detta projekt. Eventuellt kan en djupare analys leda
till att man kan se nagon upp eller nedsida kopplat till de globala malen. Tex om det medfor
mycket resande som i sin tur genomfors pa ett satt som inte ar hallbart kan leda till att denna
aktivitet kan ha en negativ inverkan. Men effekten fran denna aktivitet pa sjilva projektet
beddéms dnda vara noll.

Frukost- och insiktsseminarier / Omstillningsfasen / Screening och Forutsattningsstudier -
Uppsokande

Samtliga tre (3) arbetspaket bedoms ha stor positiv paverkan pa de globala malen eftersom
aktdrerna i arbetet med arbetspaketen skapar den verkliga nyttan. Detta genom att initialt hitta
och attrahera de sma och medelstora foretagen for att i ett ndsta skede hoja deras kunskap och
medvetande om alla fordelar med additiv tillverkning med hansyn till 6kad grad av
digitalisering, hallbarhet som kommer med AM och pa vilket sétt de kan stérka sin
konkurrenskraft. Darefter kommer vi att jobba handfast med varje bolag som gar vidare till
omstéillningsfasen for att pavisa nagra av de manga fordelar som tekniken erbjuder. En annan
aspekt som ocksa berorts tidigare i ansokan, ar att kunna skapa en plattform dar de sma och
medelstora foretagen jobbar tillsammans med OEM som oftast ar produktédgarna, kan vi koppla
samman flera delar av ekosystemet och diarmed skapa cirkularet i flera led.

Dock kommer samtliga arbetspaket involvera besok och resor i regionen, da det ar viktigt att
traffa de sma och medelstora foretagen i deras verksamhet. Det har visat sig vara en viktig del i
denna process att kunna traffa foretagen i sin verkliga miljo, dar olika representanter fran
projektet deltar, dvs. representanter fran utvecklingscentra, institut och akademin. Men med val
genomforda arbetspaket, skapas stor nytta langsiktigt pa de globala malen.

Inom detta arbetspaket kommer vi att jobba med en rad olika utrstningar sa som DED, MB]J, HIP,
Hirtization, PBF-LB, vilka ar utrustningar och teknologier som finns tillgdngliga inom ramen for
AM Centrat. Dessa utrustningar ar nodvandiga for att genomfora projektet och lyfts in i projektet
via RISE och AM Centrat. Darav medfinansieringen fran RISE till detta projekt.

Projektledning

Vad avser detta arbetspaket bedoms det inte ha ndgon paverkan (Ingen Paverkan) pa de globala
malen som identifierats som relevanta for detta projekt. Men om man tittar pa sjilva drivningen
och genomforandet av denna aktivitet, kan en negativ effekt uppsta om samtliga méten tex halls
fysiskt, dar samverkanspartnerna traffas regelbundet vilket skulle krdva ett mer frekvent
resande. Men genom att hilla flertalet av projektmotena digitalt i stillet for fysiskt kan den
negativa effekten fran denna aktivitet hallas till ett minimum. Vidare tréffas oftast gruppen i
storgrupp i samband med de fysiska seminarierna, vilket gor att som projekt kommer vi att
kombinera vissa aktiviteter for att halla nere resandet i projektet.

* EUROPEISKA
el

* * UNIONEN

:( : Europeiska

* 4k regionqla
Sida10 (25) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Datum
2023-11-17 '
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Malgrupp
Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Akademi och forskningsaktorer, Foretagsframjande aktorer, Offentliga organisationer, Stora
foretag

Forvantat resultat

Resultatkedja(RK)
Formagor som malgruppen far tillgang till;

RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK3:
RK3:

Beteenden som fordandras hos malgruppen till foljd av starkta formagor:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK1:
RK3:

Ny teknik,

Nya arbetssatt och metoder,

Nya kontakter,

Relevant kunskap,

Samverkan och kunskapsdverforing,
Nya processer,

Nya metoder & arbetssitt,

Relevant kunskap

Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer,

Deltar i, etablerar demonstrationsmiljoer,

Genomfor kompetensutveckling,

Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer,

Skalar upp metoder, processer och arbetssitt,

Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat),

Utvecklar innovationer,

Utvecklar strategisk kompetensforsorjning,
Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och metoder,
Tar fram nya strategier, besluts- och planeringsunderlag

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade | 40 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora féretag, stora
foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 40 Féretag
stod

Nominellt varde pa forsknings- 2 976 000 SEK
och innovationsutrustningen

Resultatindikatorer

(SMF) som infér produkt- eller
processinnovationer

SMF som utvecklar produkter, 8 Foretag
processer och affarsmodeller
Sma och medelstora foretag 8 Foretag

Anvandare av fardigstalld 15 Anvdndare
milj6/infrastruktur
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Datum '
2023-11-17

tillvaxt
verket
Tid och aktivitetsplan
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- Kommunikation 2024-01-08 - 2026- 1250000
09-15

Kommunikationsinsatser i syfte att 6ka medvetandet hos regionens SMF om projektets
existens och vilken resurs och moéjlighet som finns i regionen som kan hjilpa dem i deras
omstdllning mot en héllbar och digital tillverkning.

Syftet med kommunikationsinsatserna ar dven att sprida mojligheterna med AM samt sprida
resultatet av projektaktiviteter till malgruppen samt 6vriga relevanta intressenter.

BOX 3

1.1- Kommunikation 2024-01-08 - 2026- 1250000
09-15

Vad ska ni gora:
Marknadsfora projektet i helhet for att nd malgruppen.

Hur ni utformat aktiviteten med hansyn till den kunskap som ni fatt om malgruppen och dess
behov:

Kommunikation och marknadsféring sker via sociala mediekanaler, direktbearbetning via
projektets och partnernitverks hemsidor.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Genom att ta upp exempel pa aktiviteter i projektet sisom frukost- och insiktsseminarier,
Screening och forutsattningsstudier samt omstillningsfasen. Vi kommer i vart material ha
med olika fallstudier och demonstratorer for att fa maximal synlighet kring omradet i stort
med ett fokus pa SMF. Genom att ha kort projektet 3D-Action har vi lart oss vilket innehall ska
vara med i kommunikationsmaterialet for att nd ut till ratt malgrupp.

Vem som genomfor aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar malgruppen:
RISE kommer att ta fram allt underlag men samtliga partners kommer att vara involverade i
denna aktivitet for att sdkerstalla att vi nar till SMF och ratt malgrupp for projektet.

Vad for resultat forvantar ni er ha uppnatt direkt efter att genomfdrd aktivitet:
Fler foretag som anmaler sig till olika event.

Vilka slags kostnader med ungefarliga belopp per kostnadsslag som behovs for respektive
aktivitet.

[ den posten ligger externa kostnader (se projektbudget) som kan vara relaterad till att kopa
in roll-ups, broschyrer, eller andra saker som direkt ar kopplad till kommunikation. All
kommunikation genomfors i enlighet med Tillvaxtverkets direktiv.

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen:
Ingen paverkan eller neutral. de flesta av aktiviteterna som sker inom ramen for
kommunikation ar via nitet eller digitala event. Dock kommer sa klart denna aktivitet stotta
Ovriga aktiviteter som genomfors i projektet som kan antingen ha en positiv, neutral eller
negativ inverkan, men denna aktivitet i sig har en liten eller neutral inverkan.

2- Extern & intern utvardering och lirande 2024-01-08 - 2026- 500 000
09-15
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Datum
2023-11-17 '
tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Lopande utvardering och larande i syfte att 6ka medvetandet hos projektgruppen och
styrgruppen om hur val projektet vi foljer mal och delmal samt vardering av uppfyllelse av
projektets onskade effekter. Detta inkluderar 16pande larande och aterforing av erfarenheter
fran genomforda aktiviteter samt erfarenheter fran hur val projektsamarbetsparterna
fungerar som en sammansvetsad grupp/arbetssitt - en viktig aspekt for att nd maluppfyllelse.
2.1- Extern & intern utvardering och larande 2024-01-08 - 2026- 500 000
09-15

Vad ska ni gora:
Anlita en extern foljeutvarderare anlitas som l6pande stottar i att vardera huruvida projektet
styr mot uppsatta mal inklusive l6pande uppfoljning av indikatorer.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Genom att ha uppféljning 16pande hos SMF, projektets deltagare samt stéttning av
projektgruppen och dess arbetssatt kommer vi att kunna hoja var insikt om hur vl projektet
nar malgruppen. Till exempel ingar frukostseminarier, insiktsseminarier/konferens for
resultatspridning, inspirerar och hdjer kunskapsnivan hos de SMF som deltar. I detta ingar
larande och kontinuerlig aterfoéring av erfarenheter och del resultat till projektgruppen i syfte
att 6ka det interna ldrandet sa att den primara malgruppen pa bésta satt kan gynnas av
projektets genomfdrande.

Vad for resultat forvantar ni er ha uppnatt direkt efter att genomford aktivitet: Eventuella
justeringar i projektet och hur vi driver projektet. Ta lardom av vara genomfora aktiviteter.
Forvantat resultat ar sdkra att projektet foljer och uppfyller samtliga villkor och krav som
stélls pa projektet - varje gang vi har en avstimning med utvarderaren som gjort analys av en
genomford aktivitet far en djupare insikt om var aktivitet var ratt for malgruppen eller inte.

Vilka slags kostnader med ungefarliga belopp per kostnadsslag som behovs for respektive
aktivitet:

Framfor allt ar det kopplat till att kunna anlita en extern utvarderare och henne arbete
kommer att specas vid upphandling.

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen:
Ingen paverkan.

3- Frukost och insiktseminarier 2024-01-08 - 2026- 1721816
06-30

Vad ska ni gora:

Genomfora Frukostseminarier och insiktseminarier (samt att delta vid konferensen additive
intelligence 4.0). Delge ocksa FoU resultat pa olika satt via insiktseminarier och beritta om
3D-Action 2.0 projektets mojligheter i regionen for samtliga SMF.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Genom att halla i frukostseminarier (kortare webinarier dar SMF som anviander AM pa olika
satt presenterar vad de gor) och Insiktseminarier (heldagsevent dar SMF bjuds in for att ta till
sig ny kunskap, men ocksa lara kdnna projektgruppen och for att diskutera mojliga vagar
framat. Till dessa bjuds in experter fran exv. RISE och Chalmers, men ocksa manga olika
foretag som ar verksamma inom AM - vilket ocksa skapar ett igenkdnnande for foretagen)
kommer vi att bidra till att h6ja kunskapen hos SMF kring AM och att 6ka anvidndandet
framover.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Vad for resultat forvantar ni er ha uppnatt direkt efter att genomford aktivitet:

Okad kunskap inom AM och forméga kring att bestélla produkter eller stilla de ritta frigorna.
Samt att delta i Screening och eller Forutsattningsstudier for att ta nista steg, dvs ndrmare sig
omstallningsfasen.

Vilka slags kostnader med ungefarliga belopp per kostnadsslag som behdvs for respektive
aktivitet:

Kostnaderna har i ar direkt kopplade till att planera och genomfora eventen och att ha tillgang
till olika experter fran RISE och Chalmers. Vidare kommer vi inom denna aktivitet ocksa ta
fram en del demonstratorer som kan pavisa styrkan och fordelen med tekniken. Har i ligger
kostnader for forbrukningsmaterial och licenser. RISE kommer ocksa bista med medfinans
direkt kopplat till denna aktivitet dar vi anviander vissa av AM-systemen vid framtagning och
olika demonstratorer som kommer att visas och diskuteras kring vid insiktseminarier.

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Positiv paverkan genom att underlaget som tas fram kommer att visa pa fordelar med AM och
dess paverkan pa de globala malen.

3.1- Frukostseminarier (webinarier) 2024-01-08 - 2026- 1000000
05-01

Vi raknar med att jobba med 120 foretag (36-2024, 54-2025, 30-2026)
Genomfors i pa distans

Oppen for alla och det ar frimst SMF som presenterar vad de gér inom AM som inspirerar
andra SMF. Mindre kunskapshojande. Allman karaktar pad eventet och ingen de mininis
behdvs. Eventuellt resultatspridning fran andra FoU projekt. Vi kommer att ga ut med riktade
inbjudningar till samtliga foretag och organisation som vi jobbar med och beddmer vara
intresserade av AM. De nidtverk som kommer att kontaktas ar bland annat Lighter, P2030, AM
Center, Sio Grafen, 3dp.se, AM pa RISE, Chalmers, IUC-bolagens och kunskapsférmedlingen.
Bade SMF och stora foretag kommer att bjudas in.

RISE roll: Planerar métet. Bokar dag, véljer inriktning och utformar agendan. Bokar foreldsare.
Marknadsfor och tar emot anmalningar. Forbereder talare och presentationer. Genomfor.
Foljer upp aterkoppling om motet och relevanta foretag att ga vidare med.

Chalmers roll: Bistar i planering och bidrar som féreldsare. Medverkar i uppfoljning av motet,
har beredskap att ga vidare med foretag. Bokar foreldsare. Deltar vid seminariet

GTC, IDC och IUC roll: Marknadsfor med ansvar att na féretag i respektive region. Bistar i
planering och medverkar i uppféljning av motet, samt i planering for att na relevanta foretag
att ga vidare med. Deltar vid seminariet

Box 3: Stod till allmédnna fraimjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstodsregler

3.2- Insiktseminarier 2024-01-08 - 2026- 721816
05-01

Vi raknar med att jobba med 80 foretag (30-2024, 30-2025, 20-2026)
Genomfors i forsta hand hos nagon part samt pa distans.

Oppen for alla och innehaller kunskapshéjande insatser dir forskningsresultat dissemineras
via denna plattform. Vi kommer att samla in alla deltagande foretagens Org. som KPI. Ingen de
minimis beh6vs da det ar allman karaktar och FoU resultat. Inom denna delakt kommer vi
ocksa delta vid Additive Intelligence 4.0 konferensen 2024 for att skapa en bredare plattform
for att 6ppna upp tillgdngligheten for 3D-action och na ut till en bredare publik. Vi kommer att
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
ga ut med riktade inbjudningar till samtliga féretag och organisationer som vi jobbar med och
bedomer vara intresserade av AM. Aven storre féretag vilkomnas, for att kommunicera
nuliage samt 6ka insikten hur AM hos SMF i deras leverantorskedjor bidrar till hallbar
konkurrenskraft. Natverk som kommer att kontaktas ar bland annat Lighter, P2030, AM
Center, Sio Grafen, 3dp.se, AM pa RISE, Chalmers, IUC-bolagens och kunskapsférmedlingen.
Bade SMF och stora foretag kommer att bjudas in.

RISE roll: Leder 6vergripande planering for att: Boka dag och fysisk plats, vélja inriktning och
utforma agenda, boka medverkande. Marknadsfor och tar emot anmalningar. Férbereder
talare och presentationer. Genomfor. Foljer upp. Experter fran RISE kommer att delta for att
koppla samman experter med SMF. tar fram demonstratorer och andra inspirerande
produkter infor eventen for att SMF ska kunna se fler olika fallstudier fran olika system.
Chalmers roll: Medverkar i 6vergripande planering for att: Boka dag och fysisk plats, vélja
inriktning och utforma agenda samt boka medverkande. Medverkar i genomférande och
uppféljning. Forskare deltar for att koppla samman forskare med SMF. Tar fram
demonstratorer som inspiratorer infér eventen.

GTC, IDC och IUC roll: Medverkar i planering for att: Boka dag och fysisk plats, vilja inriktning
och utforma agenda samt boka medverkande. Marknadsfor regionalt med ansvar att na
foretag i sin region. Medverkar i genomforande och uppféljning. Deltar vid sjdlva eventen for
att kunna vara pa plats nar deras SMF ar med pa seminarierna / konferensen.

Box 3: Stod till allmanna fraimjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstodsregler
4-Omstillningsfasen 2024-01-08 - 2026- 2 806 724
09-01

Vad ska ni gora:

Riktade aktiviteter med fokus pa enskilda eller flera SMF foretag dar de far riktade stod i
enligt med det underlag som har tagits fram i Screening eller Forutsattningsstudien. Jobba
med SMF kring AM som kan handla om specifika system, processer, material, metoder, design,
etc. kopplat till AM.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Eftersom det 4r i denna aktivitet vi kan djup dyka och stotta féretagen i deras utmaningar sa
blir det en central aktivitet i att kompetens hdja SMF och gora en skillnad. Allt arbete som gors
hér i kommer att ha en direkt inverkan till att bidra till att uppfylla malen. Har kommer vi
ocksa att vava in resultatspridning / kunskapséverforing till SMF fran and FoU projekt. Sa
dven har ar varvas teori och praktik. IUC-bolagen har en central roll att medverka och stotta
sina foretag i denna omstillning eftersom langs viagen kan det komma att dyka upp andra
viktiga fragor som inte ryms inom detta projekt. Chalmers och RISE experter ar centrala da de
star for kompetensen och darigenom access till infrastruktur vid olika aktiviteter som kors
har.

Vad for resultat forvintar ni er ha uppnatt direkt efter att genomford aktivitet: Genom att
jobba direkt med foretagen kring deras intresse och visa vilken kunskap och kompetens som
finns, kommer de att veta vart de ska vdnda sig till ndr det kommer till AM, det &r en effekt
som vi forvantar oss. Sedan sa forvantas att foretagen forutom 6kad kunskap / forstaelse for
omradet i stort, borjar anvinda tekniken (kort sikt: via inkdp av produkter tillverkade pa
andra stallen, lang sikt: egen investering) for att darigenom bidra till de horisontella
kriterierna och RUS.

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

i regionala
Sida15 (25) Tillvaxtverket utvecklingsfonden




Datum '
2023-11-17

tillvaxt
verket
Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
4.1- Omstallningsfasen 2024-03-04 - 2026- 2806724
09-01

Vilka slags kostnader med ungefarliga belopp per kostnadsslag som behovs for respektive
aktivitet:

kostnaden per foretag finns omnamnt i flik "aktiviteter" och svart att precisera mer dn sa just
nu eftersom det beror sa kraftigt pa vad foretag ska gora och vilka system som ska anvandas,
vilka material och experter som kopplas in. Samt om det kor pa Chalmers eller vid AM Center
pa RISE. Men kostnaderna som uppstar i denna aktivitet ar direkt kopplade till varje enskild
foretagsintresse och aktiviteter, vilka kan vara att jobba vid en specifik maskin for att titta pa
mojligheterna kring olika AM -system, eller jobba med design for AM eller vad hallbarhet inom
omradet innebar. Allt kommer att specas innan och vi kommer att signera ett De minimis for
varje case som loper genom och hela beloppet pa aktivitet kommer att fordelas ut till enskilda
foretagen som kommer igenom omstallningsfasen.

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Sjalva arbetspaketet i neutral, men eftersom det blir fysiska moten etc for att kunna
genomfora aktiviteten, s kommer det att finnas risker for att ha en negativ paverkan pga
transporter till och fran méten. Men innehallet i aktiviteten har en positiv inverkan eftersom
nar vi har en effekthemtagning av aktiviteter sa minskar SMF inverkan pa miljon, samtidigt
som vi bidrar till battre arbetsplatser.

Vi raknar med att jobba med 20 foretag (6-2024, 10-2025, 4-2026)

Genomfors pa plats hos enskilda foretag men ocksd pa AM C i MéIndal och eventuellt hos
nagon av [UC-bolagen

Oppen for alla SMF som har fitt rekommendationen frén antingen Screening eller
Forutsattningsstudien att ga vidare. Men dven andra foretag kan komma att bli ett objekt for
omstéllningsfasen om de bedoms att kunna vara lamplig att ta sitt nasta steg (uppfyller
villkoren). Har blir en det djupare insikt kring AM och specifika system dar de kommer att
jobba i AM Center / Chalmers med experter / forskare / applikationsingenjorer for att
kunskapshoja sig kring relevanta delar av vardekedjan.

Resultat fran FoU kommer att ocksa dissemineras har.

RISE roll: Leder arbetet att planera omstallnings-fasen for respektive foretag. Resultat fran
Screening/FU omsatts till utbildning, testning av digitala tekniker och AM-tekniker. Experter
inom AM och omstéllning genomfor tillsammans med foretag och parter. Arbetet kommer att
genomforas i AM C.

Chalmers roll: Medverkar i riktade utbildningsinsatser for att kompetens hoja foretagen. I
arbetet bidrar experter med Chalmers resurser for AM. Arbetet kan komma att genomforas
vid Chalmers och deras AM Lab.

GTC, IDC och IUC roll: Medverkar och bidrar i planering av de regionala féretagens
omstallningsfaser. Foljer foretagens utveckling och fangar upp mojligheter till fortsatt
affairsmassig anvandning av AM.

Box 2: Forsumbart stéd/de minimis

5-Behovsanalys, Screening och 2024-01-08 - 2026- 3600000
Forutsattningsstudier 09-15
Vad ska ni gora:
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Genomfdra Behovsanalys, Screening och Forutsattningsstudier som handlar om att genomfora
en analys av hur AM kan komma in som en mojliggorare for SMF for att starka sin
konkurrenskraft samtidigt som AM i sin verksamhet bidrar till hallbarhet (horisontella
kriterier). Denna aktivitet kommer att ha uppsokande del, vilket innebar att [UC bolagen
aktivet jobbar med att fa in lampliga SMF som gar in i denna aktivitet.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:
Identifierar lampliga foretag for att ta nasta steg vilket involverar att 6ka sin formaga och
kunskap an mer. Vi kommer har ocksa fa en djupare insikt om SMFs behov.

Vad for resultat forvantar ni er ha uppnatt direkt efter att genomford aktivitet:

Dels att vi som organisation / projekt far en djupare foérstaelse for SMFs behov, men att vi far
fler foretag som inser fordelen med AM och véljer att ta nista steg i utvecklingen som
involverar omstallningsfasen (via 3D-Action). Foretag som ocksa far en djupare forstaelse for
den egna verksamheten vad géller att ta in nya tekniker och hur de ska kunna stidrka sin
position.

Vilka slags kostnader med ungefarliga belopp per kostnadsslag som behovs for respektive
aktivitet:

Kostnaden per foretag finns omnamnt nedan och kostnaderna ar kopplade till att personer
fran RISE, Chalmers, IUC-bolagen besoker och traffar foretagen i sin hemmamiljo.

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Sjalva arbetspaketet i neutral, men eftersom det blir fysiska méten etc for att kunna
genomfora aktiviteten, s kommer vi att ha negativ paverkan pga transporter till och fran
moten. Men innehdllet i aktiviteten har en positiv inverkan eftersom néar vi har en
effekthemtagning av denna aktivitet sd minskar SMF inverkan pa miljon, samtidigt som vi
bidrar till battre arbetsplatser.

5.1- Behovsanalys 2024-01-08 - 2026- 600 000
09-15

Vi raknar med att jobba med 30 foretag (8-2024, 12-2025, 10-2026)

Genomfors pa plats hos enskilda foretag samt med mojlighet att ansluta pa distans

Oppen for alla SMF i regionen. Innehéller inga kunskapshéjande insatser och ger oss en
mojlighet till att forsta foretagens behov. 3D-Action 2.0 far en aterkoppling av enskilda
foretagsegen nuldgesbild av generella behov och inom AM. De minimis anses ej behovas i
detta tidiga och generella skede. Flera av dessa foretag kommer att fangas in via
frukostseminarier, insiktseminarier, eller riktade inbjudningar och/eller som hittar
informationen via var hemsida, nyhetsbrev, genom andra riktade kontakter med foretagen
etc. Behovsanalysen ar aterkoppling fran foretag och omfattas ej av de minimis.

RISE roll: Leder 6vergripande planering av aktiviteten och synkroniserar bokningar av
behovsanalyser. Medverkar i forsta hand pa distans vid analyserna hos enskilda foretag.

Chalmers roll: Medverkar i planering och deltar i foretagsbesok dér sa ar relevant, i forsta
hand pa distans.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
GTC, IDC och IUC roll: Ansvarar for att boka féretagsbesok i respektive region. Har
huvudansvar for att genomfora besoken och att sdkra deltagande (framst pa distans) fran
ovriga parter. Gor summering av besoket med rekommendation till nasta steg.

Box 3: Stod till allmédnna fraimjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstodsregler
5.2- Screening 2024-01-08 - 2026- 1800000
09-15
Vi raknar med att jobba med 30 foretag (8-2024, 12-2025, 10-2026)

Genomfors pa plats hos enskilda foretag

Oppen for alla SMF i regionen. Innehaller viss kunskapshéjande insats riktat till enskilda
foretag. De minimis kommer att signeras infor varje tillfalle och hela kostnaden kommer att
hamna hos SMF och inget kommer att stanna hos samverkanspartnerna. Flera av dessa
foretag kommer att fangas in via frukostseminarier, insiktseminarier, eller riktade
inbjudningar och/eller som hittar informationen via var hemsida, nyhetsbrev, etc. Screening
innebér en forsta dialog med foretagen med expertis som kan ge kunskapshdjning

RISE roll: Leder 6vergripande planering for att boka besok hos foretag. Medverkar vid besok
dar experter deltar. Oftast 2 personer, men beroende pa vilka omraden som féretagen verkar
inom kan det komma att vara 2 olika experter som deltar forutom den som koordinerar
aktiviteten.

Chalmers roll: Medverkar i planering och deltar i foretagsbesok dér sa ar relevant Framfor allt
ar det att bista med djupare kunskap.

GTC, IDC och IUC roll: Medverkar i planeringen, ansvarar for att boka foretagsbesok i
respektive region och deltar i bes6ken och kommer att ha ansvar for att f6lja sina respektive
foretag i sina ndromraden. Kommer sedan fdlja sina foretag genom hela projektet.

Box 2: Forsumbart stod /de minimis

5.3- Forutsattningsstudier 2024-01-08 - 2026- 1200000
09-15

Vi raknar med att jobba med 8 foretag (2-2024, 4-2025, 2-2026)

Genomfors pa plats hos enskilda foretag

oppen for alla SMF i regionen. Innehaller kunskapsho6jande insatser till chefer/mellanchefer
etc. och riktar sig till enskilda foretag/tillfalle. De minimis kommer att signeras infér varje
tillfalle och hela kostnaden kommer att hamna hos SMF och inget kommer att stanna hos
samverkanspartnerna. En djupare analys dn screening som gar relativt fort. Hir kommer
ocksa fler personer fran SMF att involveras i processen. Flera av dessa foretag kommer att
fangas in via frukostseminarier, insiktseminarier, eller riktade inbjudningar och/eller som
hittar informationen via var hemsida, nyhetsbrev, etc. . I fallet for forutsattningsstudier sa blir
det fler personer involverade och fler méten, framfor allt att ha féretagen pa plats i AM Center
pa RISE eller pa AM labbet pa Chalmers for att titta nirmare pa olika material / processer etc.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
RISE roll: Leder 6vergripande planering for att boka besok hos foretag. Medverkar vid besok
dar experter deltar. Oftast 2 personer, men beroende pa vilka omraden som foretagen verkar
inom kan det komma att 2 olika experter deltar forutom den som koordinerar aktiviteten. Har
blir det en djupare analys som RISE gor.

Chalmers roll: Medverkar i planering och deltar i foretagsbesok dar sa ar relevant. Framfor
allt ar det att bistd med djupare kunskap.

GTC, IDC och IUC roll: Medverkar i planeringen, ansvarar for att boka foretagsbesok i
respektive region och deltar i besoken och kommer att ha ansvar for att f6lja sina respektive
foretag i sina ndromraden. Kommer sedan folja sina foretag genom hela projektet.

Box 2: Forsumbart stéd/de minimis
6-Projektledning 2024-01-08 - 2026- 1427 431
09-15
En tydlig projektledning, styrning och resursférdelning som mojliggor att projektet nar
utsatta mal och effekter.

Omfattar 16pande rapportering och budgetkontroll samt redovisning till finansiar samt ansvar
for inkop av extern tjanst (utvarderare, se budgetpost under utvardering).

6.1- Projektledning 2024-01-08 - 2026- 1427 431
09-15

Vad ska ni gora:

Driva och leda projektet. Denna aktivitet handlar om projektledning och allman drivning av
projektet. Vilket innebar forutom att leda olika arbetspaket ocksa ha kontinuerlig dialog med
extern utvarderare, jobba med intern och extern kommunikation i egenskap av PL, sdkra
redovisning av projektet gentemot finansidren, och andra stakeholders. Jobba med sdkra
maluppfyllelse.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande: Genom god projektledning vad giller
att folja god projektledningssed, uppratthalla god kommunikation inom och utanfér projektet,
satta upp struktur for hur projektet ska genomfdras och stotta olika aktiviteter for att sakra
vara mal, tex delta vid vissa foretagsbesok, stotta i diskussioner kring hur AM Center och
Chalmers kan stotta foretagen i olika aktiviteter.

Vad for resultat forvantar ni er ha uppnatt direkt efter att genomford aktivitet:
En god insikt kring hur driva projekt finansierat av TVV / VGR med fokus pa SMF.

Vilka slags kostnader med ungefarliga belopp per kostnadsslag som behovs for respektive
aktivitet:

Samtliga kostnader ar kopplat till projektledarens arbete, antingen tid eller resor eller andra
aktiviteter som under projektets 16ptid uppkommer for att kunna leda och driva projektet
framat.

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen:
Detta arbetspaket i sin natur ar neutral, dock kommer det finna en liten negativ inverkan da
vissa moten kommer att

7-Investeringar, material och lokaler 2024-01-08 - 2026- 3571460
09-15
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Vad ska ni gora:

Jobba med olika utrustningar som ar en forutsattning for hela 3D-Action 2.0 projektet. Dar vi
kommer att nyttja utrustningar som finns pa RISE AM Center eller Chalmers.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Genom att jobba med olika system kan vi skapa demonstratorer som anvands framst i olika
event sa som insiktseminarier for att inspirera and SMF. Sedan kommer de att anviandas inom
ramen for omstallningen dar olika kompetenshé6jande insatser kommer att koras.

Vad for resultat forvantar ni er ha uppnatt direkt efter att genomford aktivitet:

Okad kunskap om méjligheter med olika AM-tekniker samt deras efter féljande processer
inklusive design for AM. Vana med olika tekniker for SMF.

Vilka slags kostnader med ungefarliga belopp per kostnadsslag som behovs for respektive
aktivitet:

Vi raknar med att jobba med 80 foretag (30-2024, 30-2025, 20-2026) kopplat till
insiktseminarier, dar vi avser att anvianda utrustningar, forbrukningsmaterial och licenser till
ett varde pa 878 184 SEK for att kunna ta fram olika demonstratorer etc for att inspirera SMF
samt ocksa sprida kunskap.

Vi raknar med att jobba med 20 foretag (6-2024, 10-2025, 4-2026) inom ramen for
omstéllningsfasen, dar olika utrustningar kommer att anvandas for foretagens identifierade
behovs. Den total vardet av utrustningar, forbrukningsmaterial och licenser kommer att
uppga till 2 693 276 SEK.

Utrustningskostnaderna ar finansierade helt med andra RISE egna samt andra privata medel.
Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen:

Positivt genom att 6ka forstaelse hur AM bidrar till hallbarhet genom minskat material
nyttjande, minskat spill, minskade transporter etc.

7.1- Investeringar, material och lokaler 2024-01-08 - 2026- 3571460
09-15

Vad ska ni gora:

Jobba med olika utrustningar som ar en forutsattning for hela 3D-Action 2.0 projektet. Dar vi
kommer att nyttja utrustningar som finns pa RISE AM Center eller Chalmers.

Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomférande:

Genom att jobba med olika system kan vi skapa demonstratorer som anvands framst i olika
event sa som insiktseminarier for att inspirera and SMF. Sedan kommer de att anvidndas inom
ramen for omstallningen dar olika kompetenshé6jande insatser kommer att koras.

Vad for resultat forvantar ni er ha uppnatt direkt efter att genomford aktivitet:

Okad kunskap om méjligheter med olika AM-tekniker samt deras efter féljande processer
inklusive design for AM. Vana med olika tekniker for SMF.

Vilka slags kostnader med ungefarliga belopp per kostnadsslag som behovs for respektive
aktivitet:

Vi raknar med att jobba med 80 féretag (30-2024, 30-2025, 20-2026) kopplat till
insiktseminarier, dar vi avser att anvdnda utrustningar, forbrukningsmaterial och licenser till
ett varde pa 878 184 SEK for att kunna ta fram olika demonstratorer etc for att inspirera SMF
samt ocksa sprida kunskap.

Vi raknar med att jobba med 20 féretag (6-2024, 10-2025, 4-2026) inom ramen for
omstallningsfasen, dar olika utrustningar kommer att anvandas for foretagens identifierade
behovs. Den total vardet av utrustningar, forbrukningsmaterial och licenser kommer att
uppga till 2 693 276 SEK.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Utrustningskostnaderna ar finansierade helt med andra RISE egna samt andra privata medel.
Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen:

Positivt genom att 6ka forstdelse hur AM bidrar till hallbarhet genom minskat material
nyttjande, minskat spill, minskade transporter etc.

Box 7: Stod till investeringar i FoU-infrastruktur

Arbetssatt

Arbete med malgrupp

Vi kommer att arbeta pa ett identiskt siatt som nuvarande 3D-Action projektet, dvs via
frukostseminarier som ar kortare och lyfter upp olika sma och medelstora foretag som ar aktiva
inom AM, insiktseminarier som ar mer inspirerande och varvas med presentationer och med
foreldasningar och visningar av olika miljder i regionen dar man jobbar med AM.

Vi kommer ocksa att genomfora screening, forutsattningsstudier och i ett nasta skede (utifran
utfall fran forutsattningsstudierna) omstallningsfasen. Screening gar ut pa att snabbt skapa en
forstaelse for var foretagen ar i sin resa och hur mogen de ar for att ta in ny kunskap for att
ocksa kunna omsitta den till nytta fér de pa antingen kort eller 1ang sikt. I vissa avseenden, kan
det visa sig att foretagen behover fokusera pa andra saker innan AM kan tas upp som en
mojliggorare. Forutsattningsstudien gar ut pa att genomfora en djupare analys dar olika
kompetenser finns med vid genomférandet. Det ger oss en god forstaelse for hur och nar AM kan
komma in som en mojliggorare for det specifika foretaget, for att darefter arbeta fram ett
underlag som beskriver vilket stod som behdvs for att lyckas uppna maximal nytta. I sista fasen,
som Kkallas for omstallningsfasen, ger vi till det valda foretaget de stod som vi har kommit
overens om, vilket ocksd innefattar att foretaget signerar de minimis underlaget.

Vara frukost- och insiktseminarier tillsammans med IUC-bolagens uppsokande verksamhet
ligger till grund for att vi ska skapa oss den bas av foretag som ska inga i 3D-Action 2.0 projektet.
Aven RISE och Chalmers aktiviteter kan skapa méjliga kanaler for nya foretag.

Ovanstaende arbetssétt har visats sig vara effektiv dar manga foretag har kunnat inkluderas i 3D
Action projektet lo6pande och kommer att ligga till grund till arbetet i kommande projekt, dvs.
3D-Action 2.0.

Vi kommer att folja de riktlinjer och policyer som finns hos samverkanspartnerna. Till exempel
har RISE som ledande innovationspartner en inkluderingspolicy som handlar om att vi hjalper
till att mota samhallets olika utmaningar. Det ar var overtygelse att manniskors olikheter,
erfarenheter och unika férutsattningar skapar en kreativ, dynamisk och innovativ grogrund dar
saval vara medarbetare som var organisation kan véxa. For projektets samordning kommer vi
att samla in information om deltagande gaster kopplat till de olika frukostseminarier och
insiktseminarier. Informationen kommer att ligga till grund for att identifiera andelen kvinnor
och min, samt for att hjalpa projektet for att na ut till bAde man och kvinnor da tekniken ar
neutral per se. For att na ut geografisk inom Vastra Gotalandsregionen blir samverkan med
Industriella Utvecklingscentra viktiga. For att bredda malgruppen, kommer vi att aktivt jobba
med flera kanaler for informationsspridning, LinkedIn, projekthemsida (fler an 10 000 traffar),
nyhetsbrev till 6ver 1200 personer, IUC bolagens natverk, och riktade inbjudningar till olika
relevanta forum
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Arbete med kommunikation

En utpekad kommunikator fran RISE kommer att inga i projektgruppen som kommer att arbeta
med bade den externa och interna kommunikationen kring 3D-Action 2.0. Denna person har en
central roll i att styra hur kommunikationen ska goras for att nd ut till den tankta malgruppen
under projektets 16ptid. Kommunikatéren kommer ocksa att delta vid projektmotena for att
stotta i det operativa arbetet for maximal effekt och upplevelse. Denne kommer ocksa vara
lanken till kommunikatérerna hos samverkanspartnerna.

All information kommer att publiceras pa projektets hemsida sd som ny information, kunskap,
kommande event, intervjuer, videomaterial, etc. vilket ocksa skapar en férutsattning for att alla
har access till information som kommer fram via detta projekt.

For att inspirera andra SMF om hur AM kan hjilpa de att stirka deras konkurrenskraft, kommer
ett antal olika success stories at skapas under projektets 16ptid. Dessa success stories kommer
att handla om hur SMF-féretagen har hojt sin kunskap (bestallarformaga) for att sedan borja
jobba med tekniken genom att antingen kopa in tjanster / produkter eller att investera i
tekniken. Informationen kommer att goras tillganglig via bade AM Centers hemsida och via
nyhetsbrev (4 ganger / ar). Denna aktivitet kommer att leda av kommunikatdren i projektet.

Kommunikatoren fran RISE kommer att ta del av de regler som finns kopplade till att man far
EU-medel for att uppfylla samtliga av dem pa béasta satt.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Projektet kommer att ha en styrgrupp med representanter fran samtliga organisationer och
styrgruppens roll kommer att fungera som radgivande till projektet. Vid behov kommer
styrgruppen agera utifall projektet avviker fran uppsatta mal. Personerna i styrgruppen ar
beslutsfattande personer fran respektive organisation och har mandat att &ndra resurs och
budget for att sdkra upp projektets leveranser. Alla organisationer i projektet ar lika viktiga och
eventuella utmaningar kan lyftas upp till styrgruppen for vidare hantering av drendet.
Styrgruppen kommer att traffas 3-4 ggr / ar, och fler tillfillen vid behov.

Projektet kommer att ha en operativ arbetsgrupp, dven dar ingar samtliga organisationer och
alla beslut om innehall och framfart tas gemensamti den arbetsgrupp som sedan realiseras
genom samverkan inom projektet. Projektmotena kommer att hallas med frekvensen varannan
manad, medan mer frekventa pulsmoten (varannan vecka) kommer att mdjliggora for snabba
aterkoppling och styrning av de olika pagaende aktiviteterna i projektet.

Styrgruppen bestar av 2 kvinnor och 4 mén och projektgruppen bestar av 3 kvinnor och 6 mén.

Vad géller det horisontella kriterierna bevakas de kontinuerligt under projektets gang, dar
exempelvis det langsiktiga malet ar att signifikant minska resursanvandningen och minska
miljopaverkan. Genom en hogre nyttjandegrad av AM som kompletterar och/eller ersatter
traditionell tillverkning skapas ett direkt positivt bidrag till att minska CO2 paverkan. Gillande
jamstalldhet kommer forutom de riktade aktiviteter som identifierats i projektet, riktlinjer vid
RISE for lika villkor, jamstalldhetsintegration och arbetsordning mot trakasserier och krankande
sarbehandling tillampas, vilket dr grunden for en hallbar och vélfungerande arbetsplats.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Vi kommer att f6lja de riktlinjer och policyers som finns hos samverkanspartnerna. Till exempel
har RISE som ledande innovationspartner en inkluderingspolicy om att vi hjalper till att mota
samhallets olika utmaningar och det ar var évertygelse att manniskors olikheter, erfarenheter
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och unika férutsattningar skapar en kreativ, dynamisk och innovativ grogrund dar sa val vara
medarbetare som var organisation kan vaxa. For projektets samordning kommer vi att samla in
information om deltagande gaster kopplat till de olika frukostseminarier och insiktseminarier.
Informationen kommer att ligga till grund for att identifiera andelen kvinnor och mén, samt for
att hjalpa projektet for att na ut till bAde man och kvinnor da tekniken ar neutral per se. For att
na ut geografisk inom Vastra Gotalandsregionen blir samverkan med Industriella
Utvecklingscentra viktiga. For att bredda malgruppen, kommer vi att aktivt jobba med flera
kanaler for informationsspridning, LinkedIn, projekthemsida (fler &n 10 000 traffar), nyhetsbrev
till dver 1500 personer, IUC bolagens natverk, och riktade inbjudningar till olika relevanta
Forum.

Detta giller samtliga partners, att vi kommer att f6lja de olika regler/policy som varje
organisationer har, da det dr av storsta vikt att vi foljer de uppsatta organisationernas regler.

Arbete med samverkan

Arbetet dr uppbyggt i olika faser dar alla moment syftar till att ha fokus pa varje enskilt SMF och
den potential som respektive SMF kan forvantas ha for att atnjuta tekniken och mojliggora
kommersialisering. Frukostseminarier skapar engagemang och intresse; insiktseminarier gar
vidare pa djupet och férdjupad dialog; Screeningfasen identifierar potential, behov och
moijligheter saval teknik- som affarsmojligheter; Forutsattningsstudier utvecklar en
implementeringsstrategi for SMF; Omstallningsfasen handlar om att stétta implementering av
strategin.

Projektets samverkansparter arbetar med genomférandet av samtliga faser. Dessutom
involveras AM-Centrats medlemmar (www.ri.se/am-center) som exempelvis foredragshallande
i olika seminarier och event samt for stottning i olika test- och demonstratorer. Vidare kommer
3D-Action 2.0 ocksa att samverkan med PTC / Innovatum i Trollhdttan, dar det finns en miljo
med fokus pa AM for flygindustrin som ar upprattad av Hogskolan vast i samarbete med GKN.
Samarbete med IUC Halland kommer att ske i syfte att inkludera relevanta aktorer fran
Hallandsregionen.

Vidare, beroende pa innehallet i olika insiktseminarier och frukostseminarier, bjuds olika
externa talare in fran relevanta foretag och aktorer nationellt/internationellt for att fa bade
bredd och djup i eventen.

Under planeringen av detta projekt har diskussioner forst aven med IUC Halland, dar det
diskuterades om att dven inkludera IUC Halland i detta projekt. Under diskussionerna har aven
samtal forst med Region Halland. Uppléagget ar att vi inom ramen for 3D-Action 2.0 kommer att
samverka med IUC Halland vad géller nagon av vara insiktseminarier och samtliga
frukostseminarier. Detta skapar ocksa en majlighet till att sprida arbetsmetodiken som initialt
har tagits fram inom ramen for 3D-Action och som nu vidare utvecklas och implementeras inom
ramen for 3D-Action 2.0.
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Budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag RISE Chalmers | Goteborgs IUC Vast Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH | Tekniska Tekniska AB Development | Utvecklings
INSTITUTE | Hogskola College Center West center i
S OF Aktiebola | Aktiebolag Sweden AB Sjuharad
SWEDEN Aktiebolag
AB
Personalens I6n 3289 649 363 495 445176 553 746 543 657 543 150 5738 873
Schablon for
|6nebikostnade
r (%) 1590874 209 737 219071 254723 277 265 268 859 2 820529
Investeringar,
material och
lokaler 3503 000 68 460 0 0 0 0 3571460
Externa tjanster 475 000 0 15943 25 000 15941 25 000 556 884
Indirekta
kostnader upp
till 25% 1220131 143 308 99 637 121270 123138 121 801 1829 285
Resor och logi 225 000 75 000 19 200 25 000 19999 21200 385 399
Summa
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430
Projektintakter
Summa
faktiska
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i
annat an
pengar 0
Summa totala
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430
Finansieringsbudget
Finansiar RISE Chalmers | Goteborg IUC Vast Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH | Tekniska s AB Developme | Utvecklings
INSTITUTE | Hogskola | Tekniska nt Center center i
S OF Aktiebola College West Sjuharad
SWEDEN g Aktiebola Sweden AB Aktiebolag
AB g
Offentligt bidrag annat @n pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Vastra
Gotalandsregionen 3651611 430 000 399513 489 870 490 000 490006 | 5951000
RISE Research
Instistutes of Sweden
AB 5564646874 14 458 0 0 0 0 0 14 458
Total offentlig
kontantfinansiering 3666 069 430 000 399513 489 870 490 006 | 5965458
Total offentlig
finansiering 3 666 069 430 000 399 513 489 870 490 000 490 006 | 5965 458
Privata bidrag annat @n pengar
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Datum '
2023-11-17
[ (1]
tillvaxt
verket
Finansiar RISE Chalmers | Goteborg IUC Vast Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH | Tekniska s AB Developme | Utvecklings
INSTITUTE | Hogskola | Tekniska nt Center center i
S OF Aktiebola College West Sjuharad
SWEDEN g Aktiebola Sweden AB Aktiebolag
AB g
Total privat bidrag
annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering
RISE AM
Centersutrustningsacc
ess 2 976 000 0 0 0 0 0 | 2976 000
Total privat
kontantfinansiering 2 976 000 0 0 0 0 0 | 2976 000
Total privat
finansiering 2976 000 0 0 0 0 0 | 2976000
EU-stod
Finansiering RISE Chalmers | Goteborgs IuC Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH Tekniska Tekniska Vast AB | Development | Utvecklingscenter
INSTITUTES | Hogskola College Center West i Sjuharad
OF Aktiebolag | Aktiebolag Sweden AB Aktiebolag
SWEDEN
AB
EU-medel 3661 585 430 000 399514 | 489 869 490 000 490 004 5960 972
Stod och finansiering
RISE Chalmers | Goteborgs IucC Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH Tekniska Tekniska | Vast AB | Development | Utvecklingscenter
INSTITUTES | Hogskola College Center West i Sjuharad
OF Aktiebolag | Aktiebolag Sweden AB Aktiebolag
SWEDEN
AB
Total
finansiering | 10 303 654 860 000 799 027 | 979739 980 000 980 010 14 902 430
Sammanstallning per partner
RISE Chalmers | Goteborgs IucC Industrial Industriellt Totalt
RESEARCH Tekniska Tekniska | Vast AB | Developmen | Utvecklingscent
INSTITUTE Hogskola College t Center er i Sjuhdrad
S OF Aktiebola | Aktiebola West Aktiebolag
SWEDEN g g Sweden AB
AB
Summa faktiska 97973
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 9 980 000 980 010 14 902 430
Summa
medfinansierin 489 87
g 6 642 069 430 000 399513 0 490 000 490 006 8941 458
Sokt stod 489 86
3661 585 430 000 399514 9 490 000 490 004 5960 972
Andel stod 35,54% 50,00% 50,00% | 50,00% 50,00% 50,00% 40,00%
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Ansokningsomgang 2023:2

Arendelista Regionalfonden Viastsverige
Sarskilt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och entreprenérskap

Bilaga 9

Prioriteringsmote 8 december 2023 1

Arende-
nummer

ArendelD
Tillvaxtverket

Projektnamn

Projektagare

Ansokt
belopp kr

Podng

Forslag till prioritering

1

20363784

Starkt kompetens

Goteborgs Tekniska
College Aktiebolag

6562 439

20

Prioriteras

Projektet Starkt kompetens har bedémts som godkant av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poang av
totalt 25. Projektet bidrar till genomférandet av Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och kopplar sarskilt
val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens samt Hallands
strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 och sarskilt det strategiska
omradet Utbildning, kompetens och jamlik hdlsa.

Totalt ansokt belopp:

6 562 439

Medfinansieras av
Europeiska unionen




Bilaga 9.1

Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Arendenummer 1 *xk
Underlag infor prioritering 8 december 2023 Medfinansieras av

Europeiska unionen

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet
Arenden inom Regionalfonden Vistsverige, ansékningsomgang 2023:2

Projektnamn: Starkt kompetens

Projektagare: Goteborgs Tekniska College AB

Samverkansaktérer: IUC Vast, IDC West Sweden AB, IUC Sjuhéarad, IUC Halland, Teknik &
Kompetenscentrum i Halmstad

Ansdkningsomgang: 2023.2

Specifikt mal: 1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

Geografi: Vastsverige

Samlad bedémning

Maxpoang Projektets poang
Koppling till regionala prioriteringar | 10 7
Gransoverskridande samverkan 5 4
Genomfdrandekapacitet 5 5
Forvaltande myndighets bedomning | 5 4
Totalt 25 20
Motivering

Projektet Starkt kompetens har bedomts som godkant av Férvaltningsmyndigheten. Projektet
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poang av totalt 25. Projektet
bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030 och
kopplar sarskilt val an till den langsiktiga prioriteringen Bygga kompetens samt Hallands strategi for
hallbar tillvaxt 2021-2028 och sarskilt det strategiska omradet Utbildning, kompetens och jamlik
hdlsa.

Foérslag till prioritering: Prioriteras



Datum '
2023-11-17

tillvaxt

verket
Arende-ID
20363784

Goteborgs Tekniska College Aktiebolag

Box 8090
40278 GOTEBORG
Prioriteringsunderlag
Stodmottagare: Goteborgs Tekniska College Aktiebolag
Ovriga partners: Industrial Development Center West Sweden AB

IUC Vast AB

Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB
Industriellt Utvecklingscenter i Sjuharad Aktiebolag
Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad Aktiebolag

Org. nr: 556570-6768

Projekt: Starkt kompetens

Arendeid: 20363784

Sokt stod: 6 562 439 kr

Totalbudget: 16 406 100 kr

Projektlangd 2024-01-01 - 2027-04-30

Politiskt mal Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom framjande av

innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet

Specifikt mal Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap
Utlysning: Stark forskningsdriven och smart omstallning i Vastsverige

Starkt kompetens stodjer SMF i att utveckla formagan till strategiskt kompetensarbete sa de kan
tillgodogora sig nya tekniker och metoder och pa sa vis gora foretagen mer hallbara, innovativa
och konkurrenskraftiga inom smart specialisering i Vastsverige.

Genom inspirations- och omvéarldsbevakningsaktiviteter, workshops i kompetensverktyget Mind
the Gap samt foretagsindividuell coaching tydliggor foretagen sitt framtida kompetensbehov och
utvecklar formagan att sjalvstandigt fortsitta med strategiskt kompetensarbete. Foretagen
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Datum
2023-11-17 '
tillvaxt
verket

erbjuds samverkan och dialog med relevanta aktorer inom det offentliga féretagsstéd- och
utbildningsystemet; tex. VGR:s delregioners Kompetensrad, Skolverket med flera. Det bidrar till
okad samsyn och forstaelse i kompetensfragor samt att utbildningssystemet kan omvandla
industrins behov till utbildningsinsatser.

Malet ar att 150 foretag deltari inspirations- och omvarldsbevakningsaktiviteter samt att 75
foretag medverkar i workshops med individuell coaching.

Mal

Projektmal:
Malet ar att 150 sma eller medelstora industriforetag ar med pa aktiviteter fran arbetspaket 2.

Malet ar att 75 sma eller medelstora industriforetag gor insatser fran arbetspaket 3 och 4.

Projektet ar en mojliggorare for industriforetag att 6ka sin formaga till strategiskt
kompetensforsorjningsarbete i Vastsverige.

De 75 sma och medelstora industriforetag ska genom att ha varit med pa Mind the Gap
workshop 1 och 2 ha lart sig att bedriva strategiskt kompetensarbete och férankrat
kompetensarbetet i foretagets affairsmal och vision samt att langsiktigt planera och genomfora
sin kompetensforsorjning.

Nar projektet ar klart ska det ha tydliggjorts vad for behov av kompetensutvecklingsinsatser till
lampliga aktorer, exempelvis kompetensraden i regionen, som kan bidra till att gora foretagen
mer hallbara, innovativa och konkurrenskraftiga inom omradena fér smart specialisering i
Vastsverige.

Projektet bidrar pa sikt till féljande globala mal:

4. God utbildning for alla, 5. Jamstalldhet, 8. Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9.
Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet

Malgrupp:
Sma och medelstora foretag Foretagsfraimjande aktorer, Offentliga organisationer, Stora féretag

Forvantat resultat
Resultatkedja(RK)

Resultat ska uppsta i:
RK1: I enskilda foretag, RK2: I foretagsframjande och andra organisationer (ej foretag)

Formagor som malgruppen kommer far tillgang till:
RK1: Nya arbetssatt och metoder, RK1: Samverkan och kunskapséverforing, RK2: Nya metoder

& arbetssatt, RK2: Radgivning/vigledning, RK2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga,
foretag, sociala), RK2: Relevant kunskap, RK2: Samverkan & kunskapsdéverforing

Beteenden som fordndras hos malgruppen:
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Datum
2023-11-17 '
tillvaxt
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RK1: Utvecklar strategisk kompetensférsorjning, RK2: Etablerar ny samverkan, RK2: Tar fram
nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer, RK2: Utvecklar strategisk
kompetensforsorjning, RK2: Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering)

Aktivitetsindikatorer
Foretag som far stod (fordelade | 150 Foretag
per mikroforetag, sma foretag,
medelstora foretag, stora

foretag)

Foretag som far icke-ekonomiskt | 150 Foretag
stod

Organisationer som far stod 5 Organisationer

Resultatindikatorer
Anvidndare av implementerade | 75 Anvédndare
stodstrukturer

Forvaltande myndighets bedémning:

Grundlaggande bedémning

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt bedoms
sikerstilla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ formaga for att
genomfora projektets aktiviteter.

Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for smart specialisering genom att
bidra till omradet intelligent och hallbar industri.

Projektet uppfyller det specifika malet for utlysningen genom att bidra till:
- Oka tillgdngen till kompetens
- Stdrka foretagens formaga genom coachning och radgivning i kompetensfragor
- Kompetensforsorjning som ar anpassad till naringslivets behov
- Gemensam kunskapsbildning mellan universitet och hogskolor, naringsliv och samhalle

Kvalitetsbedomning

Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkt uttryckta behov och malgruppen har varit
involverad vid framtagande av ansdkan.

Projektets malgrupp ar primart sma och medelstora industriféretag, sekundart stora foretag
samt utbildningsanordnare och teknikcolleges. Motivet for att arbeta med att utveckla formagan
till strategiskt kompetensarbete hos sma - och medelstora foretag finns beskrivit. Projektet har
foregatts av ett forprojekt dar primar och sekundar malgrupp har djupintervjuats om sin
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2023-11-17 '
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nuvarande formaga till strategiskt kompetensarbete. IUC-bolagen ar vana vid att jobba med
malgruppen och har ett stort kontaktnit inom denna.

Projektet samverkar gransregionalt och/eller sektors 6verskridande och det framgar hur detta
sker i aktiviteterna och hur det skapar ett viarde fér malgruppen.

Projektet kompletterar ett annat projekt, Industry in West som syftar till att stodja SMF att stélla
om till en hallbar industri. Andra samarbetsprojekt- och partners som namns ar
Kompetensraden i VGR och Halland och Skills Halland, som ar ett kompetensutvecklingsprojekt
inom omradena automation, digitalisering och hallbarhet. Man skriver ocksa att Samverkan
kommer att ske med andra aktorer inom innovationssystemet, t ex hogskolor, institut, science
parks och innovationsmiljoer. Aven med arbetsmarknadens parter, regionalt och kommunalt
naringslivsarbete, andra foretagsfraimjare och annan expertis pd marknaden inom relevanta
omraden.

Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med malgruppen.

Alla medverkande partners ar en del av IUC-samverkan och har stor erfarenhet av att arbeta
med sma och medelstora industriféretag och deras utveckling for hdllbar konkurrenskraft. Alla
[UC-bolag ar involverade i respektive delregions kompetensutvecklingsrad,
kompetensplattformer och kompetensnav. Géteborgs Tekniska College och IUC Halland/TEK
kompetens har harutover en fordjupad erfarenhet inom kompetensfragor. Maluppfyllelsen
styrks av att projektet har foregatts av ett forprojekt som har lagt grunden till projektet.

Projektet har genom sina beskrivningar i ans6kan synliggjort sin hallbarhetspaverkan.

Det beskrivs ganska utforligt hur projektets aktiviteter och malsattning om att utveckla sma- och
medelstora foretags strategiska kompetensarbete sa de kan tillgodogora sig nya tekniker och
metoder och pa sa vis géora dom mer hallbara, innovativa och konkurrenskraftiga inom smart
specialisering kommer att paverka relevanta globala mal. Dar finns dock ingen beskrivning av
mojliga malkonflikter och hur de skulle kunna hanteras i ansokan.

Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och férandrade beteenden bidrar till
onskade samhallsforandringar.

Projektets mal ar att mojliggora for industriféretag att 6ka sin formaga till strategiskt
kompetensforsorjningsarbete bland annat for att géra dom mer hallbara. I forprojektet fik man
fram vilka kompetensbehov foretagen sjdlva upplever dom har. Det bedéms som trovardigt
utifran beskrivningen i ansokan att projektet kan lyckas med att géra malgruppen battre till at
jobba med kompetensforsorjning, som kan bidra till att gora dom mer héllbara, innovativa och
konkurrenskraftiga.

Poang kvalitetsbed6mning
19
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Relevans

MVG: Motivet till projektet bygger pa malgruppens direkt uttryckta behov och malgruppen
har varit involverad vid framtagande av ans6kan. 5 podng

Samverkan

MVG: Projektet samverkar gransregionalt och/eller sektorsoverskridande och det framgar
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett viarde for malgruppen. 5 poing.
Maluppfyllelse

MVG: Involverade aktorer har upparbetade och dokumenterade kontakter med
malgruppen. 5 poing.

Hallbar forandring

G: Projektet har genom sina beskrivningar i ansékan synliggjort sin hallbarhetspaverkan. 1
poang.

Hallbar forandring

VG: Det finns en trovardig beskrivning av hur stirkta formagor och forandrade beteenden
bidrar till 6nskade samhéllsférandringar. 3 podng.

Total poing kvalitetsbedémning

19

Vid fragor kontakta ansvarig handlaggare:
Ole Langeland Pedersen

Handlaggare

Telefon: 08-681 65 70

E-post: ole@interreg-oks.eu
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Bilaga 1,
Budget
Kostnadsbudget
Kostnadssl Gotebo | IUC Vast Industri Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
ag rgs AB al Utvecklingsc | Utvecklingsce | Kompetensce
Teknisk Develop enter i ntrum i ntrum i
a ment Sjuhdrad Halland AB Halmstad
College Center Aktiebolag Aktiebolag
Aktiebo West
lag Sweden
AB
Personalen 28850 158676 8799
slon 08 | 1442504 0 1442504 721 252 721 252 280
Schablon
for
|6nebikostn 14197 4314
ader (%) 12 663 552 809 248 714 039 354 135 354 135 821
Schablon
pa upp till 13908 3291
40% 55 460 805 504 360 468 401 233789 233789 999
Summa 56955 290036 16 40
kostnader 75 | 2566 861 8 2624944 1309176 1309176 6100
Projektintakter
Industriellt
Utvecklingsce
ntrum i
Halland AB
Summa
faktiska 56955 2900 36 16 40
kostnader 75 | 2566 861 8 2624944 1309176 1309176 6 100
Bidrag annat &n
pengar
Summa
bidrag i
annat an
pengar 0
Summa
totala 56955 2900 36 16 40
kostnader 75 | 2566 861 8 2624944 1309 176 1309 176 6 100
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Finansieringsbudget
Finansiar Gotebo IuC Industrial Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
rgs Vst Developm | Utvecklingsc | Utvecklingscen | Kompetenscen
Teknisk AB ent enter i trum i Halland trum i
a Center Sjuhadrad AB Halmstad
College West Aktiebolag Aktiebolag
Aktieb Sweden
olag AB
Offentligt bidrag annat
an pengar
Total
offentligt
bidrag annat
an pengar 0
Offentlig
kontantfinansiering
Vastra
Gotalandsregi 22782 1026 6562
onen 30 744 | 1160147 1049978 523670 523670 439
Region 56955 | 25668 1640
Halland 8 6 290 037 262 494 130918 130918 611
Total
offentlig
kontantfinans | 28477 1283 8203
iering 88 430 | 1450184 1312472 654 588 050
Total
offentlig 28477 1283 8203
finansiering 88 430 | 1450184 1312472 654 588 654 588 050
Privata bidrag annat an
pengar
Total privat
bidrag annat
an pengar 0
Privat
kontantfinansiering
IUC-bolagen
tillsammans
med
foretagen 569 55 | 256 68 1640
som far stod 8 6 290 037 262 494 130918 130918 611
Total privat
kontantfinans 569 55 | 256 68 1640
iering 8 6 290 037 262 494 130918 130918 611
Total privat 569 55 | 256 68 1640
finansiering 8 6 290 037 262 494 130918 130918 611
Eu-stod
Finansier | Gotebor Iuc Industrial Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
ing gs Vst Developm | Utvecklingsce | Utvecklingscen | Kompetenscen
Teknisk AB ent Center nteri trum i Halland trumii
a West Sjuhdrad AB Halmstad
College Sweden Aktiebolag Aktiebolag
Aktiebol AB
ag
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2023-11-17
(] (1)
tillvaxt
verket
EU- 227822 | 10267 65624
medel 9 45 1160147 1049978 523670 523670 39
Stod och finansiering
Gotebor IuC Industrial Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
gs Vst Developm | Utvecklingsce | Utvecklingscen | Kompetenscen
Teknisk AB ent Center nter i trum i Halland trum i
a West Sjuhdrad AB Halmstad
College Sweden Aktiebolag Aktiebolag
Aktiebo AB
lag
Total
finansier | 569557 | 25668 16406 1
ing 5 61 2900 368 2624944 1309176 1309176 00
Sammanstallning per partner
Gotebo 1UC Industrial Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
rgs Vast Developm | Utvecklingsc | Utvecklingscen | Kompetenscen
Teknisk AB ent enter i trum i Halland trum i
a Center Sjuharad AB Halmstad
College West Aktiebolag Aktiebolag
Aktiebo Sweden
lag AB
Summa
faktiska 56955 | 25668 16 406
kostnader 75 61 2900 368 2624 944 1309176 1309176 100
Summa
medfinansi 34173 | 15401 98436
ering 46 16 1740221 1574 966 785 506 785 506 61
Sokt stod 22782 | 10267 65624
29 45 1160 147 1049978 523670 523670 39
Andel stod 40,00% | 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Sammanstillning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 50,00%
Andel privat finansiering 10,00%
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Bilaga 2,
Uppgifter fran ansékan om stéd

Projektets beskrivning

Starkt kompetens stodjer SMF i att utveckla formagan till strategiskt kompetensarbete sa de kan
tillgodogora sig nya tekniker och metoder och pa sa vis gora foretagen mer hallbara, innovativa
och konkurrenskraftiga inom smart specialisering i Vastsverige.

Genom inspirations- och omvarldsbevakningsaktiviteter, workshops i kompetensverktyget Mind
the Gap samt foretagsindividuell coaching tydliggor foretagen sitt framtida kompetensbehov och
utvecklar formagan att sjalvstandigt fortsitta med strategiskt kompetensarbete. Foretagen
erbjuds samverkan och dialog med relevanta aktorer inom det offentliga foretagsstdod- och
utbildningsystemet; tex. VGR:s delregioners Kompetensrad, Skolverket med flera. Det bidrar till
okad samsyn och forstaelse i kompetensfragor samt att utbildningssystemet kan omvandla
industrins behov till utbildningsinsatser.

Malet ar att 150 foretag deltari inspirations- och omvarldsbevakningsaktiviteter samt att 75
foretag medverkar i workshops med individuell coaching.

Mal och resultat

Projektmal
Malet ar att 150 sma eller medelstora industriféretag ar med pa aktiviteter fran arbetspaket 2.

Malet ar att 75 sma eller medelstora industriféretag gor insatser fran arbetspaket 3 och 4.

Projektet ar en mojliggorare for industriforetag att 6ka sin formaga till strategiskt
kompetensforsorjningsarbete i Vastsverige.

De 75 sma och medelstora industriforetag ska genom att ha varit med pa Mind the Gap
workshop 1 och 2 ha lart sig att bedriva strategiskt kompetensarbete och férankrat
kompetensarbetet i foretagets affirsmal och vision samt att langsiktigt planera och genomfora
sin kompetensforsorjning.

Nar projektet ar klart ska det ha tydliggjorts vad for behov av kompetensutvecklingsinsatser till
lampliga aktorer, exempelvis kompetensrdaden i regionen, som kan bidra till att géra féretagen
mer hallbara, innovativa och konkurrenskraftiga inom omradena foér smart specialisering i
Vastsverige.

Globala mal i Agenda 2020 som projektet forvantas bidra till pa sikt
4. God utbildning for alla, 5. Jamstalldhet, 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9.
Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet

Arbetspakets paverkan pa valda globala mal
mal 4.3. Genom projektets arbete med kartlaggning och coachning fér den framtida, grona
industrins kompetensbehov, foljer kompetenshé6jande aktiviteter som 6kar antalet individer
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med relevant yrkesutbildning. Projektet bidrar till detta genom att tydliggéra SMF:s behov av
yrkesutbildning.

mal nr. 5: Projektet kommer att tillhandahalla standardiserade arbetssatt for beskrivning av
kompetenser. Detta kommer att gynna underrepresenterade grupper, tex. kvinnor, som genom
en mer objektiv process kommer att fa lika forutsattningar i ledarskap och beslutsfattande.
Mal 8.1 och 8.4 Hallbar ekonomisk tillvaxt samt forbattra resurseffektiviseringen i konsumtion
och produktion, eftersom projektet kommer att definiera framtidens kompetensbehov vilka i
sin tur kommer att mojliggéra att medarbetarna fortsitta bidra till den grona omstallningen som
skapar en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt med stimulerande arbetsvillkor
for alla.

Mal 9.2 Framja inkluderande och hallbar industrialisering: Projektet kommer att gynna
underrepresenterade grupper och bidra till inkludering i industrin genom objektiva och
standardiserade processer samt 6kade insikter och kunskap om inkludering och social
hallbarhet pa arbetsmarknaden. Omstallningen mot en hallbar industrin dr den bakgrund mot
vilken projektet definierat behoven av starkt kompetens for Vastsveriges naringsliv och detta
genomsyrar samtliga AP.

Mal 10.2 Underrepresenterade gruppers stillning kommer att stirkas i projektet genom att
foretagen far tillgang till kunskap om betydelsen av strategiskt kompetensarbete och
standardiserade verktyg for att beskriva kompetenser, vilket i sin tur forvintas leda till fler
mojlighet att uppvardera underrepresenterade gruppers erfarenheter och meriter. Detta
kommer att leda till 6kad social hallbarhet, vilket i sin tur innebar 6kade mojligheter till social
och politisk inkludering da arbetslivet ofta ar nyckeln till en robust privatekonomi och
engagemang i samhallet i stort.

Malgrupp
Primar malgrupp
Sma och medelstora foretag

Sekundir malgrupp
Foretagsframjande aktorer, Offentliga organisationer, Stora foretag

Forvantat resultat
Resultatkedja(RK)

Formagor som malgruppen far tillgang till;

RK1: Nya arbetssatt och metoder, RK1: Samverkan och kunskapsoéverforing, RK2: Nya metoder
& arbetssatt, RK2: Radgivning/véigledning, RK2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga,
foretag, sociala), RK2: Relevant kunskap, RK2: Samverkan & kunskapsdéverforing

Beteenden som fordndras hos malgruppen till f6ljd av stirkta formagor:

RK1: Utvecklar strategisk kompetensforsorjning, RK2: Etablerar ny samverkan, RK2: Tar fram
nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer, RK2: Utvecklar strategisk
kompetensforsorjning, RK2: Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering)

Aktivitetsindikatorer
Foretag som far stod (fordelade | 150 Foretag
per mikroféretag, sma foretag,
medelstora foretag, stora
foretag)
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Foretag som far icke-ekonomiskt | 150 Foretag
stod
Organisationer som far stod 5 Organisationer

Resultatindikatorer
Anvdndare av implementerade | 75 Anvandare
stodstrukturer

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1- AP1 Projektledning 2024-01-01 - 2027-
04-30

Genom god & tydlig projektledning, styrning & resursfordelning tillse att vi nar projektets
samtliga mal & effekter. Rapportering & budgetkontroll.

Redovisning till finansiar samt inkdp av externa konsulter.

Utvarderare kommer upphandlas som foljer upp att projektet uppfyller férutsattningarna
utifran krav pa uppsatta resultat, formagor & beteenden hos foretagen, och effekter.

1.1- 1.1 Projektledning 2024-01-01 - 2027- 1537 400
04-30
Genom god & tydlig projektledning, styrning & resursfordelning tillse att vi nar projektets
samtliga mal & effekter. Lopande rapportering & budgetkontroll.

1.2- 1.2 Ekonomisk redovisning och administration = 2024-01-01 - 2027- 307 480
04-30

"Ekonomisk redovisning och rapportering till

finansiar."

1.3- 1.3 Utvardering 2024-01-01 - 2027- 300 000

04-30
Utvarderare kommer upphandlas som foljer upp att projektet uppfyller forutsattningarna
utifran krav pa uppsatta resultat, formagor & beteenden hos foretagen, och effekter.

1.4- 1.4 Metoder och verktyg 2024-01-01-2027- 307 480
04-30
Skapa verktyg for att samla in och aggregera foretagens kompetensbehov. Mottagare ar
foretag och utbildningssystemet.

Mind the Gap anvands for att ta fram kompetensstrategi nuldge & onskat lage, samt gap.

Inventera & inventera befintliga, vidareutveckla och utveckla metoder & verktyg avseende
strategisk kompetensforsorjning. For individuell/gemensam fordjupning hos foretagen.

Utreda om Mognadstrappa ar rimlig for strategisk kompetens.

2- AP2 Introduktion till strategiskt 2024-01-01 - 2027-
kompetensarbete 04-30
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Foretag introduceras till projektet baserat pa insikt om 6kat kompetensbehov som vackts i
Industry in West alternativt helt nya foretag som ansluter utan att ha deltagiti [IW. |
projektets inledande fas skapas insikt om vikten av en kompetensstrategi samt bjuds pa
inspirerande exempel pa hur detta kan ga till.

2.1- 2.1 "Onboarding" av foretag 2024-01-01 - 2027- 3056 543
04-30

Uppsokande verksamhet antingen mot Industry in West eller direkt mot foretag.

2.2- 2.2 Event med inspirationsaktiviteter 2024-01-01 - 2027- 378 740
04-30

"Inspirationsaktiviteter med fokus pa kompetensomradet. Aterkommer l6pande under hela
projektperioden. Baseras pa foretagens behov/gap och kan tex. innefatta omvéarldsbevakning,
forelasningar och best practice om tex. social inkludering, ""lara att lara"", larplattformar
(LMS/LME), ARUBA-workshop etc. Inspirationsaktiviteterna kan ledas av IUC:erna sjdlva alt
av extern konsult.

Inspirationsaktiviteterna genomfors gemensamt med andra foretag/aktorer."

2.3- 2.3 Omvarldsbevakning 2024-01-01 - 2027- 378 740
04-30

"Pa omrdden som:

-teknikutvecklingens krav pa fornyad kompetens.

-teknikutvecklingens paverkan pa medarbetarskap, forandrad syn pa teknik.
-vad kravs av foretag som attraktiva arbetsgivare.

-féorandrade lagkrav.

-nya etableringar som medfor hogre rorlighet pa arbetsmarknaden.”

3- AP3 Foretagens strategiska kompetensarbete 2024-01-01 - 2027-
04-30

Arbetet med att individuellt med foretagen ta fram en kompetensstrategi sker med hjalp av
verktyget Mind the Gap.

Syftet med aktiviteten ar bland annat att skapa medvetenhet kring de nya forutsattningarna
for individen i omstéllningen. Samt for foretagsledningen att skapa strategier for att starka
medarbetarna och deras framtida kompetens.

Insikter skapas om att fa forstaelse for varfor detta ska prioriteras, samt vilka goda effekter
det ger foretag och individ.

3.1- 3.1 Insikt 2024-01-01 - 2027- 1537 400
04-30

Mind the Gap WS 1 Formulera affarsmal

I den forsta workshopen tittar vi in i framtiden och sétter konkreta mal for verksamheten.
Utifran er strategi eller 6nskan om riktning for verksamheten diskuterar vi vad ni maste
prioritera for att na dit. Vi gar igenom foljande:

Beskriva nuldge i verksamheten

Beskriva framtid /6nskat 1age med verksamheten. Vart ska ni vara om 1, 3 eller kanske 5 ar
och vad innebar det?

Krafter som talar for och emot forflyttningen fran nulége till framtida lage for verksamheten
Utifran steg 1-3 kan vi definiera och prioritera omraden och sédtta mal fér verksamheten
Slutresultatet ar en tydlig lista pa konkreta mal eller prioriterade mal som aven blir
ingangsvardet for att diskutera kompetensbehov i workshop 2.
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Tydligt samarbete sker med Industry in West. Om arbetet med nuldge och dnskat lage skett
dar, sker i detta delAP en kort repetition.

3.2- 3.2 Foérdjupning och handelsplan 2024-01-01 - 2027- 1537400
04-30

Mind the Gap WS2 Identifiera kompetensbehov

I den andra workshopen konkretiserar vi vilka kompetenser ni behover for att na era mal och
diskuterar hur ni ska gora detta. Det kan vara genom att kompetensutveckla befintlig
personal, rekrytera ny eller kopa in tillfallig kompetens. Slutresultatet av Workshop 2 r en
tydlig handlingsplan hur ni ska ga tillviga. Vi gar igenom féljande:

Utifran resultatet av workshop 1 diskuterar vi vilken/vilka kritiska kompetenser behovs for
att nd malet (oavsett om ni har dem eller inte), vad ni har tillgangligt idag och vad finns inom
organisationen som kan utvecklas for att ticka behovet. Vi identifierar och definierar era olika
kompetensbehov

Vi diskuterar hur ni kan framstilla ert foretag och en specifik roll vid rekrytering

Vi diskuterar hur ni kan tinka avseende jamstalldhet, mangfald, kompetens, olikheter, senior
erfarenhet och ovantad bakgrund och hur det kan hjalpa er att ticka de definierade behov och
na era mal.

De definierade behoven vi kom fram till ligger till sist till grund for att definiera en
handlingsplan for hur ni ska ticka framtida, bade kort- och langsiktiga kompetensbehov.

3.3- 3.3 Uppfoljning och coachning 2024-01-01 - 2027- 1995 237
04-30
Folja upp insatser specificerade i handlingsplanen med foretaget.
Efter varje aktivitet i AP3 genomfor industriutvecklaren en utvardering och ett eller flera
coachningstillféllen tillsammans med foretaget. Foretagen far darigenom stod i att utveckla ett
mer sjalvstandigt kompetensforsorjningsarbete och stirker sin formaga att arbeta strategiskt.
4- AP4 Industrins ekosystem skapar samsyn kring = 2024-01-01 - 2027-
framtida kompetensbehov 04-30
Vi for samman olika aktorer inom
tillverkningsindustrin och utbildningsvarlden i syfte att skapa samsyn och en gemensam
forstdelse for tillverkande industrins kompetensutveckling, sa att dessa aktorer i
forlangningen kan omvandla behoven till utbildningsinsatser.

4.1- 4.1 Foretagens kompetensbehov inom 2024-01-01 - 2027- 1537400
specifika yrkesroller samlas in och kommuniceras 04-30
till aktorer i ekosystemet
Foretagens uttryckta kompetensbehov inom specifika yrkesroller, tolkas av
Industriutvecklare och fors in i Microsoft Forms. Enskilda féretags output aggregeras till en
total sammanstéllning som sedan delas med relevanta aktorer.

Detta baseras pa outputi AP3.2 (WS2 i Mind the Gap).

Detta sker i syfte att skapa tydligare bild av, samt ligga till grund for regelbunden rapport till
region VGR & Halland, om:

1. Framtida yrkesroller inom industri/teknik

2. Omfattning av behov av yrkesroller dvs volym
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Relevanta aktorer inom det offentliga foretagsstod- och utbildningsystemet; tex. Vastra
Gotalands delregioners Kompetensrad, Skolverket, Myndigheten for Yrkeshégskolan (MYH),
Arbetsformedlingen, Teknikcollege, arbetsmarknadens parter, div branschorganisationer med
flera.

4.2- 4.2 IUC definierar motesplatser och for 2024-01-01 - 2027- 1537400
samman olika aktorer 04-30
[UC:erna definierar moétesplatser och for samman olika aktoérer inom tillverkningsindustrin
och utbildningsvarlden i syfte att skapa samsyn och en gemensam forstaelse for tillverkande
industrins forutsattningar for och behov av kompetensutvecklingsinsatser som kan bidra till
att gora foretagen mer hallbara, innovativa och konkurrenskraftiga inom omradena fér smart
specialisering i Vastsverige. En tinkbar motesplats ar delregionernas kompetensrad och/eller
Kompetensnavet i Skaraborg. Underlaget fran punkt 1 a och b i AP 4.1 ligger till grund for
dessa dialoger. Genom att lyssna pa och lira av varandra kan tillverkningsindustrin och
utbildningsvarlden nidrma sig en gemensam rost i fragor som ror kompetensforsorjning och
utbildningssystemet kan darmed pa lang sikt battre omvandla industrins behov till
utbildningsinsatser.

4.3- 4.3 Foretagen far aterkoppling pa sina behov 2024-01-01-2027- 1537400
04-30
Foretagen far aterkoppling pa sina behov (punkt 1 a och b i AP4.1) dels genom den muntliga
dialogen med 6vriga intressenter (punkt 2 i AP4.1) och dels genom en skriftlig dterkoppling
som projektorganisationen sammanstaller pa regelbunden basis tex i form av ett nyhetsbrev
om aktuella kompetensaktiviteter och nyheter inom utbildningsutbudet.
5- AP5 Projektkommunikation 2024-01-01 - 2027-
04-30
Kommunikationsinsatser for positionering av projektets insatser.

Sprida medvetenhet och 6ka kunskapen om insatserna hos féretagen. Sprida foretagens behov
till relevanta intressenter (se punkt 1 och 2 AP4). Aterkoppla till foretagen gillande deras
kompetensbehov (se punkt 3 AP4.) Sprida projektresultat till andra regioner och andra
branscher.

5.1- 5.1 Marknadsfora mojlig- 2024-01-01-2027- 303740
heterna i projektet 04-30
Sprida méjligheterna med projektet i sin helhet. Sprida information om ny teknik som visas.
Skapa inbjudningar till event.

5.2- 5.2 Resultatspridning 2024-01-01-2027- 153 740
04-30
Sprida goda exempel av samarbeten som uppstar. Sprida information om genomférda event.

Arbetssatt

Arbete med malgrupp
Som beskrivet ovan ar [UC-bolagen mycket vana vid att jobba med malgruppen och har ett vl
upparbetat kontaktnit inom denna, vilket hela tiden utokas med nya foretag.
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Arbete med kommunikation

Kommunikationen ska ha en tydlig ambition i att na ut brett till flera roller/funktioner i
foretagen, da vi tror att detta skapar en storre 6ppenhet for att ta till sig ny kunskap.
Resultatspridning i form av goda exempel fran verksamheten ska fokuseras i syfte att 4n
tydligare synliggora och positionera oss gentemot den primara malgruppen och pa sa satt
fortsatta bearbeta nya foretag. Ytterligare en effekt av att beratta om foretagens framgang ar att
oka deras stolthet och satta spotlight pa deras unika utvecklingsresor, vilket 6kar motivation for
fortsatt utveckling vilket ar en forutsattning for en hallbar framtida industri.

Veta: Malgruppen ska veta att vi dr en industrindra aktér med breda och anpassade erbjudanden
for industrin som kombinerar 6rat mot ralsen med stindig omvarldsbevakning. Vi lotsar dem i
omstallningen.

Kéanna: Malgruppen ska kdnna igen sig i de storys vi producerar, igenkdnning med foretag i
liknande bransch, storlek och med samma utmaningar, och dirmed aven se sig sjalv ta till
samma problemldsning som foretaget i storyn. Det ska kidnnas 6ppet, tillgdngligt, nara och enkelt
att ha och ta kontakt med IUC.

Gora: Att konsekvent och uppfinningsrikt uppmuntra till att ta kontakt. Att beratta, dela med sig
av erfarenheter, engagera foretag i ex kommentarsfilt pa LinkedIn eller som foreldsare pa
seminarier. Lata deras rost komplettera IUCernas. Pa sa vis blir de fortroendeforstarkare for
vart budskap om vikten av utveckling och samverkan for en hallbar framtida industri.

Vart strategiska arbete med kommunikation och utvirdering av denna visar vikten av
medarbetare som kommunikationsbarare. Deras relation med foretag som byggs upp over tid,
kan aldrig matas med nyhetsbrev eller LinkedIn-inlagg och vi ser dirmed en mojlighet i att
ytterligare integrera arbetet med kommunikation bortom den renodlade
kommunikatorsfunktionen och vidare till projektmedarbetarna, utifran tva aspekter. 1. Okad
intern kommunikation kring pagaende aktiviteter sa att samtliga projektmedarbetare kan bara
budskap och inspirera foretag att delta i aktiviteter via deras direkta kanaler som moten, mail
mm. 2. Att nyttja projektmedarbetare i hogre grad for att driva extern kommunikation kring
projektets aktiviteter. Det kan ske genom att exempelvis standardisera fraga som Ska vi
kommunicera nagot av det vi gjort idag externt? med foretaget efter méte/analys/insats. Om ja
sa har projektmedarbetarna forsetts med vtg/lathund som férenklar arbete med att fanga
relevant innehall. Det leder till fler foljare, 6kat engagemang pa LinkedIn och i forlangningen att
fler far veta vilka vi ar och vilka méjligheter vi erbjuder genom projektet.

Kunskapsspridning och kommunikation skall sakerstélla bred spridning och forstaelse. I var
kommunikationsstrategi ar det grundldggande att kommunikationen utformas pa ett jamlikt &
inkluderande sitti alla aspekter. Vi avser forega med gott exempel i det arbete vi gor saval
digitalt som fysiskt. Detta skall genomsyra allt ifran bildsprak, ordval och tillganglighet saval
sprakligt som fysiskt.

Malsattningen ar att alltid genomféra en uppfoljning efter en aktivitet/ kommunikationssinsats.
Vilka kanaler var mest effektiva? Rackte resurserna? Siktade budskapet ratt? Var malgruppen
ratt? Blev resultatet som det var tankt? Fick det effekten som sattes i malet?

Foljande punkter ser vi en dn storre utvecklingspotential i:

-Att 6ka upp graden av strategiskt lyssnande gentemot malgruppen for att kunna mdta upp
behov och l6pande forbattra erbjudande, aktiviteter och malgruppsanpassning av
kommunikation.
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-Att ta position som expert och larande/omvarldsspanande aktér genom att kontinuerligt och
langsiktigt sprida kunskap, ex med hjalp av roster inom verksamheten, snabbfakta mm.

Arbete for att internt framja en inkluderande kultur

Projektets organisation skall vara tillsatt utifran kompetens och ha en jamstalld representation.
En jamn férdelning av kvinnor och méan i projektgruppen och projektets styrgrupp efterstravas.
Detta finns goda majligheter till, da parterna till stor del har jamstallda organisationer till kon
och alder.

Vi har vil inarbetade rutiner och dr medvetna om vikten av att pa alla nivaer verka for en
jamstalld org och beslutsfattande (styrgrupp, ledning, projmedarb). Projektparterna har goda
forutsattningar att uppna detta, och har samsyn om att det ar viktigt.

Projektets insatser ska planeras och genomforas pa ett socialt hallbart satt. Det innebar att vi
avsatter resurser for att utveckla kunskap och metoder, som framjar att bl a jamstalldhet
beaktas vid planering, genomfoérande och utvardering av insatser.

M h a systematiskt arbetssatt och kontinuerligt lirande blir vi stindigt battre pa att utféra vart
uppdrag. Genom att aterkommande "géra samverkan" inom & mellan IUC-bolagen sidkerstalls
inkludering.

[ framtagande av metoder kommer stor vikt 1dggas vid att materialet r anpassat for att tala till,
kunna forstas av och inspirera alla inte enbart ex man eller kvinnor, ung eller gammal, kort eller
lang. Ett sdnt angreppssatt bidrar till att attrahera och behalla ratt kompetens och inspirerar till
hallbar utveckling.

Kunskapsspridning och kommunikation skall sdkerstilla bred spridning och forstaelse.

Vi damnar i ovan vara foredomen for foretagen, och arbeta for en positiv social
hallbarhetspaverkan. Varje medarbetare har gatt en grundlaggande utbildning i jamstalldhet och
mangfald. Denna utbildning erbjuds kontinuerligt alla nyanstéllda. Detta ger projektdeltagarna
en grundliaggande forstaelse for jamstalldhet och mangfald att bygga vidare pa.

Vi avser att aktivt bidra till 6kad jamstalldhet och mangfald genom att visa SME hur det ger
fordelar i form av 6kad drivkraft for utveckling samt attraktivitet och i férlangningen dkad
ekonomisk tillvaxt.

Arbete utifran interna policys och riktlinjer

Samarbetsparterna foljer Uppforandekoder och riktlinjer enl Medarbetarhandbdcker i allt vi gor.
Var huvuduppgift ar att bidra till 6kad konkurrenskraft och tillvaxt for industrin i Vast. Del i det
uppdraget ar att synliggora den utvecklingspotential som ligger i att skapa ett inkluderat
orgklimat och projektet ska planeras och genomforas pa ett hallbart satt.

Vi stravar efter hogsta niva nar det galler etiskt uppforande och vara uppfoérandekoder ar
vagledande i alla 1agen som beror vart arbete och var verksamhet. Allt samrore ska ske med
respekt, ansvar och hiansyn gentemot varandra, vilket skapar var framgang. Vi visar respekt for
individen och viarderar manniskor lika. Vi respekterar andras asikter, ar lyhorda och visar
forstaelse for andras situation. Vi pratar inte illa eller nedlatande om en konkurrent,
medarbetare, partner eller kunder och undviker en vass ton, ironi och sarkasm som kan
uppfattas felaktigt och negativt ur sitt sammanhang.
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Vart arbetssétt praglas av medvetenhet om att aspekter som beror kvinnors och mans villkor
flatas in i all verksamhet, pa alla nivaer. For att na dit utviarderar och utvecklar vi standigt vara

metoder. Vi ska sjilva vara & stimulera andra till att bli arbplatser som ér fria fran

diskriminering, dar alla oavsett kon och bakgrund ska ha lika mdjligheter att anvanda och
utveckla hela sin potential. Vdra kunder och samarbetspartners ska kunna lita pa att vi arbetar
med jamstélldhetsaspekten pa ett sdatt som motverkar diskriminering, skapar mervérden och
tillvaxt. Som arbetsgivare ska vi aktivt forebygga diskriminering och identifiera forhallningssatt,
beloningssystem och org av arbetet, som kan paverka individens tillgang till lika villkor. Var
orgkultur ska underlatta for kvinnor och man att férena féraldraskap och arbete, erbjuda lika
madjligheter till utveckling i arbetet och en halsosam fysisk och psykosocial arbetsmiljo, samt
uppmuntra till diskussion och kunskapsutveckling kring genus och jamstalldhetsarbete.

Arbete med samverkan
Samverkan kommer att ske med andra aktorer inom innovationssystemet, t ex hégskolor,

institut, science parks och innovationsmiljéer. Aven med arbetsmarknadens parter, regionalt
och kommunalt naringslivsarbete, andra foretagsframjare och annan expertis pa marknaden
inom relevanta omraden.

Budget
Kostnadsbudget
Kostnadssl Gotebo | IUC Vast Industri Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
ag rgs AB al Utvecklingsc | Utvecklingsce | Kompetensce
Teknisk Develop enter i ntrum i ntrum i
a ment Sjuharad Halland AB Halmstad
College Center Aktiebolag Aktiebolag
Aktiebo West
lag Sweden
AB
Personalen 28850 158676 8799
s 1on 08 | 1442504 0 1442504 721 252 721 252 280
Schablon
for
|6nebikostn 14197 4314
ader (%) 12 663 552 | 809 248 714 039 354 135 354 135 821
Schablon
pa upp till 13908 3291
40% 55 460 805 504 360 468 401 233789 233789 999
Summa 56955 2900 36 16 40
kostnader 75 | 2566 861 8 2624944 1309 176 1309 176 6100
Projektintdkter
Industriellt
Utvecklingsce
ntrum i
Halland AB
Summa
faktiska 56955 290036 16 40
kostnader 75 | 2566 861 8 2624944 1309176 1309 176 6 100
Bidrag annat  &n
pengar
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Kostnadssl Gotebo | IUC Vast Industri Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
ag rgs AB al Utvecklingsc | Utvecklingsce | Kompetensce
Teknisk Develop enter i ntrum i ntrum i
a ment Sjuharad Halland AB Halmstad
College Center Aktiebolag Aktiebolag
Aktiebo West
lag Sweden
AB
Summa
bidrag i
annat an
pengar 0
Summa
totala 56955 2900 36 16 40
kostnader 75 | 2566 861 8 2624944 1309176 1309176 6100
Finansieringsbudget
Finansiar Gotebo 1uUC Industrial Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
rgs Vst Developm | Utvecklingsc | Utvecklingscen | Kompetenscen
Teknisk AB ent enteri trum i Halland trumii
a Center Sjuharad AB Halmstad
College West Aktiebolag Aktiebolag
Aktieb Sweden
olag AB
Offentligt bidrag annat
an pengar
Total
offentligt
bidrag annat
an pengar 0
Offentlig
kontantfinansiering
Vastra
Gotalandsregi | 22782 | 1026 6 562
onen 30 744 1160 147 1049978 523670 523670 439
Region 569 55 | 256 68 1640
Halland 8 6 290 037 262 494 130918 130918 611
Total
offentlig
kontantfinans | 28477 1283 8203
iering 88 430 1450184 1312472 654 588 050
Total
offentlig 28477 1283 8203
finansiering 88 430 1450184 1312472 654 588 654 588 050
Privata bidrag annat an
pengar
Total privat
bidrag annat
an pengar 0
Privat
kontantfinansiering
IUC-bolagen
tillsammans 56955 | 25668 1640
med 8 6 290 037 262 494 130918 130918 611
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Finansiar Gotebo [V]e Industrial Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
rgs Vst Developm | Utvecklingsc | Utvecklingscen | Kompetenscen
Teknisk AB ent enter i trum i Halland trum i
a Center Sjuhadrad AB Halmstad
College West Aktiebolag Aktiebolag
Aktieb Sweden
olag AB
foretagen
som far stod
Total privat
kontantfinans 569 55 | 256 68 1640
iering 8 6 290 037 262 494 130918 130918 611
Total privat 569 55 | 256 68 1640
finansiering 8 6 290 037 262 494 130918 130918 611
Eu-stod
Finansier | Gotebor [V]o Industrial Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
ing gs Vast Developm | Utvecklingsce | Utvecklingscen | Kompetenscen
Teknisk AB ent Center nter i trum i Halland trum i
a West Sjuhérad AB Halmstad
College Sweden Aktiebolag Aktiebolag
Aktiebol AB
ag
EU- 227822 | 10267 65624
medel 9 45 1160 147 1049978 523670 523670 39
Stod och finansiering
Gotebor 1UC Industrial Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
gs Vast Developm | Utvecklingsce | Utvecklingscen | Kompetenscen
Teknisk AB ent Center nter i trum i Halland trum i
a West Sjuharad AB Halmstad
College Sweden Aktiebolag Aktiebolag
Aktiebo AB
lag
Total
finansier | 569557 | 25668 16 406 1
ing 5 61 2900 368 2624944 1309176 1309176 00
Sammanstallning per partner
Gotebo 1UC Industrial Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
rgs Vst Developm | Utvecklingsc | Utvecklingscen | Kompetenscen
Teknisk AB ent enteri trum i Halland trumii
a Center Sjuharad AB Halmstad
College West Aktiebolag Aktiebolag
Aktiebo Sweden
lag AB
Summa
faktiska 56955 | 25668 16 406
kostnader 75 61 | 2900 368 2624944 1309176 1309176 100
Summa
medfinansi 34173 | 15401 98436
ering 46 16 | 1740221 1574 966 785 506 785 506 61
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Sokt stoéd 22782 | 10267 65624
29 45 | 1160147 1049 978 523 670 523 670 39
Andel stod | 40,00% | 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 50,00%
Andel privat finansiering 10,00%
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