
Strukturfondspartnerskapet Västsverige 2021-2027   
Prioriteringsmöte 8 dec 2023   

Dagordning för Strukturfondpartnerskapet Västsveriges möte 8 december 2023 

Plats: Centralhuset konferens, Göteborg 
Tid: 09.30-15.00, kaffe och fralla serveras från 09.00 

 
1. Mötet öppnas    
2. Upprop 
3. Val av justerare 
4. Godkännande av dagordning 

 
5. Sekretariatet informerar  

a. Arbetet med framtida sammanhållningspolitiken 
b. Tidsplan SFP Västsverige 
 

6. Presidiet informerar  
a. Rapport från möte med samtliga SFP-ordföranden i Sverige kopplat till Utredningen om effektiv 
hantering av EU-medel den 27 oktober 
b. Politiskt nätverk för EU:s framtida sammanhållningspolitik den 27 november 
c. Politikerforum 1 december 

 
7. Projektpresentationer inom ESF+ POA1 Kompetensutveckling för sysselsatta  

- Förskola för framtiden, Füsun Dehiller IV- Idéburen Välfärd 
- Skills Halland, Birgitta Lennermo TEK Kompetens 

 
8. Information från Svenska ESF-rådet, Anna Holmgren Svenska ESF-rådet 

a. Rapport från ESF-rådets Dialog om kompetensförsörjning den 24 oktober 
b. Programgenomförande och pågående utlysningar   
c. Samråd förstudieutlysning och ansökningsomgång 2024.1   

 
9. Presentation och diskussion ärenden inom ESF+ Västsverige i ansökningsomgång 2023:1, inklusive 

ärenden som fått avslag/återtagits 
a. POA1 Kompetensutveckling för yrkesverksamma, ärende 1-3  Bilaga 1, Bilaga 4 
b. POA2 Aktiv inkludering, ärende 1-2   Bilaga 2, Bilaga 5 

 
LUNCH ca 12.00 – 13.00  
 

10. Hur går den gröna omställningen i Västsverige?  
Gustaf Zettergren, Avdelningschef forskning, omställning, kompetens Västra Götalandsregionen 
  

11. Information från Tillväxtverket, Mohamed Ben Abdelhamid Tillväxtverket  
a. Lägesrapport Regionalfonden Västsverige  
b. Kommande utlysningar och samråd ansökningsomgång 2024.1  
 

12. Presentation och diskussion ärenden inom Regionalfonden Västsverige i ansökningsomgång 2023:2, 
inklusive ärenden som fått avslag/återtagits 
a. Specifikt mål 1.1 Stärk forskning & innovationskapacitet, ärende 1-3 Bilaga 6, Bilaga 8 
b. Specifikt mål 1.4 Utveckla färdigheter för smart specialisering, ärende 1 Bilaga 6, Bilaga 9 

 
Prioritering av ärenden 

13. ESF+ POA1. Kompetensutveckling för yrkesverksamma, ärende 1-3 Bilaga 4 
 1. Hållbarhet i West    Bilaga 4.1   
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2. Vilja Bilaga 4.2 
3. Fenixz kommuner – Fyrbodals kommunalförbund Bilaga 4.3 

14. ESF+ POA2 Aktiv inkludering, ärende 1-2 Bilaga 5 
1. STEGA Bilaga 5.1 
2. Multikompetent team för långvariga biståndstagare Bilaga 5.2 

15. Regionalfonden Västsverige specifikt mål 1.1 Stärk forskning & innovationskapacitet
 ärende 1-3 Bilaga 8 

1. CircularHub Twin Transition Bilaga 8.1 
2. Smart Omställning Bilaga 8.2 
3. 3D Action 2.0 Bilaga 8.3 

16. Regionalfonden Västsverige specifikt mål 1.4 Utveckla färdigheter för smart
specialisering, ärende 1 Bilaga 9 

1. Stärkt kompetens Bilaga 9.1 

17. Övriga frågor

Bilagor 
1. Beslut om överlämnande av projekt inom POA1 från ESF-rådet till Strukturfondspartnerskapet
2. Beslut om överlämnande av projekt inom POA2 från ESF-rådet till Strukturfondspartnerskapet
3. Utlysningstexter ansökningsomgång 2023:1 ESF+ Västsverige
4. Ärendelista med förslag till prioritering inom ESF+ POA1. Kompetensutveckling för yrkesverksamma
4.1 Prioriteringsunderlag ärende 1. Hållbarhet i West 
4.2 Prioriteringsunderlag ärende 2. VILJA 
4.3 Prioriteringsunderlag ärende 3. Fenixz kommuner 
5. Ärendelista med förslag till prioritering inom ESF+ POA2. Aktiv inkludering
5.1 Prioriteringsunderlag ärende 1. STEGA 
5.2 Prioriteringsunderlag ärende 2. Multikompetensteam för långvariga biståndstagare 
6. Beslut om överlämnande av projekt från Tillväxtverket till Strukturfondspartnerskapet
7. Utlysningstexter ansökningsomgång 2023:2 Regionalfonden Västsverige
8. Ärendelista med förslag till prioritering inom Regionalfonden 1.1. Stärk forskning och

innovationskapacitet, ärende 1-2
8.1 
8.2 
8.3 

Prioriteringsunderlag ärende 1. CircularHub Twin Transition 
Prioriteringsunderlag ärende 2. Smart Omställning 
Prioriteringsunderlag ärende 3. 3D-Action 2.0 

9. Ärendelista med förslag till prioritering Regionalfonden 1.4 Utveckla färdigheter för smart
specialisering, ärende 1

9.1 Prioriteringsunderlag ärende 1. Stärkt kompetens 



Datum Dnr 1 (1) 

2023-11-24 23–025 

Kontaktperson 

Anna Holmgren 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret 

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle 

Telefon: 020-33 33 90 

Fax: 08-579 171 01 

Webbplats: www.esf.se 

Överlämning av projektansökningar till 
strukturfondspartnerskapet i region Västsverige för 
prioritering 

Utlysning: 23–025 Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 

Programområde/mål: A1 

Ansvarig: Anna Holmgren 

Motivering 

Svenska ESF-rådet som är förvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansökningar gäller stöd som är 

förenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillämpliga unionsrättsliga och 

nationella bestämmelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna för programmet1. Svenska 

ESF-rådet överlämnar därför ansökningarna enligt 2 kap 12 § i förordningen (2022:1379) till 

strukturfondspartnerskapet för prioritering. 

Övriga kommentarer: 

1 Se art 73.2 i förordning (EU) 2021/1060 

Diarienummer 
Stödsökande 
organisation 

Projektnamn ESF-stöd Föredragande 

23–025-S02 
Fyrbodals 
kommunalförbund 

Fenixz kommuner 5 852 072 
Ninon Shenaz 

23–025-S03 
Sjuhärads 
samordningsförbund 

Vilja 9 651 502 
Ninon Shenaz 

23–025-S04 Nätverk Westum Hållbarhet i West 4 121 771 
Ninon Shenaz 

Bilaga 1



Datum Dnr 1 (1) 

2023-11-24 23–024 

Kontaktperson 

Anna Holmgren 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret 

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle 

Telefon: 020-33 33 90 

Fax: 08-579 171 01 

Webbplats: www.esf.se 

Överlämning av projektansökningar till 
strukturfondspartnerskapet i region Västsverige för 
prioritering 

Utlysning: 23–024 Insatser riktade till individer aktuella för kommunala arbetsmarknadsåtgärder i 

Västsverige 

Programområde/mål: A2 

Ansvarig: Anna Holmgren 

Motivering 

Svenska ESF-rådet som är förvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansökningar gäller stöd som är 

förenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillämpliga unionsrättsliga och 

nationella bestämmelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna för programmet1. Svenska 

ESF-rådet överlämnar därför ansökningarna enligt 2 kap 12 § i förordningen (2022:1379) till 

strukturfondspartnerskapet för prioritering. 

Övriga kommentarer: 

1 Se art 73.2 i förordning (EU) 2021/1060 

Diarienummer 
Stödsökande 
organisation 

Projektnamn ESF-stöd Föredragande 

23–024-S03 Skövde kommun Stega 11 694 093 
Ninon Shenaz 

23–024-S04 Borås kommun 
Multikompetent 
team för långvariga 
biståndstagare 

7 950 156 
Ninon Shenaz 

Bilaga 2



Datum: Diarienummer 1 (8)
2023-04-24 23-024

POA2: Insatser riktade till individer aktuella för 
kommunala arbetsmarknadsåtgärder i Västsverige

Utlyst belopp:

22 000 000 kr

Utlysningens startdatum:

2023-04-24

Utlysningens slutdatum:

2023-10-02

Notera att utlysningen stänger klockan 16:00 sista ansökningsdagen. Svenska ESF-rådet kan 
efter denna tidpunkt endast begära in de kompletteringar eller förtydliganden som behövs 
för att kunna fatta ett beslut.

Region:

Västsverige

Geografiskt område:

Projekten inom denna utlysning ska bedrivas i Västra Götalands och Hallands län.

Programområde:

Denna utlysning är inom POA2, Öka möjligheten till ett inkluderande och hållbart arbetsliv för 
alla. Inom POA2 stöds kan insatser i huvudsak göras för individer som riskerar att drabbas av 
fattigdom eller social utestängning, individer som står utanför arbetsmarknaden på grund av 
arbetslöshet samt insatser för de som ännu inte etablerat sig på arbetsmarknaden. Insatser inom 
området ska avse insatser på individnivå, för att utvecklaorganisationer samt för att utveckla 
strukturer. Inom specifikt mål h) är det möjligt att genomföra insatser i såväl större som mindre 
projekt. Insatser kan stödja arbetskraftens yrkesmässiga och geografiska rörlighet.

Medfinansiering från projektet:

46 %

Projektens tidigast möjliga startdatum:

2024-01-01

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 3
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Projektens senast möjliga startdatum:

2024-02-01

Projektens senast möjliga slutdatum:

2027-01-31

Beviljade projekt ska följa Svenska ESF-rådets allmänna beslutvillkor som finns som bilaga 
till denna utlysning.

Bakgrund:

Det nationella programmet för Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021–2027 ska stödja det 
politiska målet "Ett mer socialt och inkluderande Europa" genom genomförandet av den 
europeiska pelaren för sociala rättigheter. ESF+ bidrar till genomförandet genom socialt 
inkluderande insatser riktade till individer som bidrar till att minska arbetslösheten, genom 
insatser för utbildning och livslångt lärande samt genom att främja jämställdhet och lika 
möjligheter. Programmet skall även bidra till genomförandet av Agenda 2030 och särskilt 
till följande globala mål för hållbar utveckling; ingen fattigdom (mål 1), god utbildning för 
alla (mål 4), jämställdhet (mål 5), anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt (mål 8) 
samt minskad ojämlikhet (mål 10).

Den regionala handlingsplanen för ESF+ Västsverige 2021–2027, nedan benämnd som den 
regionala handlingsplanen, avser programområde A, att öka möjligheten till ett 
inkluderande och hållbart arbetsliv för alla. Den tar tydligt avstamp i de regionala 
utvecklingsstrategierna för Västra Götaland och Halland där en av de två identifierade 
prioriteringarna för att uppmuntra aktiv inkludering är:  

-En mer inkluderande arbetsmarknad för fler i arbete

Att se till att fler människor kommer in på arbetsmarknaden och undviker långvarig 
arbetslöshet är ett givet mål för att öka sysselsättningen. Insatser som främjar övergångar 
från långtidsarbetslöshet till arbete och utbildning är därför en viktig prioritering i 
programmet för ESF+. Gruppen långtidsarbetslösa kvinnor och män är en bred grupp med 
kopplingen till arbetsmarknaden som den gemensamma nämnaren. Förutsättningarna för 
individer i gruppen kan variera och orsaken till arbetslöshet kan bero på flertalet olika 
faktorer som inte sällan samspelar. Det kan bero på bristande kontaktnät, liten 
arbetslivserfarenhet eller begränsade kunskaper om hur arbetsmarknaden fungerar. 
Orsakerna till arbetslöshet kan även bottna i fysiska eller psykiska funktionshinder, 
missbruksproblematik eller andra anledningar. Personer som står särskilt långt från 
arbetsmarknaden har i många fall en sammansatt problematik, med arbetslöshet i 
kombination med till exempel ohälsa, funktionsnedsättning eller språkhinder som medför 
nedsatt arbetsförmåga.

För att ge ett ändamålsenligt stöd till arbetssökande är det angeläget med samverkan 
mellan aktörer, exempelvis mellan kommuner och Arbetsförmedlingen. Med insatser från 
kommuner och Arbetsförmedlingen kan individers etablering på arbetsmarknaden 
påskyndas. 
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Enligt Arbetsförmedlingen hade 38 115 personer i regionerna Halland och Västra Götaland 
varit utan arbete i mer än 12 månader i mars 2023. 19 814 av dessa personer var kvinnor 
medan motsvarande siffra för män var 18 301. I gruppen som står särskilt långt från 
arbetsmarknaden är utrikesfödda kvinnor och män överrepresenterade. Enligt 
Arbetsförmedlingen utgör utrikesfödda 63,1 procent av långtidsarbetslösa i mer än 2 år sett 
till riket. I Halland och Västra Götaland var 63 % av de långtidsarbetslösa utrikesfödda 
kvinnor och män i mars 2023. Arbetslösheten har sjunkit något sedan motsvarande månad 
föregående år, men långtidsarbetslösheten är fortsatt hög för denna grupp, som i stor 
utsträckning utgörs av individer som redan är utsatta utifrån strukturella förutsättningar i 
samhället. Detta gör insatsernas grund i analyser av jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering än viktigare. 

Den demografiska utmaningen i Västsverige förutsätter ett mer inkluderande 
förhållningssätt på arbetsmarknaden för att klara framtida välfärd och tillväxt. Detta ligger 
även i linje med Västra Götalands och Hallands tillväxtstrategier. Dessa betonar vikten av 
en öppen, jämställd och inkluderade arbetsmarknad som ger fler invånare möjligheter att 
komma i arbete eller närmare arbete. Det finns många kvinnor och män i Västsverige med 
en svag förankring på arbetsmarknaden och detta kan leda till ett långvarigt utanförskap.

Inriktning:

Svenska ESF-rådet efterfrågar i den här utlysningen projekt som bidrar till att kvinnor och 
män som står långt ifrån arbetsmarknaden eller som ännu inte etablerat sig på 
arbetsmarknaden kommer i arbete, studier, arbetsmarknadspolitiska program eller närmar 
sig arbetsmarknaden. Utlysningen är inriktad på att deltagare, som idag finns inom 
kommunernas arbetsmarknadsenheter eller socialtjänster och som befinner sig långt från 
arbetsmarknaden, ska närma sig arbetsmarknaden. Det kan handla om insatser som riktas 
till kvinnor och män som står särskilt långt ifrån arbetsmarknaden med målet att få dessa 
individer att närma sig arbetsmarknaden genom stegförflyttning och/eller komma i arbete 
alternativt studier. Insatserna ska bidra till att förbättra individens framtida 
anställningsbarhet och möjligheter att komma i arbete. 

Exempel på insatser på individnivå:
-Insatser som ökar individernas förutsättningar att komma i arbete, närma sig 
arbetsmarknaden eller studier 
-Uppsökande och motiverande arbete i syfte att stärka individernas möjligheter till 
arbetsmarknadsetablering 

Samtliga insatser ska präglas av problemanalysens beskrivning av utmaningar gällande 
jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering hos målgrupp och aktörer. 

Målgrupp
Projekt inom denna utlysning ska i huvudsak arbeta med insatser för målgruppen: 
-Arbetslösa individer, inskrivna hos Arbetsförmedlingen men som har förhinder att delta i 
ordinarie insatser och kan vara aktuella för stöd av kommunernas arbetsmarknadsenheter.
 
Målgruppen kan även inkludera långtidsarbetslösa och individer som har en 
funktionsnedsättning som medför nedsatt arbetsförmåga. Insatserna riktar sig till arbetslösa
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som inte är aktuella för rustande och matchande insatser hos Arbetsförmedlingens 
kompletterande aktörer.

Vem kan söka? 
För att kunna beviljas medel inom denna utlysning ska den sökande vara en offentlig 
organisation som inom sin verksamhet kan bidra till utlysningens förväntade resultat och 
effekter. Utlysningen riktar sig till organisationer i Västsverige. Det ska framgå av ansökan 
hur sökt projekt kompletterar redan pågående verksamheter och aktiviteter hos 
projektägaren och dess samverkansparter. 

Uppstartsfas
Projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen ska ha en uppstartsfas om 1 – 2 
månader i syfte att starta upp och rigga projektet. Uppstartsfasen ger endast möjlighet till 
förberedelse inför projektgenomförandet. De aktiviteter som behöver genomföras i 
projektets inledande fas för att starta och rigga verksamheten ska framgå av ansökan. 

Övriga förutsättningar
Projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen kan pågå som längst 36 
månader.

I ansökan ska det framgå hur projektet säkerställer projektdeltagare. Om projektet är 
beroende av andra organisationer för att säkerställa deltagare, ska en redogörelse för hur 
detta förankrats hos respektive aktör framgå av ansökan.

Projekt ska vara jämställdhetsintegrerat och främja tillgänglighets – och icke 
diskrimineringsperspektivet. Analys med utgångspunkt i de horisontella principerna ska ingå 
i problembeskrivningen med kvantitativa och kvalitativa data.

Förväntade resultat av projekten i utlysningen:

-Deltagande kvinnor och män som står långt från arbetsmarknaden kommer i arbete, 
utbildning, arbetsmarknadspolitiska program eller kommer närmare arbetsmarknaden.

Stödsökande ska utifrån förväntade resultat i utlysningen ta fram mät- och utvärderingsbara
projektmål med tillhörande indikatorer. Projektmålen ska vara tydligt kopplade till 
ansökans problemformulering.

Urvalskriterier för ESF+:

I genomförandet av ESF+ finns fem urvalskriterier som samtliga projektansökningar ska 
svara upp mot för att kunna bedömas som godkända av Svenska ESF-rådet. Huruvida 
stödsökande lever upp till urvalskriterierna eller inte bedöms utifrån svar som stödsökande 
ger i formuläret Ansökan om stöd. Urvalskriterierna är följande:

1. Projektidén bygger på en tydlig och relevant problemanalys som leder fram till ett tydligt
definierade problem.

För att uppfylla kriteriet ska stödsökande ska definiera vilket problem projektet vill 
lösa. Stödsökande ska i sin problemanalys visa att projektet utgått från målgruppens 
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och aktörernas behov. Det ska finnas en analys av problemets orsaker och dess 
konsekvenser. I problemanalysen ska utmaningar utifrån jämställdhet, tillgänglighet och
icke-diskriminering identifieras. Det ska finnas en relevant analys av vilka aktörer som 
behöver delta i projektet för att kunna lösa projektets identifierade problem.

2. Projektets mål ska ligga i linje med utlysningen, svara mot projektets definierade 
problem och vara uppföljnings-/utvärderingsbara.

För att uppfylla kriteriet ska projektets mål ska ligga i linje med de mål som finns i 
utlysningen. Projektmålen ska vara uppföljningsbara.

Kravet på utvärderingsbarhet gäller för de ansökningar i utlysningar där det är 
obligatoriskt med projektutvärdering.

Samtliga mål ska vara kopplade till ovanstående definierande problem. Målen ska även 
utgå från identifierade utmaningar kopplade till jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering.

3. Projektet ska tillämpa eller utveckla en eller flera relevanta metoder och 
tillvägagångsätt.

För att uppfylla kriteriet ska de metoder och tillvägagångssätt som stödsökande 
planerar att tillämpa eller utveckla vara relevanta utifrån projektets problemanalys 
samt projektmålen. Det ska finnas en motivering till varför de aktuella metoderna och 
tillvägagångssätten valts, som bygger på forskning, omvärldsbevakning eller tidigare 
erfarenheter av metoden.
Stödsökande ska beskriva på vilket sätt de valda metoderna och tillvägagångsätten 
förhåller sig till perspektiven jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering.

4. Projektorganisationen har kapacitet och relevant kompetens för att genomföra 
projektet. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt.

För att uppfylla kriteriet ska det finnas relevant kapacitet och kompetens tillgänglig för 
projektorganisationen. Det ska finnas en beskrivning av funktionerna som ska finnas i 
projektorganisationen (hos projektägare, deltagande aktörer och eventuella resurser 
som ska köpas in) och vilka kompetenser som krävs. Budgeten i sin helhet ska vara 
relevant och kostnadseffektiv i relation till projektets problemformulering och mål. 
Stödsökande ska ha ekonomisk och administrativ kapacitet att genomföra projektet.

5. Projektet ska vara förankrat, ha ett säkrat ägarskap och tydlig strategi för tillvaratagande
av resultat.

För att uppfylla kriteriet ska projektet vara förankrat (både hos projektägaren och hos 
eventuella deltagande aktörer) och ha säkrat ägarskap och utpekade mottagare för 
resultat.

Projektet ska ha en relevant styrgrupp. Projektet ska ha identifierat vilka aktörer som 
behöver vara med i projektet för att kunna lösa identifierade utmaningar och projektet 
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ska vara förankrat hos dessa. Observera att detta inte utgör ett krav på avtal eller 
utpekande av leverantörer av varor och tjänster.

Det ska finnas en tydlig strategi för hur projektets resultat, och lärdomarna av 
projektet, ska tillvaratas under och efter projektet.

När Svenska ESF-rådet har gjort bedömningen vilka projekt som är godkända eller inte, 
utifrån urvalskriterierna ovan, kommer följande modell för poängsättning för de godkända 
projekten attanvändas:

För att uppnå 1 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på antingen urvalskriteriet 1 eller 5 men bedöms inte i sin 
helhet som stark.

För att uppnå 2 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på både urvalskriteriet 1 och 5 men bedöms inte i sin helhet
som stark.

För att uppnå 3 poäng:
Sökande har fått en extra poäng på urvalskriteriet 1 samt bedömas i sin helhet som stark 
vilket innebär att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, vald 
metod och definierade projektmål.

För att uppnå 4 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på både urvalskriteriet 1 och 5 och bedömas i sin helhet 
som stark vilket innebär att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, 
vald metod och definierade projektmål.

Budget:

Personal: 
För att förenkla administrationen har Svenska ESF-rådet infört enhetskostnader vid 
budgetering och redovisning av projektpersonalens nedlagda tid i projektet, 
enhetskostnaderna är obligatoriska. I denna utlysning används enhetskostnader baserat på 
personalens funktion i projektet. 

Deltagare:
För att förenkla administrationen har Svenska ESF-rådet infört enhetskostnader vid 
budgetering och redovisning av deltagares nedlagda tid i projektet, enhetskostnaderna är 
obligatoriska.

Övriga kostnader:
Inom denna utlysning kommer en schablonsats på 40 % läggas till personalkostnaderna, 
schablonen ska användas för att täcka övriga kostnader i projektet.

Transnationalitet:
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Socialfondsprogrammet ESF+ 2021–2027 ska stödja satsningar på och koordinering av 
interregionala, gränsöverskridande och transnationella insatser där stödmottagarna finns i minst 
ett annat medlemsland. Programmet pekar på att transnationellt samarbete kan bidra till att 
effektivt lösa gemensamma utmaningar och användas som ett verktyg för innovation, lärande och
spridning av resultat. Tillsammans med samhällsaktörer och projekt i andra medlemsstater kan 
metoder utvecklas och system och policys förbättras inom relevanta politikområden. Programmet
betonar att transnationellt samarbete bidrar till att bygga ett gemensamt Europa genom att ge 
förutsättningar för sektors- och gränsöverskridande utbyte. Formerna för det transnationella 
samarbetet i projekt kan variera från studiebesök, kunskapsutbyte, jobb-skuggning till 
gemensamma utvecklingsprojekt.

I Socialfondsprogrammet lyfts transnationellt samarbete inom ramen för EU:s strategi för 
Östersjöregionen fram. EU:s strategi för Östersjöregionen är ett samarbete mellan EU:s länder 
runt Östersjön. Den antogs 2009 i syfte att möta gemensamma utmaningar som länderna i 
regionen står inför och där samarbete över gränserna är nödvändigt för att lösa 
gränsöverskridande problem som är svåra att lösa på egen hand. Strategin berör EU:s 
medlemsstater i regionen – norra Tyskland, Polen, Litauen, Lettland, Estland, Finland, Sverige 
och Danmark. Strategin har tre huvudmål: rädda havsmiljön, länka samman regionen och öka 
välståndet. Målet om ökat välstånd inbegriper en social dimension. Till strategin hör en 
handlingsplan som är indelad i fjorton policyområden. Projekt som bidrar till EU:s 
Östersjöstrategi är projekt med en tydlig makroregional påverkan som bidrar till att nå strategins
mål och som bidrar till genomförandet av en eller flera åtgärder i handlingsplanenför EU:s 
Östersjöstrategi. Kopplingen till strategins mål och åtgärder ska vara tydliga.

Läs mer om Östersjöstrategin och dess handlingsplan här:

balticsea-region-strategy.eu

Transnationellt samarbete kan användas som ett verktyg för att skapa och sprida innovation samt
lärande mellan socialfondsfinansierade projekt i olika länder och därmed bidra med lösningar på 
gränsöverskridande samhällsutmaningar. Genom det transnationella samarbetet utvecklas de 
nyskapande idéerna och de innovativa koncepten som är en förutsättning för social innovation.

Projektutvärdering:

Statsstöd

Ej aktuellt

Följande bilagor ska bifogas ansökan om stöd i Projektrummet:

Bekräftelse av ansökan
Bekräftelsebrevet är obligatoriskt att inkomma med för de stödsökande som inte använder 
digital signering.

Underlag som visar att den som skrivit under ansökan om stöd är behörig att göra det
Denna bilaga är obligatorisk för samtliga sökande.

Inköpspolicy
Denna bilaga är obligatorisk för offentliga aktörer.
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Bilagor till utlysningen:

 Beslutsvillkor

Praktisk information

För att säkerställa att ansökan är i linje med utlysningen uppmanas stödsökanden att 
kontakta Svenska ESF-rådet i ett tidigt skede. 

Vid frågor om denna utlysning kontakta våra regionala
samordnare:
Pernilla Hofmann, pernilla.hofmann@esf.se, 031-707 73 89
Ninon Shenaz, ninon.shenaz@esf.se, 031-707 73 79

Svenska ESF-rådet kommer att bereda er ansökan under tidsperioden oktober – november 
2023. De ansökningar som bedöms som godkända av Svenska ESF-rådet kommer att gå 
vidare till prioritering hos Strukturfondspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapets 
prioriteringsmöte kommer preliminärt att hållas den 8 december 2023. Därefter får 
stödsökande besked huruvida projektet kommer att beviljas stöd eller inte.

Ansökan om stöd ska lämnas på Svenska ESF-rådets digitala ansökningsformulär i 
Projektrummet som nås på www.esf.se. Senast klockan 16:00 den dagen utlysningen stänger
ska ansökan om stöd vara inskickad i Projektrummet. En ansökan som inkommer efter denna
tidpunkt kan inte beviljas. Ansökningsformuläret ska vara komplett vilket innebär att 
samtliga fält ska vara ifyllda. De obligatoriska bilagorna ovan ska skickas in tillsammans med
ansökan om stöd för att ansökan ska anses vara komplett. Undantaget är bekräftelse av 
ansökan, oavsett om den görs digitalt eller manuellt, som ska vara inskickad senast 24 
timmar efter att utlysningen har stängt. Denna förlängda deadline när det gäller 
bekräftelsebrev beror på att det inte går att bekräfta ansökan innan den är inskickad i 
Projektrummet.

Svenska ESF-rådet kommer att publicera information på www.esf.se när det gäller vilka 
projekt som beviljas medel.
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Definitioner 
Sökande: Den/de som ansöker om stöd. 

 

Stödmottagare: Definieras i artikel 2.9 i EU-förordning 1060/2021. För ESF-rådets del är främst 

definitionen i a) relevant: En juridisk person som initierar eller initierar och genomför projekt 

eller organisation. Denne aktör kan få ersättning för kostnader som uppstått hos denne. 

 

Projektägare: Den part som samordnar projektet och tar emot Svenska ESF-rådets beslut om stöd 

och utbetalning av stöd. Parten har även andra särskilda åtaganden enligt avsnitt 12.1. 

 

Projektåtagande: Åtagande av stödmottagare att genomföra projektet enligt Svenska ESF-rådets 

beslut om stöd. 

 

Samverkanspart: En stödmottagare som inte är projektägare. Parten har även särskilda 

åtaganden enligt avsnitt 12.2. 

 

Samverkansprojekt: Ett projekt som bedrivs av flera stödmottagare under ledning av en 

projektägare. 

 

Medfinansiering: En aktörs finansiering av projektet i form av kontanta medel, andel av 

kostnader, bidrag i annat än pengar och deltagarersättning. 

 

Medfinansiär: Aktör som bidrar med medfinansiering. 

   

Leverantör: En aktör som utför en prestation mot en motprestation, så som varor och tjänster 

mot betalning 

 

Deltagande företag: En aktör vars anställda eller ideellt engagerade deltar i 

kompetensutvecklingsinsatser. 

 

Deltagare: En fysisk person som drar direkt nytta av ett projekt utan att vara ansvarig för att 

inleda eller både inleda och genomföra insatsen. 

 

Förenklat kostnadsalternativ: Innebär att faktisk kostnadsredovisning ersätts av enhetskostnader, 

enhetsbelopp (klumpsumma) eller schablonbelopp (indirekta kostnader eller schablon för 

personalkostnader). 

 

Direkt kostnad – faktisk kostnad som inte redovisas med förenklande kostnadsalternativ 

 

Stöd av mindre betydelse/de minimis: Statsstöd enligt kommissionens förordning nr 1407/2013 

om stöd av mindre betydelse i form av ekonomisk förmån som erhålls genom en projektaktivitet. 

Exempelvis deltagande i en aktivitet där kostnaderna för aktiviteten uppstått hos stödmottagare. 

 

De minimis-intyg: Intyg för den som tar emot stöd av mindre betydelse avseende tidigare 

mottaget stöd av de mindre betydelse. 
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GBER: den allmänna gruppundantagsförordningen nr 651/2014 

 

Stöd till utbildning enligt artikel 31 GBER: Statsstöd för utbildning enligt artikel 31 

kommissionens förordning nr 651/2014 genom vilken vissa kategorier av stöd förklaras förenliga 

med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fördraget 
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1. Lagar och regler 
a) Stödmottagare ska följa tillämpliga unionsrättsliga och nationella bestämmelser1. Villkoren ska 

gälla såvida inte annat följer av ovanstående regelverk, beslut om stöd inklusive särskilda villkor 

eller utlysningstext. Villkoren gäller för beviljade medel som beslutats med stöd av förordning 

om förvaltning av program för vissa EU-fonder. 

b) Stödmottagaren ska respektera de grundläggande rättigheterna i rättighetsstadgan 

(Europeiska unionens stadga om de grundläggande rättigheterna (2010/C 83/02)). 

 

2. Genomförande av projekt 
Stödmottagare ska genomföra projektet i enlighet med beslut om stöd inklusive dess villkor och 

projektbeskrivning. 

2.1 Projektåtagande 

Stödmottagare ska underteckna ett projektåtagande. Undertecknandet ska ske senast tre veckor 

efter beslut om stöd. Vid särskilda skäl kan anstånd beviljas. 

2.2 Förskott 

Svenska ESF-rådet kan efter ansökan besluta om förskott på upp till halva stödet, dock högst 400 

000 kronor i enlighet med 2 kap. 9 § i förordning om förvaltning av program för vissa EU-fonder. 

Ansökan ska göras i Svenska ESF-rådets e-tjänst 

2.3 Rapportering av deltagare till SCB 

a) Stödmottagare som har deltagare i sitt projekt är när så anges i beslutet om stöd skyldig att 

rapportera deltagare till Statistiska Centralbyrån (SCB) i Svenska ESF-rådets e-tjänst eller i 

enlighet med Svenska ESF-rådets mall och anvisningar för deltagarrapportering 

b) Svenska ESF-rådet har rätt att uppdra åt SCB att inhämta uppgifter från Arbetsförmedlingen 

samt Försäkringskassan för att mäta och följa upp aktivitets- och resultatindikatorer. Svenska 

ESF-rådet har rätt att offentliggöra avidentifierade uppgifter i samband med rapportering som 

görs av Svenska ESF-rådet. 

Stödmottagaren är skyldig att informera deltagare om hanteringen av personuppgifter i enlighet 

med Svenska ESF-rådets instruktion. 

 

  

 
1 1 Bestämmelserna finns bland annat i: 

- Europaparlamentets och Rådets Förordning (EU) nr 2018/1046 om finansiella regler för unionens 
allmänna budget m.m. 

- Europaparlamentets och Rådets Förordning (EU) nr 2021/1060 om fastställande av gemensamma 
bestämmelser för Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden+ m.m.  

- Europaparlamentets och Rådets Förordning (EU) nr 2021/1057 om inrättande av 
Europeiska socialfonden+ (ESF+) och om upphävande av förordning nr 1296/2013 

- Förordning (SFS 2022:1379) om förvaltning av program för vissa EU-fonder 
 

På svenska ESF-rådets webbplats finns länkar till dessa regelverk.  
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3. Ansökan om utbetalning av stöd  

3.1 Innehåll och inlämnande 

a) Ansökan om utbetalning av stöd ska göras i Svenska ESF-rådets e-tjänst. Ansökan ska 

undertecknas av behörig företrädare.  

b) Ansökan om utbetalning av stöd ska omfatta projektets samtliga stödberättigande utgifter för 

en kalendermånad och ha kommit in till Svenska ESF-rådet senast två månader efter utgången av 

den kalendermånad som ansökan om utbetalning avser, om inte annat framgår av beslut om 

stöd.  

Sista ansökan om utbetalning av stöd ska ha kommit in till Svenska ESF-rådet senast två månader 

efter projektets slutdatum. Vid särskilda skäl kan anstånd beviljas. 

c) En ansökan om utbetalning av stöd ska innehålla underlag som verifierar att utgifterna är 

stödberättigande. Sista ansökan om utbetalning ska innehålla en slutrapport.  

d) Följande underlag ska lämnas in på Svenska ESF-rådets begäran: 

• Tidsredovisning för personal upprättad i Svenska ESF-rådets digitala 

tidsrapporteringssystem för personal.  

• verifiering av att medfinansiering i form av likvida medel har utbetalats till 

stödmottagare, 

• verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat än pengar har 

tillhandahållits och för det fall förvärvsarbete förekommit tidsredovisning för sådant 

arbete, 

• kopior av upphandlings- eller inköpsunderlag, 

• verifiering av deltagarersättning, endast så stor del av deltagarersättningen som 

svarar mot en deltagares nedlagda tid i insatsen får redovisas som medfinansiering,  

• verifiering av inkomster i projektet, samt ytterligare uppgifter som Svenska ESF-

rådet begär för att pröva om utgifterna är stödberättigande. 

• Medfinansiering i form av deltagarersättning ska redovisas på Svenska ESF-rådets 

blankett i enlighet med Svenska ESF-rådets anvisningar. 

Utöver vad som anges ovan får Svenska ESF-rådet begära in ytterligare uppgifter för att pröva om 

utgifterna är stödberättigande 

3.2 Klumpsumma 

Om projektet enligt beslut om stöd ska tillämpa det förenklade redovisningsalternativet, 

klumpsumma gäller istället för 3.1. B-D följande: En ansökan om utbetalning av stöd ska 

innehålla underlag som verifierar att angivna leveransmål är uppfyllda i enlighet med vad som 

framgår av aktuell utlysning. Ansökan om utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-rådet 

senast en månad efter projektets slutdatum. Vid särskilda skäl kan anstånd beviljas. 

3.3 Kostnader i projektet  

a) Stödmottagare ska i ansökan om utbetalning enbart ta upp kostnader som är stödberättigande 

enligt tillämpliga regelverk och dessa beslutsvillkor (för tillämpliga regelverk se fotnot 1 på s. 3). 

b) Stödmottagare ska, utan att gällande bokföringsregler åsidosätts, ha ett separat 

redovisningssystem eller en lämplig redovisningskod för projektets kostnader, intäkter och 
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finansieringen i bokföringen eller på annat sätt säkerställa att projektets transaktioner kan 

utläsas i redovisningen. 

Kravet på separat redovisning gäller inte för kostnader som är baserade på förenklade 

kostnadsalternativ, som till exempel indirekta kostnader. 

3.4 Stödberättigande kostnader  

Stödberättigande kostnader som inte utgörs av en klumpsumma om stödet utgör statligt stöd 

enligt artikel 31 i gruppundandtagsförordningen se 11.2. 

De kostnader som anges i artikel 64 EU förordning1060/2021 och artikel 16 i EU förordning 

1057/21 är ej stödberättigande.2  

Stödmottagare som inte omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen 

(2016:1146) om upphandling inom försörjningssektorerna eller lagen (2016:1147) om upphandling 

av koncessioner, ska vid köp, hyra och leasing, följa principerna som framgår av 4 kap. 1 § lagen 

(2016:1145) om offentlig upphandling. Stödmottagare som ska tillämpa någon av ovanstående 

lagar får inte dela upp upphandlingar mellan sig i syfte att kringgå upphandlingslagarna 

För att en kostnad ska vara stödberättigande ska den  

• ha uppkommit hos en stödmottagare  

• ha uppkommit under projekttiden som anges i beslutet om stöd  

• vara förenlig med unionsrättsliga och nationella bestämmelser, samt med villkoren i 

beslutet om stöd 

• vara skälig, 

• ha uppkommit enbart för att genomföra projektet, 

• kunna styrkas, 

För att en direkt kostnad ska vara stödberättigande ska den  

• vara betald 

• vara bokförd i ett separat redovisningssystem, eller med en särskild redovisningskod 

för alla transaktioner som rör projektet, 

• vara bokförd och fastställd i enlighet med god redovisningssed, samt 

• följa stödmottagarens policyer och riktlinjer, särskilt gällande påverkan på miljö 

och klimat. 

Svenska ESF-rådet prövar om en kostnad är stödberättigande genom beslut efter ansökan om 

utbetalning. 

3.5 Förenklade redovisningsalternativ 

Stödmottagare ska tillämpa de eller det förenklade redovisningsalternativ som anges i beslutet 

om stöd.  

3.6 Indirekta kostnader 

Följande kostnadskategorier utgör indirekta kostnader:  

• Övergripande styrning och ledning 

 
2 Se Svenska-ESF rådets hemsida 
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• Övrig indirekt personalkostnad i organisationen till den del som inte arbetar direkt i 

projektet (ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi, 

• administration, IT-support, information, marknadsföring, juridik m.m.) 

• Centralt personalstöd för all personal i organisationen  

• Utbildning och annan kompetensutveckling för ordinarie arbete. Här avses inte 

projektrelaterad utbildning  

• Rekryteringskostnader inklusive utannonsering av tjänst  

• Sjuk- och hälsovård 

• Frisk- och personalvårdsförmåner 

• Lokalkostnader (personal anställda i projektet) 

• Lokalkostnader administration  

• Förvaltning och drift av lokaler, inkl. underhåll, städ/vaktmästeri och reparationer 

• Försäkringar kopplade till lokaler för personal och till kontorsutrustning (brand, 

stöldförsäkring) 

• El, värme, vatten  

• Reception, kontorsservice, telekommunikation (personal anställda i projektet) 

• Kommunikation; telefon, fax, internet, postservice, porto  

• Kontorsutrustning (möbler, datorer inklusive programvaror, m.m.); Inköp, hyra, 

avskrivning, reparation och underhåll  

• kontorsmaterial  

• Kopieringskostnader 

• Bankavgifter; t.ex. konto- och kortavgift nödvändiga för projektet (inte ränte- och 

andra transaktionsavgifter)  

• Böcker/tidningar, medlemsavgifter m.m. 

• Registratur och arkivering – Registratur och arkiveringskostnader  

• Övriga kostnader (personal anställda i projektet)  

• Intern representation; mat och gåvor.  

3.7 Information om leverantörer 

Av stödmottagares upphandlingskontrakt vid upphandlingar över EU:s tröskelvärden ska uppgift 

om leverantörens verkliga huvudmän framgå (Detta framgår av art 3.6 direktiv (EU) 2015/849 om 

åtgärder för att förhindra att det finansiella systemet används för penningtvätt eller finansiering 

av terrorism, om ändring av Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 648/2012 och om 

upphävande av Europaparlamentets och rådets direktiv 2005/60/EG och kommissionens direktiv 

2006/70/EG). Stödmottagare ansvarar för sin leverantör såsom för sig själv.  

 

4. Förändringar i projekt  
Svenska ESF-rådet ska snarast informeras skriftligen om förutsättningarna för projektet ändras, 

om stödmottagare önskar avbryta projektet eller om andra ändringar av betydelse för projektet. 

Vid följande förändringar av projektets förutsättningar krävs en ansökan om ändring av beslut. 

Denna ansökan ska göras i Svenska ESF-rådets e-tjänst. 

1. väsentliga förändringar av projektets inriktning, så som projektets mål och 

indikatorer   

2. väsentliga förändringar i projektets genomförande, så som projektperiod, metod 

eller tillvägagångssätt, 



    9 (13) 

   

  

   

 

  

 

 

3. förändringar av projektorganisationen, så som anslutande eller lämnade av 

samverkansparter, och om stödsökandens verksamhet helt eller delvis överlåts, 

eller på något annat sätt övergår till annan juridisk person, 

4. förändringar avseende finansiering så som medfinansiering m.m. 

Förändringarna får genomföras först efter ett eventuellt beviljande genom beslut om ändring av 

Svenska ESF-rådet.  

Svenska ESF-rådet ska snarast informeras skriftligen om ändring av stödmottagares 

1. Namn 

2. Adress 

3. Plusgiro eller bankgiro 

4. Behörig företrädare, eller  

5. Om andra uppgifter som har betydelse i projektet.  

4.1 Klumpsumma 

Om projektet tillämpar det förenklade redovisningsalternativet klumpsumma: Stödmottagaren 

kan inte ansöka om ändring av beslut om stöd för en fastställd klumpsumma avseende 

klumpsummans omfattning, målformulering, belopp samt vilka underlag som ska redovisas för att 

få stödet utbetalt. 

 

5 Hinder mot utbetalning och återkrav 

5.1 Hinder mot utbetalning  

Svenska ESF-rådet kommer med stöd av 4 kap. 1 § I förordningen (SFS 2022:1379) om 

förvaltningen av program för vissa EU-fonder besluta att stödet helt eller delvis inte ska betalas 

ut om  

1. den som har ansökt om stöd genom att lämna oriktiga uppgifter eller på något annat 

sätt har förorsakat att stödet beviljats felaktigt eller med för högt belopp, 

2. stödet av något annat skäl har beviljats felaktigt eller med för högt belopp och 

mottagaren borde ha insett detta,  

3. stödet inte har utnyttjats eller använts eller det finns anledning att anta att stödet 

inte kommer att utnyttjas eller användas för det ändamål som det har beviljats för, 

eller 

4. villkoren för stödet inte har följts 

5.2 Återbetalning och återkrav 

Svenska ESF-rådet kommer med stöd av 4 kap. 2-5 §§ I förordning (SFS 2022:1379) om 

förvaltningen av program för vissa EU-fonder att besluta om återkrav samt ränta om ett beslut 

enligt ovan fattats och medel har betalats ut. 

5.3 Återkrav av olagligt statsstöd 

Om stödet eller stödet av mindre betydelse visar sig utgöra ett olagligt statsstöd kommer 

Svenska ESF-rådet att kräva tillbaka beloppet plus ränta i enlighet med lagen (2013:388) om 

tillämpning av Europeiska unionens statsstödsregler.  



    10 (13) 

   

  

   

 

  

 

 

5.4 Hur återbetalning ska ske 

En stödmottagare som inte är projektägare ska återbetala utbetalat stöd till projektägaren, som 

sedan ska vidarebefordra pengarna till Svenska ESF-rådet. 

5.5 Medfinansiering 

Medfinansiering ska redovisas i den takt den blir stödberättigande enligt Svenska ESF-rådets 

regler. Utbetalat stöd av Svenska ESF-rådet och medfinansiering ska vara i balans i enlighet med 

beslut om stöd i och med sista ansökan om utbetalning. Detta gäller oavsett hur projektet 

avslutats, till exempel genom att det avbryts i förtid, delvis hävs eller avslutas enligt beslut om 

stöd.  

 

6. Deltagarredovisning  
Stödmottagare som driver projekt med deltagare och som inte tar upp deltagarersättningar som 

en kostnad i form av medfinansiering i projekt ska redovisa deltagare i enlighet med Svenska 

ESF-rådets anvisningar. Om deltagarersättning används som medfinansiering se avsnitt 3.1 d.   

 

7. Informationsansvar 

7.1 Stödmottagarens informationsansvar 

a) Stödmottagare ska informera om att insatsen delfinansieras av Europeiska socialfonden enlig 

bestämmelserna om informationsansvar i artikel 47 och 50 samt bilaga IX i Europaparlamentets 

och rådets förordning (EU) nr 2021/1060.  

b) stödmottagare ska på Svenska ESF-rådets begäran tillhandahålla kommunikations- och 

synlighetsmaterial till unionens institutioner, organ eller byråer i enlighet med artikel 49.6 och 

bilaga IX i förordning 1060/2021.  

7.2 Svenska ESF-rådets spridning av information från projektet 

Svenska ESF-rådet har rätt att:  

• kopiera och sprida kommunikations- och marknadsföringsmaterial om projektet. 

• publicera den inlämnande projektsammanfattningen 

• kopiera och sprida hela eller delar av rapporter från projektet  

• i övrigt sprida information från och om projektet.  

Det gäller även efter projektets avslut.  

 

8. Handlingars tillgänglighet och kontroll m.m. 
a) Stödmottagare ska säkerställa att Svenska ESF-rådet har rätt att hos stödmottagare och 

medfinansiär eller i projektets lokaler följa upp arbetet och ta del av handlingar och uppgifter 

som kan ge upplysningar om insatsen, genomförandet därav inbegripet erforderlig 

räkenskapsinformation och resultatuppfyllelse.  

b) Stödmottagare ska hålla ovan nämnda handlingar tillgängliga för Svenska ESF-rådet eller för 

den som annars företräder Svenska ESF-rådet. Handlingarna och uppgifter, inklusive 

räkenskapsinformation, ska hållas tillgängliga i original eller i form av bestyrkta kopior eller på 

allmänt godkända databärare under fem (5) år räknat från 31 december det år då Svenska ESF-
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rådet gjorde den sista utbetalningen till stödmottagare. Tidsperioden avbryts vid rättsliga 

förfaranden eller på begäran av EU-kommissionen. På begäran ska även utdrag ur eller kopior av 

handlingar och uppgifter tillhandahållas.  

För statligt stöd gäller ovanstående i tio (10) år från beslutet om stöd.  

c) Nationella revisions- och kontrollorgan, Europeiska kommissionen och Europeiska 

revisionsrätten eller den någon av dessa organ utser ska ha samma rätt som Svenska ESF-rådet.  

 
9. Utvärdering och uppföljning av projekt 

9.1 Kvartalsrapport 

Svenska ESF-rådets dokument “kvartalsrapport” ska till Svenska ESF-rådet lämnas in ifylld var 

tredje månad, med första inlämning tre månader efter projektets startdatum. I samband med 

projektets avslut ska istället för kvartalsrapport en slutrapport i enlighet med avsnitt 3.1 lämnas 

in.  

Detta gäller inte projekt som använder det förenklade redovisningsalteranativt klumpsumma.  

9.2 Projektutvärdering 

Utvärdering av projektet ska göras under projektets genomförande om det framgår av beslutet 

om stöd. Utvärderingen ska följa Svenska ESF-rådets generella anvisningar och de specifika krav 

som anges i utlysningen.  

9.3 Klusterutvärdering 

Om det av beslutet om stöd framgår att projektet är en del av en klusterutvärdering ska 

stödmottagare bistå utvärderaren.  

Om Svenska ESF-rådet efter beslut om stöd genomför en klusterutvärdering där aktuellt projekt 

ingår ska projektägare medverka i utvärderingen i den utsträckning det är möjligt för 

projektägaren.  

 
10. Personuppgiftsbehandling 
Stödmottagare ska omgående ge samtliga anställda och deltagare i projektet Svenska ESF-rådets 

information om GDPR3 i enlighet med Svenska ESF-rådets anvisningar. Dessutom ska 

stödmottagare dokumentera hur och när informationen har getts de enskilda.  
 

11. Statsstöd  

11.1 Stöd av mindre betydelse  

• Om det av beslut om stöd framgår att projektet innefattar stöd av mindre betydelse 

ska projektägaren göra följande:  

 
3 Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer med 

avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet av sådana uppgifter och om upphävande av direktiv 

95/46/EG. 
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• projektägaren ska till Svenska ESF-rådet ha lämnat in blanketten de minimis-intyg 

för samtliga företag som deltar i projektet. Svenska ESF-rådet ska godkänna att 

företaget får delta i projektet innan så sker,  

• projektägaren ska skriftligen vidarebefordra beslutet om stöd till de deltagande 

företag som får stöd av mindre betydelse som för första gången anges i ett beslut, 

• projektägaren ska säkerställa att inget deltagande företag tar emot stöd som 

överskrider tillåten beloppsgräns enligt de minimisförordningen och  

• projektägaren ska i sista ansökan om utbetalning till Svenska ESF-rådet lämna in en 

skriftlig redogörelse för hur mycket stöd av mindre betydelse som varje deltagande 

företag fått.  

11.2 Artikel 31 GBER 

Om det av beslut om stöd framgår att projektet innefattar statsstöd som beviljas med stöd av 

artikel 31 GBER gäller bland annat följande:  

• Stöd som utgör statsstöd är enbart stödberättigande om kostnaderna anges i artikel 

31 GBER 

• Stödmottagaren ska medfinansiera den procent av kostnaderna som anges i artikel 

31 GBER i enlighet med beslut om stöd.  

12. Särskilda åtaganden 

12.1 Projektägarens särskilda åtaganden  

a) Utöver det som gäller för alla stödmottagare ska projektägaren:  

• ha behörighet att företräda övriga stödmottagare avseende projektet i förhållande 

till Svenska ESF-rådet,  

• samordna projektet,  

• om projektet innefattar stöd av mindre betydelse fullgöra de uppgifter som framgår 

under avsnitt 11.1,  

• sammanställa och skicka in ansökan om utbetalning i enlighet med avsnitt 3,  

• ta emot Svenska ESF-rådets utbetalningar av stöd och fördela stödet till övriga 

stödmottagare utifrån vems kostnader stödet avser 

• på begäran från Svenska ESF-rådet kunna visa hur varje utbetalning av stöd har 

fördelats mellan stödmottagarna,  

• under projekttiden utvärdera projektet enligt Svenska ESF-rådets anvisningar för 

utvärdering,  

• genast vidarebefordra till de övriga stödmottagarna, all information från Svenska 

ESF-rådet som är relevant för dem, inklusive alla beslut och eventuella 

ändringsbeslut,  

• vidarebefordra återbetalningar från andra stödmottagare till Svenska ESF-rådet och 

• snarast underrätta Svenska ESF-rådet om förändringar i enlighet med avsnitt 4.  

b) Projektägaren är ansvarig för projektledaren. Projektledaren ska i förhållande till Svenska 

ESF-rådet vara behörig att företräda projektägaren avseende projektet.   

12.2 Samverkanspartens särskilda åtaganden 

Utöver det som gäller för alla stödmottagare gäller följande för stödmottagare som är 

samverkanspart: 
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• Samverkanspart som är återbetalningsskyldig enligt avsnitt 5 ska återbetala 

beloppet till projektägaren för vidarebefordran till Svenska ESF-rådet.  

• samverkanspart ska bistå projektägaren med sådant underlag som innebär att 

projektägaren kan fullgöra sina åtaganden gentemot Svenska ESF-rådet enligt 12.1.  

• samverkanspart som kommer på obestånd under projektets genomförande, ska 

informera projektägaren om detta. 
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Datum: Diarienummer 1 (10)
2023-04-24 23-025

POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i 
Västsverige

Utlyst belopp:

87 000 000 kr

Utlysningens startdatum:

2023-04-24

Utlysningens slutdatum:

2023-10-02

Notera att utlysningen stänger klockan 16:00 sista ansökningsdagen. Svenska ESF-rådet kan 
efter denna tidpunkt endast begära in de kompletteringar eller förtydliganden som behövs 
för att kunna fatta ett beslut.

Region:

Västsverige

Geografiskt område:

Projekten inom denna utlysning ska bedrivas i Västra Götalands och Hallands län.

Programområde:

Denna utlysning är inom POA1, Öka möjligheten till ett inkluderande och hållbart arbetsliv för 
alla. Inom POA1 stöds insatser som främjar livslångt lärande och ger stöd till arbetskraftens 
yrkesmässiga och geografiska rörlighet. Insatser kan även främja möjligheter att förvärva och 
förstärka färdigheter, såsom entreprenörsfärdigheter och digitala färdigheter. Insatser som drar 
nyttan av digitaliseringens möjligheter kan stärka likvärdighet, effektivitet, kvalitet och 
spridning. Insatser inom området ska främst riktas direkt till individer, men även insatser för att 
utveckla organisationer samt för att utveckla strukturer omfattas.

Medfinansiering från projektet:

46 %

Projektens tidigast möjliga startdatum:

2024-01-01

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Projektens senast möjliga startdatum:

2024-02-01

Projektens senast möjliga slutdatum:

2026-01-31

Beviljade projekt ska följa Svenska ESF-rådets allmänna beslutvillkor som finns som bilaga 
till denna utlysning.

Bakgrund:

Det nationella programmet för Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021–2027 ska stödja det 
politiska målet "Ett mer socialt och inkluderande Europa" genom genomförandet av den 
europeiska pelaren för sociala rättigheter. ESF+ bidrar till genomförandet genom socialt 
inkluderande insatser riktade till individer som bidrar till att minska arbetslösheten, genom 
insatser för utbildning och livslångt lärande samt genom att främja jämställdhet och lika 
möjligheter. Programmet skall även bidra till genomförandet av Agenda 2030 och särskilt 
till följande globala mål för hållbar utveckling; ingen fattigdom (mål 1), god utbildning för 
alla (mål 4), jämställdhet (mål 5), anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt (mål 8) 
samt minskad ojämlikhet (mål 10).

Den regionala handlingsplanen för ESF+ Västsverige 2021–2027, nedan benämnd som den 
regionala handlingsplanen, avser programområde A, att öka möjligheten till ett 
inkluderande och hållbart arbetsliv för alla. Den tar tydligt avstamp i de regionala 
utvecklingsstrategierna för Västra Götaland och Halland och identifierar tre prioriteringar 
för att främja det livslånga lärandet: 

1. Matcha och utveckla kompetens för att möta arbetsmarknadens behov
2. Skapa goda möjligheter till kompetensomställning på arbetsmarknaden
3. Främja ett hållbart arbetsliv

Det råder stora kompetensförsörjningsbehov på arbetsmarknaden i stort. Samtidigt råder 
arbetskraftsbrist i vissa sektorer och strukturomvandlingarna som påverkar 
arbetsmarknaden leder ofta till nya kompetensbehov och krav på arbetskraften. 
Digitalisering och demografiska förändringar är exempel på strukturomvandlingar som 
påverkar dagens samhälle och arbetsmarknaden i grunden. I programmet för ESF+ pekas 
specifikt på behovet av att bättre kunna förutse nya krav på kompetens, att underlätta 
karriärövergångar och att främja yrkesmässig rörlighet, samt att jobba med 
kompetenshöjning, omskolning och validering, speciellt med beaktande av digitala 
färdigheter. 

Den höga inflationen påverkar både omvärlden och den svenska ekonomin. Enligt 
Konjunkturinstitutets prognos "Konjunkturläget" som publicerades i mars 2023 har den höga 
inflationen kombinerat med Riksbankens räntehöjningar lett till att Sverige under år 2023 
gått in i en lågkonjunktur. Det väntas dröja enda till år 2026 innan lågkonjunkturen är över.
Vid en nedgång i ekonomin försvinner arbetstillfällen och kompetenskraven för nya 
arbetstillfällen som tillkommer är ofta generellt högre. Enligt Arbetsförmedlingens senaste 
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bedömning från den 27 oktober 2022 väntas arbetslösheten öka under hela 2023 och under 
det första halvåret 2024. Samtidigt ökade antal nyanmälda platser hos Arbetsförmedlingen 
under december 2022. Det leder till att samtidigt som arbetslösheten är förhållandevis hög 
uppger ett växande antal företag att det råder brist på arbetskraft. Det råder följaktligen 
en missmatchning mellan arbetsmarknadens utbuds- och efterfrågesida, då de arbetslösa 
och även sysselsatta allt som oftast saknar den utbildning eller specialisering som 
efterfrågas från arbetsgivarsidan. Individer i sysselsättning måste stärkas för att möta dessa 
behov.

Både individer och arbetsgivare behöver anpassningar för att kunna möta de nya 
förutsättningarna, individerna för att ha kompetensen som krävs i sitt yrke och företagen 
för att ha rätt kompetens anställd och vara konkurrenskraftiga. Kompetensomställning och 
möjligheter till ett livslångt lärande genom hela yrkeslivet krävs därför för att möta nya 
kompetenskrav. Kompetensutveckling och kompetensomställning för anställda är avgörande 
för hur västsvensk arbetsmarknad lyckas med matchningen.

Arbetsmarknaden skall kunna erbjuda goda möjligheter och förutsättningar för ett hållbart 
arbetsliv där individer kan fortsätta arbeta livet ut. För arbetstagare kan detta handla om 
trygga arbetsvillkor och anställningar, god arbetsmiljö och arbetsplatskultur samt en trygg 
arbetsmiljö utan fysiska skador, psykisk ohälsa, stress och utslitning. En av de vanligaste 
orsakerna till sjukskrivning i Västsverige är enligt den regionala handlingsplanen just psykisk
ohälsa, vilket särskilt påverkar offentlig sektor och yrkesverksamma inom kontaktyrken. 

Arbetslivet ska även erbjuda lika rättigheter och möjligheter för alla. Diskriminering i 
arbetslivet förekommer alltjämt exempelvis på grund av kön, könsidentitet, könsuttryck, 
etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell 
läggning eller ålder. Diskriminering leder till att resurser och kompetenser inte effektivt tas
tillvara. Den svenska arbetsmarknaden är också tydligt könsmässigt segregerad, där kvinnor 
och män till stor del arbetar i olika yrken och sektorer. Utbildnings- och yrkesval behöver bli
mindre könsuppdelade för att möta arbetsmarknadens behov och skapa en mer dynamisk 
och jämställd arbetsmarknad.

Inriktning:

Svenska ESF-rådet efterfrågar i den här utlysningen projekt vars huvudsakliga verksamhet 
skall genomföra kompetensutvecklingsinsatser för yrkesverksamma individer, i syfte att 
främja livslångt lärande, möjligheter till omställning och ett hållbart arbetsliv.

Insatserna i projekten ska främst rikta sig till yrkesverksamma individer och bestå av 
kompetensutveckling som är relevant utifrån hänvisad skrivning i nationella programmet för
Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021–2027 samt utifrån arbetsplatsens och 
arbetsmarknadens behov.

Kompetensutvecklingen ska stärka deltagarnas ställning på arbetsmarknaden över tid. 
Insatserna ska också ge bättre förutsättningar att hantera omställning och bidra till ökad 
rörlighet på arbetsmarknaden. Satsningar ska avse insatser direkt till målgruppen men kan 
även i mindre omfattning inkludera insatser för att utveckla organisationer, system och 
strukturer. 
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Svenska ESF-rådet ser gärna att projekt inom ramen för den här utlysningen riktar sig till ett
större antal deltagare och inkluderar insatser av en omfattning och kvalité som förväntas 
stärka individers ställning på arbetsmarknaden. 

Möjliga insatser i denna utlysning utgår från följande tre inriktningar i programmet för 
Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021–2027 och inkluderar:

Insatser som leder till att fler individer har kompetens som möter arbetsmarknadens behov:

• Kompetensutveckling som är relevant utifrån arbetsplatsens och arbetsmarknadens behov.
Prioriterat är insatser till individer som finns i organisationer med begränsade resurser att 
själva organisera kompetensutveckling.
• Kompetensutveckling som stärker individer över tid, t.ex. genom att befintlig och 
nyförvärvad kompetens synliggörs och leder till någon form av utbildningsbevis.
• Förberedande, vägledande och stärkande insatser för individen, t.ex. stöd för 
kompetensanalys, studie- och yrkesvägledning samt validering.

Insatser som leder till att individer har bättre förutsättningar att hantera omställning:

• Kompetensutveckling som möter omställningsbehov i form av fortbildning och omskolning.
Prioriterat är insatser till individer med osäkra arbetsförhållanden, individer med låg 
utbildningsnivå samt bemannings-, tim- och korttidsanställda.
• Kompetensutveckling som bidrar till en ökad rörlighet på arbetsmarknaden och som 
därigenom möjliggör för individer utanför arbetsmarknaden att ta sig in, t.ex. genom 
fortbildning och karriärutveckling för redan etablerade, vilket också kan kombineras med 
handledning, mentorskap och kompetensöverföring för individer på väg in på 
arbetsmarknaden.
• Insatser som leder till att befintlig och nyförvärvad kompetens synliggörs och leder till 
någon form av utbildningsbevis.
• Förberedande, vägledande och stärkande insatser för individen, t.ex. stöd för 
kompetensanalyser, studie- och yrkesvägledning samt validering.
• Kompletterande insatser för individer i samband med att stöd för korttidsarbete ges eller 
insatser som prövar och utvecklar stödet.

Insatser som leder till att fler väljer att arbeta längre:

• Kompetensutveckling som bidrar till ett hållbart arbetsliv för individen.
• Kompetensutveckling för äldre i arbetslivet och för de med arbetsrelaterad ohälsa.
• Insatser där äldres erfarenhet tas tillvara för kompetensutveckling av yngre.

Målgrupp
Målgruppen är bred i syfte att möta behov av kompetensutveckling i alla verksamheter; 
yrkesverksamma individer oavsett anställningsform, inom privat, offentlig och ideell sektor.

Vem kan söka?
Utlysningen vänder sig till offentlig, privat och ideell sektor . Det ska framgå av ansökan hur
sökt projekt kompletterar redan pågående verksamheter och aktiviteter hos projektägaren 
och eventuella samverkansparter.
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Projekten ska ägas och bedrivas av en organisation som har såväl administrativ kapacitet 
som erfarenhet av att hantera och tillvarata resultat och effekter av genomförda insatser. 
Att bedriva projekt med stöd av Socialfonden innebär även ett ekonomiskt åtagande som 
fordrar en god likviditet.

För organisationer och företag inom privat och ideell sektor som bedriver ekonomisk 
verksamhet på en marknad gäller statsstödsreglerna.

Uppstartsfas
Projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen ska ha en uppstartsfas om 1 – 2 
månader i syfte att starta upp och rigga projektet. Uppstartsfasen ger endast möjlighet till 
förberedelse inför projektgenomförandet. De aktiviteter som behöver genomföras i 
projektets inledande fas för att starta och rigga verksamheten ska framgå av ansökan. 

Övriga förutsättningar
Projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen kan pågå som längst 24 
månader.

Förväntade resultat av projekten i utlysningen:

Projekt inom denna utlysning ska bidra till ett eller fler av följande förväntade resultat:
• Stärkt ställning för individer på arbetsmarknaden
• Möjligheter till kompetenshöjning, omskolning och validering
• Rusta individer och organisationer för förändringar av utbud och efterfrågan på 
arbetsmarknaden
• Kompetensutveckling som bidrar till ett hållbart arbetsliv för individen
• Stärkt samverkan mellan relevanta aktörer
• Ökad kunskap om diskriminering och att mönster vad gäller könsstereotypa och 
diskriminerande strukturer och normer på arbetsplatser bryts

Stödsökande ska utifrån förväntade resultat i utlysningen ta fram konkreta och tydliga 
projektmål som är mät- och utvärderingsbara. Samtliga projektmål ska ha tillhörande 
indikatorer. Projektmålen ska vara tydligt kopplade till ansökans problemformulering och 
aktiviteter.

Urvalskriterier för ESF+:

I genomförandet av ESF+ finns fem urvalskriterier som samtliga projektansökningar ska 
svara upp mot för att kunna bedömas som godkända av Svenska ESF-rådet. Huruvida 
stödsökande lever upp till urvalskriterierna eller inte bedöms utifrån svar som stödsökande 
ger i formuläret Ansökan om stöd. Urvalskriterierna är följande:

1. Projektidén bygger på en tydlig och relevant problemanalys som leder fram till ett tydligt
definierade problem.

För att uppfylla kriteriet ska stödsökande ska definiera vilket problem projektet vill 
lösa. Stödsökande ska i sin problemanalys visa att projektet utgått från målgruppens 
och aktörernas behov. Det ska finnas en analys av problemets orsaker och dess 
konsekvenser. I problemanalysen ska utmaningar utifrån jämställdhet, tillgänglighet och
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icke-diskriminering identifieras. Det ska finnas en relevant analys av vilka aktörer som 
behöver delta i projektet för att kunna lösa projektets identifierade problem.

2. Projektets mål ska ligga i linje med utlysningen, svara mot projektets definierade 
problem och vara uppföljnings-/utvärderingsbara.

För att uppfylla kriteriet ska projektets mål ska ligga i linje med de mål som finns i 
utlysningen. Projektmålen ska vara uppföljningsbara.

Kravet på utvärderingsbarhet gäller för de ansökningar i utlysningar där det är 
obligatoriskt med projektutvärdering.

Samtliga mål ska vara kopplade till ovanstående definierande problem. Målen ska även 
utgå från identifierade utmaningar kopplade till jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering.

3. Projektet ska tillämpa eller utveckla en eller flera relevanta metoder och 
tillvägagångsätt.

För att uppfylla kriteriet ska de metoder och tillvägagångssätt som stödsökande 
planerar att tillämpa eller utveckla vara relevanta utifrån projektets problemanalys 
samt projektmålen. Det ska finnas en motivering till varför de aktuella metoderna och 
tillvägagångssätten valts, som bygger på forskning, omvärldsbevakning eller tidigare 
erfarenheter av metoden.
Stödsökande ska beskriva på vilket sätt de valda metoderna och tillvägagångsätten 
förhåller sig till perspektiven jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering.

4. Projektorganisationen har kapacitet och relevant kompetens för att genomföra 
projektet. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt.

För att uppfylla kriteriet ska det finnas relevant kapacitet och kompetens tillgänglig för 
projektorganisationen. Det ska finnas en beskrivning av funktionerna som ska finnas i 
projektorganisationen (hos projektägare, deltagande aktörer och eventuella resurser 
som ska köpas in) och vilka kompetenser som krävs. Budgeten i sin helhet ska vara 
relevant och kostnadseffektiv i relation till projektets problemformulering och mål. 
Stödsökande ska ha ekonomisk och administrativ kapacitet att genomföra projektet.

5. Projektet ska vara förankrat, ha ett säkrat ägarskap och tydlig strategi för tillvaratagande
av resultat.

För att uppfylla kriteriet ska projektet vara förankrat (både hos projektägaren och hos 
eventuella deltagande aktörer) och ha säkrat ägarskap och utpekade mottagare för 
resultat.

Projektet ska ha en relevant styrgrupp. Projektet ska ha identifierat vilka aktörer som 
behöver vara med i projektet för att kunna lösa identifierade utmaningar och projektet 
ska vara förankrat hos dessa. Observera att detta inte utgör ett krav på avtal eller 
utpekande av leverantörer av varor och tjänster.
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Det ska finnas en tydlig strategi för hur projektets resultat, och lärdomarna av 
projektet, ska tillvaratas under och efter projektet.

När Svenska ESF-rådet har gjort bedömningen vilka projekt som är godkända eller inte, 
utifrån urvalskriterierna ovan, kommer följande modell för poängsättning för de godkända 
projekten attanvändas:

För att uppnå 1 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på antingen urvalskriteriet 1 eller 5 men bedöms inte i sin 
helhet som stark.

För att uppnå 2 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på både urvalskriteriet 1 och 5 men bedöms inte i sin helhet
som stark.

För att uppnå 3 poäng:
Sökande har fått en extra poäng på urvalskriteriet 1 samt bedömas i sin helhet som stark 
vilket innebär att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, vald 
metod och definierade projektmål.

För att uppnå 4 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på både urvalskriteriet 1 och 5 och bedömas i sin helhet 
som stark vilket innebär att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, 
vald metod och definierade projektmål.

Budget:

Personal:
För att förenkla administrationen har Svenska ESF-rådet infört enhetskostnader vid 
budgetering och redovisning av projektpersonalens nedlagda tid i projektet, 
enhetskostnaderna är obligatoriska. I denna utlysning använda enhetskostnader baserat på 
personalens yrkesgrupp enligt anställningsavtal. Inkluderat i personalkostnader finns en 
schablon på 15% för indirekta kostnader. 
 Deltagare:
För att förenkla administrationen har Svenska ESF-rådet infört enhetskostnader vid 
budgetering och redovisning av deltagares nedlagda tid i projektet, enhetskostnaderna är 
obligatoriska.
Övriga kostnader:
Följande kostnadsslag ska budgeteras utifrån verkliga kostnader
- Externa tjänster
- Utrusning, materiel och deltagarlokaler
- Resor och logi
Observera att projekt som understiger 1 860 000 kronor kan enbart budgetera för   
personalkostnader.

Transnationalitet:
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Socialfondsprogrammet ESF+ 2021–2027 ska stödja satsningar på och koordinering av 
interregionala, gränsöverskridande och transnationella insatser där stödmottagarna finns i minst 
ett annat medlemsland. Programmet pekar på att transnationellt samarbete kan bidra till att 
effektivt lösa gemensamma utmaningar och användas som ett verktyg för innovation, lärande och
spridning av resultat. Tillsammans med samhällsaktörer och projekt i andra medlemsstater kan 
metoder utvecklas och system och policys förbättras inom relevanta politikområden. Programmet
betonar att transnationellt samarbete bidrar till att bygga ett gemensamt Europa genom att ge 
förutsättningar för sektors- och gränsöverskridande utbyte. Formerna för det transnationella 
samarbetet i projekt kan variera från studiebesök, kunskapsutbyte, jobb-skuggning till 
gemensamma utvecklingsprojekt.

I Socialfondsprogrammet lyfts transnationellt samarbete inom ramen för EU:s strategi för 
Östersjöregionen fram. EU:s strategi för Östersjöregionen är ett samarbete mellan EU:s länder 
runt Östersjön. Den antogs 2009 i syfte att möta gemensamma utmaningar som länderna i 
regionen står inför och där samarbete över gränserna är nödvändigt för att lösa 
gränsöverskridande problem som är svåra att lösa på egen hand. Strategin berör EU:s 
medlemsstater i regionen – norra Tyskland, Polen, Litauen, Lettland, Estland, Finland, Sverige 
och Danmark. Strategin har tre huvudmål: rädda havsmiljön, länka samman regionen och öka 
välståndet. Målet om ökat välstånd inbegriper en social dimension. Till strategin hör en 
handlingsplan som är indelad i fjorton policyområden. Projekt som bidrar till EU:s 
Östersjöstrategi är projekt med en tydlig makroregional påverkan som bidrar till att nå strategins
mål och som bidrar till genomförandet av en eller flera åtgärder i handlingsplanenför EU:s 
Östersjöstrategi. Kopplingen till strategins mål och åtgärder ska vara tydliga.

Läs mer om Östersjöstrategin och dess handlingsplan här:

balticsea-region-strategy.eu

Transnationellt samarbete kan användas som ett verktyg för att skapa och sprida innovation samt
lärande mellan socialfondsfinansierade projekt i olika länder och därmed bidra med lösningar på 
gränsöverskridande samhällsutmaningar. Genom det transnationella samarbetet utvecklas de 
nyskapande idéerna och de innovativa koncepten som är en förutsättning för social innovation.

Projektutvärdering:

Projekt har möjlighet att, utifrån sina egna kunskapsbehov, upphandla utvärdering till 
projektet. Beroende på hur behovet ser ut kan utvärderingen ligga till grund för lärande 
både under projektgenomförandet och efter avslutat projekt. Även om projekt väljer att 
inte ha en utvärdering är det ett krav att säkerställa uppföljning på ett ändamålsenligt sätt.

Statsstöd

Alla projekt ska bedrivas i enlighet med EU:s statsstödsregler (se främst artikel 107, Fördraget 
om Europeiska unionens funktionssätt). Projekt i denna utlysning kan innebära att statsstöd 
lämnas till företag.

Svenska ESF-rådet kan bevilja statsstöd enligt följande EU-regler om statsstöd:
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 så kallat försumbart stöd enligt kommissionens förordning (EU) nr 1407/2013 av den 18 
december 2013 om tillämpningen av artiklarna 107 och 108 i fördraget om Europeiska 
unionens funktionssätt på stöd av mindre betydelse (de minimisförordningen),

 stöd till utbildning enligt artikel 31 i Kommissionens förordning (EU) nr 651/2014 genom 
vilken vissa kategorier av stöd förklaras förenliga med den inre marknaden enligt 
artiklarna 107 och 108 i fördraget (GBER).

I denna utlysning tillåts endast statsstöd i enlighet med de minimis-förordningen.

Se mer i bilagan Svenska ESF-rådets allmänna beslutsvillkor.

Följande bilagor ska bifogas ansökan om stöd i Projektrummet:

Bekräftelse av ansökan
Bekräftelsebrevet är obligatoriskt att inkomma med för de stödsökande som inte använder 
digital signering.

Underlag som visar att den som skrivit under ansökan om stöd är behörig att göra det
Denna bilaga är obligatorisk för samtliga sökande.

Inköpspolicy
Denna bilaga är obligatorisk för offentliga aktörer.

De minimis-blankett
Dessa bilagor är obligatoriska för stödsökande som ska använda de minimis och gäller för de 
företag som vid ansökan om stöd är inlagda i Projektrummet+ som aktörer som deltagande 
företag.

Bilagor till utlysningen:

 Beslutsvillkor

Praktisk information

För att säkerställa att ansökan är i linje med utlysningen uppmanas stödsökanden att 
kontakta Svenska ESF rådet i ett tidigt skede. Vid frågor om denna utlysning kontakta våra 
regionala samordnare:

Mathilda Hagerud, mathilda.hagerud@esf.se, 031-707 73 82
Max Ericson, max.ericson@esf.se, 031-707 73 71
Amanda Ramér, amanda.ramer@esf.se, 031-707 73 72
Pernilla Hofmann, pernilla.hofmann@esf.se, 031-707 73 89
Ninon Shenaz, ninon.shenaz@esf.se, 031-707 73 79 

Svenska ESF-rådet kommer att bereda er ansökan under tidsperioden oktober–november 
2023. De ansökningar som bedöms som godkända av Svenska ESF-rådet kommer att gå 
vidare till prioritering hos Strukturfondspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapets 
prioriteringsmöte kommer preliminärt att hållas den 8 december 2023. Därefter får 
stödsökande besked huruvida projektet kommer att beviljas stöd eller inte.
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Ansökan om stöd ska lämnas på Svenska ESF-rådets digitala ansökningsformulär i 
Projektrummet som nås på www.esf.se. Senast klockan 16:00 den dagen utlysningen stänger
ska ansökan om stöd vara inskickad i Projektrummet. En ansökan som inkommer efter denna
tidpunkt kan inte beviljas. Ansökningsformuläret ska vara komplett vilket innebär att 
samtliga fält ska vara ifyllda. De obligatoriska bilagorna ovan ska skickas in tillsammans med
ansökan om stöd för att ansökan ska anses vara komplett. Undantaget är bekräftelse av 
ansökan, oavsett om den görs digitalt eller manuellt, som ska vara inskickad senast 24 
timmar efter att utlysningen har stängt. Denna förlängda deadline när det gäller 
bekräftelsebrev beror på att det inte går att bekräfta ansökan innan den är inskickad i 
Projektrummet.

Svenska ESF-rådet kommer att publicera information på www.esf.se när det gäller vilka 
projekt som beviljas medel.
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Definitioner 
Sökande: Den/de som ansöker om stöd. 

 

Stödmottagare: Definieras i artikel 2.9 i EU-förordning 1060/2021. För ESF-rådets del är främst 

definitionen i a) relevant: En juridisk person som initierar eller initierar och genomför projekt 

eller organisation. Denne aktör kan få ersättning för kostnader som uppstått hos denne. 

 

Projektägare: Den part som samordnar projektet och tar emot Svenska ESF-rådets beslut om stöd 

och utbetalning av stöd. Parten har även andra särskilda åtaganden enligt avsnitt 12.1. 

 

Projektåtagande: Åtagande av stödmottagare att genomföra projektet enligt Svenska ESF-rådets 

beslut om stöd. 

 

Samverkanspart: En stödmottagare som inte är projektägare. Parten har även särskilda 

åtaganden enligt avsnitt 12.2. 

 

Samverkansprojekt: Ett projekt som bedrivs av flera stödmottagare under ledning av en 

projektägare. 

 

Medfinansiering: En aktörs finansiering av projektet i form av kontanta medel, andel av 

kostnader, bidrag i annat än pengar och deltagarersättning. 

 

Medfinansiär: Aktör som bidrar med medfinansiering. 

   

Leverantör: En aktör som utför en prestation mot en motprestation, så som varor och tjänster 

mot betalning 

 

Deltagande företag: En aktör vars anställda eller ideellt engagerade deltar i 

kompetensutvecklingsinsatser. 

 

Deltagare: En fysisk person som drar direkt nytta av ett projekt utan att vara ansvarig för att 

inleda eller både inleda och genomföra insatsen. 

 

Förenklat kostnadsalternativ: Innebär att faktisk kostnadsredovisning ersätts av enhetskostnader, 

enhetsbelopp (klumpsumma) eller schablonbelopp (indirekta kostnader eller schablon för 

personalkostnader). 

 

Direkt kostnad – faktisk kostnad som inte redovisas med förenklande kostnadsalternativ 

 

Stöd av mindre betydelse/de minimis: Statsstöd enligt kommissionens förordning nr 1407/2013 

om stöd av mindre betydelse i form av ekonomisk förmån som erhålls genom en projektaktivitet. 

Exempelvis deltagande i en aktivitet där kostnaderna för aktiviteten uppstått hos stödmottagare. 

 

De minimis-intyg: Intyg för den som tar emot stöd av mindre betydelse avseende tidigare 

mottaget stöd av de mindre betydelse. 
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GBER: den allmänna gruppundantagsförordningen nr 651/2014 

 

Stöd till utbildning enligt artikel 31 GBER: Statsstöd för utbildning enligt artikel 31 

kommissionens förordning nr 651/2014 genom vilken vissa kategorier av stöd förklaras förenliga 

med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fördraget 
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1. Lagar och regler 
a) Stödmottagare ska följa tillämpliga unionsrättsliga och nationella bestämmelser1. Villkoren ska 

gälla såvida inte annat följer av ovanstående regelverk, beslut om stöd inklusive särskilda villkor 

eller utlysningstext. Villkoren gäller för beviljade medel som beslutats med stöd av förordning 

om förvaltning av program för vissa EU-fonder. 

b) Stödmottagaren ska respektera de grundläggande rättigheterna i rättighetsstadgan 

(Europeiska unionens stadga om de grundläggande rättigheterna (2010/C 83/02)). 

 

2. Genomförande av projekt 
Stödmottagare ska genomföra projektet i enlighet med beslut om stöd inklusive dess villkor och 

projektbeskrivning. 

2.1 Projektåtagande 

Stödmottagare ska underteckna ett projektåtagande. Undertecknandet ska ske senast tre veckor 

efter beslut om stöd. Vid särskilda skäl kan anstånd beviljas. 

2.2 Förskott 

Svenska ESF-rådet kan efter ansökan besluta om förskott på upp till halva stödet, dock högst 400 

000 kronor i enlighet med 2 kap. 9 § i förordning om förvaltning av program för vissa EU-fonder. 

Ansökan ska göras i Svenska ESF-rådets e-tjänst 

2.3 Rapportering av deltagare till SCB 

a) Stödmottagare som har deltagare i sitt projekt är när så anges i beslutet om stöd skyldig att 

rapportera deltagare till Statistiska Centralbyrån (SCB) i Svenska ESF-rådets e-tjänst eller i 

enlighet med Svenska ESF-rådets mall och anvisningar för deltagarrapportering 

b) Svenska ESF-rådet har rätt att uppdra åt SCB att inhämta uppgifter från Arbetsförmedlingen 

samt Försäkringskassan för att mäta och följa upp aktivitets- och resultatindikatorer. Svenska 

ESF-rådet har rätt att offentliggöra avidentifierade uppgifter i samband med rapportering som 

görs av Svenska ESF-rådet. 

Stödmottagaren är skyldig att informera deltagare om hanteringen av personuppgifter i enlighet 

med Svenska ESF-rådets instruktion. 

 

  

 
1 1 Bestämmelserna finns bland annat i: 

- Europaparlamentets och Rådets Förordning (EU) nr 2018/1046 om finansiella regler för unionens 
allmänna budget m.m. 

- Europaparlamentets och Rådets Förordning (EU) nr 2021/1060 om fastställande av gemensamma 
bestämmelser för Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden+ m.m.  

- Europaparlamentets och Rådets Förordning (EU) nr 2021/1057 om inrättande av 
Europeiska socialfonden+ (ESF+) och om upphävande av förordning nr 1296/2013 

- Förordning (SFS 2022:1379) om förvaltning av program för vissa EU-fonder 
 

På svenska ESF-rådets webbplats finns länkar till dessa regelverk.  
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3. Ansökan om utbetalning av stöd  

3.1 Innehåll och inlämnande 

a) Ansökan om utbetalning av stöd ska göras i Svenska ESF-rådets e-tjänst. Ansökan ska 

undertecknas av behörig företrädare.  

b) Ansökan om utbetalning av stöd ska omfatta projektets samtliga stödberättigande utgifter för 

en kalendermånad och ha kommit in till Svenska ESF-rådet senast två månader efter utgången av 

den kalendermånad som ansökan om utbetalning avser, om inte annat framgår av beslut om 

stöd.  

Sista ansökan om utbetalning av stöd ska ha kommit in till Svenska ESF-rådet senast två månader 

efter projektets slutdatum. Vid särskilda skäl kan anstånd beviljas. 

c) En ansökan om utbetalning av stöd ska innehålla underlag som verifierar att utgifterna är 

stödberättigande. Sista ansökan om utbetalning ska innehålla en slutrapport.  

d) Följande underlag ska lämnas in på Svenska ESF-rådets begäran: 

• Tidsredovisning för personal upprättad i Svenska ESF-rådets digitala 

tidsrapporteringssystem för personal.  

• verifiering av att medfinansiering i form av likvida medel har utbetalats till 

stödmottagare, 

• verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat än pengar har 

tillhandahållits och för det fall förvärvsarbete förekommit tidsredovisning för sådant 

arbete, 

• kopior av upphandlings- eller inköpsunderlag, 

• verifiering av deltagarersättning, endast så stor del av deltagarersättningen som 

svarar mot en deltagares nedlagda tid i insatsen får redovisas som medfinansiering,  

• verifiering av inkomster i projektet, samt ytterligare uppgifter som Svenska ESF-

rådet begär för att pröva om utgifterna är stödberättigande. 

• Medfinansiering i form av deltagarersättning ska redovisas på Svenska ESF-rådets 

blankett i enlighet med Svenska ESF-rådets anvisningar. 

Utöver vad som anges ovan får Svenska ESF-rådet begära in ytterligare uppgifter för att pröva om 

utgifterna är stödberättigande 

3.2 Klumpsumma 

Om projektet enligt beslut om stöd ska tillämpa det förenklade redovisningsalternativet, 

klumpsumma gäller istället för 3.1. B-D följande: En ansökan om utbetalning av stöd ska 

innehålla underlag som verifierar att angivna leveransmål är uppfyllda i enlighet med vad som 

framgår av aktuell utlysning. Ansökan om utbetalning ska ha kommit in till Svenska ESF-rådet 

senast en månad efter projektets slutdatum. Vid särskilda skäl kan anstånd beviljas. 

3.3 Kostnader i projektet  

a) Stödmottagare ska i ansökan om utbetalning enbart ta upp kostnader som är stödberättigande 

enligt tillämpliga regelverk och dessa beslutsvillkor (för tillämpliga regelverk se fotnot 1 på s. 3). 

b) Stödmottagare ska, utan att gällande bokföringsregler åsidosätts, ha ett separat 

redovisningssystem eller en lämplig redovisningskod för projektets kostnader, intäkter och 
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finansieringen i bokföringen eller på annat sätt säkerställa att projektets transaktioner kan 

utläsas i redovisningen. 

Kravet på separat redovisning gäller inte för kostnader som är baserade på förenklade 

kostnadsalternativ, som till exempel indirekta kostnader. 

3.4 Stödberättigande kostnader  

Stödberättigande kostnader som inte utgörs av en klumpsumma om stödet utgör statligt stöd 

enligt artikel 31 i gruppundandtagsförordningen se 11.2. 

De kostnader som anges i artikel 64 EU förordning1060/2021 och artikel 16 i EU förordning 

1057/21 är ej stödberättigande.2  

Stödmottagare som inte omfattas av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, lagen 

(2016:1146) om upphandling inom försörjningssektorerna eller lagen (2016:1147) om upphandling 

av koncessioner, ska vid köp, hyra och leasing, följa principerna som framgår av 4 kap. 1 § lagen 

(2016:1145) om offentlig upphandling. Stödmottagare som ska tillämpa någon av ovanstående 

lagar får inte dela upp upphandlingar mellan sig i syfte att kringgå upphandlingslagarna 

För att en kostnad ska vara stödberättigande ska den  

• ha uppkommit hos en stödmottagare  

• ha uppkommit under projekttiden som anges i beslutet om stöd  

• vara förenlig med unionsrättsliga och nationella bestämmelser, samt med villkoren i 

beslutet om stöd 

• vara skälig, 

• ha uppkommit enbart för att genomföra projektet, 

• kunna styrkas, 

För att en direkt kostnad ska vara stödberättigande ska den  

• vara betald 

• vara bokförd i ett separat redovisningssystem, eller med en särskild redovisningskod 

för alla transaktioner som rör projektet, 

• vara bokförd och fastställd i enlighet med god redovisningssed, samt 

• följa stödmottagarens policyer och riktlinjer, särskilt gällande påverkan på miljö 

och klimat. 

Svenska ESF-rådet prövar om en kostnad är stödberättigande genom beslut efter ansökan om 

utbetalning. 

3.5 Förenklade redovisningsalternativ 

Stödmottagare ska tillämpa de eller det förenklade redovisningsalternativ som anges i beslutet 

om stöd.  

3.6 Indirekta kostnader 

Följande kostnadskategorier utgör indirekta kostnader:  

• Övergripande styrning och ledning 

 
2 Se Svenska-ESF rådets hemsida 
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• Övrig indirekt personalkostnad i organisationen till den del som inte arbetar direkt i 

projektet (ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi, 

• administration, IT-support, information, marknadsföring, juridik m.m.) 

• Centralt personalstöd för all personal i organisationen  

• Utbildning och annan kompetensutveckling för ordinarie arbete. Här avses inte 

projektrelaterad utbildning  

• Rekryteringskostnader inklusive utannonsering av tjänst  

• Sjuk- och hälsovård 

• Frisk- och personalvårdsförmåner 

• Lokalkostnader (personal anställda i projektet) 

• Lokalkostnader administration  

• Förvaltning och drift av lokaler, inkl. underhåll, städ/vaktmästeri och reparationer 

• Försäkringar kopplade till lokaler för personal och till kontorsutrustning (brand, 

stöldförsäkring) 

• El, värme, vatten  

• Reception, kontorsservice, telekommunikation (personal anställda i projektet) 

• Kommunikation; telefon, fax, internet, postservice, porto  

• Kontorsutrustning (möbler, datorer inklusive programvaror, m.m.); Inköp, hyra, 

avskrivning, reparation och underhåll  

• kontorsmaterial  

• Kopieringskostnader 

• Bankavgifter; t.ex. konto- och kortavgift nödvändiga för projektet (inte ränte- och 

andra transaktionsavgifter)  

• Böcker/tidningar, medlemsavgifter m.m. 

• Registratur och arkivering – Registratur och arkiveringskostnader  

• Övriga kostnader (personal anställda i projektet)  

• Intern representation; mat och gåvor.  

3.7 Information om leverantörer 

Av stödmottagares upphandlingskontrakt vid upphandlingar över EU:s tröskelvärden ska uppgift 

om leverantörens verkliga huvudmän framgå (Detta framgår av art 3.6 direktiv (EU) 2015/849 om 

åtgärder för att förhindra att det finansiella systemet används för penningtvätt eller finansiering 

av terrorism, om ändring av Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 648/2012 och om 

upphävande av Europaparlamentets och rådets direktiv 2005/60/EG och kommissionens direktiv 

2006/70/EG). Stödmottagare ansvarar för sin leverantör såsom för sig själv.  

 

4. Förändringar i projekt  
Svenska ESF-rådet ska snarast informeras skriftligen om förutsättningarna för projektet ändras, 

om stödmottagare önskar avbryta projektet eller om andra ändringar av betydelse för projektet. 

Vid följande förändringar av projektets förutsättningar krävs en ansökan om ändring av beslut. 

Denna ansökan ska göras i Svenska ESF-rådets e-tjänst. 

1. väsentliga förändringar av projektets inriktning, så som projektets mål och 

indikatorer   

2. väsentliga förändringar i projektets genomförande, så som projektperiod, metod 

eller tillvägagångssätt, 
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3. förändringar av projektorganisationen, så som anslutande eller lämnade av 

samverkansparter, och om stödsökandens verksamhet helt eller delvis överlåts, 

eller på något annat sätt övergår till annan juridisk person, 

4. förändringar avseende finansiering så som medfinansiering m.m. 

Förändringarna får genomföras först efter ett eventuellt beviljande genom beslut om ändring av 

Svenska ESF-rådet.  

Svenska ESF-rådet ska snarast informeras skriftligen om ändring av stödmottagares 

1. Namn 

2. Adress 

3. Plusgiro eller bankgiro 

4. Behörig företrädare, eller  

5. Om andra uppgifter som har betydelse i projektet.  

4.1 Klumpsumma 

Om projektet tillämpar det förenklade redovisningsalternativet klumpsumma: Stödmottagaren 

kan inte ansöka om ändring av beslut om stöd för en fastställd klumpsumma avseende 

klumpsummans omfattning, målformulering, belopp samt vilka underlag som ska redovisas för att 

få stödet utbetalt. 

 

5 Hinder mot utbetalning och återkrav 

5.1 Hinder mot utbetalning  

Svenska ESF-rådet kommer med stöd av 4 kap. 1 § I förordningen (SFS 2022:1379) om 

förvaltningen av program för vissa EU-fonder besluta att stödet helt eller delvis inte ska betalas 

ut om  

1. den som har ansökt om stöd genom att lämna oriktiga uppgifter eller på något annat 

sätt har förorsakat att stödet beviljats felaktigt eller med för högt belopp, 

2. stödet av något annat skäl har beviljats felaktigt eller med för högt belopp och 

mottagaren borde ha insett detta,  

3. stödet inte har utnyttjats eller använts eller det finns anledning att anta att stödet 

inte kommer att utnyttjas eller användas för det ändamål som det har beviljats för, 

eller 

4. villkoren för stödet inte har följts 

5.2 Återbetalning och återkrav 

Svenska ESF-rådet kommer med stöd av 4 kap. 2-5 §§ I förordning (SFS 2022:1379) om 

förvaltningen av program för vissa EU-fonder att besluta om återkrav samt ränta om ett beslut 

enligt ovan fattats och medel har betalats ut. 

5.3 Återkrav av olagligt statsstöd 

Om stödet eller stödet av mindre betydelse visar sig utgöra ett olagligt statsstöd kommer 

Svenska ESF-rådet att kräva tillbaka beloppet plus ränta i enlighet med lagen (2013:388) om 

tillämpning av Europeiska unionens statsstödsregler.  
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5.4 Hur återbetalning ska ske 

En stödmottagare som inte är projektägare ska återbetala utbetalat stöd till projektägaren, som 

sedan ska vidarebefordra pengarna till Svenska ESF-rådet. 

5.5 Medfinansiering 

Medfinansiering ska redovisas i den takt den blir stödberättigande enligt Svenska ESF-rådets 

regler. Utbetalat stöd av Svenska ESF-rådet och medfinansiering ska vara i balans i enlighet med 

beslut om stöd i och med sista ansökan om utbetalning. Detta gäller oavsett hur projektet 

avslutats, till exempel genom att det avbryts i förtid, delvis hävs eller avslutas enligt beslut om 

stöd.  

 

6. Deltagarredovisning  
Stödmottagare som driver projekt med deltagare och som inte tar upp deltagarersättningar som 

en kostnad i form av medfinansiering i projekt ska redovisa deltagare i enlighet med Svenska 

ESF-rådets anvisningar. Om deltagarersättning används som medfinansiering se avsnitt 3.1 d.   

 

7. Informationsansvar 

7.1 Stödmottagarens informationsansvar 

a) Stödmottagare ska informera om att insatsen delfinansieras av Europeiska socialfonden enlig 

bestämmelserna om informationsansvar i artikel 47 och 50 samt bilaga IX i Europaparlamentets 

och rådets förordning (EU) nr 2021/1060.  

b) stödmottagare ska på Svenska ESF-rådets begäran tillhandahålla kommunikations- och 

synlighetsmaterial till unionens institutioner, organ eller byråer i enlighet med artikel 49.6 och 

bilaga IX i förordning 1060/2021.  

7.2 Svenska ESF-rådets spridning av information från projektet 

Svenska ESF-rådet har rätt att:  

• kopiera och sprida kommunikations- och marknadsföringsmaterial om projektet. 

• publicera den inlämnande projektsammanfattningen 

• kopiera och sprida hela eller delar av rapporter från projektet  

• i övrigt sprida information från och om projektet.  

Det gäller även efter projektets avslut.  

 

8. Handlingars tillgänglighet och kontroll m.m. 
a) Stödmottagare ska säkerställa att Svenska ESF-rådet har rätt att hos stödmottagare och 

medfinansiär eller i projektets lokaler följa upp arbetet och ta del av handlingar och uppgifter 

som kan ge upplysningar om insatsen, genomförandet därav inbegripet erforderlig 

räkenskapsinformation och resultatuppfyllelse.  

b) Stödmottagare ska hålla ovan nämnda handlingar tillgängliga för Svenska ESF-rådet eller för 

den som annars företräder Svenska ESF-rådet. Handlingarna och uppgifter, inklusive 

räkenskapsinformation, ska hållas tillgängliga i original eller i form av bestyrkta kopior eller på 

allmänt godkända databärare under fem (5) år räknat från 31 december det år då Svenska ESF-
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rådet gjorde den sista utbetalningen till stödmottagare. Tidsperioden avbryts vid rättsliga 

förfaranden eller på begäran av EU-kommissionen. På begäran ska även utdrag ur eller kopior av 

handlingar och uppgifter tillhandahållas.  

För statligt stöd gäller ovanstående i tio (10) år från beslutet om stöd.  

c) Nationella revisions- och kontrollorgan, Europeiska kommissionen och Europeiska 

revisionsrätten eller den någon av dessa organ utser ska ha samma rätt som Svenska ESF-rådet.  

 
9. Utvärdering och uppföljning av projekt 

9.1 Kvartalsrapport 

Svenska ESF-rådets dokument “kvartalsrapport” ska till Svenska ESF-rådet lämnas in ifylld var 

tredje månad, med första inlämning tre månader efter projektets startdatum. I samband med 

projektets avslut ska istället för kvartalsrapport en slutrapport i enlighet med avsnitt 3.1 lämnas 

in.  

Detta gäller inte projekt som använder det förenklade redovisningsalteranativt klumpsumma.  

9.2 Projektutvärdering 

Utvärdering av projektet ska göras under projektets genomförande om det framgår av beslutet 

om stöd. Utvärderingen ska följa Svenska ESF-rådets generella anvisningar och de specifika krav 

som anges i utlysningen.  

9.3 Klusterutvärdering 

Om det av beslutet om stöd framgår att projektet är en del av en klusterutvärdering ska 

stödmottagare bistå utvärderaren.  

Om Svenska ESF-rådet efter beslut om stöd genomför en klusterutvärdering där aktuellt projekt 

ingår ska projektägare medverka i utvärderingen i den utsträckning det är möjligt för 

projektägaren.  

 
10. Personuppgiftsbehandling 
Stödmottagare ska omgående ge samtliga anställda och deltagare i projektet Svenska ESF-rådets 

information om GDPR3 i enlighet med Svenska ESF-rådets anvisningar. Dessutom ska 

stödmottagare dokumentera hur och när informationen har getts de enskilda.  
 

11. Statsstöd  

11.1 Stöd av mindre betydelse  

• Om det av beslut om stöd framgår att projektet innefattar stöd av mindre betydelse 

ska projektägaren göra följande:  

 
3 Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer med 

avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet av sådana uppgifter och om upphävande av direktiv 

95/46/EG. 
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• projektägaren ska till Svenska ESF-rådet ha lämnat in blanketten de minimis-intyg 

för samtliga företag som deltar i projektet. Svenska ESF-rådet ska godkänna att 

företaget får delta i projektet innan så sker,  

• projektägaren ska skriftligen vidarebefordra beslutet om stöd till de deltagande 

företag som får stöd av mindre betydelse som för första gången anges i ett beslut, 

• projektägaren ska säkerställa att inget deltagande företag tar emot stöd som 

överskrider tillåten beloppsgräns enligt de minimisförordningen och  

• projektägaren ska i sista ansökan om utbetalning till Svenska ESF-rådet lämna in en 

skriftlig redogörelse för hur mycket stöd av mindre betydelse som varje deltagande 

företag fått.  

11.2 Artikel 31 GBER 

Om det av beslut om stöd framgår att projektet innefattar statsstöd som beviljas med stöd av 

artikel 31 GBER gäller bland annat följande:  

• Stöd som utgör statsstöd är enbart stödberättigande om kostnaderna anges i artikel 

31 GBER 

• Stödmottagaren ska medfinansiera den procent av kostnaderna som anges i artikel 

31 GBER i enlighet med beslut om stöd.  

12. Särskilda åtaganden 

12.1 Projektägarens särskilda åtaganden  

a) Utöver det som gäller för alla stödmottagare ska projektägaren:  

• ha behörighet att företräda övriga stödmottagare avseende projektet i förhållande 

till Svenska ESF-rådet,  

• samordna projektet,  

• om projektet innefattar stöd av mindre betydelse fullgöra de uppgifter som framgår 

under avsnitt 11.1,  

• sammanställa och skicka in ansökan om utbetalning i enlighet med avsnitt 3,  

• ta emot Svenska ESF-rådets utbetalningar av stöd och fördela stödet till övriga 

stödmottagare utifrån vems kostnader stödet avser 

• på begäran från Svenska ESF-rådet kunna visa hur varje utbetalning av stöd har 

fördelats mellan stödmottagarna,  

• under projekttiden utvärdera projektet enligt Svenska ESF-rådets anvisningar för 

utvärdering,  

• genast vidarebefordra till de övriga stödmottagarna, all information från Svenska 

ESF-rådet som är relevant för dem, inklusive alla beslut och eventuella 

ändringsbeslut,  

• vidarebefordra återbetalningar från andra stödmottagare till Svenska ESF-rådet och 

• snarast underrätta Svenska ESF-rådet om förändringar i enlighet med avsnitt 4.  

b) Projektägaren är ansvarig för projektledaren. Projektledaren ska i förhållande till Svenska 

ESF-rådet vara behörig att företräda projektägaren avseende projektet.   

12.2 Samverkanspartens särskilda åtaganden 

Utöver det som gäller för alla stödmottagare gäller följande för stödmottagare som är 

samverkanspart: 
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• Samverkanspart som är återbetalningsskyldig enligt avsnitt 5 ska återbetala 

beloppet till projektägaren för vidarebefordran till Svenska ESF-rådet.  

• samverkanspart ska bistå projektägaren med sådant underlag som innebär att 

projektägaren kan fullgöra sina åtaganden gentemot Svenska ESF-rådet enligt 12.1.  

• samverkanspart som kommer på obestånd under projektets genomförande, ska 

informera projektägaren om detta. 
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Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 8 december 2023 1 
Ansökningsomgång 2023:1 

Ärendelista ESF+ Västsverige 
POA1. Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 

Ärende-
nummer 

Dnr ESF-
rådet 

Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp kr 

Poäng Förslag till prioritering 

1 23-025-S03 Hållbarhet i West Nätverk Westum 4 121 771 14 Prioriteras 
Projektet Hållbarhet i West har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets 
prioriteringsgrunder med 14 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 
2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Bygga 
kompetens samt Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och särskilt 
det strategiska området Utbildning, kompetens och jämlik hälsa. 

2 23-025-S03 VILJA Sjuhärads 
samordningsförbund 

9 651 502 14 Prioriteras 
Projektet VILJA har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
14 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens – för bättre 
kompetensförsörjning och livslångt lärande.  

3 23-025-S02 Fenixz kommuner Fyrbodals 
kommunalförbund 

5 852 072 11 Prioriteras 
Projektet Fenixz kommuner har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets 
prioriteringsgrunder med 11 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 
2030 och kopplar an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens – 
för bättre kompetensförsörjning och livslångt lärande.  

Totalt ansökt belopp: 19 625 345 
Utlyst belopp: 87 000 000 

Bilaga 4



Strukturfondspartnerskapet Västsverige            Ärendenummer 1 
Underlag inför prioritering 8 december 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+ Västsverige, ansökningsomgång 2023:1 

Projektnamn: Hållbarhet i West  
Projektägare: Nätverk Westum  
Samverkansaktörer: Campus Falkenberg, Gullspångs vuxenutbildning, Färgelandas vuxenutbildning, 
Lysekils vuxenutbildning, Tanums vuxenutbildning  
Ansökningsomgång:  2023.1  
Specifikt mål: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 
Geografi: Västsverige  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 (0 = godkänd) 1 

Totalt 24 14 

Motivering  

Projektet Hållbarhet i West har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poäng av totalt 24. Projektet 
bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och 
kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens samt Hallands strategi för 
hållbar tillväxt 2021-2028 och särskilt det strategiska området Utbildning, kompetens och jämlik 
hälsa. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 4.1



Datum: Diarienummer 1 (5)

2023-11-24 23-025-S04

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Hållbarhet i West

Diarienummer: 23-025-S04

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige

Stödsökande organisation: 802414-8689 NÄTVERK WESTUM

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: FALKENBERGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1231

Utdelningsadress: 311 80 FALKENBERG

Behörig företrädare: Vladimir Tolevski

E-post: Vladimir.Tolevski@falkenberg.se

Telefonnummer: 070-6986463

Organisationsnamn: FÄRGELANDA KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1421

Utdelningsadress: 458 80 FÄRGELANDA

Behörig företrädare: Mona Jonsson

E-post: mona.jonsson@fargelanda.se

Telefonnummer: 0528-567250

Organisationsnamn: GULLSPÅNGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1637

Utdelningsadress: BOX 100, 542 21 MARIESTAD

Behörig företrädare: Nillan Ramberg Kardéus

E-post: nillan.ramberg-kardeus@gullspang.se

Telefonnummer: 0551-36135

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Organisationsnamn: LYSEKILS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1389

Utdelningsadress: 453 80 LYSEKIL

Behörig företrädare: Peter Ramqvist

E-post: Peter.Ramqvist@lysekil.se

Telefonnummer: 0523-613272

 

Organisationsnamn: NÄTVERK WESTUM

Organisationsnummer: 802414-8689

Utdelningsadress: MUSEIGATAN 2 3TR, 451 50 UDDEVALLA

Behörig företrädare: Christina Langner

E-post: christina.langner@westum.se

Telefonnummer: 0708897604

 

Organisationsnamn: TANUMS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1348

Utdelningsadress: 457 81 TANUMSHEDE

Behörig företrädare: Ann-Brit Oseland-Karlsson

E-post: ann-brit.oseland-karlsson@tanum.se

Telefonnummer: 0525-18199

 

Programområde: A1A

Projektperiod: 2024-01-01–2025-12-31

Antal deltagare: 650 (160 män och 490 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 4 121 771 kr

Totala stödberättigade kostnader: 7 573 486 kr

Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Lucia Stan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Vuxenutbildningen spelar en viktig roll som motor för hållbart arbetsliv. Det innebär att utbildningen 
måste ha tydliga incitament från politiskt håll, samverka med arbetslivet och myndigheter för att 
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främja hållbarhet. Att vara passiv och invänta direktiv är inte tillräckligt, utan utbildningen måste 
aktivt arbeta för att integrera hållbarhetsperspektivet i sin verksamhet och utbildningar.

För att förankra hållbarhet inom vuxnas lärande behöver det ses som en viktig del av undervisningen 
och varje individs skyldighet. Det innebär att all personal aktivt måste prata om hållbarhet och se till 
att eleverna förstår dess relevans och betydelse. Utbildningen kan också fungera som en kanal för att 
sprida kunskap från stora företag till mindre företag och därigenom bidra till att sprida 
hållbarhetsarbetet i samhället.
Projektet “Hållbarhet i West" vill bidra till att personalen kopplad till vuxenutbildning/yrkesutbildning
erbjuds kompetensutveckling för en bättre förankring av hållbarhet i undervisningen, för tydliga 
incitament för hållbarhetsarbete, för en bredare vägledning för att bryta könsmönster inom yrkesval 
och kontinuerlig omvärldsspaning för att möta framtidens utmaningar.

Projektet kommer huvudsakligen arbeta med kompetensutveckling kring implementering av 
hållbarhetsaspekter inom utbildningar och kring hållbart arbetsliv för anställda. Aktiviteterna kommer
att bestå av föreläsningar, mindre kurser/workshops på olika tema samt att del och sprida goda 
exempel både lokalt, regionalt och internationellt.
Nätverk Westum, stödsökande, är ett nätverk i form av en förening och består idag av 41 kommunala 
lärcentra och vuxenutbildningar i Västsverige. Nätverket vill utveckla ett hållbart system för 
kommunalt samarbete och stödja förbättringen/utvecklingen av befintliga strukturer kring vuxnas 
lärande. Sedan 2003 står strategisk kompetensförsörjning, att tillgängliggöra utbildning och ett 
internationellt utbyte i fokus för medlemmarnas samverkan kring lärcentrautveckling och andra 
samverkansprojekt.

Samverkansparter i denna projekt är 5 medlemmar inom nätverket som arbetat fram egna lokala 
arbetsmål utifrån den övergripande problemsammanställningen kring hållbarhet att skapa och sprida 
kompetensutvecklingsinsatser ur ett hållbarhetsperspektiv: 
- Campus Falkenberg
- Gullspångs vuxenutbildning
- Färgelandas vuxenutbildning
- Lysekils vuxenutbildning
- Tanums vuxenutbildning.
Dessa 5 kommer att vara de som medverkar aktivt i projektet men övriga medlemmar kommer att 
kunna ta både av projektets aktiviteter och resultat.

Projektet beräknas starta 1 januari 2024 och pågå under 2 år.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
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får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansökan har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur de tillsammans med övriga 
projektaktörer identifierat projektets problem. Det finns en tydlig behovsanalys som grundar sig bl.a. på 
tidigare gjorda insatser och viktiga intressenter samt målgruppen har involverats i framtagandet av 
projektplanen. Ansökan analyseras utifrån ett jämställdhets-, tillgänglighets och icke-
diskrimineringsperspektiv.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Stödsökande har tagit fram samverkansavtal med samverkansparterna för att stärka förankringen med 
dessa. Styrgruppen kommer att bestå av Westums styrelse och ansökan presenterar en godkänd beskrivning 
av styrgruppen men dess funktioner och roller hade kunnat utvecklas. En tydlig plan för hur arbetet ska gå 
till för att skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter projektslut saknas. Sammantaget bedöms 
förankringen av ansökan som godkänd.
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Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Ansökan bedöms inte som stark i sin helhet då metod och tillvägagångssätt behövde tydliggöras under 
beredningen.

Poängsättning: Godkänt - 1



Strukturfondspartnerskapet Västsverige            Ärendenummer 2 
Underlag inför prioritering 8 december 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+ Västsverige, ansökningsomgång 2023:1 

Projektnamn: VILJA 
Projektägare: Sjuhärads samordningsförbund  
Samverkansaktörer: -  
Ansökningsomgång:  2023.1  
Specifikt mål: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 
Geografi: Sjuhärads kommuner  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 3 
Förvaltande myndighets bedömning 4 (0 = godkänd) 2 

Totalt 24 14 

Motivering  

Projektet VILJA har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens – för bättre kompetensförsörjning och 
livslångt lärande.  

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 4.2



Datum: Diarienummer 1 (4)

2023-11-24 23-025-S03

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Vilja

Diarienummer: 23-025-S03

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige

Stödsökande organisation: 222000-2105 SJUHÄRADS SAMORDNINGSFÖRBUND

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A1A

Projektperiod: 2024-01-01–2025-12-31

Antal deltagare: 750 (180 män och 570 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 9 651 502 kr

Totala stödberättigade kostnader: 17 874 272 kr

Samordnare: Mathilda Hagerud

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

För befintligt anställda i offentlig verksamhet är det allt svårare att tillfredsställande, för både individ
och arbetsgivare, uthålligt hantera de krav som ställs och ha hälsan i behåll. Sjuhärads kommuner har 
verkliga problem att rekrytera in fler i många yrken. Många står utanför arbetslivet och även de 
personerna behövs för att ligga i takt med pensionsavgångar och demografisk förändring. 
Fler människor som idag är utanför arbetsmarknaden kan få ett lyft in i anställning genom 
kompetensutveckling för befintligt anställda, då det både bidrar till hållbarhet i befintliga 
anställningar och öppnar omställningsvägar. Äldres kunskapsöverföring till yngre kan också inspirera 
fler att vilja arbeta längre.
Målgruppen består framförallt av anställda i Sjuhärads kommuner. Anställda inom Västra 
Götalandsregionen som verkar i Sjuhärad utgör en liten del av målgruppen. Det är personer i alla led 
från osäkra arbetsförhållanden, låg utbildningsnivå och korttidsanställda till personer i chefsled.
Ett överordnat mål är att deltagande kvinnor och män upplever att utbildningsinsatserna har bidragit 
till nya kunskaper, insikter och verktyg som inkluderar hur egna aktiva val och ett aktivt beaktande av
de horisontella principerna (jämställdhet, normer och antidiskriminering) förhåller sig till mer 
långsiktiga effekter för hållbart arbetsliv och stärkt ställning på arbetsmarknaden så som lägre 
sjukskrivningstal, god arbetsmiljö och en attraktiv arbetsplats.
Extern utvärdering väntas på motsvarande vis som horisontella principer ge en extra dimension till 
gemensam kunskapsuppbyggnad.
Projektet tar stöd av både evidensbaserade metoder och välkänd och beprövad praktik. 
Kompetensutvecklingen är i stora delar upplevelsebaserad och omfattar mjuka värden genom dialog 
och workshop med digitala utbildningsinslag i delar. Deltagare får kunskap som både stärker dem 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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själva och de organisationer de representerar. 
Projektets utbildningar innefattar kunskap om jämställdhet, likabehandling och ickediskriminering 
med konkreta och direkta diskussioner om det "tysta" där normer och kultur sitter. Delarna stärker 
tillsammans kunskap om vad som påverkar oss i våra vardagliga arbetssituationer och arbetsrelationer.
Kompetensutvecklingen stärker personlig utveckling för att personer ska trygga sina anställningar och 
svara upp mot allt högre krav i arbetslivet. Kompetensutveckling verkställs matchat mot 
arbetsmarknadens och individens behov på sätt som också underlättar yrkesmässig och geografisk 
rörlighet.
Metoddelarna med olika kunskapsinriktning och varianter paketeras i tre utbudsdelar; 
A, Att bygga inre styrkor för individuella förmågor och hållbara aktiva val. 
B, Att stärka relationsvärden för samskapande till god arbetsmiljö och attraktiva arbetsplatser 
C, Att öka pedagogiska förmågor som ger andra individer stärkt ställning på arbetsmarknaden. 
Återkommande i alla delar av utbildningarna är att föreläsningar varvas med material för inläsning och
interaktivt deltagande.
Utbildningsdelarna verkar för hållbar utveckling på befintlig arbetsplats, eller att stödja omställning 
till andra arbetsplatser eller arbetsuppgifter. Ett första moment som erbjuds är vägledning kring 
egenskaper och arbetsrelaterade förmågor. Individens styrkor lyfts fram tillsammans med kunskap om 
olika beteenden och hur de kan nyttjas för att skapa meningsfullhet genom arbetslivet. Deltagare 
utbildas även i verktyg för psykologisk flexibilitet, stresshantering och förhållningssätt. Kunskap som 
gynnar psykosocial utveckling för god arbetsmiljö. Känslor är vanligen svårt att hantera i arbetslivet. 
De låter sig inte enkelt styras, men behöver kunna regleras. Deltagare lär sig hantera avvägningar 
mellan egna val, att kunna reda i begrepp som acceptans i förhållande till olika yrkens krav och 
förutsättningar etc.
Kommunikation och mellanmänsklig interaktion är väsentligt för god arbetsmiljö och sunda 
arbetsplatser där människor vill arbeta kvar länge. Med stöd och erfaren ledning samt upparbetad 
struktur genomgår arbetsgrupper och enskilda deltagare tematiska träffar kring att arbeta och 
samarbeta utifrån verksamhetens egentliga behov, både för dagen och i långsiktiga perspektiv.
Ett antal deltagare får också utbildningsinsatser som ger dem verktyg för utbildningsroller och att leda
andra i motsvarande kurser som ingår i projektets utbildningar. Detta underlättar implementering och 
fortsatt kunskapsutveckling.
Stärkt transnationellt samarbete i Östersjöregionen ingår genom utveckling av kontakter, 
erfarenhetsutbyte samt studiebesök i Finland i syfte att främja livslångt lärande, möjligheter till 
omställning och ett hållbart arbetsliv. Teman av gemensamt intresse och som gynnar projektets 
måluppfyllelse är jämställdhet mellan könen, kulturen kring finsk "sisu" och etiska frågor. Exempelvis 
från skola eller vård där metoder och praxis tillämpas i Finland, eller kring artificiell intelligens och 
etiska frågor kring användandet i mer generella termer som rör anställda i offentlig sektor.
Projektet har planlagts gemensamt med de som efterfrågar olika utbildningsdelar och det finns 
överenskommelser om att rekrytera personal genom inlåning mot avtal under projekttiden. Det finns 
rutinerad personal för projektledning, administration och ekonomi samt rutiner för korrekta 
rapporteringar etc. Projektet kommer att anlita personal med upparbetade kompetenser, erfarenhet 
och erforderliga intyg för att kunna genomföra projektets utbildningar.
Projektet medför att deltagare får evidensbaserad kunskap som på ett övergripande plan kan 
tillämpas hos många parter i förbättrad kommunikation, stärkta relationer och professionellt 
utförande som gynnar många anställda, i en mängd yrkesroller.

Svenska ESF-rådets bedömning:
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Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande visar tydligt i ansökan hur forskning, nationella samt regionala utredningar och tidigare projekt
och verksamhet hos stödsökande ligger till grund för ansökans problemformulering och tänkta insatser. Det 
presenteras hur relevanta aktörer varit delaktiga i arbetet med detta, samt hur relevanta underlag förhåller
sig till problemet. Jämställdhet, icke-diskriminering och tillgänglighet beaktas i analys och formulering. 
Målgruppens behov har kartlagts och samtliga kommuners anställda har utfrågats i planeringen av ansökan. 
Ansökan bedöms därmed svara mot samtliga kriterier ovan.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja
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Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Ja

Motivering:

Ansökan beskriver hur projektets förankring är väl grundad hos medverkande aktörer, genom samverkan, 
planering och dialog med relevanta representanter genom förbundets kanaler under utformning av ansökan.
Organisationernas åtagande är presenterat och grundat i dialog kring behov och samverkan. Styrgruppen 
beskrivs utförligt. Ansökan beskriver hur resultatet ska tas tillvara genom ansvar hos styrgruppen för att 
kanalisera resultat, samt hos kommunerna genom planering av fortsatt arbete lokalt utifrån de resultat som
projektet visar. Ansökan bedöms därmed svara mot samtliga kriterier ovan.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 2



Strukturfondspartnerskapet Västsverige        Ärendenummer 3 
Underlag för prioritering 8 december 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+ Västsverige, ansökningsomgång 2023:1 

Projektnamn: Fenixz kommuner 
Projektägare: Fyrbodals kommunalförbund  
Samverkansaktörer: -  
Ansökningsomgång:  2023.1  
Specifikt mål: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 
Geografi: Fyrbodal   

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 5 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 3 
Förvaltande myndighets bedömning 4 (0 = godkänd) 0 

Totalt 24 11 

Motivering  

Projektet Fenixz kommuner har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 11 poäng av totalt 24. Projektet 
bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och 
kopplar an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens – för bättre kompetensförsörjning och 
livslångt lärande.  

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 4.3



Datum: Diarienummer 1 (4)

2023-11-27 23-025-S02

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Fenixz kommuner

Diarienummer: 23-025-S02

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige

Stödsökande organisation: 222000-1776 FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A1A

Projektperiod: 2024-02-01–2026-01-31

Antal deltagare: 1000 (250 män och 750 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 5 852 072 kr

Totala stödberättigade kostnader: 10 837 171 kr

Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Projektet ska erbjuda kortare digitala kompetensutvecklingsinsatser för anställda inom deltagande 
kommuner i Fyrbodal utifrån anställdas och kommunernas uttryckta behov.  

Kommunerna i Fyrbodal kommer inte att kunna rekrytera all den personal som behövs under de 
kommande åren, utan behöver i högre grad satsa på åtgärder för att behålla och utveckla befintlig 
personal. Deltagande kommuner efterfrågar kompetensutveckling av personal bland annat för att 
kunna förändra arbetsmiljö och ledarskap till det bättre. Samtidigt är det en utmaning för 
kommunerna, särskilt de mindre kommunerna i Fyrbodal, att själva upphandla och arrangera de 
utbildningar som behövs av såväl ekonomiska, tidsmässiga som logistiska skäl. Genom att samordna 
utbildningsutbudet för likartade behov i Fyrbodal och genom att erbjuda gemensamma utbildningar, 
möjliggörs en effektivare hantering av kompetensutveckling för personal.  

De huvudsakliga orsakerna till kompetensförsörjningsutmaningarna i välfärden, i Sverige liksom i 
Fyrbodal, är sammanfattningsvis demografiska förändringar med en större andel äldre, hög 
personalomsättning bland annat på grund av pensionsavgångar, bristande attraktivitet för 
arbetsgivarna, konkurrens med andra branscher om kompetent arbetskraft samt en utmanande 
ekonomisk situation för många kommuner. I Fyrbodal är flertalet kommuner små och ligger därtill i 
glesbygd långt från större städer, vilket gör både den demografiska utmaningen med fler äldre och 
negativt flyttnetto, och kompetensförsörjningsutmaningen i att rekrytera och behålla kompetent 
arbetskraft, extra svår.  

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Av dessa huvudorsaker är det arbetsgivarnas attraktivitet som detta projekt avser och kan arbeta med
att förbättra, genom att kompetensutveckla befintlig personal på ett sådant sätt att arbetsmiljö och 
ledarskap stärks och möjligheterna till karriärutveckling ökar för befintligt anställda. Att förbättra 
förutsättningarna för att jämna ut könsbalansen i den starkt kvinnodominerade välfärden samt att ge 
bättre karriärförutsättningar för kompetent arbetskraft med utländsk bakgrund genom att belysa 
arbetsmiljöarbete ur ett jämställdhets- och diskrimineringsperspektiv ingår också i projektets 
ambitioner.  

Svårigheterna att rekrytera efterfrågad kompetens, de snabba samhällsförändringarna och den höga 
personalomsättningen inom kommunerna kan få till konsekvens att personalen kan sakna de kunskaper
som verksamheterna har behov av. Det gäller både kunskaper för att få en god arbetsmiljö genom 
exempelvis systematiskt arbetsmiljöarbete, kunskap om stress och hälsa och ledarskap, och för att 
personalen ska ha kompetens att följa lagkrav t ex gällande arbetsmiljö. En annan konsekvens av att 
inte arbeta med arbetsmiljö, stress, hälsa och ledarskap och andra viktiga områden för att utveckla 
personalen och arbetsplatsen, kan bli att arbetsmiljön blir sämre och att personalen inte stannar. 
Diskriminering är ett annat allvarligt problem som kan medföra att kvalificerad arbetskraft väljs bort, 
att alla får sämre arbetsmiljö och att nytänkandet minskar. För individen blir konsekvensen sämre 
stöd och bemötande, utestängning, negativa hälsoeffekter, känslor av maktlöshet, lägre tilltro till 
samhället och utsatthet för hot och våld. Ambitionen att bryta könsstereotypa och diskriminerande 
strukturer, attityder och normer på arbetsplatsen ska genomsyra alla kompetensutvecklingsinsatser 
som genomförs i detta projekt.  

Projektets övergripande mål på lång sikt är att deltagarna stärker sin position på arbetsmarknaden 
och att kommunerna blir mer attraktiva arbetsgivare, som utvecklar befintlig personal på ett sådant 
sätt att arbetsmiljö och ledarskap stärks, trivsel och produktivitet ökar och möjligheterna till intern 
karriär ökar för befintligt anställda. Projektet bidrar genom mål på både individuell och organisatorisk
nivå: Deltagare ska uppleva att de stärkt sin ställning på arbetsmarknaden, höjt sin kompetens inom 
ämnesområdet, fått mer kunskap om och bättre verktyg för att förbättra arbetsorganisation och 
arbetsmiljö samt fått verktyg för att bryta könsstereotypa och diskriminerande strukturer, attityder 
och normer på arbetsplatsen. Projektmål för deltagande kommuner är att de ska ha fått sina uttryckta
behov av kompetens tillgodosedda, bättre verktyg för att förbättra arbetsorganisation och arbetsmiljö
samt för att bryta könsstereotypa och diskriminerande strukturer, stärkt sin ledarskapskompetens 
samt fått bättre förutsättningar för att kompetensutveckla befintlig personal. Dessutom ska såväl 
deltagande kommuner som Fyrbodals kommunalförbund ha stärkt sin samverkan kring 
kompetensutveckling av personal.  

 Projektet planeras och genomförs genom en kombination av LFA-metoden och agil metod. Projektet 
strävar efter att i första hand använda sig av befintliga nätverksstrukturer som Fyrbodals 
kommunalförbund processleder för kommunikation om och förankring av projektets erbjudande och 
resultat.  Styrgruppen sätts samman av representanter från deltagande kommuner som ingår i 
befintliga nätverk. Projektledningen har en tät kommunikation med deltagande kommuner om deras 
behov. Upphandlade digitala kurser erbjuds och genomförs kontinuerligt genom projektet. 
Kompletterande upphandling kan göras vid behov. Uppföljning och utvärdering sker kontinuerligt med 
verktyg såsom deltagarenkäter (efter varje kurstillfälle), kommunenkäter (två gånger), avvikelselogg 
(genom hela projektet, följs upp och åtgärdas i projektledning och styrgrupp) och kvalitativ 
utvärdering (i avslutningsfas).
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Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Nej

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansökan beskriver väl hur sökanden identifierat det problem som ligger till grund för problemanalysen. 
Projektets arbetssätt och innehåll har utvecklats från tidigare genomförda projekt "Fenixz" som var inriktat 
på kompetensutveckling av befintlig personal i små och medelstora företag. Problemanalysen beaktar 
jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering, men det framgår inte tydligt hur målgruppen, dvs. 
individer varit delaktig i framtagandet av ansökan. Sammantaget bedöms projektets problemformulering 
som godkänd.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja
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Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Stödsökande beskriver en tydlig process för förankring och åtagande av ansökan inom 
projektorganisationen. Beskrivningen av projektets styrgrupp är utförlig men en tydlig beskrivning av 
projektets implementeringsplan saknas. Sammantaget bedöms förankringen av ansökan som godkänd.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 0



Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 8 december 2023 1 
Ansökningsomgång 2023:1 

Ärendelista ESF+ Västsverige 
POA2: Aktiv inkludering. Insatser riktade till individer aktuella för kommunala arbetsmarknadsåtgärder i Västsverige 

Ärende-
nummer 

Dnr ESF-
rådet 

Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp kr 

Poäng Förslag till prioritering 

1 23-024-S04 STEGA Skövde kommun 11 694 093 14 Prioriteras 
Projektet STEGA har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
14 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen – för stärkt tillit 
och sammanhållning.  

2 23-024-S04 Multikompetent team 
för långvariga 
biståndstagare 

Borås kommun 7 950 156 13 Prioriteras 
Projektet Multikompetent team för långvariga biståndstagare har bedömts 
som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga
prioriteringen Öka inkluderingen – för stärkt tillit och sammanhållning.

Totalt ansökt belopp: 19 644 249 
Utlyst belopp: 22 000 000 

Bilaga 5



Strukturfondspartnerskapet Västsverige            Ärendenummer 1 
Underlag inför prioritering 8 december 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+ Västsverige, ansökningsomgång 2023:1 

Projektnamn: STEGA  
Projektägare: Skövde kommun  
Samverkansaktörer: Tibro kommun, Hjo kommun  
Ansökningsomgång:  2023.1  
Specifikt mål: POA2 Insatser riktade till individer aktuella för kommunala arbetsmarknadsåtgärder i 
Västsverige  
Geografi: Tibro, Hjo, Skövde  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 (0 = godkänd) 1 

Totalt 24 14 

Motivering  

Projektet STEGA har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen – för stärkt tillit och sammanhållning.  

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 5.1



Datum: Diarienummer 1 (4)

2023-11-24 23-024-S03

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: STEGA

Diarienummer: 23-024-S03

Utlysning: POA2: Insatser riktade till individer aktuella för kommunala arbetsmarknadsåtgärder i 

Västsverige

Stödsökande organisation: 212000-1710 SKÖVDE KOMMUN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: HJO KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1728

Utdelningsadress: 544 81 HJO

Behörig företrädare: Pauline Du Puy

E-post: pauline.du.puy@hjo.se

Telefonnummer: 0706413178

 

Organisationsnamn: SKÖVDE KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1710

Utdelningsadress: 541 83 SKÖVDE

Behörig företrädare: Johan Strömberg

E-post: Johan.Stromberg@skovde.se

Telefonnummer: 0500497720

 

Organisationsnamn: TIBRO KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1660

Utdelningsadress: 543 80 TIBRO

Behörig företrädare: Mattias Gustafsson

E-post: mattias.gustafsson@tibro.se

Telefonnummer: 050418160

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Programområde: A2A

Projektperiod: 2024-02-01–2027-01-31

Antal deltagare: 90 (18 män och 72 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 11 694 093 kr

Totala stödberättigade kostnader: 21 479 001 kr

Samordnare: Amanda Centeno Ramer

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

STEGA ska tillämpa ett nytt arbetssätt som gör arbetsplatsen till en aktiv medskapare av villkor för att
stötta arbetssökandes etablering på arbetsmarknaden. Modellen flyttar perspektiv och projektet ska 
undersöka om stärkt mottagarkompetens och strukturerade insatser för arbetsplatsen kan bidra till att
arbetssökande, främst utrikes födda kvinnor och män, utvecklar kompetens som för dem närmare ett 
arbete eller utbildning. 

STEGA syftar till att skapa en långvarig relation mellan deltagare och arbetsplats. Under ett år ska 
deltagaren varva teoretiska studier med fördjupat praktiskt lärande på arbetsplatsen. Deltagaren kan 
därmed utveckla grundläggande yrkesmässig kompetens i kombination med utveckling av svenska och 
social interaktion i ett arbetssammanhang. 

STEGAs utbildningar är inriktade på områdena vård/omsorg och förskola/skola och består av 
samhällsorienterande ämnen, svenska och yrkesspecifika ämnen. Metoden att varva teoretiska studier 
och lärande på arbetsplatsen, 2 + 3 dagar per vecka, ger deltagarna möjlighet att tillämpa nyvunna 
teoretiska kunskaper på praktiska arbetsuppgifter. Varje arbetsplats utbildar handledare för att stötta
deltagarens utvecklingsprocess.  För att stärka möjligheterna att utveckla inkluderande 
arbetsplatskulturer bistår projektet med utbildningar och stöd för utveckling av arbetsplatskulturer. 

Projektets fokus på att stötta både arbetssökande och arbetsplatser har potentialen att skapa 
modeller för hur arbetsplatser kan arbeta strukturerat med att utveckla mottagarkompetens och bidra
till en öppen, jämställd och inkluderande arbetsmarknad.

Projektet genomförs av Skövde kommun i samverkan med Tibro och Hjo kommun under perioden 
2024-02-01--2027-01-31.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:
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För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande presenterar i ansökan en väl underbyggd problem- och behovsanalys där det tydligt framgår att
projektets aktörer och målgrupp har varit involverade i framtagandet av projektidén och identifierat 
projektets problem samt att deras behov ligger som grund till projektet. Stödsökande stärker vidare upp sin
problemformulering genom att presentera tidigare egen erfarenhet genom det genomförda projektet STEG 
och förstudien STEGA Vidare och hänvisar även till relevant informationsinhämtning och omvärldsbevakning 
inom området. Ansökan beskriver i problemanalysen hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering
är en del av projektets problem. Ansökans problemanalys bedöms som godkänd och bedöms även svara mot 
samtliga fyra kriterier för en extrapoäng på problemformuleringen.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:
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Stödsökande har på ett konkret och tydligt sätt beskrivit processen för förankring av projektet både inom 
den egna organisationen samt hos projektets samverkansparter genom den tidigare genomförda förstudien 
och ansökan presenterar tydligt organisationens åtagande i projektet. En utförlig beskrivning av styrgruppen
och dess funktion finns beskriven i ansökan vilken stämmer väl överens med projektets förutsättningar att 
nå de uppsatta projektmålen. Ansökan beskriver att en intention finns att implementera projektets resultat
inom kommunernas ordinarie verksamhet efter avslutat projekt om utfallet av projektet blir optimalt, men 
ansökan beskriver inte vidare på ett tydligt sätt hur detta skall ske. Ansökans förankring bedöms därav som 
godkänd, men svarar endast mot tre av fyra kriterier ovan och lever därav inte upp till kravet om en 
extrapoäng för förankring.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Ansökan bedöms som godkänd men utöver kravet för godkänt bedöms ansökan i sin helhet inte som stark. 
Ansökan bedöms generellt ha en relevant koppling mellan problemformuleringen, metod och 
tillvägagångssätt och projektmål. Förtydliganden har dock begärts in under beredning på ett antal punkter 
kopplat till målgruppen och projektets deltagare vilket resulterar i att kopplingen inte bedöms som 
tillräckligt tydlig för att ansökan i sin helhet skall kunna bedömas som stark.

Poängsättning: Godkänt - 1



Strukturfondspartnerskapet Västsverige            Ärendenummer 2 
Underlag inför prioritering 8 december 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+ Västsverige, ansökningsomgång 2023:1 

Projektnamn: Multikompetent team för långvariga biståndstagare  
Projektägare: Borås kommun  
Samverkansaktörer:  - 
Ansökningsomgång:  2023.1  
Specifikt mål: POA2: Insatser riktade till individer aktuella för kommunala arbetsmarknadsåtgärder i 
Västsverige 
Geografi: Borås  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 3 
Förvaltande myndighets bedömning 4 (0 = godkänd) 1 

Totalt 24 13 

Motivering  

Projektet Multikompetent team för långvariga biståndstagare har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
13 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen 
– för stärkt tillit och sammanhållning.

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 5.2



Datum: Diarienummer 1 (3)

2023-11-24 23-024-S04

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Multikompetent team för långvariga biståndstagare

Diarienummer: 23-024-S04

Utlysning: POA2: Insatser riktade till individer aktuella för kommunala arbetsmarknadsåtgärder i 

Västsverige

Stödsökande organisation: 212000-1561 BORÅS KOMMUN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A2A

Projektperiod: 2024-02-01–2027-01-31

Antal deltagare: 120 (60 män och 60 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 7 950 156 kr

Totala stödberättigade kostnader: 14 722 512 kr

Samordnare: Ida Svedevall

Ekonom: Robert Gadaan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Arbetslivsförvaltningen (ALF) har i flera år arbetat framgångsrikt med att minska det ekonomiska 
biståndsmottagandet i Borås Stad. Detta arbete vill förvaltningen utveckla gällande gruppen som är i 
eller riskerar att hamna i ett långvarigt biståndsberoende. Många av dessa personer har medicinska, 
psykologiska och/eller sociala anpassningssvårigheter som hindrar dem från att etablera sig på 
arbetsmarknaden. Lägger man till faktorer som exempelvis genustillhörighet, ålder, utbildningsnivå 
eller härkomst så kan begränsningarna bli än mer komplexa. Det finns också ett samband mellan 
sociala och ekonomiska utmaningar och långvarigt biståndsberoende.
De som har långvarigt biståndsberoende har ofta flera insatser ifrån olika myndigheter. Om det inte 
finns effektiva, samordnade och hållbara rehabiliteringslösningar riskerar de att hamna i ett 
permanent utanförskap. För att minska utanförskapet behövs nya metoder och samarbete mellan 
myndigheter och organisationer för att vägleda och stärka individer till arbetsträning, anställning, 
utbildning, rehabilitering eller annan adekvat försörjning. 
ALF vill med projektet skapa ett multikompetent team bestående av socionom, arbetsterapeut, 
arbetsmarknadshandläggare, läkare och psykolog. Syftet är att erbjuda individuellt anpassade 
rehabiliterings- och arbetsförberedande insatser till 120 personer i Borås Stad som har eller riskerar 
att hamna i ett långvarigt biståndsberoende. 
Teamet kommer att erbjuda möjlighet till en individuell resursinventering för att bedöma 
arbetsförmåga och framtida arbetsmöjligheter. De som bedöms ha resurser för arbete kommer inom 
projektet att erbjudas individuellt anpassade insatser och aktiviteter. De som inte bedöms vara 
aktuella för arbetsrehabilitering kommer av det multikompetenta teamet rekommenderas annan 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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planering av insatser. 
Projektet förväntas leda till utveckling av en arbetsmodell för arbetslivsinriktad rehabilitering, stärkt 
samverkan mellan aktörer, på sikt minska kostnaderna för ekonomiskt bistånd och bidra till social 
hållbarhet. Målsättningen är också att sprida och delge kunskaper och erfarenheter ifrån projektet till
andra kommuner och regioner, nationellt som internationellt för att fortsätta att inspirera och 
utveckla arbetet för alla våra medborgare.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Nej

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande presenterar en adekvat analys av det aktuella problemet och dess orsaker och konsekvenser. 
Problem- och behovsanalysen beskriver utmaningar för målgruppen i förhållande till jämställdhet, 
tillgänglighet och icke-diskriminering. Dock framgår inte hur målgruppen involverats i framtagandet av 
projektidén.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja
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Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Ja

Motivering:

Ansökan presenterar organisationens åtagande i projektet och stödsökande har beskrivit processen för 
förankring. En tydlig och relevant beskrivning av projektets styrgrupp finns. Ansökan beskriver översiktligt 
projektets intention att implementera resultat och förankringen av projektet i sin helhet bedöms som god.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 1
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Datum Upprättad av 
2023-11-20 Mohamed Ben Abdelhamid 

Beslut Beslut om överlämnande av projekt för 
yttrande om prioritering till 
Strukturfondspartnerskapet i Västsverige 

Beslutfattare: Mohamed Ben Abdelhamid 

Övriga som varit med vid den slutliga handläggningen: Josefina Andersson, Sebastian 
Delic, Ole Langeland Pedersen och Niels Boye 

Programområde: Västsverige 

Ansökningsomgång: 2023:2 

Motivering till beslut 

De förvaltande myndigheterna ska, enligt 2 kap. 12§ i förordning (2022:1379) om 
förvaltning av program för vissa EU-fonder, i ett underlag sammanställa de projekt 
som myndigheterna valt ut enligt de kriterier som anges i artikel 73.2 i förordning 
(EU) 2021/1060. 

Beslut 

Förvaltande myndighet finner att nedan angivna ansökningar avser stöd som är 
förenligt med det berörda programmet och med tillämpliga nationella och 
gemenskapsrättsliga bestämmelser samt att urvalet av projekt har skett enligt 
urvalskriterierna för det operativa programmet. Ansökningarna ska därför enligt 2 
kap. 13§ förordning (2022:1379) om förvaltning av program för vissa EU-fonder 
överlämnas till strukturfondspartnerskapet för yttrande om prioritering. 

Projekt som enligt detta beslut överlämnas för yttrande om prioritering till 
Strukturfondspartnerskapet i Västsverige: 
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Ärende 
ID 

Stödmottagare  Projektnamn Ansökt 
belopp 

Handläggare Specifikt 
mål  

20363583 Innovatum AB Smart 
Omställning 

4 623 681 Niels Boye 1.1 

20363723 HÖGSKOLAN I 
BORÅS 

CircularHub 
Twin Transition 

12 408 065 Niels Boye 1.1 

20363725 RISE RESEARCH 
INSTITUTES OF 
SWEDEN AB 

3D-Action 2.0 5 960 972 Sebastian 
Delic 

1.1 

20363784 Göteborgs 
Tekniska 
College 
Aktiebolag 

Stärkt 
kompetens 

6 562 439 Ole 
Langeland 
Pedersen 

1.4 
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Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 8 december 2023 1 (1) 
Ansökningsomgång 2023:2 

Ärendelista Regionalfonden Västsverige 
Särskilt mål 1.1 Stärk forskning och innovation 

Ärende-
nummer 

ÄrendeID Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp kr 

Poäng Förslag till prioritering 

1 20363723 CircularHub Twin 
Transition 

Högskolan i Borås 12 408 605 22 Prioriteras 
Projektet har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
22 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften och 
kraftsamling Cirkulära affärsmodeller samt Hallands strategi för hållbar 
tillväxt 2021-2028 och särskilt det strategiska området Förnyelseförmåga 
och konkurrenskraft. 

2 20363583 Smart Omställning Innovatum AB 4 623 681 20 Prioriteras 
Projektet har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
20 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften och 
kraftsamling Cirkulära affärsmodeller samt Hallands strategi för hållbar 
tillväxt 2021-2028 och särskilt det strategiska området Förnyelseförmåga 
och konkurrenskraft. 

3 20363725 3D-Action 2.0 ny RISE Research 
Sweden AB 

5 960 972 18 Prioriteras 
Projektet har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
18 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften. 

Totalt ansökt 
belopp: 

18 832 258 

Bilaga 8



Strukturfondspartnerskapet Västsverige            Ärendenummer 1 
Underlag inför prioritering 8 december 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige, ansökningsomgång 2023:2 

Projektnamn: CircularHub Twin Transition  
Projektägare: Högskolan i Borås  
Samverkansaktörer: Innovatum AB, Lindholmen Science Park AB, Region Halland   
Ansökningsomgång:  2023.2  
Specifikt mål: 1.1 Utveckla och förbättra forsknings- och innovationskapaciteten och användningen 
av avancerad teknik   
Geografi: Västra Götaland  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 8 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 5 
Förvaltande myndighets bedömning 5 5 

Totalt 25 22 

Motivering  

Projektet CircularHub Twin Transition har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 22 poäng av totalt 25. 
Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 
och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften och 
kraftsamling Cirkulära affärsmodeller samt Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och 
kopplar särskilt väl an till det strategiska området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 8.1



Datum 
2023-11-17 

Sida 1 (33) Tillväxtverket 

Ärende-ID 
20363723 

HÖGSKOLAN I BORÅS 

50190 BORÅS 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: HÖGSKOLAN I BORÅS 

Övriga partners: Lindholmen Science Park Aktiebolag 
Innovatum AB 
Region Halland 

Org. nr: 202100-3138 

Projekt: CircularHub Twin Transition 

Ärendeid: 20363723 

Sökt stöd: 12 408 065 kr 

Totalbudget: 31 797 065 kr 

Projektlängd 2024-01-01 - 2027-03-31 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet 

Specifikt mål Utveckla och förbättra forsknings- och innovationskapaciteten och 
användningen av avancerad teknik (1.1.) 

Utlysning: Stärk forskningsdriven och smart omställning i Västsverige (2023:2) 

Projektet syftar till att leda övergången till en cirkulär ekonomi genom Twin Transition och 
målet är att förbättra forsknings- och innovationskapaciteten inom Västsverige genom att 
använda digitalisering som ett verktyg. Projektet arbetar brett med förankring i olika branscher 
men fokuserar på den snabbrörliga textil- och modebranschen som huvudsaklig bransch för test 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 2 (33) Tillväxtverket   

och utveckling. Projektet ska ge stöd till minst 80 SMF inom cirkulär ekonomi genom att erbjuda 
direkta insatser som främjar deras cirkulära omställning och lönsamhetsutveckling.  
 
Företagen ska få en bättre förståelse av produkters användningsfas och stöd för automatiserad 
second hand-industri. Digital teknik spelar en central roll i projektet genom att samla och 
analysera data om produktanvändning för att utveckla nya cirkulära affärsmodeller. De 
förväntade resultat inkluderar utveckling av nya affärsmodeller, ökad användning av digital 
teknik och en stärkt second hand-industri. 
 

Mål  

Projektmål:  
Stödja minst 80 SMF inom cirkulär ekonomi genom att erbjuda direkta insatser som främjar 
deras cirkulära omställning och lönsamhetsutveckling. Science Park Borås (SPB) arbetar aktivt 
för att öka konkurrenskraften bland SMF och driva på en grön omställning i Västsverige. 

Fram till 2027 kommer SPB att förbättra sin ledande  utvecklingsmiljö för cirkulär omställning. 
Detta skapar möjligheter för nya arbetstillfällen i företag som behöver anpassa sig till 
kommande EU-regelverk och öppnar upp nya marknader för cirkulära affärsmodeller. 

Projektet ska vara en drivkraft för att främja konkurrenskraft inom cirkulära affärsmodeller. 
Detta uppnås genom att etablera partnerskap inom olika industrier och digital teknik för att 
säkerställa en framgångsrik övergång till en cirkulär ekonomi. 

Projektet kommer att öka medvetenheten om cirkulär ekonomi och digital teknik genom 
kunskapsdelning och utbildning. Allt för att stärka företagens förmåga att genomföra 
övergången mot en mer hållbar framtid. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojämnlikhet, 11. Hållbara städer 
och samhällen, 12. Hållbar konsumtion och produktion 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag Stora företag, Offentliga organisationer, Företagsfrämjande aktörer, 
Akademi och forskningsaktörer 

Förväntat resultat 

Resultatkedja(RK) 

Resultat ska uppstå i:  
Resultatkedja 1: I enskilda företag 
Resultatkedja 2: I företagsfrämjande och andra organisationer (ej företag)  
Resultatkedja 3: I forskningsmiljöer eller i fysisk infrastruktur 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
Resultatkedja 1: Förändrade attityder och synsätt  
Resultatkedja 1: Ny teknik  
Resultatkedja 3: Nya metoder & arbetssätt  
Resultatkedja 2: Förändrade attityder och synsätt  



  
 Datum 
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Resultatkedja 2: Nya metoder & arbetssätt  
Resultatkedja 2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, företag, sociala) 
Resultatkedja 3: Nya metoder & arbetssätt  
 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
Resultatkedja 1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer  
Resultatkedja 1: Utvecklar innovationer 
Resultatkedja 1: Utvecklar/tillämpar ny digital teknik/lösningar  
Resultatkedja 2: Etablerar ny samverkan  
Resultatkedja 2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer 
Resultatkedja 3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljö 
 
Aktivitetsindikatorer  

Företag som får stöd (fördelade 
per mikroföretag, små företag, 
medelstora företag, stora 
företag) 

80 Företag 

Företag som får icke-ekonomiskt 
stöd 

80 Företag 

Forskare som arbetar vid 
forskningsanläggningar som får 
stöd 

10,00 Heltidsekvivalenter 

Nominellt värde på forsknings- 
och innovationsutrustningen 

600 000 SEK 

Företag som samarbetar med 
forskningsorganisationer 

10 Företag 

Organisationer som får stöd 100 Organisationer 

 
 
Resultatindikatorer 

SMF som utvecklar produkter, 
processer och affärsmodeller 

30 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- eller 
processinnovationer 

5 Företag 

Användare av implementerade 
stödstrukturer 

50 Användare 

Användare av färdigställd 
miljö/infrastruktur 

40 Användare 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 Datum 
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Förvaltande myndighets bedömning: 

 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 
säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 
genomföra projektets aktiviteter. 
 
Projektet bidrar till programområdets strategi för smart specialisering genom att bidra till 
området "Stärk forskningsdriven och smart omställning i Västsverige". Projektet uppfyller det 
specifika målet för utlysningen genom att bidra till att utveckla och förbättra forsknings- och 
innovationskapaciteten och användningen av avancerad teknik (1.1) 
 
 

Kvalitetsbedömning 

Relevans (VG) 
Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter, eller kunskap som motiverar projektet. 
Målgruppen har inkluderats i förberedelserna av projektet genom att Högskolan i Borås/Science 
Park Borås har fört dialog med företag, forskare och VGR om projektets inriktning. Projektets 
grund bygger på nya behov som framkommit från tidigare innovationsprojekt inom Cirkulär 
omställning, liksom erfarenheter och behov utifrån andra projekt och insatser också.  
 
Samverkan (MVG) 
Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår hur detta 
sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. 3 samverkanspartners: 
Innovatum AB i Trollhättan, Lindholmen Science Park i Göteborg och Region Halland. 
Tillsammans kommer de säkerställa att arbetet med twin transition omfattar olika branscher 
och se till att det genomförs effektivt. Projektet avser att göra det textilrelaterade 
innovationsmiljö tillgänglig för de övriga miljöerna, till exempel är Lindholmen Science Park 
kopplat till billtillverkare med textila behov för bilinredningar, Innovatum har kopplingar till 
textilbranschen och Region Halland har kopplingar till textilindustrin genom hälsorelaterade 
företag.  
 
Måluppfyllelse (MVG) 
Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen. Science 
Park Borås har en betydande erfarenhet av att engagera och arbeta med målgruppen och har 
framgångsrikt etablerat och drivit tidigare projekt kopplat till Cirkulär omställning, CircularHub. 
SPB har framgångsrikt engagerat målgruppsföretag inom textil- och modeindustrin i olika 
projekt och aktiviteter. Projektets samarbetspartners en naturlig inriktning mot målgruppen och 
kommer att bidra med sina egna erfarenheter och kompetenser för att ytterligare stärka 
projektets påverkan och framgång. Region Halland, Innovatum och Lindholmen Science Park är 
avsedda at fungera som cirkulära noder för at främja et branschöverskridande samarbete.  
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Hållbar förändring - hållbarhetsarbete (VG) 
Projektet har identifierat och synliggjort målkonflikter så som målet om ekonomisk tillväxt  
(mål 8), särskilt om ekonomisk tillväxt uppnås genom ökad produktion och konsumtion som 
inte är hållbar. På samma sätt lyfts en potentiell konflikt gällande att minska ojämlikhet (mål 10) 
om hållbar konsumtion innebär högre kostnader för produkter, vilket kan påverka människor 
med låga inkomster mer negativt. För att hantera dessa potentiella målkonflikter kommer 
projektet använda en holistisk och integrerad strategi som tar hänsyn till olika hållbarhetsmål 
samtidigt och projektägaren kommer involvera olika intressenter för att förstå och hantera 
konsekvenserna av olika beslut och åtgärder. 
 
Hållbar förändring - bidra till hållbar utveckling (MVG) 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar och förutsättningar att omhänderta resultat efter projekttiden. 
Projektet kommer att utveckla en kvalitetskontrollhandbok för att etablera klara rutiner för 
hantering och dokumentation av projektresultat. Handboken kommer att innehålla en översikt 
över de resultat som projektet strävar efter och säkerställa att dessa resultat kan skalas upp 
regionalt. Resultaten kommer att samlas in och dokumenteras i arbetsdokument och mappar 
under hela projektperioden för att säkerställa tillgänglighet både under projektets gång och vid 
avslutningsarbetet. Resultatspridningen syftar till att göra projektresultaten tillgängliga för både 
primära och sekundära målgrupper. 
 
Poäng kvalitetsbedömning  
 

Relevans 
VG: Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 poäng 
Samverkan 
MVG: Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår 
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. 5 poäng. 
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng. 
Hållbar förändring  
VG: Projektet ha identifierat och synliggjort målkonflikter. 3 poäng. 
Hållbar förändring 
MVG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden 
bidrar till önskade samhällsförändringar & förutsättningar att omhänderta resultat efter 
projekttiden. 5 poäng. 
Total poäng kvalitetsbedömning 

21 
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Vid frågor kontakta ansvarig handläggare:  

 

Niels Boye 

Handläggare 

Telefon: 072-526 97 85 

E-post: niels.boye@tillvaxtverket.se 

 

  

mailto:niels.boye@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1, 
Budget 
 

Kostnadsbudget 
 

Kostnadsslag HÖGSKOLAN 
I BORÅS 

Innovatum 
AB 

Lindholmen 
Science 

Park 
Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

Personalens lön 12 865 404 339 930 338 428 150 002      13 693 764 

Schablon för 
lönebikostnader 
(%) 6 816 091 155 722 154 672 84 781      7 211 266 

Investeringar, 
material och 
lokaler 1 438 131 0 0 0      1 438 131 

Externa tjänster 3 800 000 0 0 300 000      4 100 000 

Indirekta 
kostnader upp 
till 25% 4 920 374 74 348 73 965 35 217      5 103 904 

Resor och logi 160 000 30 000 30 000 30 000      250 000 

Summa 
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 

Projektintäkter         

           

           

Summa faktiska 
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 

Bidrag annat än pengar          

           

           

Summa bidrag i 
annat än 
pengar          0 

Summa totala 
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 
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Finansieringsbudget 
Finansiär HÖGSKOLAN 

I BORÅS 
Innovatum 

AB 
Lindholmen 

Science 
Park 

Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

Offentligt bidrag annat än pengar          

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 

Offentlig kontantfinansiering          

Västra Götalands 
regionen 12 411 000 0 0 0      12 411 000 

Boråsregionen / 7-
härads 
kommunalförbund 6 085 000 0 0 0      6 085 000 

Region Halland 0 0 0 120 000      120 000 

           

Total offentlig 
kontantfinansiering 18 496 000 0 0 120 000      18 616 000 

Total offentlig 
finansiering 18 496 000 0 0 120 000      18 616 000 

Privata bidrag annat än pengar          

Total privat bidrag 
annat än pengar          0 

Privat kontantfinansiering          

Stiftelsen Svensk 
Textil 773 000 0 0 0      773 000 

           

Total privat 
kontantfinansiering 773 000 0 0 0      773 000 

Total privat 
finansiering 773 000 0 0 0      773 000 

 
Eu-stöd 
 

Finansiering HÖGSKOLAN I 
BORÅS 

Innovatum 
AB 

Lindholmen 
Science Park 
Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

EU-medel 10 731 000 600 000 597 065 480 000      12 408 065 

 

 
Stöd och finansiering 

 HÖGSKOLAN 
I BORÅS 

Innovatum 
AB 

Lindholmen 
Science 

Park 
Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

Total 
finansiering 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 
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Sammanställning per partner 
 HÖGSKOLAN 

I BORÅS 
Innovatum 

AB 
Lindholmen 

Science 
Park 

Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

Summa faktiska 
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 

Summa 
medfinansiering 19 269 000 0 0 120 000      19 389 000 

Sökt stöd 10 731 000 600 000 597 065 480 000      12 408 065 

Andel stöd 35,77% 100,00% 100,00% 80,00%      39,02% 

 

 

Sammanställning 
Stödandel av faktiska kostnader 39,02% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 39,02% 

Stödandel av total finansiering 39,02% 

Andel annan offentlig finansiering (annan än EU-medel) 58,55% 

Andel privat finansiering 2,43% 
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Bilaga 2,  
Uppgifter från ansökan om stöd 
 

    
 

Projektets beskrivning 
Projektet syftar till att leda övergången till en cirkulär ekonomi genom Twin Transition och 
målet är att förbättra forsknings- och innovationskapaciteten inom Västsverige genom att 
använda digitalisering som ett verktyg. Projektet arbetar brett med förankring i olika branscher 
men fokuserar på den snabbrörliga textil- och modebranschen som huvudsaklig bransch för test 
och utveckling. Projektet ska ge stöd till minst 80 SMF inom cirkulär ekonomi genom att erbjuda 
direkta insatser som främjar deras cirkulära omställning och lönsamhetsutveckling.  
 
Företagen ska få en bättre förståelse av produkters användningsfas och stöd för automatiserad 
second hand-industri. Digital teknik spelar en central roll i projektet genom att samla och 
analysera data om produktanvändning för att utveckla nya cirkulära affärsmodeller. De 
förväntade resultat inkluderar utveckling av nya affärsmodeller, ökad användning av digital 
teknik och en stärkt second hand-industri. 

 

Mål och resultat 
 

Projektmål 
Stödja minst 80 SMF inom cirkulär ekonomi genom att erbjuda direkta insatser som främjar 
deras cirkulära omställning och lönsamhetsutveckling. Science Park Borås (SPB) arbetar aktivt 
för att öka konkurrenskraften bland SMF och driva på en grön omställning i Västsverige. 
 
Fram till 2027 kommer SPB att förbättra sin ledande  utvecklingsmiljö för cirkulär omställning. 
Detta skapar möjligheter för nya arbetstillfällen i företag som behöver anpassa sig till 
kommande EU-regelverk och öppnar upp nya marknader för cirkulära affärsmodeller. 
 
Projektet ska vara en drivkraft för att främja konkurrenskraft inom cirkulära affärsmodeller. 
Detta  uppnås genom att etablera partnerskap inom olika industrier och digital teknik för att 
säkerställa en framgångsrik övergång till en cirkulär ekonomi. 
 
Projektet kommer att öka medvetenheten om cirkulär ekonomi och digital teknik genom 
kunskapsdelning och utbildning. Allt för att stärka företagens förmåga att genomföra 
övergången mot en mer hållbar framtid. 
 

Globala mål i Agenda 2020 som projektet förväntas bidra till på sikt 
9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojämnlikhet, 11. Hållbara städer 
och samhällen, 12. Hållbar konsumtion och produktion 
 
Arbetspakets påverkan på valda globala mål 
Arbetet med twin transition, automatiserad second-hand industri, nätverksbyggande av 
textilproducenter, kluster av cirkulära hubbar och utveckling av en innovationsmiljö för cirkulär 
omställning kommer att påverka de valda globala målen enligt: 
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9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur: 
Genom att använda digital teknik och cirkulära affärsmodeller kan projektet bidra till att minska 
industriens miljöpåverkan och öka effektiviteten. Detta främjar målet om hållbar industri och 
innovation. 
 
10. Minskad ojämlikhet: 
Genom att främja samarbete och inkludering av olika aktörer, inklusive små och medelstora 
företag (SMF), kan projektet skapa ekonomiskt välstånd och nya arbetstillfällen. Detta bidrar till 
minskad ojämlikhet genom att skapa fler möjligheter för olika grupper. 
 
11. Hållbara städer och samhällen: 
Detta kan minska de negativa miljöeffekterna av klädproduktion och konsumtion. Dessutom kan 
utvecklingen av cirkulära hubbar och innovationsmiljöer stärka samhällens förmåga att anpassa 
sig till cirkulära affärsmodeller och hållbar konsumtion. 
 
12. Hållbar konsumtion och produktion: 
Genom att främja användningen av second-hand produkter, återvinning av material och 
utveckling av cirkulära affärsmodeller bidrar projektet till minskad avfallshantering och 
minskad miljöpåverkan från textilindustrin. Detta främjar hållbar konsumtion och produktion 
genom att minska behovet av nya resurser och minska avfallsmängden. 
 
Projektet kommer även att påverka andra globala mål genom att främja hållbarhet inom textil- 
och modeindustrin även om de ovan är i fokus.  
 
Målkonflikter: 
Arbetet med hållbarhet kan ibland leda till målkonflikter, särskilt när olika hållbarhetsmål inte 
är helt förenliga med varandra eller när det krävs prioriteringar mellan olika mål. I projektet 
som fokuserar på twin transition inom textil- och modeindustrin, cirkulär ekonomi och digital 
teknik, kan det uppstå några potentiella målkonflikter: 
 
Hållbar produktion och ekonomisk tillväxt: Ett av de globala målen är att främja hållbar 
produktion och konsumtion (mål 12). Detta kan ibland konfliktera med målet om ekonomisk 
tillväxt (mål 8), särskilt om ekonomisk tillväxt uppnås genom ökad produktion och konsumtion 
som inte är hållbar. Projektet måste balansera dessa mål genom att främja hållbara 
produktionsmetoder och samtidigt stödja företagens tillväxt. 
 
Hållbar konsumtion och produktion och minskad ojämlikhet: Mål 12, som rör hållbar 
konsumtion och produktion, strävar efter att minska de negativa effekterna av konsumtion på 
miljön. Det kan dock finnas en målkonflikt när det gäller att minska ojämlikhet (mål 10) om 
hållbar konsumtion innebär högre kostnader för produkter, vilket kan påverka människor med 
låga inkomster mer negativt. Projektet måste överväga dessa konsekvenser och försöka 
minimera dem. 
 
Industriell innovation och minskad miljöpåverkan: Mål 9 syftar till att främja industriell 
innovation och infrastruktur, medan mål 11 handlar om hållbara städer och samhällen. Ibland 
kan ökad industriell innovation leda till ökad miljöpåverkan om inte hållbarhet prioriteras. 
Projektet måste försöka balansera dessa mål genom att främja innovation som minskar snarare 
än ökar miljöpåverkan. 
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Hållbar konsumtion och produktionsmål och behovet av ekonomisk tillväxt: Projektet måste ta 
hänsyn till hur övergången till hållbar konsumtion och produktion (mål 12) kan påverka 
ekonomisk tillväxt (mål 8) och sysselsättning. Om övergången sker för snabbt eller på ett sätt 
som inte tar hänsyn till ekonomiska konsekvenser, kan det skapa motsättningar. 
 
För att hantera dessa potentiella målkonflikter bör projektet använda en holistisk och integrerad 
strategi som tar hänsyn till olika hållbarhetsmål samtidigt. Det är viktigt att involvera olika 
intressenter och genomföra noggranna analyser för att förstå och hantera konsekvenserna av 
olika beslut och åtgärder. På så sätt kan projektet arbeta mot att uppfylla flera hållbarhetsmål 
samtidigt och minimera eventuella negativa effekter. 
 

Målgrupp 
Primär målgrupp 
Små och medelstora företag 
 
Sekundär målgrupp 
Stora företag, Offentliga organisationer, Företagsfrämjande aktörer, Akademi och 
forskningsaktörer 
 
Förväntat resultat 
 
Resultatkedja(RK) 
 
Förmågor som målgruppen får tillgång till; 
Resultatkedja 1: Förändrade attityder och synsätt 
Resultatkedja 1: Ny teknik 
Resultatkedja 2: Förändrade attityder och synsätt  
Resultatkedja 2: Nya metoder & arbetssätt  
Resultatkedja 2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, företag, sociala) 
Resultatkedja 3: Nya metoder & arbetssätt 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen till följd av stärkta förmågor: 
Resultatkedja 1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer  
Resultatkedja 1: Utvecklar innovationer 
Resultatkedja 1: Utvecklar/tillämpar ny digital teknik/lösningar  
Resultatkedja 2: Etablerar ny samverkan  
Resultatkedja 2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer 
Resultatkedja 3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljö  
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Aktivitetsindikatorer  

Företag som får stöd (fördelade 
per mikroföretag, små företag, 
medelstora företag, stora 
företag) 

80 Företag 

Företag som får icke-ekonomiskt 
stöd 

80 Företag 

Forskare som arbetar vid 
forskningsanläggningar som får 
stöd 

10,00 Heltidsekvivalenter 

Nominellt värde på forsknings- 
och innovationsutrustningen 

600 000 SEK 

Företag som samarbetar med 
forskningsorganisationer 

10 Företag 

Organisationer som får stöd 100 Organisationer 

 
 
Resultatindikatorer 

SMF som utvecklar produkter, 
processer och affärsmodeller 

30 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- eller 
processinnovationer 

5 Företag 

Användare av implementerade 
stödstrukturer 

50 Användare 

Användare av färdigställd 
miljö/infrastruktur 

40 Användare 

 

 

Tid och aktivitetsplan 
 

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

 1- Projektledning. Koordination och administration 
av projektet med resultatmässig och ekonomisk 
uppföljning  

2024-01-01 - 2027-
03-31 

6 100 000 

Projektledningen är central för att säkerställa att projektmålen uppfylls. Genom en effektiv 
projektledning och samarbete mellan alla medverkande aktörer går vi utöver enbart att 
hantera projektplanering och redovisning. Det inkluderar att samarbeta kring 
resursallokering, expertis och kunskapsutbyte för att hantera resursbegränsningar, få tillgång 
till ny expertis och olika perspektiv. Detta samarbete syftar till att främja en ökad inlärning 
och ska resultera i mer innovativa och effektiva lösningar. 
 
Arbetspaketet spelar en viktig roll genom att bidra till att hitta sätt att dela på de risker och 
kostnader som är förknippade med olika arbetspaket inom projektet. Genom detta kan 
projektet bli mer ekonomiskt genomförbart och minska de finansiella riskerna. Detta främjar 
projektets framgång och gör det möjligt att optimera användningen av resurser för att nå de 
övergripande målen. Genom att samarbeta och hantera risker och resurser på detta sätt 
skapar projektledningen en grund för att framgångsrikt uppfylla projektmålen. 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Projektledning i dagens snabba utveckling kräver en agil strategi. Projektet avser bygga vidare 
på tidigare projektet Circular Hub:s agila strategi. Agil projektledning innebär att 
projektteamet är flexibelt, snabbt anpassar sig till förändringar och fokuserar på att leverera 
värde i mindre iterationer. Det är särskilt viktigt i projekt där förutsättningarna kan ändras 
snabbt, och där innovation och anpassning är viktigt för att nå effekt. 
 
Att hantera agila metoder i projektledningen kräver ett flexibelt och samarbetsinriktat 
projektteam. Det handlar om att kontinuerligt utvärdera projektets riktning, prioritera 
uppgifter och vara redo att justera projektplanen när nya insikter och omständigheter 
uppstår. Detta tillvägagångssätt är särskilt fördelaktigt när projektet syftar till att leverera 
innovation eftersom det möjliggör snabb anpassning baserat på målgruppens behov och 
marknadens krav. 
 1.1- Projektledning och samarbete med övriga 
arbetspaket 

2024-01-01 - 2027-
03-31 

3 100 000 

Projektledningen ansvarar för att planera, organisera och övervaka projektets olika delar. Det 
innefattar att definiera mål, uppgifter och ansvarsområden för alla inblandade parter, 
inklusive samarbetspartners. 
Aktiviteten säkerställer att projektet är inriktat på att möta målgruppens behov och 
förväntningar. Genom noggrann planering och samarbete med samarbetspartner anpassas 
projektet för att leverera resultat som är relevanta och värdefulla för målgruppen. 
Genom att samordna och planera projektets aktiviteter tillsammans med samarbetspartners 
kan projektledningen säkerställa att målgruppen får tillgång till resurser, information och 
lösningar som kan stärka deras förmåga. 
Projektledning och koordinering är avgörande för att uppnå projektets övergripande mål 
genom att säkerställa att alla projektets komponenter fungerar effektivt. Det gör det möjligt 
att följa tidsplaner, hålla sig inom budget och leverera de förväntade resultaten. 
Aktiviteten genomförs av projektledningen som består av en projektledare med team. 
Samarbetspartners kan också vara involverade i denna aktivitet genom att bidra med sina 
insikter, resurser och arbete för att uppnå projektets mål. 
 
Kostnaden för projektledning och koordinering inkluderar löner för projektledare, 
innovationsledare, innovationstekniker m.fl, administrativa kostnader. 
Kommunikationskostnader och andra resurskostnader kan också uppstå under samarbetet 
med samarbetspartners.  
Personalkostnader ca 3.1 MSEK 
 1.2- Utvärdering 2024-01-01 - 2027-

03-31 
1 100 000 

Inom aktiviteten utvärdering reflekterar och utvärderar projektteamet sina egna framsteg och 
resultat. Det innefattar att analysera projektets prestationer, utvärdera genomförande, 
identifiera framgångar och utmaningar, och dra lärdomar för framtiden. Extern utvärdering 
utförs av oberoende expert som bedömer projektet utifrån objektiva kriterier i enlighet med 
krav och regler på projektet. 
 
Båda utvärderingsaktiviteterna (egen och extern) syftar till att tillgodose målgruppens behov 
genom att säkerställa projektets effektivitet och relevant förvaltning av resurser. Genom att 
utvärdera projektförlopp och resultat kan eventuella justeringar göras för att bättre möta 
målgruppens behov och förväntningar. 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Egen och extern utvärdering stärker målgruppen genom att bidra till en ökad förståelse för 
projektets prestationer och hur de kan relateras till målgruppens behov. Utvärderingarna 
genererar insikter som kan användas för att anpassa projektet, förbättra resultat och föreslå 
åtgärder som stärker målgruppens kapacitet och resurser. 
Egen utvärdering hjälper projektet att övervaka framsteg, identifiera eventuella hinder och 
göra nödvändiga anpassningar för att säkerställa att projektmålen uppfylls. Extern 
utvärdering ger en bedömning av projektets prestationer och dess inverkan på målgruppen 
och stöder beslutsfattandet genom att bekräfta projektets effektivitet. 
Egen utvärdering genomförs av projektteamet och kan involvera olika intressenter inom 
projektet. Extern utvärdering utförs av oberoende utvärderare som inte är direkt involverade 
i projektet, vilket säkerställer objektivitet. 
Kostnaden för egen utvärdering inkluderar tid och resurser som projektteamet ägnar åt att 
genomföra utvärderingen, inklusive möten, datainsamling och analys. Extern utvärdering är 
en separat kostnad som upphandlas och inkluderar ersättning till externa utvärderare, resor 
och eventuell utrustning som behövs för utvärderingen. 
 
Personalkostnader ca 0.35 MSEK 
Externa kostnader ca 0.75 MSEK 
 1.3- Avslutsarbete 2024-01-01 - 2027-

03-31 
1 900 000 

I avslutsaktiviteten fokuserasr på flera viktiga uppgifter för att säkerställa projektets 
framgång och efterlevnad av mål, resultat och effekter: 
- Avslutsarbete: Vi sammanställer och dokumenterar projektets resultat och insikter för att 
säkerställa att all information är tillgänglig för framtida referens. 
- Utvärdering: Vi utvärderar projektets genomförande och resultaten för att dra lärdomar och 
identifiera framgångsfaktorer och förbättringsområden. 
- Rapportering: Vi förbereder och levererar omfattande rapporter som sammanfattar 
projektets prestationer och resultat. 
- Fortsatt spridning av projektets resultat: Vi ser till att projektets resultat når målgrupper och 
intressenter genom olika kanaler och kommunikationsinsatser. 
- Samarbeten och nya ansökningar: Vi utforskar möjligheter till samarbete med andra projekt, 
företag och organisationer för att säkerställa att projektets effekter kvarstår och att 
innovationen fortsätter att utvecklas. 
 
Avslutsaktiviteten svarar på målgruppens behov genom att tillhandahålla tydlig och relevant 
information om projektets resultat och insikter. Det möjliggör för målgruppen att dra nytta av 
projektets arbete och använda det för sina egna syften. Genom att fortsätta sprida projektets 
resultat och genom att utforska samarbeten möjliggör vi även att målgruppen kan dra nytta av 
de långsiktiga effekterna av projektet. 
Målgruppen stärks genom att de får tillgång till projektets resultat och insikter, vilket kan 
bidra till ökad kunskap och kompetens inom relevanta områden. Dessutom kan samarbeten 
med andra projekt och företag skapa möjligheter för målgruppen att utveckla sina nätverk och 
resurser. 
Avslutsaktiviteten bidrar till projektets mål genom att säkerställa att projektet avslutas på ett 
strukturerat sätt och att dess resultat är tillgängliga för målgruppen. Genom att utvärdera 
projektets genomförande kan vi också dra lärdomar som kan användas för att förbättra 
liknande projekt i framtiden. Dessutom skapar aktiviteten möjligheter för projektet att 
fortsätta kommunicera resultat till målgrupp och andra aktörers projekt. 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Avslutsaktiviteten genomförs av projektteamet, som inkluderar experter inom projektledning, 
utvärdering, kommunikation och samarbete. Det kan också involvera externa partners och 
samarbetsorganisationer som kan bistå med kompletterande resurser och expertis såsom 
följeforskare. 
 
Personalkostnader ca 1.8 MSEK 
Externa kostnader ca 0.1 MSEK 
 2- TWIN Transition 2024-01-01 - 2026-

12-31 
6 900 000 

Textil- och modebranschen är känd för sin resursintensiva och ofta linjära produktionsmodell, 
vilket leder till stora miljöproblem och avfall. Genom att inrikta sig på Twin Transition som 
leder till implementerade cirkulära affärsmodeller möter projektet branschens utmaningar på 
ett sätt som är direkt relevant för dess behov och problem. 
 
Genom att använda teknik och digitalisering för att förstå framförallt användarfasen hos 
produkter kan projektet identifiera möjligheter att utveckla nya produkter, tjänster och 
affärsmodeller. Denna teknologiska inriktning ökar via nya data projektets 
innovationspotential och dess förmåga att uppnå sina mål. 
Projektet tar hänsyn till målgruppen och målgruppens kunders behov genom att använda 
teknik för att skapa insikter om bl.a. användarbeteenden. Detta leder till mer 
användarcentrerade och användarvänliga hållbarhetslösningar som har större chans att 
accepteras och användas, vilket skall leda till verklig omställning. 
Målen inom projektet rör övergången till en cirkulär ekonomi, vilket innebär att resurser och 
material kommer användas mer effektivt och att avfall minimeras. Genom att fokusera på 
dessa mål bidrar projektet till en mer hållbar och ansvarig verksamhet inom branschen. 
Projektet använder tydliga mål och riktlinjer för att utvärdera och mäta framstegen. Detta 
säkerställer att projektet är inriktat på att uppnå specifika resultat och att dess arbete är 
förenligt med dess övergripande mål. 
 
Projektet har avsikt att samarbeta med olika intressenter, inklusive företag, 
forskningsorganisationer, offentliga sektorn och andra initiativ inriktade mot olika 
konsumtionsbeteenden. Detta mångsidiga partnerskap ökar projektets möjligheter att nå sina 
mål genom att dra nytta av olika kompetenser och resurser. 
 2.1- Demonstrator för digitaliserad garderob eller 
konsumtionsresurs där digitala data från 
användare skapar nya cirkulära affärer 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

550 000 

Aktiviteten innebär att utveckla och demonstrera digitala plattformar eller applikationer som 
låter målgrupp eller målgruppens kunder digitalisera och organisera sina garderober 
och/eller materialresurser. I aktiviteten samlas och analyseras data om användarnas 
klädval/resursval, preferenser och konsumtionsbeteenden med målet att hitta nya 
tillämpningar för cirkulära affärsmodeller, t.ex. delning. 
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att erbjuda möjligheter till praktiska och 
användarvänliga lösningar för att optimera resurser, såsom t.ex. kläder och modeval, för 
cirkularitet. Genom att använda digitalisering och AI möjliggör det en enklare och effektivare 
hantering av resurser och tänster, såsom kläder, återtagande och remake, vilket är ett behov 
som identifierats i Science Park Borås senaste konsumtionsrapport att många av målgruppens 
kunder/konsumenter har. 
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Målgruppen stärks genom att ges möjligheten att använda verktyg och metoder för att 
erbjuda mer relevanta tjänster för att förlänga livslängden på sina produkter, rekommendera 
underhåll eller reparationer, och utforska hållbara alternativ på ett lönsamt sätt och minskar 
samtidigt behovet av nya jungfruliga material. Genom att erbjuda användbara funktioner som 
främjar cirkularitet, stärks målgruppen i sin omställning mot cirkulära affärsmodeller. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att demonstrera hur digital teknik kan användas 
för att främja cirkulära affärer och hållbar konsumtion. Genom att samla in och analysera 
användardata kan projektet generera insikter som kan användas för att utveckla cirkulära 
affärsmodeller inom bl.a. textil- och modebranschen. 
Aktiviteten genomförs av projektteamet som arbetar inom Twin Transition-projektet, och det 
kan involvera samarbete med teknikföretag, experter inom digitalisering och 
användarupplevelse samt målgruppens kunder/användare som deltar i testning och 
användning av demonstratorn. Projektet har också goda möjligheter att växlas upp av andra 
projekt med fokus på att nå beteendeförändring och samarbetsparters övriga projekt. 
 
Denna aktivitet faller inom Box 2: Försumbart stöd De minimis  
Personalkostnader ca 0.4 MSEK 
Externa kostnader ca 0.2 MSEK 
 2.2- Utveckla tjänster och varor kopplade till 
användarfasen såsom nya delningsplattformar  

2024-01-01 - 2026-
12-31 

1 500 000 

Aktiviteten innebär att utveckla och testa nya tjänster och produkter som är anpassade till 
användarfasen inom cirkulär ekonomi. Det kan inkludera skapandet av delningsplattformar 
för produkter & kläder, prototyper för återbruk eller upcycling (värdehöjning) av produkter. 
Aktiviteten innehåller ävencoachingtjänster för att stödja transformationen för målgruppen 
mot denna typ av tjänster. 
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att erbjuda praktiska lösningar som främjar 
cirkulära och hållbara beteenden. Det tar hänsyn till målgruppernas önskemål och behov 
genom att erbjuda verktyg och metoder som gör det enkelt och attraktivt att delta i cirkulära 
processer. 
Målgruppen stärks genom att erbjudas resurser och stöd för att utvecklas och i sin tur kunna 
erbjuda mer hållbara val. Detta kan inkludera utbildning och coaching för att öka 
medvetenheten om cirkulär ekonomi och dess fördelar och möjligheter. Dessutom kan 
prototypande möjliggöra en aktiv roll i cirkulära processer som skapar förståelse och mandat, 
och därmed stärker målgruppens känsla av delaktighet och inflytande i transformationen mot 
att digitalisera gröna processer. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att skapa förutsättningar för  praktiska verktyg 
och dialog som främjar cirkulär ekonomi inom bl.a. textil- och modebranschen. Genom att 
utveckla och implementera dessa lösningar kan projektet påverka positiva förändringar inom 
flera branscher, såsom minskad resursanvändning och ökad medvetenhet om hållbarhet och 
digitalisering för hållbarhet. 
Aktiviteten genomförs av projektteamet inom Twin Transition-projektet. Det kan också 
innebära samarbete med externa experter, teknikföretag, designbyråer och användargrupper 
som kan bidra till utvecklingen och testningen av de nya tjänsterna och varorna. 
 
Aktiviteten faller inom Box 2: Försumbart stöd/de minimis  
Personalkostnader ca 1.5 MSEK 
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 2.3- Innovationsrådgivning kopplat till twin 
transition  

2024-01-01 - 2026-
12-31 

900 000 

Aktiviteten innebär att erbjuda öppen innovationsrådgivning  och coachtimmar till 
målgruppen inom ramen för projektet. Det innefattar vägledning och rådgivning för att hjälpa 
företag och entreprenörer att utforska och implementera digitala lösningar för grön 
omställning och cirkulära affärsmodeller. 
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att erbjuda initial skräddarsydd och 
expertbaserad rådgivning som stöder dem i att navigera i komplexa frågor rörande 
digitalisering och cirkulär ekonomi. Det möjliggör för målgruppen att få insikter och 
vägledning som är relevanta för deras specifika utmaningar och möjligheter samt att få hjälp 
att accessa resurser i innovationssystemet. 
Målgruppen stärks genom att ges tillgång till kompetens och resurser som hjälper dem att 
utveckla sina affärsmodeller och strategier i riktning mot digitala lösningar för cirkulär 
ekonomi och grön omställning. Coachtimmar och innovationsrådgivning ger målgruppen 
verktyg för att öka sin förmåga att driva innovativa och hållbara projekt. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att stödja, sprida och påskynda antagandet av 
cirkulära affärsmodeller och digitala lösningar inom bl.a. textil- och modebranschen. Genom 
att erbjuda rådgivning och coachning hjälper aktiviteten företag och entreprenörer att 
implementera de tekniker och strategier som projektet främjar. 
Aktiviteten genomförs av projektteamet och eventuellt externa experter eller rådgivare med 
relevant kompetens. Det kan även involvera samarbete med externa innovationscentra, 
affärsinkubatorer och universitet som kan bidra med expertis och resurser. 
 
Aktiviteten faller inom Box 2: Försumbart stöd de minimis 
Personalkostnader ca 0.9 MSEK 
 2.4- Genomförande av seminarie- och 
utbildningskoncept 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

1 350 000 

Aktiviteten innebär att arrangera och genomföra 5 seminarier eller webinarier och 2 
utbildningskoncept per år med koppling till DoTank Center. Dessa evenemang fokuserar på 
att öka medvetenheten och förståelsen för twin transition och värdehöjande åtgärder inom 
textil- och modebranschen eller besläktade branscher. Detta kan inkludera föreläsningar, 
workshops, och andra lärande evenemang. 
Aktiviteten bedöms kunna utgöra katalysator för flertalet SMF att initiera processer för 
omställning mot cirkulära affärsmodeller. Förmågehöjning förväntas ske direkt medan 
beteendeförändringar förväntas ske indirekt i samverkan med projekt som syftar till 
beteendeförändring såsom Textile Movement.  
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att erbjuda kunskapsutbyte och 
kompetensutveckling som är anpassat till branschens specifika utmaningar och möjligheter 
inom twin transition. Den ger målgruppen tillgång till relevant information och expertis som 
hjälper dem att navigera i övergången till twin transition och värdehöjande åtgärder. 
Målgruppen stärks genom att få möjlighet att öka sin kunskap och kompetens inom de 
områden som projektet fokuserar på. Genom att delta i seminarier och utbildningskoncept får 
de verktyg och insikter som gör det möjligt att utveckla och genomföra hållbara strategier och 
projekt inom textil- och modebranschen. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att sprida kunskap, medvetenhet och kompetens 
som är nödvändig för att främja twin transition och värdehöjande åtgärder. Genom att utbilda 
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och informera målgruppen stöder aktiviteten projektets övergripande syfte att påverka 
positiva förändringar inom branschen. 
Aktiviteten genomförs av projektteamet och externa experter eller utbildare som har 
specialkunskap inom området. Det kan även involvera samarbete med 
utbildningsinstitutioner, branschorganisationer eller andra relevanta partners och projekt 
som kan bidra till innehåll och resurser. 
 
Aktiviteten faller inom Box 2: Försumbart stöd/de minimis  
Personalkostnader ca 1.3 MSEK 
Externa kostnader ca 0.05 MSEK 
 2.5- Tillgängliggöra den textila test- och 
demokapaciteten i DoTank Center 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

2 600 000 

Aktiviteten innebär att göra den textila test- och demokapaciteten som byggts upp i DoTank 
Center tillgänglig för SMF. Det inkluderar att ge SMF möjlighet att använda och dra nytta av 
testanläggningar, utrustning och expertis inom hållbara lösningar för textilområdet för att 
utföra tester, prototyper och demonstrationer som leder till Twin Transition. 
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att tillhandahålla resurser och expertis som 
SMF annars inte har haft tillgång till. Det ger dem möjlighet att utföra tester och utveckla sina 
hållbara och cirkulära textilprodukter på ett kostnadseffektivt och kvalitetssäkrat sätt. 
Målgruppen stärks genom att de ges möjlighet att förbättra sin produktkvalitet, effektivitet 
och konkurrenskraft genom användning av test- och demokapaciteten samt kunniga 
innovationstekniker. De kan därmed öka sin kunskap och kompetens inom twin transition för 
textil- och modebranschen, eller relaterade branscher, och därigenom stärka sin position på 
marknaden. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att främja innovation och utveckling inom 
framförallt textilsektorn i Västra Götaland. Genom att tillhandahålla resurser och expertis 
hjälper den till att skapa en gynnsam miljö för SMF att utveckla och testa sina produkter, 
vilket är i linje med projektets övergripande syfte. 
Aktiviteten genomförs av projektteamet och i samarbete med övriga regionala 
textiltestanläggningar eller universitet. Det kan även involvera samarbete med industriella 
partner som delar resurser och expertis för att tillhandahålla den nödvändiga kapaciteten. 
 
Denna aktivitet faller inom Box 2 Försumbart stöd/de minimis  
Personalkostnader ca 2.4 MSEK 
Externa kostnader ca 0.2 MSEK 
 3- Process- och organisationsinnovation och 
experimentell utveckling av en verksamhetsstyrd 
secondhandlina för företag 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

4 300 000 

Genom att utveckla nya processer och organisatoriska innovationer kan företagen optimera 
sina interna arbetsflöden och nå cirkulär omställning av kärnverksamhet. Detta leder till ökad 
effektivitet och konkurrenskraft, vilket är i linje med projektets mål för twin transition och att 
främja nya hållbara affärsmodeller. 
 
En svensk verksamhetsstyrd secondhandlina med direkt koppling till företagens (kläd-)flöden 
kan skapa nya intäktsströmmar för företagen och skapa lönsam utveckling av cirkulära 
tjänster i Sverige. Genom att omvandla t.ex. återtagna kläder till produkter som kan säljas 
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igen, kan företagen öka lönsamheten, minska sitt avfall i linje med kommande EU-regelverk 
för producentansvar, samt skapa förutsättningar för att bygga nya tjänster i verksamheten. 
Projektets fokus på att använda återtagna produkter och skapa cirkulära affärsmodeller 
bidrar till minskad miljöpåverkan. Detta ligger i linje med hållbarhetsmålen och ökar 
projektets relevans och värde för målgruppen. 
Genom att experimentera och utveckla en verksamhetsstyrd secondhandlina visar projektet 
en ambition att skapa verklig innovation och att skapa anpassning till nya 
marknadsförhållanden. Detta stärker företagens förmåga att hantera framtida utmaningar och 
möjligheter som ligger i linje med nya EU-krav. 
Projektet öppnar upp nya affärsmöjligheter för företagen att bygga vidare på, genom att 
utforska och utveckla marknaden för automatiserade secondhand-flöden och bygga nya 
flöden kopplade till detta. Det bidrar till att diversifiera deras verksamhet, erbjuda fler 
tjänster och minska risken för beroende av en linjär affärsmodell. 
Arbetet med process- och organisationsinnovation och experimentell utveckling av 
verksamhetsstyrd secondhandlina med återtagna kläder innebär att målen kommer uppfyllas 
genom ökad hållbarhet, ökad lönsamhet och ökad innovationsförmåga för företagen i 
projektet. Det främjar också projektets övergripande syfte av cirkulär ekonomi och hållbara 
affärsmodeller. 
 3.1- Experimentell utveckling av verksamhetsstyrd 
secondhandlina med återtagna produkter  

2024-01-01 - 2026-
12-31 

4 300 000 

Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att erbjuda ett hållbart alternativ för 
konsumtion. Den tillhandahåller ett automatiserat sätt att återanvända kläder och minska 
avfall. Målgruppen som har kunder som är intresserade av hållbara alternativ och återbruk 
kan dra nytta av detta. 
 
Målgruppen stärks genom att de får tillgång till ett praktiskt, hållbart och lönsamt sätt att 
möjliggöra handel och försäljning av begagnade kläder och andra produkter. Det ökar 
medvetenhet om vikten av återanvändning och cirkulär ekonomi som ett nödvändigt 
komplement till materialåtervinning, vilket stärker hållbarhetsmedvetenhet och beteende. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att utveckla och testa konkreta affärsmodeller för 
secondhandkläder med tydliga lönsamhetsmål. Det främjar både teknisk utveckling och 
framförallt cirkulär ekonomi och hållbara affärsmodeller, vilket är direkt i linje med 
projektets övergripande syfte. 
Aktiviteten genomförs av projektteamet tillsammans med målgruppen och kan involvera 
samarbete med både stora företag såsom Lindex, Kappahl och Gina Tricot, samt SME som 
underleverantörer till dessa, beroende på projektets partners intressen. Det kan även 
involvera samarbete med experter inom textilindustrin, digitalisering/automation/AI och 
hållbarhet. 
 
Kostnaderna för aktiviteten omfattar utvecklingskostnader för processer och system, ev. 
inköp av utrustning och inventarier, specialister, marknadsföring och kampanjer för att locka 
kunder till processerna, samt utbildning för personal som hanterar processer för 
secondhandprodukter. Den exakta kostnaden är beroende av omfattningen på engagemang 
från företag och närliggande projekt såsom systemdemonstratorprojekt från Vinnova där 
stora uppväxlingseffekter kan finnas. 
 
Kostnaderna innefattas i Box 2: Försumbart stöd/de minimis   
Personalkostnader ca 4.1 MSEK 
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Externa kostnader ca 0.2 MSEK 
 4- Innovationskluster för textilproducenter & 
hubbar 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

3 400 000 

Arbete med innovationskluster och cirkulära hubbar innebär att projektets mål kan uppfyllas 
genom att främja samarbete, kunskapsdelning, effektiv resursanvändning och 
marknadsutveckling inom bl.a textilbranschen. Detta skapar en gynnsam miljö för innovation 
och digitalisering i den cirkulär ekonomin, vilket är i linje med projektets övergripande syfte. 
 
Genom att samordna textilproducenter i ett nätverk och innovationsmiljöer i cirkulära hubbar 
möjliggörs en effektiv kunskapsdelning och samarbete. Detta innebär att aktörer kan dra 
nytta av varandras expertis och resurser på unikt sätt, vilket leder till en ökad 
innovationskapacitet. 
Genom att skapa innovationskluster och cirkulära hubbar skapas ett ekosystem där olika 
aktörer tvärs många branscher kan interagera och samarbeta. Detta främjar utvecklingen av 
nya idéer, produkter och affärsmodeller. 
Genom att samordna resurser och ansträngningar kan projektet uppnå större effektivitet i 
utvecklingsarbetet. Detta kan inkludera delning av testanläggningar, forskningsresultat och 
prototyper, vilket minskar dubbelarbete och sparar tid och resurser. 
Cirkulära hubbar kan fungera som plattformar för att introducera twin transition och 
marknadsföra nya cirkulära produkter och tjänster. Detta kan stimulera efterfrågan och öka 
affärsmöjligheterna för projektets målgrupper. 
 
Genom att samordna och samarbeta kan små och medelstora textilproducenter dra nytta av 
resurser och stöd från större aktörer och innovationsmiljöer. Detta stärker deras 
konkurrenskraft och innovationsförmåga. 
 4.1- Etablera kluster av svenska textilproducenter 2024-01-01 - 2026-

12-31 
700 000 

Aktiviteten innebär att skapa och etablera en nätverksorganisation som samlar olika 
textilproducenter och aktörer inom textilindustrin. Denna organisation fungerar som en 
plattform för samarbete, samordning, kunskapsutbyte och gemensam utveckling av kapacitet 
för cirkulära affärsmodeller och metoder. 
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att skapa en strukturerad och 
samarbetsinriktad plattform där textilproducenter kan dela erfarenheter, resurser, behov och 
kunskap om cirkulär textilindustri. Det möjliggör också för mindre aktörer att dra nytta av de 
resurser och kontakter som större företag kan erbjuda samt att skapa en förmåga att växa 
företagen inom svensk textilproduktion i Västra götalandsregionen. 
Målgruppen stärks genom att de samskapar ett starkt och hållbart nätverk av likasinnade 
aktörer inom textil produktion. De kan dra nytta av varandras erfarenheter och resurser, 
vilket förbättrar deras konkurrenskraft och innovationsförmåga samtidigt som det skapar 
attraktionskraft att för företag att etablera sig och verka i Västra Götaland. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att skapa en gynnsam miljö för samarbete och 
innovationsutveckling inom den cirkulära textilindustrin. Genom att stärka förutsättningarna 
för nätverket och samskapande samt öka dess medvetenhet och engagemang för cirkulär 
ekonomi, främjar det uppskalningen av denna sektor. 
Aktiviteten genomförs av projektteamet eller extern delprojektledare och kan inkludera 
samarbete med branschorganisationer, forskningsinstitutioner, och andra relevanta aktörer 
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inom textilindustrin. Det är en gemensam ansträngning för medlemmarna att etablera och 
driva nätverksorganisationen som under projektet ska bli självfinansierande. 
 
Aktiviteten faller inom Box 8: Stöd till innovationskluster 
Personalkostnader ca 0.4 MSEK 
Externa kostnader ca 0.3 MSEK 
 4.2- Formande och hanterande av cirkulära hubbar 
i Västra Götaland och Halland 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

2 700 000 

Aktiviteten involverar etablering och hantering av cirkulära hubbar inom innovationsystemet 
i Västra Götaland och Halland. Det inkluderar att samla aktörer, organisera evenemang och 
aktiviteter, främja samarbete och innovation inom cirkulär ekonomi. 
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att erbjuda platser där de kan mötas, utbyta 
idéer, kompetens och resurser relaterade till twin transition och cirkulär omställning. 
Hubbarna fungerar som resurscentrum med nätverkande av aktörer som vill främja twin 
transition och cirkulär ekonomi i sina verksamheter. 
Målgruppen stärks genom att hubbarna ges möjlighet att öka sin kunskap, samarbeta med 
andra aktörer, och utforska nya affärsmöjligheter inom cirkulär omställning. Det stärker deras 
förmåga att hjälpa företagen att implementera cirkulära affärsmodeller och utveckla metoder. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att skapa en infrastruktur för cirkulär ekonomi 
inom innovationsystemet i Västra Götaland. Genom att främja samarbete och innovation inom 
twin transition och cirkulär ekonomi hjälper hubbarna till att accelerera övergången till en 
mer hållbar ekonomi. 
Aktiviteten genomförs av projektteamet i samarbete med projektparter men kan på lång sikt 
även inkludera universitet, forskningsinstitutioner, näringsliv, offentlig sektor och andra 
organisationer med intresse för cirkulär ekonomi. 
 
Kostnaderna för att forma och hantera cirkulära hubbar inkluderar utgifter för personal, 
administration, marknadsföring och evenemangsförberedelser, teknisk infrastruktur för 
samarbete och resursdelning, samt resor, ev. utbildnings- och utvecklingsprogram. Projektet 
har också avsatt resurser för projektpartners. 
 
Aktiviteten faller inom Box 8: Stöd till innovationskluster 
Personalkostnader ca 2.5 MSEK 
Externa kostnader ca 0.2 MSEK 
 5- Vidareutveckling Dotank  2024-01-01 - 2026-

12-31 
6 400 000 

Stöd till investeringar i FoU-infrastrukturen i DoTank Center gör att projektets mål kommer 
uppfyllas genom att skapa en stark och hållbar grund för twin transition genom cirkulär 
ekonomi och hållbarhet. Det främjar teknisk innovation, kunskapsdelning och 
kompetensutveckling som alla är nödvändiga för att uppnå projektets syften och mål. 
 
DoTank Center utgör navet inom cirkulär innovation i Västra götalandsregionen men också 
för teknisk kapacitet och innovation inom cirkulär ekonomi för textil- och modebranschen. 
Genom att investera i infrastrukturen stärker projektet sin förmåga av teknikdriven FoU inom 
dessa områden. Det gör det möjligt att utveckla och testa nya lösningar, processer och 
material som är nödvändiga för övergången till en cirkulär ekonomi. 
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DoTank Center ger målgruppen en fysisk plats för praktisk tillämpning av idéer och koncept. 
Genom att tillhandahålla en utrustad och modern infrastruktur, inklusive maskiner och 
material, blir det enklare för företag och organisationer att experimentera och testa sina 
omställningsansträngningar och cirkulära affärsmodeller. Detta stöder projektets mål genom 
att påskynda omställningsprocessen. 
Behovsdrivna investeringar i DoTank Center främjar samverkan och kunskapsdelning mellan 
olika aktörer inom och utom projektet. Det blir en levande samlingspunkt där experter och 
entreprenörer kan mötas, utbyta idéer och dra nytta av varandras kompetens. En dynamisk 
och agil miljö skapas för att generera innovativa lösningar, till gagn för många projekt, aktörer 
och företag. 
Genom att investera i humankapitalutveckling, inkl utbildning, ökar projektet den tekniska 
och kommersiella kompetensen för målgruppen. Det gör att målgruppen bättre kan hantera 
utmaningar och möjligheter inom den cirkulära ekonomin. 
 5.1- Stöd till utveckling av FoU-infrastrukturen 
DoTank Center 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

800 000 

Aktiviteten innebär att DoTank Center utrustas och underhålls för att stödja små och 
medelstora företag (SME) med twin transition i sin omställning till en cirkulär ekonomi. Det 
inkluderar inköp, reparation, underhåll och uppdateringar av maskinparken samt viss 
humankapitalutveckling genom vidareutbildning av personal. 
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att tillhandahålla en fungerande och 
uppdaterad utrustning som hjälper SME att experimentera med cirkulära affärsmodeller och 
processer. Vidareutbildning av personalen stärker deras förmåga att använda utrustningen 
effektivt. 
Målgruppen stärks genom att de får tillgång till modern och funktionell utrustning och 
material som kan hjälpa dem att utveckla och implementera cirkulära lösningar. 
Vidareutbildning av personalen gör dem mer kompetenta inom områden som är relevanta för 
cirkulär ekonomi. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att vidareutveckla och underhålla en resursmiljö 
(DoTank Center) som ger stöd åt primär målgrupp (SME) att implementera cirkulära 
affärsmodeller och processer. Den ökar målgruppens förmåga att delta i omställning och 
förmåga till en cirkulär ekonomi. 
Aktiviteten genomförs av aktörer som är ansvariga för att driva och upprätthålla DoTank 
Center, inklusive inköp av utrustning, teknisk service, och personalutbildning. Det kan 
involvera flera parter som samverkar för att säkerställa att aktiviteten utförs effektivt och 
behovsdrivet. 
 
Kostnaderna för aktiviteten inkluderar inköp och underhåll av utrustning, personalutbildning, 
och arbete relaterat till arbetsmiljö, sortering och kemikaliehantering. 
 
Aktiviteterna faller inom Box 2: försumbart stöd / de minimis 
Personalkostnader ca 0.2 MSEK 
Externa kostnader ca 0.6 MSEK 
 5.2- Tillgängliggörande av innovationsmiljö för 
primär målgrupp SMF 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

5 600 000 

I aktiviteten tillhandahålls kompetens och enkelhet i kontakt inom områden som sortering, 
teknik, automation, AI och projektledning för att stödja test- och prototypaktiviteter samt 
utvecklingstester. 
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Det sker utveckling av företags nya cirkulära produkter, tjänster och processer för specifika 
produktgrupper, inklusive värdehöjande anpassningar för cirkulära material för återbruk. 
Innovationsmiljön DoTank Center möjliggör därmed accesspunkt för demonstration av viktiga 
processteg i ett cirkulärt värdenätverk. Ett samarbete med Wargön Innovations 
innovationsmiljö innefattar försortering av materialflöden och användning av Do Tank för 
värdehöjande insatser på utsorterat material/produkter för design, reparation och 
försäljning, vilket ger en stark bredd för företagens behov av omställning. 
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att erbjuda teknisk och kommersiell expertis 
som stödjer twin transition och utvecklingen av cirkulära lösningar. Den ger SMF möjlighet att 
testa och utveckla produkter och processer som är anpassade för cirkulär ekonomi, vilket är 
särskilt värdefullt för företag som strävar efter att minimera operativa och finansiella risker i 
digitalisering och cirkulär omställning. 
Målgruppen stärks genom att aktiviteten reducerar operativa och finansiella risker i samband 
med omställningen till cirkulär ekonomi. Genom att erbjuda en plats för testning och 
prototyputveckling möjliggör aktiviteten för SMF att experimentera och utveckla nya 
cirkulära produkter och tjänster, vilket stärker deras konkurrenskraft och affärsmöjligheter. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att skapa en praktisk och resursmässig grund för 
att utveckla och implementera cirkulära affärsmodeller och processer. 
Den hjälper till att minska hinder för övergången till cirkulär ekonomi genom att erbjuda 
teknisk support och expertis som behövs för att utveckla och testa innovativa lösningar. 
 
Aktiviteten genomförs av en rad aktörer inom projektet, inklusive Do Tank Center och 
fungerar även som ingång till Wargön Innovation via samarbete i Wargöns miljö. Detta kan 
involvera olika experter och organisationer som bidrar till utvecklingen av produkter och 
processer inom cirkulär ekonomi. 
 
Kostnaden för aktiviteten involverar test- och prototypaktiviteter samt utvecklingstester. Den 
inkluderar kostnader för kompetens, utrustning, material och möjligtvis utbildning. 
 
Aktiviteten hamnar inom Box 2: Försumbart stöd/de minimis  
 
Personalkostnader ca 4.2 MSEK 
Externa kostnader ca 1.4 MSEK 
 6- Strategi och planering av kommunikation samt 
resultatspridning 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

4 700 000 

Genom att kommunicera projektets resultat och dela verktyg och metoder för twin transition 
och cirkulär omställning, skapas en starkare grund för att uppfylla projektets mål och sprida 
de fördelar som digitalisering i kombination med cirkulära affärsmodeller kan erbjuda för fler 
företag och organisationer. Det främjar också kunskap, samarbete och engagemang, vilket är 
avgörande för projektets framgång. Genom att intressenterna, inklusive målgruppen och 
projektteamet, hålls informerade om vad som har uppnåtts skapas öppenhet och ökat 
engagemang. 
 
Kommunikationen inkluderar att dela med sig av de verktyg och metoder som har utvecklats 
inom tidigare projekt för att främja cirkulär omställning. Detta hjälper målgruppen och andra 
intressenter att dra nytta av tidigare framtagna lösningar och insikter som de tidigare 
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projekten har genererat, samt skapar långsiktighet och trovärdighet för cirkulära 
affärsmodeller. 
Genom att kommunicera om projektets resultat och lösningar ökas medvetenheten om Twin 
Transition och dess fördelar. Det kan även öka kunskapen hos målgruppen om hur de kan 
implementera cirkulära metoder i sina egna verksamheter. 
Kommunikationen bidrar till att främja samarbete och nätverkande mellan projektets olika 
intressenter, inklusive SMF, kommuner samt andra innovationsmiljöer. Detta kan leda till 
utbyte av idéer och möjliggör partnerskap för att främja cirkulär ekonomi och nya cirkulära 
ecosystem. 
Genom att kommunicera klara mål och resultat skapas en tydlig riktning för projektet. Det gör 
det också möjligt att utvärdera om projektet går i rätt riktning och om målen uppnås. Om det 
finns problem eller avvikelser kan de adresseras tidigt. 
 
En effektiv kommunikation och resultatspridning kan öka projektets påverkan genom att nå 
en bredare publik och inspirera fler aktörer att anamma cirkulära metoder och lösningar. Det 
kan även öka intresset från potentiella finansiärer och samarbetspartners. 
 6.1- Spridning av redan framtagna metoder i 
tidigare omställningsprojekt 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

800 000 

Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att erbjuda praktiska och användbara 
verktyg och metoder för att främja cirkulär ekonomi. Målgruppen, inklusive SMF och andra 
intressenter, kan dra nytta av redan utvecklade resurser för att effektivt genomföra cirkulära 
affärsmodeller och processer. Detta hjälper dem att hantera utmaningarna med cirkulär 
omställning och dra nytta av de möjligheter som cirkulär ekonomi kan erbjuda. 
 
Målgruppen stärks genom att de ges verktyg och metoder och utbildningsprogram som ökar 
deras kapacitet att implementera cirkulära lösningar i sina verksamheter. Genom att använda 
verktyg och metoder från projekt såsom CircularHub, Circular Business Toolkit, Circular 
Movement och Cirkulär kommun kan de effektivisera sina processer, förbättra 
kunderbjudanden, skapa cirkulär strategi, minska avfall och öka sin konkurrenskraft. Detta 
stärker deras förmåga att anpassa sig till en cirkulär ekonomi. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att sprida och främja användningen av de verktyg 
och metoder som har utvecklats i tidigare projekt. Genom att målgruppen och andra 
intressenter tar del av dessa resurser, ökar antalet aktörer som arbetar med cirkulär ekonomi 
och antalet cirkulära affärsmodeller som implementeras. Detta i sin tur främjar övergången 
till en cirkulär ekonomi och minskar resursavfall. Aktiviteten genomförs av projektteamet, 
inklusive uppväxling av Science Park Borås övriga projekt och dess samarbetspartners. 
 
Denna aktivitet faller inom Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av 
EU:s statsstödsregler 
Personalkostnader ca 0.5 MSEK 
Externa kostnader ca 0.3 MSEK 
 6.2- Inköp av konsulter & experter i samband med 
kommunikativa event  

2024-01-01 - 2026-
12-31 

500 000 

I denna aktivitet görs inköp av konsulter och experter med specialkunskap inom Twin 
Transition för kommunikation och events. Dessa experter kommer att hjälpa till med att 
genomföra, planera och organisera kommunikativa event som syftar till att sprida projektets 
budskap och resultat till olika målgrupper och intressenter. 
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Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att skapa välplanerade och engagerande 
evenemang som kommunicerar projektets framsteg, resultat och nyheter på ett lättillgängligt 
sätt. Genom att använda konsulter och experter kan vi säkerställa att målgruppen får relevant 
och intressant information som är anpassad till deras behov och förväntningar. 
Målgruppen stärks genom att aktiviteten erbjuder dem möjligheter att delta i och interagera 
med event för Twin Transition. Genom att engagera målgruppen på ett meningsfullt sätt kan 
de öka sin förståelse för projektet och dess resultat. Detta kan leda till ökat engagemang och 
deltagande i projektets aktiviteter och främja cirkulär ekonomi samt verka för att 
hållbarhetsmålen nås i Västra götalandsregionen. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att sprida projektets budskap och resultat till en 
bredare publik. Genom att använda event inom twin transition kan vi öka medvetenheten om 
projektet och dess insatser, vilket kan leda till ökat intresse från intressenter och partners. 
Detta kan i sin tur stödja projektets framgång och dess förmåga att uppnå målen för cirkulär 
ekonomi. Aktiviteten genomförs av projektteamet och inkluderar samarbete med externa 
konsulter och experter inom twin transition, branschspecifika områden och cirkulär ekonomi. 
Det kan även innebära samarbete med lokala evenemangsorganisatörer och leverantörer. 
 
Kostnaden för att genomföra denna aktivitet inkluderar konsultarvoden, kostnader för 
evenemangslokaler, marknadsförings- och reklamkostnader, samt andra kostnader som är 
relaterade till att planera och genomföra event.  
 
Denna aktivitet faller inom Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av 
EU:s statsstödsregler. 
 
Personalkostnader ca 0.2 MSEK 
Externa kostnader ca 0.3 MSEK 
 6.3- Strategi och planering av kommunikation samt 
resultatspridning 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

1 500 000 

Inom aktiviteten utvecklar och implementerar vi en kommunikationsstrategi och en 
resultatspridningsplan för projektet. Det innebär att vi planerar hur projektet ska 
kommunicera och sprida sina resultat till olika målgrupper och intressenter. Vi tar även 
hänsyn till hållbarhets- och mångfaldsaspekter i våra strategier och planer. Aktiviteten 
säkerställer att projektet kommunicerar i enlighet med EU-kraven om exempelvis 
användandet av logotyp, beskrivningar av projektet i kanaler 
 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att utveckla en strategi som tar hänsyn till 
deras intressen och förväntningar. Vi anpassar vår kommunikation och resultatspridning för 
att vara relevant och engagerande för olika målgrupper. Detta inkluderar att använda 
lämpliga kanaler, budskap och format som tilltalar målgruppen. 
Målgruppen stärks genom att aktiviteten ger dem tydlig och användbar information om 
projektets resultat och insatser. Genom att kommunicera på ett effektivt sätt kan målgruppen 
öka sin förståelse för projektet och dess mål. Detta kan också öka deras engagemang och 
deltagande i projektets aktiviteter och initiativ. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att säkerställa att projektets resultat når ut till 
rätt målgrupper och intressenter. Detta kan stödja projektets påverkan och dess förmåga att 
uppnå de önskade målen, inklusive främjande av cirkulär ekonomi och hållbar utveckling 
Aktiviteten genomförs vanligtvis av projektteamet och kan involvera experter inom 
kommunikation och marknadsföring samt partnerorganisationer. Det kan också innebära 
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samarbete med externa kommunikationsbyråer eller konsulter som har specialkunskap inom 
strategisk kommunikation och resultatspridning. 
Kostnaden för att genomföra denna aktivitet inkluderar kostnader för konsulter, produktion 
av kommunikationsmaterial, utveckling av webbsidor och online-plattformar, samt 
marknadsförings- och reklamkostnader.  
 
Denna aktivitet faller inom Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av 
EU:s statsstödsregler 
 
Personalkostnader ca 1.3 MSEK 
Externa kostnader ca 0.2 MSEK 
 6.4- Genomförande av kommunikationsaktiviteter 2024-01-01 - 2026-

12-31 
900 000 

Aktiviteten syftar till att främja projektets mål genom en omfattande kommunikationsstrategi 
som riktar sig till primära och sekundära målgrupper, samt allmänheten och andra 
intressenter. Den här aktiviteten är en central del av projektet och fungerar som en viktig 
katalysator för att uppnå dessa mål.  
 
I aktiviteten genomförs omfattande kommunikationsinsatser genom olika kanaler och 
plattformar. Det inkluderar målgruppsanpassad kommunikation på sociala medier såsom 
LinkedIn, Facebook och Instagram. Webbplatsen för projektet fungerar som en central hub för 
projektinformation och kommunikationsmaterial, inklusive grafisk design, logotyper och 
fotobank. Projektet samarbetar med Textile Movement för effektiv resultatspridning och 
storytelling. Dessutom planeras deltagande i regionala och lokala event med utställningar och 
att främja dialog och kunskapsutbyte. Vi kommer även att använda pressreleaser och direkt 
kontakt med journalister för att nå ut till branschmedia samt allmänna medier genom 
tidningsartiklar och om möjligt radio/TV-inslag. 
Aktiviteten svarar på målgruppens behov genom att erbjuda anpassad kommunikation och 
information om ny teknik, material- och produktutveckling, cirkulära affärsmodeller, 
samverkansmöjligheter och forskningsmöjligheter. Genom att använda olika kanaler och 
plattformar når vi målgruppen på olika sätt och möter deras specifika intressen och krav. 
Målgruppen kommer att stärkas genom ökad kunskap och medvetenhet om twin transition 
som behandlas inom projektet, vilket inkluderar de senaste teknikerna och affärsmodellerna 
inom cirkulär ekonomi. Genom att erbjuda information och möjligheter till dialog och 
kunskapsutbyte kommer målgruppen att kunna utveckla sina egna kompetenser och nätverk 
inom området. 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att öka kännedom och förståelse för de centrala 
ämnena inom projektet, samt genom att främja samverkan och kunskapsutbyte inom 
målgruppen. Det hjälper till att skapa en gynnsam miljö för projektets genomförande och 
spridning av dess resultat. 
Aktiviteten genomförs av projektteamet inom CircularHub Twin Transition, som kan 
inkludera experter inom kommunikation, marknadsföring och projektledning. Det kan också 
innefatta externa partners som specialiserar sig på mediehantering och 
evenemangsorganisation, beroende på projektets omfattning och resurser. 
 
Kostnaderna för aktiviteten inkluderar kostnader för personal, marknadsföringsmaterial, 
event- och utställningsarrangemang, grafisk design, webbplatsunderhåll, och eventuell extern 
mediehantering.  
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Denna aktivitet faller inom Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av 
EU:s statsstödsregler 
 
Personalkostnader ca 0.6 MSEK 
Externa kostnader ca 0.3 MSEK 
 6.5- Spridning av befintliga verktyg och metoder i 
samverkan med nätverk och kluster 

2024-01-01 - 2026-
12-31 

1 000 000 

Aktiviteten inriktar sig på att tillgodose målgruppens behov genom att via textilproducenter 
och kluster av cirkulära hubbar erbjuda praktiska och användbara verktyg och metoder som 
främjar cirkulär ekonomi. Denna målgrupp, som inkluderar små och medelstora företag (SMF) 
och andra intressenter, kan dra nytta av befintliga resurser som redan har utvecklats för att 
effektivt genomföra cirkulära affärsmodeller, strategi och processer. Detta stödjer dem i att 
hantera de utmaningar som cirkulär omställning innebär och utnyttja de möjligheter som 
cirkulär ekonomi erbjuder. 
 
Målgruppen stärks genom att de tillhandahålls verktyg, metoder och utbildningsprogram som 
ökar deras förmåga att integrera cirkulär strategi i sina verksamheter. Genom att använda de 
verktyg och metoder som tidigare projektet har utvecklat, såsom CircularHub, Circular 
Business Toolkit, Circular Movement och Cirkulär kommun och se till att de fortsätter vara 
tillgängliga, kan målgruppen rationalisera sina processer, förbättra sina produkter och 
tjänster, skapa cirkulär strategi och öka sin konkurrenskraft. Detta stärker alltså deras 
förmåga att anpassa sig till en cirkulär ekonomi. 
Aktiviteten stödjer projektets övergripande mål genom att sprida och främja användningen av 
de verktyg och metoder som tidigare har utvecklats i andra projekt. Genom att målgruppen 
och andra intressenter tar del av dessa resurser, ökar antalet aktörer som aktivt arbetar med 
cirkulär ekonomi och implementerar cirkulära affärsmodeller.  
Aktiviteten drivs av projektteamet, med inkludering av tidigare erfarenheter från Science Park 
Borås och dess samarbetspartners. Denna samverkan utnyttjar samlad kompetens och 
erfarenhet för att säkerställa att målgruppen får access til verktyg och metoder. 
 
Denna aktivitet faller inom Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av 
EU:s statsstödsregler 
Personalkostnader ca 0.5 MSEK 
Externa kostnader ca 0.5 MSEK 
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Projektet kommer dra nytta av de relationer och den tillit som tidigare projekt inom 
innovationsmiljön har etablerat med SMF och använda tidigare samarbeten som utgångspunkt 
för att engagera SMF 
 
Projektet kommer anordna workshops och möten där SMF som tidigare har deltagit i projekt 
kan dela med sig av sina erfarenheter och framgångshistorier. Detta kan inspirera andra SMF att 
delta i twin transition-projektet och visa på de fördelar som kan uppnås. 
 
Etablera fler cirkulära hubbar där SMF kan samarbeta och interagera med andra aktörer inom 
projektet. Detta kan främja kunskapsutbyte och samarbete. 
 
Partnerorganisationer ska engageras aktivt i projektet för att bidra till en bredare involvering av 
SMF. Partnerorganisationer kan agera som förmedlare av projektets mål och fördelar till sina 
medlemmar inom SMF-sektorn. 
 
Utveckla en kommunikationsstrategi som inkluderar storytelling kring goda exempel. Använd 
fallstudier och framgångshistorier från SMF som har lyckats med sina twin transition-initiativ. 
Dessa berättelser kan delas genom olika kanaler som webbplatser, sociala medier, seminarier 
och publikationer. 
 
Dra nytta av nätverksbyggande där producerande SMF kan träffa potentiella samarbetspartners 
och utbyta idéer. Detta kan hjälpa till att skapa synergier och främja samarbete. 
 
 
Arbete med kommunikation 
Projektet kommer att utnyttja etablerade kanaler och sätt för resultatspridning och information 
om projektets syfte och framsteg. Avsikten är att nå olika målgrupper, dels företag i aktuella 
sektorer, som vill delta i själva aktiviteterna eller följa arbetet och resultaten under projektets 
gång, dels berörda branschorganisationer, forskningsorgan, utbildningsorganisationer och 
myndigheter på lokal, regional och riksnivå. Informations- och kommunikationsinsatser bör till 
en del också riktas internationellt för att projektet ska kunna få efterföljd på andra håll. De 
kanaler som står till buds är webbplatser, nyhetsbrev, redaktionell text och artiklar i relevanta 
tidskrifter, medverkan konferenser (där projektkonsortiet redan har ändamålsenliga nätverk). 
Sociala medier kan, använda på rätt sätt, vara en bra kanal för kommunikation och 
resultatspridning. Komplettering med tryckt material kan övervägas. I kommunikations- och 
resultatspridningsaktiviteter tas vederbörlig hänsyn till deltagande företags behov av sekretess 
och integritet. 
 
Arbete för att internt främja en inkluderande kultur 
Högskolan i Borås kommer att använda en mångfaldsanalys som ett verktyg i projektet. Målet 
med mångfaldsanalysen är att bedöma mångfalden inom projektgrupper och arbetspaket och 
hur den påverkar projektets mål och resultat. Det handlar om att se till att olika perspektiv och 
kompetenser representeras i projektet. 
 
Projektteamet har genom tidigare projekt en vana att sträva efter att inkludera individer med 
olika bakgrunder, inklusive kön, ras, kultur, ålder och utbildning. Denna mångfald förväntas 
bidra till projektets kreativitet och innovation genom att generera olika perspektiv och idéer. 
 
För att främja inkludering och jämlikhet har projektgruppen implementerat metoder som 
säkerställer att alla medlemmar behandlas respektfullt och inkluderas. Det finns en 
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uppförandekod som främjar respektfull kommunikation och tydliga rapporteringskanaler för 
överträdelser av koden. 
 
Arbetet med mångfalden inom projektgruppen förväntas ge olika perspektiv på projektets mål 
och resultat, vilket leder till en mer heltäckande förståelse av projektets utmaningar och 
möjligheter. Detta i sin tur leder till mer effektiva och innovativa lösningar eller kan vara en 
utbildningsmöjlighet för projektets organisationer. 
 
Projektgruppen kommer också att ta itu med eventuell fördom, inklusive omedveten, strukturell 
och kulturell fördom, genom att engagera externa parter för att erbjuda utbildningsmöjligheter 
och främja medvetenheten om partiskhet och mångfald. 
 
Slutligen, projektgruppen kommer att samarbeta med det lokala samhället för att säkerställa att 
projektet återspeglar olika intressenters behov och värderingar genom att ha samråd för att 
förstå deras behov och prioriteringar och integrera denna feedback i projektets design och 
genomförande. 
 
Arbete utifrån interna policys och riktlinjer 
Projektet kommer att följa Högskolan i Borås hållbarhetspolicy som rör alla aspekter av 
verksamheten, inklusive inköp, möten, resor och mångfaldsfrågor. Mer information om denna 
policy finns på följande webbadress:  
https://www.hb.se/om-hogskolan/strategier-och-kvalitet/hallbar-utveckling/ 
 
 
När det gäller resor, är projektets grundläggande princip att minimera antalet resor och 
använda så koldioxidvänliga transportmedel som möjligt. Det innebär att det finns en stark 
preferens för att använda cykel, kollektivtrafik (buss och tåg) samt miljövänliga bilalternativ när 
det är absolut nödvändigt. 
 
Arbete med samverkan 
Projeket kommer samarbeta med följande aktörer i olika aktiviteter för att främja 
genomförandet av projektet.  
Innovatum 
Lindholmen Science Park 
Region Halland 
 
Dessa parter kommer aktivt delta i aktiviteten som fokuserar på "Formande och hantering av 
cirkulära hubbar" i Västra Götaland och Halland. Tillsammans kommer de säkerställa att arbetet 
med twin transition omfattar olika branscher och se till att det genomförs effektivt. Parterna har 
en gemensam ansvarighet för att delta i kompetensutbyte, vilket kommer att ha direkt inverkan 
på företagsevenemang. Detta syftar till att skapa intresse bland vår målgrupp och generera 
spridningseffekter. 
 
Dessutom förväntas parterna aktivt medverka i seminarier, webinarier och evenemang, utöver 
de samarbetsmöten där de gemensamt formar och utvecklar lösningar för att främja twin 
transition. Denna breda delaktighet och engagemang från våra samarbetspartners kommer att 
vara avgörande för projektets framgång och genomförande. 
 

Budget 
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Kostnadsbudget 
 

Kostnadsslag HÖGSKOLAN 
I BORÅS 

Innovatum 
AB 

Lindholmen 
Science 

Park 
Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

Personalens lön 12 865 404 339 930 338 428 150 002      13 693 764 

Schablon för 
lönebikostnader 
(%) 6 816 091 155 722 154 672 84 781      7 211 266 

Investeringar, 
material och 
lokaler 1 438 131 0 0 0      1 438 131 

Externa tjänster 3 800 000 0 0 300 000      4 100 000 

Indirekta 
kostnader upp 
till 25% 4 920 374 74 348 73 965 35 217      5 103 904 

Resor och logi 160 000 30 000 30 000 30 000      250 000 

Summa 
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 

Projektintäkter         

           

           

Summa faktiska 
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 

Bidrag annat än pengar          

           

           

Summa bidrag i 
annat än 
pengar          0 

Summa totala 
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Finansieringsbudget 
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Finansiär HÖGSKOLAN 
I BORÅS 

Innovatum 
AB 

Lindholmen 
Science 

Park 
Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

Offentligt bidrag annat än pengar          

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 

Offentlig kontantfinansiering          

Västra Götalands 
regionen 12 411 000 0 0 0      12 411 000 

Boråsregionen / 7-
härads 
kommunalförbund 6 085 000 0 0 0      6 085 000 

Region Halland 0 0 0 120 000      120 000 

           

Total offentlig 
kontantfinansiering 18 496 000 0 0 120 000      18 616 000 

Total offentlig 
finansiering 18 496 000 0 0 120 000      18 616 000 

Privata bidrag annat än pengar          

Total privat bidrag 
annat än pengar          0 

Privat kontantfinansiering          

Stiftelsen Svensk 
Textil 773 000 0 0 0      773 000 

           

Total privat 
kontantfinansiering 773 000 0 0 0      773 000 

Total privat 
finansiering 773 000 0 0 0      773 000 

 
Eu-stöd 
 

Finansiering HÖGSKOLAN I 
BORÅS 

Innovatum 
AB 

Lindholmen 
Science Park 
Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

EU-medel 10 731 000 600 000 597 065 480 000      12 408 065 

 
 
Stöd och finansiering 

 HÖGSKOLAN 
I BORÅS 

Innovatum 
AB 

Lindholmen 
Science 

Park 
Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

Total 
finansiering 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 

 
 
 
 
 
 
 
Sammanställning per partner 
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 HÖGSKOLAN 
I BORÅS 

Innovatum 
AB 

Lindholmen 
Science 

Park 
Aktiebolag 

Region 
Halland 

     Totalt 

Summa faktiska 
kostnader 30 000 000 600 000 597 065 600 000      31 797 065 

Summa 
medfinansiering 19 269 000 0 0 120 000      19 389 000 

Sökt stöd 10 731 000 600 000 597 065 480 000      12 408 065 

Andel stöd 35,77% 100,00% 100,00% 80,00%      39,02% 

 

 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 39,02% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 39,02% 

Stödandel av total finansiering 39,02% 

Andel annan offentlig finansiering (annan än EU-medel) 58,55% 

Andel privat finansiering 2,43% 

 

 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige            Ärendenummer 2 
Underlag inför prioritering 8 december 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige, ansökningsomgång 2023:2 

Projektnamn: Smart Omställning  
Projektägare: Innovatum  
Samverkansaktörer: Högskolan Väst  
Ansökningsomgång:  2023:2 
Specifikt mål: 1.1 Utveckla och förbättra forsknings- och innovationskapaciteten och användningen 
av avancerad teknik   
Geografi: Västsverige  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 7 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 5 5 

Totalt 25 20 

Motivering  

Projektet Smart Omställning har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poäng av totalt 25. Projektet 
bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och 
kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften och kraftsamling 
Cirkulära affärsmodeller samt Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl 
an till det strategiska området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 8.2
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Ärende-ID 
20363583 

Innovatum AB  
Box 902 
46129 TROLLHÄTTAN 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Innovatum AB 

Övriga partners: Högskolan Väst 

Org. nr: 556546-2008 

Projekt: Smart Omställning 

Ärendeid: 20363583 

Sökt stöd: 4 623 681 kr 

Totalbudget: 11 313 681 kr 

Projektlängd 2024-01-01 - 2027-04-01 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet 

Specifikt mål Utveckla och förbättra forsknings- och innovationskapaciteten och 
användningen av avancerad teknik (1.1.) 

Utlysning: Stärk forskningsdriven och smart omställning i Västsverige (2023:2 

Projektet syftar långsiktigt till att stärka företagens förmåga att kommersialisera ny kunskap för 
att stå som vinnare i den gröna omställningen. För att uppnå målet behöver främst små- och 
medelstora företag få insikt och kunskap om den pågående samhällsomvandlingen samt redskap 
för att utveckla sin verksamhet mot en cirkulär ekonomi.  

Projektet kommer ge stöd till företag att utveckla innovativa cirkulärekonomiska affärsmodeller 
och materialflöden, särskilt med inriktning på kvalitetssäkring, logistik och rekonditionering. 
Det inkluderar även etablering och utveckling av innovations- och testmiljöer för att tackla 
regionala utmaningar med hjälp av nätverksarbete och test och demo-erfarenheter.  
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Ett led i utvecklingen är även att stärka interaktionen mellan företag och forskare för att främja 
tekniköverföringen. Internationell utblick är en viktig komponent i projektet, både för möjligt 
affärsutbyte och för kunskap och inspiration. 
 

Mål  

Projektmål:  
Projektets mål är att stärka tillverkande företags hållbara konkurrenskraft genom ökad förmåga 
till innovation, företrädesvis av resurseffektiva cirkulära lösningar 

Målet uppnås genom att: 

- ge företag i målgruppen ökad förmåga till innovation och att kommersialisera nya 
kunskaper/idéer genom coachning och samverkan i nätverk 

- öka SMFers deltagande i forskning genom att utveckla processer för ömsesidigt lärande i 
forskningssamverkan och effektivare tekniköverföring mellan företag och forskning  

- etablera nationella och internationella kontakter som stöd för hållbar innovation med särskilt 
fokus på cirkulär ekonomi 

- utveckla industriella demonstratorer med tekniska lösningar inom automation, digitalisering 
och AI som främjar cirkulär ekonomi 

Generellt skall projektet verka för ökad hållbarhet inklusive jämställdhet och jämlikhet 

I projektet skall 28 unika företag fått stöd varav 8 kommer samverka med forskning och 8 
kommer utveckla innovativa koncept. Därutöver ska 4 demonstratorer utvecklas. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
5. Jämställdhet 
8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur  
13. Bekämpa klimatförändringarna 
 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag, akademi och forskningsaktörer. 

Förväntat resultat 

Resultatkedja (RK) 

Resultat ska uppstå i:  
Resultatkedja 1: I enskilda företag  
Resultatkedja 3: I forskningsmiljöer eller i fysisk infrastruktur 
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Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
Resultatkedja 1: Ny teknik  
Resultatkedja 1: Nya kontakter  
Resultatkedja 1: Samverkan och kunskapsöverföring,  
Resultatkedja 1: Relevant kunskap 
Resultatkedja 3: Kapital till investeringar eller infrastruktur 
Resultatkedja 3: Relevant kunskap  
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
Resultatkedja 1: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljöer  
Resultatkedja 1: Utvecklar innovationer  
Resultatkedja 1: Utvecklar/tillämpar ny digital teknik/lösningar  
Resultatkedja 1: Ökar internationaliseringsgraden (import, export, värdekedjor) 
Resultatkedja 3: Installerar ny digital teknik  
Resultatkedja 3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljö  
 
Aktivitetsindikatorer  

Företag som får stöd (fördelade 
per mikroföretag, små företag, 
medelstora företag, stora 
företag) 

28 Företag 

Företag som får icke-ekonomiskt 
stöd 

28 Företag 

Nominellt värde på forsknings- 
och innovationsutrustningen 

320 000 SEK 

 
 
Resultatindikatorer 

SMF som utvecklar produkter, 
processer och affärsmodeller 

8 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- eller 
processinnovationer 

6 Företag 

Användare av färdigställd 
miljö/infrastruktur 

8 Användare 

 

Förvaltande myndighets bedömning: 
 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser.  
 
Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms säkerställa att det finns 
grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att genomföra projektets 
aktiviteter. Projektet bidrar till programområdets strategi för smart specialisering genom att 
bidra till området "Stärk forskningsdriven och smart omställning i Västsverige".  
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Projektet uppfyller det specifika målet för utlysningen genom att bidra till att "Utveckla och 
förbättra forsknings- och innovationskapaciteten och användningen av avancerad teknik" (1.1.) 
 

Kvalitetsbedömning 

Relevans (MVG) 
Motivet till projektet bygger på målgruppens direkt uttryckta behov och målgruppen har varit 
involverad vid framtagande av ansökan. 
 
Samverkan (MVG) 
Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår hur detta 
sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. 
 
Måluppfyllelse (MVG) 
Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen. 
 
Hållbar förändring - Hållbarhetspåverkan (VG) 
Projektet har identifierat och synliggjort målkonflikter så som den inneboende risk för att 
tillväxten sker utan hänsyn till den gröna omställningen och dess krav på hållbarhet och 
resurseffektivitet. Delmålen 8.1 Hållbar ekonomisk tillväxt och delmål 8.2 Uppnå högre 
ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering kan komma 
i konflikt med övriga delmål, särskilt med 8.4 Förbättrad resurseffektivitet, 9.2 Verka för en 
inkluderande och hållbar industrialisering och 12.5 Minska mängden avfall.  
 
Hållbar förändring - Bidra till hållbar utveckling (VG) 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar. 
 

Poäng kvalitetsbedömning  
 

Relevans 
MVG: Motivet till projektet bygger på målgruppens direkt uttryckta behov och målgruppen 
har varit involverad vid framtagande av ansökan. 5 poäng 
Samverkan 
MVG: Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår 
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. 5 poäng. 
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng. 
Hållbar förändring  
VG: Projektet har identifierat och synliggjort målkonflikter. 3 poäng. 
Hållbar förändring 
VG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden 
bidrar till önskade samhällsförändringar. 3 poäng. 
Total poäng kvalitetsbedömning 

21 
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Vid frågor kontakta ansvarig handläggare:  

Niels Boye 

Handläggare 

Telefon: 072-526 97 85 

E-post: niels.boye@tillvaxtverket.se 

  

mailto:niels.boye@tillvaxtverket.se


  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 6 (31) Tillväxtverket   

Bilaga 1, 
 
Budget 
 

Kostnadsbudget 
 

Kostnadsslag Innovatum 
AB 

Högskolan 
Väst 

       Totalt 

Personalens lön 3 106 156 2 219 972        5 326 128 

Schablon för 
lönebikostnader 
(%) 1 490 955 1 241 630        2 732 585 

Investeringar, 
material och 
lokaler 0 350 000        350 000 

Externa tjänster 850 000 0        850 000 

Indirekta 
kostnader upp 
till 25% 689 567 865 401        1 554 968 

Resor och logi 350 000 150 000        500 000 

Summa 
kostnader 6 486 678 4 827 003        11 313 681 

Projektintäkter         

Projektintäkter 
(negativa 
kostnader) 0 0        0 

Summa avgår 
projektintäkter 0 0        0 

Summa faktiska 
kostnader 6 486 678 4 827 003        11 313 681 

Bidrag annat än pengar          

Privat bidrag i 
annat än pengar 430 000 0        430 000 

           

Summa bidrag i 
annat än 
pengar 430 000 0        430 000 

Summa totala 
kostnader 6 916 678 4 827 003        11 743 681 
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Finansieringsbudget 
Finansiär Innovatum 

AB 
Högskolan 

Väst 

 
      Totalt 

Offentligt bidrag annat än pengar          

Total offentligt bidrag 
annat än pengar          0 

Offentlig kontantfinansiering          

Innovatum AB, 
Trollhättan 600 000 0        600 000 

Högskolan Väst 0 800 000        800 000 

Västra 
Götalandsregionen 2 650 000 1 950 000        4 600 000 

Region Halland 
2321000115 600 000 0        600 000 

           

Total offentlig 
kontantfinansiering 3 850 000 2 750 000        6 600 000 

Total offentlig 
finansiering 3 850 000 2 750 000        6 600 000 

Privata bidrag annat än pengar          

Arbio AB 190 000 0        190 000 

Derome AB 120 000 0        120 000 

Södra skogsägarna 120 000 0        120 000 

Total privat bidrag 
annat än pengar 430 000 0        430 000 

Privat kontantfinansiering          

Verkstadsbolaget AB 30 000 0        30 000 

Randek 30 000 0        30 000 

POJI 30 000 0        30 000 

           

Total privat 
kontantfinansiering 90 000 0        90 000 

Total privat 
finansiering 520 000 0        520 000 

 

Eu-stöd 
 

Finansiering Innovatum AB Högskolan Väst        Totalt 

EU-medel 2 546 678 2 077 003        4 623 681 

 

 
Stöd och finansiering 

 Innovatum 
AB 

Högskolan 
Väst 

       Totalt 

Total 
finansiering 6 486 678 4 827 003        11 313 681 

 

Sammanställning per partner 
 Innovatum 

AB 
Högskolan 

Väst 
       Totalt 

Summa faktiska 
kostnader 6 486 678 4 827 003        11 313 681 

Summa 
medfinansiering 4 370 000 2 750 000        7 120 000 

Sökt stöd 2 546 678 2 077 003        4 623 681 

Andel stöd 39,26% 43,03%        39,37% 
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Sammanställning 
Stödandel av faktiska kostnader 40,87% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 39,37% 

Stödandel av total finansiering 39,37% 

Andel annan offentlig finansiering (annan än EU-medel) 56,20% 

Andel privat finansiering 4,43% 
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Bilaga 2,  
Uppgifter från ansökan om stöd 
 

    
 

Projektets beskrivning 
Projektet syftar långsiktigt till att stärka företagens förmåga att kommersialisera ny kunskap för 
att stå som vinnare i den gröna omställningen. För att uppnå målet behöver främst små- och 
medelstora företag få insikt och kunskap om den pågående samhällsomvandlingen samt redskap 
för att utveckla sin verksamhet mot en cirkulär ekonomi. Projektet kommer ge stöd till företag 
att utveckla innovativa cirkulärekonomiska affärsmodeller och materialflöden, särskilt med 
inriktning på kvalitetssäkring, logistik och rekonditionering. Det inkluderar även etablering och 
utveckling av innovations- och testmiljöer för att tackla regionala utmaningar med hjälp av 
nätverksarbete och Test och Demo-erfarenheter. Ett led i utvecklingen är även att stärka 
interaktionen mellan företag och forskare för att främja tekniköverföringen. Internationell 
utblick är en viktig komponent i projektet, både för möjligt affärsutbyte och för kunskap och 
inspiration. 
 

Mål och resultat 
 

Projektmål 
Projektets mål är att stärka tillverkande företags hållbara konkurrenskraft genom ökad förmåga 
till innovation, företrädesvis av resurseffektiva cirkulära lösningar 
 
Målet uppnås genom att: 
- ge företag i målgruppen ökad förmåga till innovation och att kommersialisera nya 
kunskaper/idéer genom coachning och samverkan i nätverk 
- öka SMFers deltagande i forskning genom att utveckla processer för ömsesidigt 
lärande i forskningssamverkan och effektivare tekniköverföring mellan företag och forskning  
- etablera nationella och internationella kontakter som stöd för hållbar innovation med särskilt 
fokus på cirkulär ekonomi 
- utveckla industriella demonstratorer med tekniska lösningar inom automation, digitalisering 
och AI som främjar cirkulär ekonomi 
 
Generellt skall projektet verka för ökad hållbarhet inklusive jämställdhet och jämlikhet 
 
I projektet skall 28 unika företag fått stöd varav 8 samverkat med forskning och 8 utvecklat 
innovativa koncept. 4 demonstratorer skall utvecklas 
 

Globala mål i Agenda 2020 som projektet förväntas bidra till på sikt 
9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur, 13. Bekämpa klimatförändringarna, 5. 
Jämställdhet, 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
 
 
Arbetspakets påverkan på valda globala mål 
Potentiella målkonflikter beskrivs samlat sist i detta avsnitt. 
Projektets insatser har som syfte att stärka deltagande företags hållbara konkurrenskraft vilket 
bidrar till delmålen 5. Jamställdhet 8.1 Hållbar ekonomisk tillväxt, 8.2 Uppnå högre ekonomisk 
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produktivitet och delmål 8.4 Förbättrad resurseffektivitet. Hållbarheten i tillväxten definieras 
mer i detalj genom hur de bidrar till övriga mål och delmål, se nedan. Projektet bidrar även till 
att förbättra medvetenheten om begräsning av klimatförändringarna i delmål 13.3 Förbättrad 
utbildning och medvetenhet om klimatomställningen. 
 
AP 1: Den tentativa projektorganisationen har en könsfördelning som uppfyller det vanliga 
målet minst 40/60 fördelning mellan könen. Projektledaren är kvinna. Kommunikationen 
kommer att utgå från Innovatums och Högskolan Västs kommunikationspolicys vilka är 
normkritiska. Vi kommer även använda Region Värmlands kommunikationspolicy Schyst som 
ger konkreta anvisningar angående normkritisk kommunikation. Aktivitet 1.3 Extern 
utvärdering kommer att studera och lämna råd angående jämställdhetsfrågan löpande. 
 
AP 2: Bidrar till delmålen 8.2 och 9.5. Vid genomförande av fallstudier är det av yttersta vikt att 
fallstudiegrupperna med deltagare från företagen är heterogena för att analys och syntes skall 
kunna utföras på ett korrekt sätt. Jämställdhet är en viktig dimension för heterogenitet och krav 
kommer att ställas både på forskare och företag att ha blandade deltagargrupper. Vid planering 
av fallstudierna kommer mångfald inklusive jämställdhet vara en urvalsparameter. Framtagen 
guide för forskningssamverkan kommer att behandla jämställdhets- och mångfaldsperspektiven. 
 
AP 3: Bidrar tydligast till delmålen 8.2, delmål 8.4 och delmål 12.5. Delmål 8.2 stöds specifikt 
eftersom återvinning och rekonditionering av produkter, komponenter och material vanligen är 
personalintensiva verksamheter. Vidareutveckling av test- och demoanläggningar kommer att 
inkludera både män och kvinnor bland utförare och användare. 
 
AP 4: Det finns direkta kopplingar till delmål 9.2 och delmål 12.5. De kontaktnät som etableras 
kommer starkt att beakta jämställdhets-dimensionen för att underlätta kontaktskapandet för 
båda könen. 
 
AP 5: Bidrar främst till delmål 9.2 och delmål 9.5. Seminarier, nätverk, coachning är alla 
aktiviteter som avser att leda till att uppfylla dessa mål. De olika aktiviteterna kommer att 
inkludera jämställdhetsaspekter. Specifikt kommer aktivitet 5.1 att belysa behovet av 
heterogenitet i en företagsorganisation som en basal del av innovationsförmågan vilket 
inkluderar jämställdhetsaspekten. 
 
Potentiella målkonflikter: 
Projektet som helhet syftar till att stärka den tillverkande industrin genom ökad 
innovationsförmåga och tekniköverföring från forskningen. Därmed finns det en inneboende 
risk för att tillväxten sker utan hänsyn till den gröna omställningen och dess krav på hållbarhet 
och resurseffektivitet. Delmålen 8.1 Hållbar ekonomisk tillväxt och delmål 8.2 Uppnå högre 
ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering kan komma 
i konflikt med övriga delmål, särskilt med 8.4 Förbättrad resurseffektivitet, 9.2 Verka för en 
inkluderande och hållbar industrialisering och 12.5 Minska mängden avfall. Delmål 13.3 
Förbättrad utbildning och medvetenhet om klimatomställningen är allmängiltigt och riskerar att 
komma i konflikt med övriga delmål om inte helhetsperspektiv tillämpas. 
 
Effekterna ovan motverkas genom att delmål 13.3 Förbättrad utbildning och medvetenhet om 
klimatomställningen inkluderas i samtliga arbetspaket på ett övergripande plan parallellt med 
delmål 8.1. Denna approach är en garanti för att den gröna omställningens krav kombineras med 
innovationer för industriell tillväxt. 
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Målgrupp 
Primär målgrupp 
Små och medelstora företag 
 
Sekundär målgrupp 
Akademi och forskningsaktörer 
 

Förväntat resultat 
 
Resultatkedja (RK) 
 
Förmågor som målgruppen får tillgång till; 
Resultatkedja 1: Ny teknik  
Resultatkedja 1: Nya kontakter  
Resultatkedja 1: Samverkan och kunskapsöverföring 
Resultatkedja 1: Relevant kunskap 
Resultatkedja 3: Kapital till investeringar eller infrastruktur 
Resultatkedja 3: Relevant kunskap  
 
Beteenden som förändras hos målgruppen till följd av stärkta förmågor: 
Resultatkedja 1: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljöer  
Resultatkedja 1: Utvecklar innovationer  
Resultatkedja 1: Utvecklar/tillämpar ny digital teknik/lösningar  
Resultatkedja 1: Ökar internationaliseringsgraden (import, export, värdekedjor) 
Resultatkedja 3: Installerar ny digital teknik  
Resultatkedja 3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljö  
 
 
Aktivitetsindikatorer  

Företag som får stöd (fördelade 
per mikroföretag, små företag, 
medelstora företag, stora 
företag) 

28 Företag 

Företag som får icke-ekonomiskt 
stöd 

28 Företag 

Nominellt värde på forsknings- 
och innovationsutrustningen 

320 000 SEK 

 
 
Resultatindikatorer 

SMF som utvecklar produkter, 
processer och affärsmodeller 

8 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- eller 
processinnovationer 

6 Företag 

Användare av färdigställd 
miljö/infrastruktur 

8 Användare 
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Tid och aktivitetsplan 
 

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

 1- Arbetspaket 1 Projektledning och 
kommunikation 

2024-01-01 - 2027-
04-01 

3 199 544 

Arbetspaketet är centralt för hela projektet och syftar till att leda genomförandet av projektet 
som helhet inklusive arbete med kommunikation, rapportering, kontinuerligt lärande och 
upphandling. Projektledaren har en huvudroll för ledning av projektet med stöd från övriga 
aktörer i projektorganisationen. Det kommer upprättas en organisationsplan och en 
projektplan för genomförande av projektets aktiviteter och dess redovisning. En viktig 
aktivitet i arbetspaketet är att genomföra framtagen kommunikationsplan enligt nedan. Inom 
arbetspaketet kommer även säkerställas att regler och rutiner för upphandling följs. 
Projektledaren samverkar nära med följeforskaren för att säkerställa kontinuerligt lärande 
under projektet. Övriga projektmedarbetare medverkar i arbetspaketet enligt framtagen 
organisationsplan och projektplan 
 1.1- Aktivitet 1.1 Projektledning 2024-01-01 - 2027-

04-01 
615 000 

Syftet med aktiviteten är att säkerställa att projektet når uppsatta mål inom ramen för dess 
budget. Projektledningens ansvar är att följa och agera utifrån projektplanen i ansökan och 
beslut. 
 
Aktiviteten omfattar att: 
- Säkerställa att nödvändiga avtal upprättas och tecknas, dels internt mellan projektparterna, 
dels mellan projektägaren och finansiärerna 
- Upprätta projektplan baserat på beslut om stöd inklusive budget samt vid behov revidera 
projektplanen 
- Upprätta fördjupad riskanalys inklusive åtgärder vid projektstart samt regelbundet följa upp 
riskanalysen 
- Bemanna projektorganisationen 
- Kalla till möten i projektorganisationen, leda möten samt ansvara för att nödvändiga 
protokoll och mötesnoteringar upprättas 
- Följa upp projektets framsteg i förhållande till projektplanen och identifiera eventuella 
avvikelser samt föreslå åtgärder 
 
 
Aktiviteten inkluderar även regelbunden kontakt med finansiärerna. 
 
Innovatum projektledare är ansvarig för aktiviteten 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas 
av EU:s statsstödsregler. Projektledning är en projektspecifik aktivitet som inte riktas till 
något företag. 
 1.2- Aktivitet 1.2 Kommunikation 2024-01-01 - 2027-

04-01 
1 200 000 

Syftet med kommunikationsarbetet är att bidra till projektets måluppfyllnad. Baserat på 
projektets målsättningar utformas en kommunikationsstrategi- och plan utifrån projektparter 
och målgruppers behov. 
 
Aktiveten omfattar att: 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

- Upprätta kommunikationsplan, med målgrupper, budskap, kommunikationsmål och 
aktiviteter. 
- Regelbundet, minst årligen, följa upp och vid behov revidera kommunikationsplanen 
inklusive målgruppsanalys 
- Säkerställa att samtliga projektparter har kunskap om- och efterlever de regler som följer av 
stöd från den europeiska regionala utvecklingsfonden och övriga finansiärer. 
- Tillämpa normkritisk/-kreativ kommunikation 
- Säkerställa god tillgänglighet i användning och teknisk utformning, av de verktyg som 
används i kommunikationsarbetet. 
- Omvärldsbevaka genom medverkan i ett urval av seminarier eller events ske. Urvalet görs 
årligen. 
 
Aktiviteten genomförs av Huvudansvarig kommunikatör i samverkan med övriga 
kommunikatörer. Övriga projektorganisationen medverkar med underlag för genomförandet. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas 
av EU:s statsstödsregler. Projektledning är en allmängiltig aktivitet som inte riktas mot något 
företag. 
 1.3- Aktivitet 1.3 Extern utvärdering och lärande 2024-01-01 - 2027-

04-01 
400 000 

Syftet med aktiviteten är att genomföra extern utvärdering löpande samt att lära från denna. 
Utvärderingen sker dels baserat på Tillväxtverkets anvisningar, dels baserat på projektets 
anvisningar. 
 
Projektets budget överstiger inte 12 Mkr, därmed är inte extern utvärdering ett krav från 
finansiären. Trots detta väljer projektet att genomföra extern utvärdering då det upplevs som 
värdefullt av projektparterna. 
 
Aktiviteten omfattar att från projektets sida: 
- Informera upphandlad extern utvärderare (följeforskare) om projektet, dess mål, 
organisation och projektplan 
- Informera utvärderaren om Tillväxtverkets krav och projektets mål med utvärderingen 
- Regelbundet underrätta utvärderaren om status i projektet och pågående aktiviteter samt ta 
del av utvärderarens reflektioner, förslag och rekommendationer för projektets 
genomförande. 
 
Aktiviteten omfattar att från utvärderarens sida: 
- Ta del av projektet samt de krav och önskemål som formulerats map utvärdering och 
kontinuerligt lärande 
- Delta i relevanta projektaktiviteter som del av utvärderingen 
- Utvärdera resultatet av genomförda aktiviteter hos målgruppen 
- Ta del av dokumentation och rapporter som beskriver projektet framsteg 
- Genomföra extern utvärdering inklusive rapportering 
 
Aktiviteten genomförs av Projektledaren och extern utvärderare (följeforskare) 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Aktiviteten innebär stöd enligt Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas 
av EU:s statsstödsregler. Projektledning är en allmängiltig aktivitet som inte riktas mot något 
företag. 
 1.4- Aktivitet 1.4 Projektrapportering och 
redovisning 

2024-01-01 - 2027-
04-01 

550 900 

Aktiveten syftar till att för finansiärer och andra intressenter rapportera projektets framsteg 
med avseende på måluppfyllnad, resursförbrukning samt eventuella förändringar av 
projektplan eller organisation. Aktiviteten inkluderar även att genomföra den ekonomiska 
redovisningen av projektet samt rekvisition av projektmedel. 
 
Aktiviteten omfattar att: 
- Ta del av de krav som ställs för på dokumentation och rapportering av projektet exklusive 
ekonomisk rapportering som genomförs som särskild aktivitet. Planering av rapportering 
ingår som särskilda aktiviteter i den detaljerade projektplanen. 
- Etablera rutiner för kontinuerlig dokumentation av projekten som underlag för rapportering 
- Upprätta dokumentation och rapporter enligt framtagen planering och enligt krav från 
finansiärerna. 
- Säkerställa att samtliga projektparter upprätta interna rutiner för redovisning av projektets 
personalresurser och övriga medel. 
- Upprätta redovisnings- och revisionsplan enligt finansiärernas beslut 
- Övergripande följa projektets ekonomiska status baserat på projektbudget, beslut och 
framsteg. 
 
Aktiviteten genomförs av Projektledaren med stöd av projektparterna, Huvudansvarig 
projektekonom och Huvudansvarig kommunikatör. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas 
av EU:s statsstödsregler. Projektledning är en allmängiltig aktivitet som inte riktas mot något 
företag. 
 1.5- Aktivitet 1.5 Projektgrupp 2024-01-01 - 2027-

04-01 
270 544 

Aktiveten syftar till att säkerställa att projektet genomförs enligt projektplan samt fatta beslut 
om eventuell förändring av projektplanen eller budget. Aktiviteten syftar även till att 
identifiera och hantera eventuella avvikelser från projektplanen. 
 
Aktiviteten omfattar att: 
- Rapportera status för projektets aktiviteter till projektledaren och övriga projektparter 
- Förbereda möten med styrgrupp och referensgrupp 
- Ta del av extern utvärderares synpunkter 
- Fatta beslut om eventuell revidering av projektplan och budget 
- Säkerställa redovisning och rapportering av projektet 
 
Aktiviteten genomförs av Projektledaren och projektparterna. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas 
av EU:s statsstödsregler. Projektledning är en allmängiltig aktivitet som inte riktas mot något 
företag. 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 15 (31) Tillväxtverket   

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

 1.6- Aktivitet 1.6 Upphandling externa tjänster och 
inköp 

2024-01-01 - 2027-
04-01 

164 000 

Aktiveten syftar till att säkerställa att externa tjänster och inköp genomförs enligt 
projektplanen samt att tillämpliga lagar och regler efterlevs, primärt Lagen om offentlig 
upphandling, LoU (2016:1145). 
 
Aktiviteten omfattar att: 
- Säkerställa att gällande lagar efterlevs 
- Upphandla externa tjänster enligt upphandlingsplanen 
- Genomföra inköp enligt upphandlingsplanen 
 
Aktiviteten genomförs av Projektledaren med stöd av Arbetspaketledare. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas 
av EU:s statsstödsregler. Projektledning är en allmängiltig aktivitet som inte riktas mot något 
företag. 
 2- Arbetspaket 2  Integrerad teknik och 
kunskapsöverföring 

2024-02-01 - 2026-
12-31 

4 563 000 

Syftet med aktiviteten är att utveckla kunskap, förståelse och i slutändan en guide som 
beskriver processen för effektiv samverkan mellan forskning och företag. Av speciellt intresse 
kommer vara hur forskare (doktorander - forskningsassistenter  seniorer  professorer) och 
företag interagerar inom ramen för industriella fallstudier så att ett så stor grad av gemensam 
kunskapsuppbyggnad och lärande erhålls för alla medverkande. 
 
Fallstudier är en forskningsmetod som vanligen används på lite högre TRL nivåer för att 
verifiera forskningsresultat. Det är den forskningsmetod som erbjuder störst möjlighet att 
studera interaktionen mellan forskare och företag då den innebär två-vägskommunikation 
mellan parterna, jämfört med exempelvis en nulägesanalys som huvudsakligen innebär 
inhämtning av information från ett företag till forskaren, dvs en-vägskommunikation. 
 
Guiden skall beakta att målgruppen består av företag med olika karaktär, verkar i olika 
branscher och inkluderar många olika kompetenser i sin organisation. 
 
Arbetspaketet skall: 
 
- Upprätta en plan och välja metod för studie av interaktion, kunskapsöverföring och lärande i 
fallstudier 
- Genomföra fallstudier som är i linje med projektmålen 
- Analysera och syntetisera observationer gjorda under fallstudierna till en guide för 
interaktionsprocessen 
- Sprida de lärdomar och erfarenheter som gjorts 
 
Fallstudierna skall göras i olika branscher, med en tyngdpunkt mot företag och branscher som 
har begränsad erfarenhet av forskningssamverkan. Därmed blir framtagen guide mest 
relevant. Teknikmässigt omfattar fallstudierna automation, digitalisering och AI mm. 
 
Målet är att öka SMF:ers deltagande i forskning genom att utveckla processer för ömsesidigt 
lärande i forskningssamverkan och effektivare tekniköverföring mellan företag och forskning. 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Detta genom att skapa bättre förutsättning för interaktionen mellan företag och forskning för 
att öka kunskaps- och tekniköverföringen och därmed lägga grunden för långsiktig tillväxt. 
 2.1- Aktivitet 2.1 Planering av kartläggning 2024-02-01 - 2026-

12-31 
543 000 

Syftet med aktiviteten är att ta fram en plan för kartläggning av interaktionen mellan forskare 
och företag vid genomförande av fallstudier. Aktiviteten inkluderar 
 
- välja metod och urvalskriterier för studien 
- välja fallstudier att studera, centralt är att säkerställa att fallstudierna är relevanta för 
projektmålen 
- övergripande planering av studien, bemanning mm. 
 
Högskolan Väst har under många år profilerat sig inom ArbetsIntegreratLärande (AIL), 
framför allt inom sina utbildningar. I projektet kommer kunskaper och erfarenheter från AIL 
användas för att studera, analysera och syntetisera fallstudieinteraktionen. Företag kommer 
att erbjudas att delta i fallstudier i samverkan med högskolans forskare. Baserat på företagens 
respons kommer Högskolan välja relevanta fallstudier att analysera baserat på definierade 
kriterier. 
 
Resultatet från aktiviteten är en vald metod och plan för hur interaktionen mellan forskare 
och företag skall studeras och analyseras vid genomförande av fallstudier enligt AP 2.2. 
 
Högskolan Väst är ansvarig för aktiviteten. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 6: Stöd för FoU samarbete som inte särskilt gynnar 
medverkande företag. 
 2.2- Aktivitet 2.2 Fallstudier 2024-02-01 - 2026-

12-31 
2 120 000 

Syftet med aktiviteten är att genomföra fallstudier vilka sedan ligger till grund för AP 2.3 som 
studerar interaktionen mellan företag och forskare. 
 
I fallstudierna kommer enskilda företags industriella utmaningar och problem att studeras 
och om möjligt besvaras genom applicering av de tekniklösningar forskare tidigare utvecklat i 
laboratoriemiljö. Fallstudiernas fokus kommer ligga på utmaningar kopplade till 
produktionsteknik generellt men med en tyngdpunkt inom industriell automation, industriell 
digitalisering och AI. Inom industriell automation kommer frågeställningar kopplade till 
flexibel automation, sensorteknik och AI att vara i fokus med en långsiktig ambition att stötta 
företagens förmåga till cirkulära produktionsflöden. Industriell digitalisering är i grunden ett 
brett område men frågeställningarna kommer ha en tyngdpunkt kopplade till informations-
hantering inom logistik och frågeställningar kring människan i en industriell digitaliserad 
produktion. 
 
Genom att kombinera den praktiska kontexten och verklighetsförankringen hos industrin 
med akademins kunskap om aktuellt forskningsläge i kombination med analytisk förmåga 
skapas en synergi som kan leda till gemensamt lärande och kunskapsutveckling.  
De industriella fallstudierna utgör en grund för fortsatt fördjupad samverkan och 
kompetensutveckling med akademin, vilket kan vara avgörande för företagens framtida 
konkurrenskraft. Därutöver avser de att besvara komplexa tekniska frågeställningar. 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Resultatet från aktiviteten är minst 8 genomförda fallstudier som adresserat enskilda företags 
utmaningar. 
Högskolan Väst är ansvarig för genomförande av fallstudierna. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 2: Försumbart stöd/de minimis. Totalt får 8 företag stöd 
till ett värde av 265 000 kr vardera. 
 2.3- Aktivitet 2.3 Analys och syntes av fallstudier 2024-02-01 - 2026-

12-31 
980 000 

Syftet med aktiviteten är att observera och analysera genomförda fallstudier samt syntetisera 
observationerna. Aktiviteten skall utveckla en guide för hur interaktion och samverkan bör 
utformas mellan företag och forskare för att underlätta kunskaps- och tekniköverföring med 
särskilt fokus på SMF. 
 
Observation, analys och syntes kommer ske löpande, parallellt med fallstudierna i aktivitet 
2.2. 
 
Resultatet från aktiviteten är en guide som stödjer interaktionen mellan forskare och företag i 
företagsnära forskning. Med hjälp av guiden minskas steget för företag, främst SMF, att 
engagera sig forskningssamverkan. Därmed ökar förutsättningarna för kunskaps- och 
tekniköverföring från forskning till företag. 
 
Guiden kommer att vara allmänt tillgänglig och presenteras publikt, se AP 2.4. 
 
Högskolan Väst ansvarar för aktiviteten. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 6: Stöd för FoU samarbete som inte särskilt gynnar 
medverkande företag. Framtagen guide kommer vara generellt applicerbar. 
 2.4- Aktivitet 2.4 Sprida lärdomar  2024-02-01 - 2026-

12-31 
920 000 

Syftet med aktiviteten är att sprida resultatet från AP 2 till andra forskare / forskande 
organisationer och företag, dvs den guide inklusive erfarenheter och lärdomar som AP 2.3 
etablerat. Den framtagna guiden kommer att ligga till grund för framtida forskningsprojekt 
där forskare och företag samverkar. Guiden kan spridas i olika format, exempelvis genom 
presentationer på seminarier eller liknande, digitalt via websiter, som del av 
forskningspublikationer mm. 
 
Resultatet från aktiviteten är att framtagen guide gjorts allmänt tillgänglig. Den långsiktiga 
effekten är att samverkan mellan forskare och SMF ökar vilket lägger grunden för stärkt 
tekniköverföring och långsiktigt ökad konkurrenskraft. 
 
Högskolan Väst ansvara för aktiviteten. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 6: Stöd för FoU samarbete som inte särskilt gynnar 
medverkande företag. 
 3- Arbetspaket 3  Test och demo för cirkularitet 2024-06-01 - 2027-

02-01 
520 000 

Arbetspaketet syftar till att ge företag i målgruppen samt forskare tillgång till test- och 
demoanläggningar som stödjer den praktiska implementeringen av cirkulära materialflöden 
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med fokus mot återbruk av material för tillverkning. Majoriteten av de cirkulära flöden vi ser 
idag baseras på manuellt arbete, material- eller energiåtervinning undantaget. Att 
implementera återvunnet material i tillverkningen av produkter kräver att utmaningar kring 
cirkulära flöden hanteras med hållbarhet och effektivitet i åtanke. I början kan manuell 
hantering vara en lämplig lösning, men när produktionen ökar och behovet av högre 
produktivitet växer, blir automatisering nödvändigt. 
 
Högskolan Väst har under de senaste 10 åren fokuserat på forskning inom 
automatiseringsteknik, digitalisering, AI mm. Den har huvudsakligen applicerats inom 
traditionell, linjär, tillverknings-industri. Forskningen har resulterat i ett antal test- och 
demoanläggningar som använts i olika fallstudier. Inom ramen för projektet kommer dessa att 
vidareutvecklas för att hantera de specifika utmaningar cirkulära materialflöden skapar. 
 
Erfarenheter från tidigare ToD anläggningar visar behov på att öka tillgängligheten för företag 
att få tillgång till dessa resurser, bland annat är de olika planeringshorisonterna ett generellt 
problem. Akademin planerar årsvis medan ett företag önskar tillgång inom månader. 
 
 
Arbetspaketet skall: 
- på tekniknivå inventera det detaljerade behovet av test- och demokapacitet  
- vidareutveckla befintliga anläggningar i enlighet med behovet 
- utreda och införa olika organisatoriska och administrativa modeller för att öka 
tillgängligheten 
 
Målet är att utveckla industriella demonstratorer med tekniska lösningar inom automation, 
digitalisering och AI som främjar cirkulär ekonomi och som är tillgängliga för företag långt 
efter projektets slut. 
 3.1- Aktivitet 3.1 Teknisk behovsanalys 2024-06-01 - 2027-

02-01 
85 000 

Aktiviteten syftar till att definiera det tekniska innehållet för vidareutveckling av befintliga 
test- och demoanläggningar inom automation, digitalisering, AI mm till att även stödja 
cirkulära materialflöden. Input till analysen hämtas från övriga arbetspaket: 
 
AP 2  planerade fallstudier kan kräva tillgång till test- och demokapacitet 
 
AP 4  lämnar information om vilka framtida behov som förväntas 
 
AP 5  företagsspecifika frågeställningar behöver eventuellt besvaras med hjälp av praktiska 
försök och tester 
 
Förutom ovanstående kan input hämtas från forskningen, fackpress mm. 
 
Aktiviteten kommer att prioritera och specificera vilka test- och demofunktioner som behöver 
utvecklas. Korrelation med projektmålen och målgruppens behov, nuvarande såväl som 
framtida, kommer vara styrande för prioriteringen. Behovet av test- och demo är 
kontinuerligt föränderligt, därför kommer det krävas löpande uppdateringar eller 
kompletteringar. 
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Resultatet från aktiviteten kommer vara specifikationer för utveckling av ytterligare test- och 
demokapacitet. 
 
Högskolan Väst är ansvarig för aktiviteten. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 7: Stöd till investeringar i FoU-infrastruktur. 
 3.2- Aktivitet 3.2 Utveckla test- och 
demoanläggningar 

2024-06-01 - 2027-
02-01 

370 000 

Aktiviteten syftar till att utveckla specificerade test- och demoanläggningar som stöd till 
forskning och utveckling av lösningar inom cirkulär ekonomi. 
 
Demonstratorerna bygger vidare på redan existerande inom automation, digitalisering och AI. 
Etablering av cirkulära materialflöden ställer nya, omfattande krav på de tekniska 
lösningarna. Förutom de konventionella kraven måste en anläggning för cirkulära 
materialflöden ha förmåga till identifiering, mätning, inspektion och sortering av material från 
olika källor. Även rekonditionering, reparation eller borttagning av defekta delar måste 
hanteras. 
 
Resultatet från aktiviteten är vidareutvecklad test- och demokapacitet för cirkulära 
materialflöden som kan nyttjas för näringslivsanknuten forskning samt av företag i deras 
innovationsprocesser. 
 
Högskolan Väst är ansvarig för aktiviteten. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 7: Stöd till investeringar i FoU-infrastruktur. 
 3.3- Aktivitet 3.3 Ökad tillgänglighet 2024-06-01 - 2027-

02-01 
65 000 

Syftet med aktiviteten är att skapa en driftmodell som ökar tillgängligheten för företag till 
framtagna test- och demoanläggningar.  
 
Ett generellt problem är att det finns mycket relevant utrustning som företag kan nyttja som 
en del av sin innovationsprocess. Problemet är att få tillgång till kompetent personal som kan 
hantera utrustningen. Normalt är det personal från högskolan som besitter den tekniska 
kompetensen och dessa medarbetare arbetar i årscykler som styrs av undervisningens behov 
mm. Det kan då vara mycket svårt att på kort varsel ställa deras kompetens till förfogande för 
ett företag inom de tidsramar företaget önskar. Enskilda företag kan också inneha nödvändig 
kompetens vilken likaledes kan vara svårtillgänglig för andra företag. 
 
Aktiviteten skall identifiera och utvärdera möjliga lösningar som kan tillgodose de olika 
intressenternas behov. För detta behöver ett urval av personer i de olika intressentgrupperna 
intervjuas angående behov och möjligheter. Vidare måste styrande lagar och andra 
påverkande förutsättningar identifieras. Denna, och annan, bakgrundsinformation bildar 
underlag för framtagning av driftsmodellen. 
 
Aktiviteten har som mål att utveckla en lämplig driftsmodell som uppfyller ställda krav. 
 
Innovatum är ansvarig för aktiviteten. 
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Aktiviteten innebär stöd enligt Box 7: Stöd till investeringar i FoU-infrastruktur. 
 4- Arbetspaket 4  Stärkt nationellt och 
internationellt samarbete 

2024-04-01 - 2027-
01-01 

1 465 100 

Aktiviteten syftar till att stärka den regionala forskningsinfrastrukturen och det regionala 
företagsfrämjande systemet samt lägga grunden för framtida internationell handel eller 
etableringar. Innovatum och Högskolan Väst har breda kontaktnät inom industrin, akademin 
och det företagsfrämjande systemet. Dessa kontakter behöver breddas inom för projektet 
relevanta områden. Aktiviteten syftar även till att sprida information om nuläget och aktuella 
trender av värde för målgruppen, primärt inriktad mot innovativa cirkulära affärsmodeller 
samt stärkt innovationsprocess genom samarbete forskning  företag med basen i 
styrkeområdena automation, digitalisering och AI. Dessutom kommer frågor förande 
jämlikhet och jämställdhet att inkluderas. 
 
 
Inom ramen för aktiviteten kommer projektet: 
 
- Sprida kunskaper om trender som påverkar målgruppen inklusive relevanta kunskaps- och 
innovationsnoder nationellt och internationellt 
- Etablera kontakt med relevanta och intresserade noder 
- Inleda direkt utbyte av kunskaper och erfarenheter med valda noder 
- Kopplat till AP5, utreda möjligheter till export eller etablering/investering för innovativa, 
cirkulärekonomiska affärsidéer 
 
Målet är att etablera nationella och internationella kontakter som stöd för hållbar innovation 
med särskilt fokus på cirkulär ekonomi vilket i sin tur lägger grunden för hållbar tillväxt och 
långsiktigt internationellt utbyte. 
 4.1- Aktivitet 4.1 - Kunskapsspridning 2024-04-01 - 2027-

01-01 
556 000 

Aktiviteten syftar till att stärka den regionala forskningsinfrastrukturen och det regionala 
företagsfrämjande systemet samt lägga grunden för framtida internationell handel eller 
etableringar. Innovatum och Högskolan Väst har breda kontaktnät inom industrin, akademin 
och det företagsfrämjande systemet. Dessa kontakter behöver breddas inom för projektet 
relevanta områden. Aktiviteten syftar även till att sprida information om nuläget och aktuella 
trender av värde för målgruppen, primärt inriktad mot innovativa cirkulära affärsmodeller 
samt stärkt innovationsprocess genom samarbete forskning  företag med basen i 
styrkeområdena automation, digitalisering och AI. Dessutom kommer frågor förande 
jämlikhet och jämställdhet att inkluderas. 
 
 
Inom ramen för aktiviteten kommer projektet: 
 
- Sprida kunskaper om trender som påverkar målgruppen inklusive relevanta kunskaps- och 
innovationsnoder nationellt och internationellt 
- Etablera kontakt med relevanta och intresserade noder 
- Inleda direkt utbyte av kunskaper och erfarenheter med valda noder 
- Kopplat till AP5, utreda möjligheter till export eller etablering/investering för innovativa, 
cirkulärekonomiska affärsidéer 
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Målet är att etablera nationella och internationella kontakter som stöd för hållbar innovation 
med särskilt fokus på cirkulär ekonomi vilket i sin tur lägger grunden för hållbar tillväxt och 
långsiktigt internationellt utbyte. 
 4.2- Aktivitet 4.2 Etablera kontakt 2024-04-01 - 2027-

01-01 
358 000 

Syftet med aktiviteten är att etablera direktkontakt med utvalda noder som arbetar med 
likartade utvecklingsfrågor för utbyte av kunskap, erfarenheter och innovationer. Genom att 
lära känna utvalda noder kan ytterligare urval ske. 
 
Exakt inom vilka områden detta kommer att ske går inte att definiera i en ansökan, men 
områden som cirkularitet, resurseffektivitet och innovationsförmåga i en 
automations/digitaliserings eller AI kontext kommer att prioriteras. 
 
Intresserade företag kommer erbjudas medverkan i de kontaktskapande aktiviteterna, dels 
för att lämna input till det fördjupade urvalet, dels för att utveckla sin förmåga till 
internationellt utbyte. 
 
Resultatet från aktiviteten är att kontakt etablerats med för projektet relevanta noder inom 
EU som är intresserade av ett ömsesidigt utbyte av kunskap, erfarenheter och framtida 
samverkan. 
 
Notera: Etablerade kontakter avses bibehållas efter projektets slut och lägga grunden till 
långsiktigt utbyte. 
 
Ansvarig för aktiviteten är Innovatum. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 2: Försumbart stöd/de minimis i de fall företag ingår i 
direkt samverkan. Totalt får 10 företag stöd till ett värde av 35 800 kr vardera 
 4.3- Aktivitet 4.3 Internationellt utbyte 2024-04-01 - 2027-

01-01 
351 000 

Syftet med aktiviteten är att inleda samverkan med de noder som uttryckt intresse av fortsatt 
samverkan.  
 
Det handlar övergripande om utbyte av kunskaper, erfarenheter och möjliga innovationer. 
Utbytet kan ske på olika sätt, exempelvis: 
- Samverkan mellan enskilda företag eller parter 
- Samverkan mellan grupper av företag/nätverk 
- Samverkan mellan företagsfrämjande organisationer 
- Samverkan mellan forskningsorganisationer 
 
Det är inte möjligt att på ett så tidigt stadium definiera formerna för utbytet. Det kan ske 
genom seminarier, workshops, studiebesök etc.  
 
Resultatet från aktiviteten är att direkt samverkan med relevanta noder påbörjas. Därigenom 
inhämtas kunskaper och erfarenheter som stöd för utvecklad innovationsförmåga och 
tekniköverföring. 
 
Ansvarig för aktiviteten är Innovatum. 
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Aktiviteten innebär stöd enligt Box 2: Försumbart stöd/de minimis i de fall företag ingår i 
direkt samverkan. Totalt får 6 företag stöd till ett värde av 58 500 kr vardera 
 4.4- 4.4 Internationellt samarbete 2024-04-01 - 2027-

01-01 
200 100 

Syftet med aktiviteten är att kopplat till AP 5 utreda möjligheter till internationellt utbyte (ex. 
export, import, etablering). Baserat på de samarbeten som initierats i aktivitet 4.4 kommer 
möjliga affärsmässiga utbyten att inventeras och utredas.  
 
Aktiviteten utgår från företagen i målgruppens behov, vilja och möjligheter att etablera 
internationella kontakter med bakgrund i cirkulärekonomiska, hållbara affärer. 
 
Det är även aktuellt att inom samma grupperingar inventera intresset för utländska 
etableringar eller investeringar i Västsverige map hållbara, cirkulära affärsidéer. 
 
Ansvarig för aktiviteten är Innovatum. 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 2: Försumbart stöd/de minimis i de fall företag ingår i 
direkt samverkan. Totalt får 3 företag stöd till ett värde av 66 700 kr vardera 
 5- Arbetspaket 5 Kommersialisera idéer 2024-02-01 - 2027-

01-01 
2 090 000 

Syftet med aktiviteten är att ge företag i målgruppen ökad förmåga till innovation och att 
kommersialisera nya kunskaper/idéer genom coachning och samverkan i nätverk. Få företag 
att ta nya utvecklingssteg inom ramen för den pågående samhällsomvandlingen till ett 
hållbart och koldioxidneutralt samhälle samt öka förmågan att kommersialisera nya 
kunskaper. Prioriterat, men inte begränsat till, är övergång till cirkulär ekonomi. Lösningarna 
kan omfatta utveckling av nya produkter, processer, värdeflöden eller användning av nya 
teknologier. 
 
Målet är att öka företagens, speciellt SMFs, förmåga att kommersialisera nya idéer och 
kunskaper. Särskild vikt kommer att läggas vid innovationer som bidrar till klimatmålen och i 
centrum står utveckling och implementering av cirkulärekonomiska innovationer. Kopplat till 
detta kommer vikten av inkludering, jämlikhet och jämställdhet att beskrivas för att skapa 
dynamiska organisationer. 
 
Innovationerna kan kräva nyutveckling eller vidareutveckling av produkter, processer, 
värdeflöden och teknologier. 
 
Arbetspaketet kommer att: 
- Sprida kunskap om pågående samhällsomvandling och dess drivkrafter/möjligheter 
- Sprida kunskap om värdet och betydelsen av heterogena organisationer som 
bas för utveckling och innovation i företag.  
- Bjuda in företag till workshops för att analysera nuvarande produkter, processer etc. ur ett 
hållbarhetsperspektiv och generera idéer för framtida, hållbar utveckling 
- Identifiera möjliga nya produkter etc. som både är affärsmässiga och uppfyller kommande 
lag- och kundkrav 
- Värdera och validera utvalda idéer och vid behov nyttja de test- och demo resurser som 
utvecklas i AP3 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 23 (31) Tillväxtverket   

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

- Samla och dela erfarenheter löpande 
 
Målet är att ge företag i målgruppen ökad förmåga till innovation och att kommersialisera nya 
kunskaper/idéer genom coachning och samverkan i nätverk Vid avslutat arbetspaket skall 
deltagande företag utvecklat nya, innovativa hållbara lösningar och lagt grunden för framtida 
utveckling. 
 5.1- Aktivitet 5.1 Kunskapsspridning 2024-02-01 - 2027-

01-01 
640 000 

Syftet med aktiviteten är att sprida kunskap till målgruppen om nuvarande förutsättningar 
och möjligheter rörande 
- behovet av innovation och utveckling för långsiktig hållbar konkurrenskraft 
- förutsättningar för den pågående samhälls-omvandlingen mot cirkularitet och dess 
möjligheter 
- behovet av heterogenitet i företagsorganisationer som en basal del i innovations-förmågan 
- mm 
 
Kunskapsspridande aktiviteter kommer att genomföras kontinuerligt för att långsiktigt stärka 
företagens kompetensnivå. Exakt innehåll kan inte definieras före projektstart utan kommer 
anpassas löpande till målgruppens behov. Aktiviteten inkluderar praktiska förberedelser, 
planering, annonsering etc. 
 
Resultatet från aktiviteten är ökad kunskap och förståelse hos företagen i målgruppen 
angående framtida möjligheter och utmaningar. 
 
Ansvarig för aktiviteten är Innovatum 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas 
av EU:s statsstödsregler. Kunskapen kommer vara allmänt tillgänglig och tidigare känd. 
 5.2- Aktivitet 5.2 Dela erfarenheter 2024-02-01 - 2027-

01-01 
850 000 

Syftet med aktiviteten är att företag i mindre grupper, tematiskt sammansatta kan dela 
kunskaper och erfarenheter. I grupperna kommer nuvarande produkter, processer etc. 
analyseras ur ett hållbarhetsperspektiv och generera idéer för framtida, hållbar utveckling. 
Företagen kommer i större utsträckning arbeta med cirkulära modeller och flöden kopplat till 
sina produkter, produktion & värdekedja (logistik och marknad). 
 
Workshops kan inkludera både deltagare från den primära målgruppen, tillverkande företag, 
samt den sekundära målgruppen, leverantörer av material, utrustningar, system och tjänster. 
 
Aktiviteten inkluderar att attrahera företag med utgångspunkt från de olika företagsnätverk 
Innovatum och Högskolan Väst är engagerade i samt företag som deltagit på olika 
kunskapsspridande event. 
 
Genom att delta i nätverk delas erfarenhet mellan branscher & företag, samt mellan olika 
regioner. Företagen stärks av varandra, får stöttning samt växer genom att dela med sig av 
erfarenheter. 
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Arbetet i workshops kommer att stödjas med experter från projektparterna eller inhyrd 
kompetens. 
 
Ansvarig för aktiviteten är Innovatum 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 2: Försumbart stöd/de minimis. Totalt får 15 företag stöd 
till ett värde av 56 667 kr vardera. 
 5.3- Aktivitet 5.3 Företagsspecifik coachning 2024-02-01 - 2027-

01-01 
600 000 

Syftet med denna aktivitet är att stödja enskilda företag med sin specifika utveckling av nya 
hållbara, cirkulära lösningar. 
 
Genom AP 5.3 ges konkreta förutsättningar till företagen för att anpassa sina produkter, 
processer och metoder att bli hållbara och lönsamma. Företagen har ökat sin konkurrenskraft 
genom att integrera innovativa metoder i sin verksamhet 
 
I denna aktivitet går de företag in i som har en konkret idé för innovation i produkt, process 
eller metod. 
 
Stödet till företaget kan omfatta affärsmässig coachning, expertkunskaper mm. Test och demo 
miljön som utvecklas i AP 3 kan användas för tester och validering. Coachningen anpassas till 
respektive företags förutsättningar och behov. 
 
Ansvarig för aktiviteten är Innovatum 
 
Aktiviteten innebär stöd enligt Box 2: Försumbart stöd/de minimis. Totalt får 8 företag stöd 
till ett värde av 75 000 kr vardera 

 

Arbetssätt 
 
Arbete med målgrupp 
Projektet utgår från de etablerade kontaktytor Innovatum och Högskolan Väst har mot 
målgruppen, se ovan. Dessutom kommer kontaktytorna utvecklas ytterligare med fler företag, 
inom målgruppen. Utökningen kommer att ske både genom uppsökande verksamhet och de 
redan etablerade kontakterna. 
 
Projektet kommer att verka företagsnära och använda flera olika metoder och verktyg för att 
engagera medverkande företag: 
 
Seminarier: För att sprida kunskap, goda exempel och ge insikt om hur företag kan gagnas av 
nya innovationer som stödjer den gröna omställningen. Innovatum har lång erfarenhet att 
arrangera och facilitera seminarier och workshops. Genom kunskapsöverföring blir företagen i 
stånd att vidta åtgärder självständigt eller attraheras att medverka i forskningscase. Via 
seminarier delas kunskap från industriella fallstudier, både de direkta resultaten men även de 
lärdomar som erhållits genom samverkan och forskning mellan företag och akademi. 
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Workshops: Riktade workshops som ger stöd till företag att genom samverkan företag/akademi 
eller företag/företag utveckla hållbara, innovativa idéer. Workshops kan arrangeras för enskilda 
företag, men är mer givande om flera företag kan samverka för att skapa en större kritisk massa. 
 
Coachning: Enskild rådgivning till enskilda företag, sker inom ramen för regler rörande 
statsstöd/de minimis. Coachningen skapar möjlighet att definiera företagsspecifika 
frågeställningar och vidareförmedla dem till relevanta teknikföretag eller forskare m.fl. 
 
Nätverksgrupper: Fördjupad kunskaps- och erfarenhetsöverföring mellan företag och mellan 
företag och högskola. Nätverksgrupperna får en tematisk inriktning mot olika 
områden/utmaningar och etablerar samverkan mellan företag i olika branscher, storlek, olika 
professioner/nivåer inom företagen etc. Innovatum och Högskolan har god erfarenhet från 
samverkan med olika nätverksgrupper, det är ett effektivt sätt att verka för interaktion mellan 
företag. Forskare kan ingå i nätverksgrupper och därmed direkt bidra med sin expertis samtidigt 
som de tar del av industriella utmaningar. 
 
Fallstudier med integrerad lärandeprocess: Inom ramen för de fallstudier som planeras i 
projektet, i huvudsak i samverkan högskola  företag, kommer målgruppen vara djupt engagerad. 
Fallstudierna kommer att inkludera ett eller flera företag och involvera flera 
nivåer/professioner inom företagen. Fallstudier innebär till sin natur en nära samverkan mellan 
akademi och företag. Förutom de direkta fallstudierna som kommer att fokusera på att bygga 
kunskap kring industriella frågeställningar och utmaningar kommer även samverkansprocessen 
mellan medverkande företag och forskare studeras med syfte att ta fram lärdomar och metoder 
om hur interaktionen mellan akademi och företag kan utvecklas för en ökad kunskapsutveckling 
och ökat ömsesidigt lärande. 
 
Kontinuerlig uppföljning: Projektets styrgrupp kommer kontinuerligt att följa upp resultatet 
från de aktiviteter som genomförs. Se vidare projektorganisation. 
 
Extern utvärderare: Ambitionen är att följeforskaren deltar i ett representativt urval av de 
aktiviteter projektet genomför. Syftet är att få underlag till den kontinuerliga lärprocessen i 
projektet och kunna ge råd till projektparterna under projektets genomförande. Av särskild vikt 
är att verifiera relevansen för genomförda och planerade aktiviteter för deltagande företag. 
Detta kan ske genom enskilda kontakter med företag. Projektet kommer ha regelbundna möten 
med följeforskaren för att behandla projektets framdrift och resultat. 
 
Projektorganisationen: Projektorganisationen kommer inkludera en referensgrupp med 
deltagare från olika företag och projektparterna. Referensgruppen har regelbundna möten är 
rådgivande angående projektets fortskridande. 
 
Arbete med kommunikation 
Kommunikation är en prioriterad aktivitet i projekt och dedikerade kommunikatörer kommer 
att knytas till projektet. De kommer att arbeta med kommunikation i nära samverkan med 
projektledare och projektmedarbetare. Kommunikation är en central funktion i denna typ av 
projekt som syftar till att uppnå önskad samhällsomvandlingen i skenet av den globala 
uppvärmningen. Projektet kommer att upprätta en kommunikationsplan som bas. 
Kommunikatörerna kommer att, bidra med material och sprida projektets resultat och 
aktiviteter. Avstämningar kommer ske kontinuerligt som en del av projektverksamheten. 
Projektets kommunikationsansvariga kommer att efterleva de regler som följer med stöd från 
ERUF och övriga finansiärer. 
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Målgrupper: 
-Projektets parter 
-Företag inom tillverkande industri inklusive dess leverantörer av utrustningar, system och 
tjänster (ekosystemet) 
-Organisationer med intresse att utveckla cirkulära affärsmodeller och/eller 
forskningssamverkan 
- Representanter från forskning och akademi som vill ta del av resultatet från projektet för att 
stärka sin förmåga att interagera med företagen 
 
  
Kommunikationsmål:  
-Projektets parter ska känna sig engagerade, tycka att projektet är betydelsefullt och bidra med 
sina kunskaper och resurser in i projektet 
 
-Företag ska vilja bli del av projektet och ingå i företagsnätverk. Därmed får de ökad kännedom 
om cirkuläret, en möjlighet att bygga nya värdekedjor och skapa samverkan som kan bidra till 
detta. 
 
-Startup/Scaleup-företag ska få kännedom om projektet samt ToE och vilja vara aktiva inom 
båda.  
 
-Företag och organisationer med intresse av att utveckla cirkulära affärsmodeller ska få 
kännedom om projektet och fortlöpande uppdaterad information om projektets framfart via 
nyhetsbrev och andra kanaler. De ska vilja delta i projektets aktiviteter för att få ökad kännedom 
om projektet och bidra med sina kompetenser in i det fortsatta arbetet 
 
-Representanter från forskning och akademi utöver projektparterna kommer få kännedom om 
projektet och möjlighet att fortlöpande få uppdaterad information om projektets framfart via 
nyhetsbrevet. De kommer även bli inbjudna till projektets aktiviteter. När representanterna för 
forskning och akademi fått kunskap om projektet kommer de att vilja ingå i dess nätverk och 
bidra med samt ta del av resultat till detta 
 
-Sekundära målgrupper kommer få kännedom om projektet och möjlighet att fortlöpande få 
uppdaterad information om projektets framfart via nyhetsbrevet. De kommer även bli inbjudna 
till projektets aktiviteter 
 
Budskap:  
Projektet kommer öka kunskapen inom målgruppen gällande behov, förutsättningar och 
möjligheter att gå över till cirkulära materialflöden och affärsmodeller samt hur nära samverkan 
med forskning kan stärka detta. Detta kommer generera i en mer medveten industri som får 
hjälp med att ta steget till, och lära sig hur, de blir innovativa, cirkulära samt mer hållbara och 
resurseffektiva. Företag kommer vara redo att ta steget till internationella marknader samt att 
nya företag etablerats.  
 
Kanaler:  
För att kommunicera projektet kommer vi att nyttja: 
-Befintliga kanaler hos våra samverkans- och nätverksparter, dvs projektparters och andra 
intressenters kanaler som nyhetsbrev och sociala medier 
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-Redan etablerade kanaler för nyhetsbrev, LinkedIn, hemsida och eventsystem hos 
projektparterna 
-Egna event och workshops 
-Andra organisationers event och aktiviteter inom liknande och angränsande teman 
 
Inkludering:  
Innovatum, som kommer att ansvara för arbetspaketet som inkluderar kommunikation, arbetar 
kontinuerligt med att utbilda sina anställda inom normkritisk/-kreativ kommunikation och 
projektledning och kommer anlita en extern aktör för att genomföra analyser och aktiviteter 
inom mångfald och inkludering. Organisationen har hög medvetenhet om inkluderande 
kommunikation i bildval, språk och valda vinklar. Vi strävar också efter god tillgänglighet i 
användning och teknisk utformning, av de verktyg som används i kommunikationsarbetet. 
 
Arbete för att internt främja en inkluderande kultur 
Projektet har 3 beslutande nivåer: 
- Projektledare 
- Projektgrupp 
- Styrgrupp 
 
Projektledaren utses av Chefen för projektarenan, Innovatum. Tillsättande av projektledare 
baseras på hänsyn tagna inom operativ arbetsledning och följer Innovatums policy för Mångfald 
och inkluderande. I den tentativa projektorganisationen kommer projektet ledas av en kvinnlig 
projektledare. 
 
Deltagare i Projektgruppen utses av chefer i respektive projektorganisation baserat på operativ 
arbetsledning och med hänsyn tagen till organisationernas policys, exempelvis för Jämställdhet 
och jämlikhet. Vid formering av Projektgruppen kommer jämställdhet vara ett 
partsövergripande mål. I den tentativa projektgruppen är könsfördelningen 43% kvinnor och 
57% män. Inom projektgruppen fattas majoriteten av de operativa projektbesluten. 
 
Projektgruppen kommer aktivt arbeta för att hantera frågor inom projektet angående lika 
villkor, jämställdhet, trakasserier och kränkande särbehandling. Till hjälp kommer man ha 
externt upphandlad expertis som kommer att utbilda projektgruppen inom området samt vara 
ett stöd till projektledaren. Generellt har samtliga deltagande projektparter en hög medvetenhet 
om betydelsen av dessa frågor. Högskolan Väst har omfattande internationellt utbyte och många 
av de forskarna involverade i projektet har utomnordisk bakgrund. 
 
Den externa utvärderaren kommer att studera och ge råd angående hur projektet kan hantera 
frågor angående jämställdhet och inkludering, bla genom deltagande på projektgruppmöten. 
 
Projektets styrgrupp utgörs av representanter från ledningen för projektparterna. I den 
tentativa projektorganisationen består styrgruppen av 50% kvinnor och 50% män. 
 
Projektets referensgrupp kommer inte vara fast bemannad, inför möten kommer en bred 
inbjudan sändas till relevanta parter inom projektets nätverk. Genom en bred inbjudan kommer 
referensgruppen bestå av personer med varierande bakgrund, kompetens och ansvarsområden 
vilket är positivt ur ett inkluderingsperspektiv. 
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Arbete utifrån interna policys och riktlinjer 
Samtliga projektparter har fastställda policys för ledning av sin verksamhet. Exempelvis har 
Innovatum Science Park ett licensierat ledningssystem som bygger på ISO 9001:2015 och ISO 
14001:2015. Ledningssystemet inkluderar policys rörande Mångfald, Alkohol och droger, 
Arbetsmiljö, Hållbarhet mm. Trafikpolicyn anger att: 
 
Vår målsättning 
Alla anställda ska i möjligaste mån använda kollektivtrafik för tjänsteresor både ur säkerhets 
och miljöaspekt. Om det inte är möjligt att använda kollektivtrafik kan personbil användas. I 
första hand används den elbil vi har tillgång till via avtal med Move About och i andra hand egen 
bil  forts. 
 
Innovatums policy angående Mångfald anger att: 
Vi inom Innovatum ska medverka till ett samhälle för alla människor, där olikheter och unika 
egenskaper får plats och vi accepterar inte någon form av diskriminering. Vi är övertygade om 
att olika livserfarenheter och perspektiv är nödvändiga för såväl utveckling av individer som 
organisationer .. forts. 
 
Dessa och andra policys ligger till grund för all verksamhet inom Innovatum. Föreliggande 
projekt innebär ingen skillnad mot övrig verksamhet. Högskolan Väst har liknande policys som 
kommer att tillämpas i projektet.  
 
Rent praktiskt kommer resor att undvikas så långt det är möjligt. Genom pandemin har vi 
upparbetat stor förmåga att mötas och interagera med hjälp av digitala hjälpmedel vilket blir 
den primära möteskanalen, både i det projektinterna arbetet och vid genomförande av 
projektaktiviteterna. I de fall fysiska möten är nödvändiga kommer kollektiva 
kommunikationsmedel användas alternativt bilar med eldrift med syftet att minimera projektets 
CO2 avtryck. 
 
En jämställd projektorganisation kommer vara ett mål vid tillsättning av de olika rollerna i 
projektorganisationen. Detta ingår också naturligt i parternas förhållningssätt. Värt att notera är 
att projektet dessutom har ett resultatmål som syftar till att stärka jämställdheten bland 
deltagande företag. 
 
Arbete med samverkan 
Projektparterna har omfattande kontaktnätverk som de har regelbundet utbyte med. Nedan 
listas ett urval relevanta kontakter: 
 
Primära nära samarbete och kontakt: 
- Företagsnätverk. Innovatum koordinerar eller medverkar i olika företagsnätverk inom olika 
branscher eller teman exempelvis verkstad, rymd/flyg, byggande i trä, blå näringar, automation 
mm. Arbete genom nätverk är Innovatums normala metod för samverkan som är effektiv och 
ändamålsenlig. 
- Paper Province, nära samverkan inklusive samarrangemang. Innovatum och Paper Province är 
parter i gemensamma pågående projekt. Bidrar primärt till AP 3, 4, 5. 
- IUC Väst, nära samverkanspart med både Högskolan Väst och Innovatum. Parterna har 
regelbundet utbyte och arrangerar olika event tillsammans. Bidrar primärt till AP 5. 
- IDC West Sweden, Skövde Science Park och Högskolan i Skövde. Bedriver bla det relaterade 
projektet Innovations Boost. Utbyte av kunskap och erfarenheter inom AP 3, 4, 5. 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 29 (31) Tillväxtverket   

- Science Park Borås / Högskolan i Borås, kompetensnod angående cirkulära affärsmodeller. 
Utbyte av kunskap och erfarenheter för AP 3, 4. 
 
Sekundära främst informationsutbyte: 
- IUC Dalarna och Dalarna Science Park, har likartade mål som Innovatum. 
- Region Halland, projektet Potential: Återbruk Halland Fokus: cirkulär omställning i 
halländska bygg- och fastighetsbranschen genom återbruk.  
- IVL Miljöinstitutet, forskar och konsultstöd inom hållbarhet, cirkularitet 
- RISE, driver flera relaterade projekt. Utbyte av kunskap och erfarenheter. Driver även flera 
test- och demoanläggningar, dock ingen med det innehåll projektet avser att utveckla. 
Tillgänglighetsfrågan för företag kan få input från RISE. 
- Norska regionerna Viken och Innlandet som har en likartad näringslivsstruktur. Regionerna 
och företagsfrämjare i regionerna som Kjeller Innovasjon och Klosser Innovasjon arbetar med 
likartade frågor. 
- SINTEF / Manufacturing Technology Catapult Centre, Norge. Stöd till företags utveckling och 
innovation genom egenutvecklad process. 
 

Budget 
Kostnadsbudget 
 

Kostnadsslag Innovatum 
AB 

Högskolan 
Väst 

       Totalt 

Personalens lön 3 106 156 2 219 972        5 326 128 

Schablon för 
lönebikostnader 
(%) 1 490 955 1 241 630        2 732 585 

Investeringar, 
material och 
lokaler 0 350 000        350 000 

Externa tjänster 850 000 0        850 000 

Indirekta 
kostnader upp 
till 25% 689 567 865 401        1 554 968 

Resor och logi 350 000 150 000        500 000 

Summa 
kostnader 6 486 678 4 827 003        11 313 681 

Projektintäkter         

Projektintäkter 
(negativa 
kostnader) 0 0        0 

Summa avgår 
projektintäkter 0 0        0 

Summa faktiska 
kostnader 6 486 678 4 827 003        11 313 681 

Bidrag annat än pengar          

Privat bidrag i 
annat än pengar 430 000 0        430 000 

           

Summa bidrag i 
annat än 
pengar 430 000 0        430 000 

Summa totala 
kostnader 6 916 678 4 827 003        11 743 681 

 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 30 (31) Tillväxtverket   

Finansieringsbudget 
Finansiär Innovatum 

AB 
Högskolan 

Väst 

 
      Totalt 

Offentligt bidrag annat än pengar          

Total offentligt bidrag 
annat än pengar          0 

Offentlig kontantfinansiering          

Innovatum AB, 
Trollhättan 600 000 0        600 000 

Högskolan Väst 0 800 000        800 000 

Västra 
Götalandsregionen 2 650 000 1 950 000        4 600 000 

Region Halland 
2321000115 600 000 0        600 000 

           

Total offentlig 
kontantfinansiering 3 850 000 2 750 000        6 600 000 

Total offentlig 
finansiering 3 850 000 2 750 000        6 600 000 

Privata bidrag annat än pengar          

Arbio AB 190 000 0        190 000 

Derome AB 120 000 0        120 000 

Södra skogsägarna 120 000 0        120 000 

Total privat bidrag 
annat än pengar 430 000 0        430 000 

Privat kontantfinansiering          

Verkstadsbolaget AB 30 000 0        30 000 

Randek 30 000 0        30 000 

POJI 30 000 0        30 000 

           

Total privat 
kontantfinansiering 90 000 0        90 000 

Total privat 
finansiering 520 000 0        520 000 

 
Eu-stöd 
 

Finansiering Innovatum AB Högskolan Väst        Totalt 

EU-medel 2 546 678 2 077 003        4 623 681 

 

 
Stöd och finansiering 

 Innovatum 
AB 

Högskolan 
Väst 

       Totalt 

Total 
finansiering 6 486 678 4 827 003        11 313 681 

 
Sammanställning per partner 

 Innovatum 
AB 

Högskolan 
Väst 

       Totalt 

Summa faktiska 
kostnader 6 486 678 4 827 003        11 313 681 

Summa 
medfinansiering 4 370 000 2 750 000        7 120 000 

Sökt stöd 2 546 678 2 077 003        4 623 681 

Andel stöd 39,26% 43,03%        39,37% 
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Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 40,87% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 39,37% 

Stödandel av total finansiering 39,37% 

Andel annan offentlig finansiering (annan än EU-medel) 56,20% 

Andel privat finansiering 4,43% 

 

 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige            Ärendenummer 3 
Underlag inför prioritering 8 december 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige, ansökningsomgång 2023:2 

Projektnamn: 3D-Action 2.0 ny  
Projektägare: RISE Research Sweden AB 
Samverkansaktörer: Högskolan Väst  
Ansökningsomgång:  2023:2 
Specifikt mål: 1.1 Utveckla och förbättra forsknings- och innovationskapaciteten och användningen 
av avancerad teknik   
Geografi: Västsverige 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 5 4 

Totalt 25 18 

Motivering  

Projektet 3D Action 2.0 har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 18 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 8.3
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Ärende-ID 
20363725 

RISE RESEARCH INSTITUTES OF 
SWEDEN AB  
Box 857 
50115 BORÅS 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB 

Övriga partners: Chalmers Tekniska Högskola Aktiebolag 
Göteborgs Tekniska College Aktiebolag 
Industrial Development Center West Sweden AB 
IUC Väst AB 
Industriellt Utvecklingscenter i Sjuhärad Aktiebolag 

Org. nr: 556464-6874 

Projekt: 3D-Action 2.0 

Ärendeid: 20363725 

Sökt stöd: 5 960 972 kr 

Totalbudget: 14 902 430 kr 

Projektlängd 2024-01-08 - 2026-09-15 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet 

Specifikt mål Utveckla och förbättra forsknings- och innovationskapaciteten och 
användningen av avancerad teknik 

Utlysning: Stärk forskningsdriven och smart omställning i Västsverige 
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Sammanfattning  

3D-Action 2.0 ska fortsatt bidra till måluppfyllelse av visionen som Applikationscentret för 
Additiv Tillverkning strävar mot: att skapa en världsledande position för svensk industri inom 
additiv tillverkning (AM). Det övergripande projektmålet är att bidra till att små och medelstora 
företag (SMF) i Västra Götalandsregionen kan öka sina möjligheter att göra investeringar och 
satsningar i intelligent teknik inom området AM. Projektet bidrar till att SMF ökar sin 
beställarförmåga för kommersialisering av hållbara och digitala lösningar, vilka ökar deras 
konkurrenskraft genom den innovationspotential AM erbjuder. Projektet stärker även 
samarbetet mellan SMF i regionen och med akademi, företagsfrämjare, offentliga organisationer 
samt stora företag-aktörer som primärt representerar affärsutveckling, praktisk tillämpning av 
tillverkning, perspektiv på hållbarhet och innovationer. Projektet leder till att SMF får rätt stöd i 
omställning till AM-teknik för en mer konkurrenskraftig verksamhet. 
 

Mål  

Projektmål:  
Det övergripande målet för 3D-Action 2.0 (Projektet) är att bidra till att små och medelstora 
företag (SMF) i Västra Götalandsregionen kan öka sina möjligheter att göra investeringar och 
satsningar i intelligent teknik inom området additiv tillverkning (AM). Projektet bidrar till att 
SMF fördjupar kunskaper och kompetens inom AM och därigenom sin beställarförmåga att 
kommersialisera hållbara och digitala lösningar som ökar deras konkurrenskraft genom den 
innovationspotential AM erbjuder. Projektet bygger vidare på redan etablerade 
samarbetsstrukturer, stärker samverkansförmågan mellan AM-Center, Industriella 
Utvecklingscentra, högskolor/universitet verksamma inom AM i regionen, som tar avstamp i 
den arbetsprocess som identifierats vara relevant för SMFs behov och som finns konkretiserad 
och beprövad. Vid projektavslut erbjuder AM-Center en utvecklad position som regional och 
nationell HUBB för AM genom att främja insatser och aktiviteter och fungerar som en öppen 
innovativ mötesplats. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt,  
9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur,  
11. Hållbara städer och samhällen,  
12. Hållbar konsumtion och produktion,  
5. Jämställdhet 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag  

Akademi och forskningsaktörer, Företagsfrämjande aktörer, Offentliga organisationer, Stora 
företag 
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Förväntat resultat 

Resultatkedja(RK) 

Resultat ska uppstå i:  
RK1: I enskilda företag 
RK3: I forskningsmiljöer eller i fysisk infrastruktur 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK1: Ny teknik,  
RK1: Nya arbetssätt och metoder,  
RK1: Nya kontakter,  
RK1: Relevant kunskap,  
RK1: Samverkan och kunskapsöverföring,  
RK1: Nya processer, RK3: Nya metoder & arbetssätt,  
RK3: Relevant kunskap 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
RK1: Använder resurseffektiv teknik, metod och processer,  
RK1: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljöer,  
RK1: Genomför kompetensutveckling,  
RK1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer,  
RK1: Skalar upp metoder, processer och arbetssätt,  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (miljö & klimat),  
RK1: Utvecklar innovationer,  
RK1: Utvecklar strategisk kompetensförsörjning,  
RK1: Utvecklar/tillämpar ny teknik, material, processer och metoder,  
RK3: Tar fram nya strategier, besluts- och planeringsunderlag 
 
Aktivitetsindikatorer  

Företag som får stöd (fördelade 
per mikroföretag, små företag, 
medelstora företag, stora 
företag) 

40 Företag 

Företag som får icke-ekonomiskt 
stöd 

40 Företag 

Nominellt värde på forsknings- 
och innovationsutrustningen 

2 976 000 SEK 

 
 
Resultatindikatorer 

SMF som utvecklar produkter, 
processer och affärsmodeller 

8 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- eller 
processinnovationer 

8 Företag 

Användare av färdigställd 
miljö/infrastruktur 

15 Användare 
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Förvaltande myndighets bedömning: 

 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 
säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 
genomföra projektets aktiviteter.   
 
Projektet bidrar till regionens/programområdets strategi för smart specialisering genom att 
bidra till området "Intelligent och hållbar industri". 
 
Projektet uppfyller det specifika målet för utlysningen genom att bidra till: 
 
- Öka förmågan hos företag att kommersialisera nya kunskap 
- Tekniköverföring och samarbete mellan företag och forskning  
- Etablering och utveckling av innovationsmiljöer och testmiljöer med fokus på regionala 
utmaningar 
- Samarbete som stärker företagens förmåga att öka sin egen forskning och utveckling 
 

Kvalitetsbedömning 

Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet.  
Det finns en beskrivning av målgruppens behov, sammansättning och hur det ser ut kopplat till 
jämställdhet/mångfald. Projektet bygger vidare på tidigare satsningar (3D-Action) och motivet 
till projektet grundar sig i målgruppen behov. Målgruppen har inte varit delaktiga i 
framtagandet av ansökan och projektets aktiviteter, vilket gör att projektet inte når upp till MVG. 
 
Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer. Samverkan skapar ett 
värde för målgruppen. 
Projektet beskriver en rad olika projekt/satsningar som man avser att samverka med. 
Samverkan kommer ske på aktivitetsnivå mellan projektparterna och det finns en tydlig 
beskrivning av hur detta kommer att ske i aktivitetsplanen. Projektet är varken 
gränsöverskridande eller gränsregionalt. Projektet kommer drivas av samma aktörer som i 
tidigare projekt, men med ett större fokus på rådgivning för företag och implementering av nya 
arbetssätt som tagit fram i tidigare projekt.  
 
Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen.  
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion för målgruppen genom att SMF får stöd av projektet att 
öka användningen av AM-teknik för att bli mer innovativa. Projektägaren och projektparterna 
har kompetens och erfarenhet för att genomföra den förändringen i målgruppen som beskrivs i 
projektansökan. Projektet består av aktörer som har en direkt koppling till målgruppen genom 
tidigare projekt (3D-action), samt har upparbetade och dokumenterade kontakter med SMF 
vilket gör att projektet får MVG. 
 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 5 (25) Tillväxtverket   

Projektet har genom sina beskrivningar i ansökan synliggjort sin hållbarhetspåverkan genom att 
beskriva hur projektets insatser för implementering av AM-teknik bidrar till hållbarhet samt hur 
projektet ska arbeta med jämställdhet och mångfald. 
Projektet har utifrån nivåerna positiv påverkan, ingen påverkan, risk för negativ påverkan eller 
mer kunskap behövs, genom sin beskrivning identifierat vilken påverkan deras arbetspaket har 
på det urval av globala mål som anges i utlysningen.  
Projektet har inte identifierat och synliggjort målkonflikter tillräckligt och når därför inte upp 
till ett högre betyg.  
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar. 
Projektet kopplar tydligt an till utmaningarna som framgår av utlysningen och beskriver tydligt 
vilken förändring som projektet avser att genomföra i tillverkande industri i Västsverige.  
Projektet bygger tydligt vidare på beprövade insatser. Det finns ett aktivt ägarskap och en plan 
för samverkan mellan de olika IUC-noderna samt en plan för att utbyta erfarenheter och 
lärdomar mellan projektparterna. Projektet får därför VG. 
 
Poäng kvalitetsbedömning  
 

Relevans 
VG: Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 poäng 
Samverkan 
VG: Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer. Samverkan 
skapar ett värde för målgruppen. 3 poäng. 
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng. 
Hållbar förändring  
G: Projektet har genom sina beskrivningar i ansökan synliggjort sin hållbarhetspåverkan. 1 
poäng. 
Hållbar förändring 
VG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden 
bidrar till önskade samhällsförändringar. 3 poäng. 
Total poäng kvalitetsbedömning 

15 
 

 

Vid frågor kontakta ansvarig handläggare:  

Sebastian Delic    

Handläggare, Regionalfonden i Västsverige   

Enhet Regional Tillväxt Södra Sverige   

Telefon: 08-681 77 46   

E-post: sebastian.delic@tillvaxtverket.se 

  

mailto:sebastian.delic@tillvaxtverket.se
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Bilaga 1, 
Budget 
 

Kostnadsbudget 
 

Kostnadsslag RISE 
RESEARCH 
INSTITUTE

S OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 
Aktiebola

g 

Göteborgs 
Tekniska 
College 

Aktiebolag 

IUC Väst 
AB 

Industrial 
Development 
Center West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklings

center i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Totalt 

Personalens lön 3 289 649 363 495 445 176 553 746 543 657 543 150 5 738 873 

Schablon för 
lönebikostnade
r (%) 1 590 874 209 737 219 071 254 723 277 265 268 859 2 820 529 

Investeringar, 
material och 
lokaler 3 503 000 68 460 0 0 0 0 3 571 460 

Externa tjänster 475 000 0 15 943 25 000 15 941 25 000 556 884 

Indirekta 
kostnader upp 
till 25% 1 220 131 143 308 99 637 121 270 123 138 121 801 1 829 285 

Resor och logi 225 000 75 000 19 200 25 000 19 999 21 200 385 399 

Summa 
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430 

Projektintäkter      

Summa 
faktiska 
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430 

Bidrag annat än pengar       

Summa bidrag i 
annat än 
pengar       0 

Summa totala 
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430 

 
 

 

Finansieringsbudget 
Finansiär RISE 

RESEARCH 
INSTITUTE

S OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 
Aktiebola

g 

Göteborg
s 

Tekniska 
College 

Aktiebola
g 

IUC Väst 
AB 

Industrial 
Developme
nt Center 

West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklings

center i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Totalt 

Offentligt bidrag annat än pengar       

Total offentligt bidrag 
annat än pengar       0 

Offentlig kontantfinansiering       

Västra 
Götalandsregionen 3 651 611 430 000 399 513 489 870 490 000 490 006 5 951 000 

RISE Research 
Instistutes of Sweden 
AB 5564646874 14 458 0 0 0 0 0 14 458 
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Finansiär RISE 
RESEARCH 
INSTITUTE

S OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 
Aktiebola

g 

Göteborg
s 

Tekniska 
College 

Aktiebola
g 

IUC Väst 
AB 

Industrial 
Developme
nt Center 

West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklings

center i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Totalt 

Total offentlig 
kontantfinansiering 3 666 069 430 000 399 513 489 870  490 006 5 965 458 

Total offentlig 
finansiering 3 666 069 430 000 399 513 489 870 490 000 490 006 5 965 458 

Privata bidrag annat än pengar       

Total privat bidrag 
annat än pengar       0 

Privat kontantfinansiering       

RISE AM 
Centersutrustningsacc
ess 2 976 000 0 0 0 0 0 2 976 000 

        

Total privat 
kontantfinansiering 2 976 000 0 0 0 0 0 2 976 000 

Total privat 
finansiering 2 976 000 0 0 0 0 0 2 976 000 

 

EU-stöd 
 

Finansiering RISE 
RESEARCH 
INSTITUTES 

OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 

Aktiebolag 

Göteborgs 
Tekniska 
College 

Aktiebolag 

IUC 
Väst AB 

Industrial 
Development 
Center West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklingscenter 

i Sjuhärad 
Aktiebolag 

Totalt 

EU-medel 3 661 585 430 000 399 514 489 869 490 000 490 004 5 960 972 

 
 

 
Stöd och finansiering 

 RISE 
RESEARCH 
INSTITUTES 

OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 

Aktiebolag 

Göteborgs 
Tekniska 
College 

Aktiebolag 

IUC 
Väst AB 

Industrial 
Development 
Center West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklingscenter 

i Sjuhärad 
Aktiebolag 

Totalt 

Total 
finansiering 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430 

 

Sammanställning per partner 
 RISE 

RESEARCH 
INSTITUTE

S OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 
Aktiebola

g 

Göteborgs 
Tekniska 
College 

Aktiebola
g 

IUC 
Väst AB 

Industrial 
Developmen

t Center 
West 

Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklingscent

er i Sjuhärad 
Aktiebolag 

Totalt 

Summa faktiska 
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 

979 73
9 980 000 980 010 14 902 430 

Summa 
medfinansierin
g 6 642 069 430 000 399 513 

489 87
0 490 000 490 006 8 941 458 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 8 (25) Tillväxtverket   

Sökt stöd 
3 661 585 430 000 399 514 

489 86
9 490 000 490 004 5 960 972 

Andel stöd 35,54% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 40,00% 

 
 

 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 40,00% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 40,00% 

Stödandel av total finansiering 40,00% 

Andel annan offentlig finansiering (annan än EU-medel) 40,03% 

Andel privat finansiering 19,97% 
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Bilaga 2,  
Uppgifter från ansökan om stöd 
 

    

Projektets beskrivning 
3D-Action 2.0 ska fortsatt bidra till måluppfyllelse av visionen som Applikationscentret för 
Additiv Tillverkning strävar mot: att skapa en världsledande position för svensk industri inom 
additiv tillverkning (AM). Det övergripande projektmålet är att bidra till att små och medelstora 
företag (SMF) i Västra Götalandsregionen kan öka sina möjligheter att göra investeringar och 
satsningar i intelligent teknik inom området AM. Projektet bidrar till att SMF ökar sin 
beställarförmåga för kommersialisering av hållbara och digitala lösningar, vilka ökar deras 
konkurrenskraft genom den innovationspotential AM erbjuder. Projektet stärker även 
samarbetet mellan SMF i regionen och med akademi, företagsfrämjare, offentliga organisationer 
samt stora företag-aktörer som primärt representerar affärsutveckling, praktisk tillämpning av 
tillverkning, perspektiv på hållbarhet och innovationer. Projektet leder till att SMF får rätt stöd i 
omställning till AM-teknik för en mer konkurrenskraftig verksamhet. 

 

Mål och resultat 
 

Projektmål 
Det övergripande målet för 3D-Action 2.0 (Projektet) är att bidra till att små och medelstora 
företag (SMF) i Västra Götalandsregionen kan öka sina möjligheter att göra investeringar och 
satsningar i intelligent teknik inom området additiv tillverkning (AM). Projektet bidrar till att 
SMF fördjupar kunskaper och kompetens inom AM och därigenom sin beställarförmåga att 
kommersialisera hållbara och digitala lösningar som ökar deras konkurrenskraft genom den 
innovationspotential AM erbjuder. Projektet bygger vidare på redan etablerade 
samarbetsstrukturer, stärker samverkansförmågan mellan AM-Center, Industriella 
Utvecklingscentra, högskolor/universitet verksamma inom AM i regionen, som tar avstamp i 
den arbetsprocess som identifierats vara relevant för SMFs behov och som finns konkretiserad 
och beprövad. Vid projektavslut erbjuder AM-Center en utvecklad position som regional och 
nationell HUBB för AM genom att främja insatser och aktiviteter och fungerar som en öppen 
innovativ mötesplats. 
 

Globala mål i Agenda 2020 som projektet förväntas bidra till på sikt 
8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt,  
9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur,  
11. Hållbara städer och samhällen,  
12. Hållbar konsumtion och produktion,  
5. Jämställdhet 
 
 
Arbetspakets påverkan på valda globala mål 
Vad avser vilka mål och på vilket sätt som projektet bidrar till de globala målen i Agenda 2030 
har det redan behandlats i avsnitt som heter Utmaningar och Behov, men nedan finns en kortare 
beskrivning på vilket sätt och om de identifierade arbetspaketen påverkar de globala målen: 
 
Kommunikation  
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Vad avser detta arbetspaket bedöms det inte ha någon påverkan (Ingen Påverkan) på de globala 
målen som identifierats som relevanta för detta projekt. Eventuellt skulle det kunna ha en 
positiv påverkan eftersom en bra kommunikationsstrategi kan leda till att underrepresenterade 
kategorier i målgruppen, tex kvinnor, attraheras och att fler inser fördelarna med AM. Genom att 
fler använder tekniken kan en positiv påverkan uppnås. 
 
Extern & Internt utvärdering & Lärande 
Vad avser detta arbetspaket bedöms det inte ha någon påverkan (Ingen Påverkan) på de globala 
målen som identifierats som relevanta för detta projekt. Eventuellt kan en djupare analys leda 
till att man kan se någon upp eller nedsida kopplat till de globala målen. Tex om det medför 
mycket resande som i sin tur genomförs på ett sätt som inte är hållbart kan leda till att denna 
aktivitet kan ha en negativ inverkan. Men effekten från denna aktivitet på själva projektet 
bedöms ändå vara noll. 
 
Frukost- och insiktsseminarier / Omställningsfasen / Screening och Förutsättningsstudier - 
Uppsökande  
Samtliga tre (3) arbetspaket bedöms ha stor positiv påverkan på de globala målen eftersom 
aktörerna i arbetet med arbetspaketen skapar den verkliga nyttan. Detta genom att initialt hitta 
och attrahera de små och medelstora företagen för att i ett nästa skede höja deras kunskap och 
medvetande om alla fördelar med additiv tillverkning med hänsyn till ökad grad av 
digitalisering, hållbarhet som kommer med AM och på vilket sätt de kan stärka sin 
konkurrenskraft. Därefter kommer vi att jobba handfast med varje bolag som går vidare till 
omställningsfasen för att påvisa några av de många fördelar som tekniken erbjuder. En annan 
aspekt som också berörts tidigare i ansökan, är att kunna skapa en plattform där de små och 
medelstora företagen jobbar tillsammans med OEM som oftast är produktägarna, kan vi koppla 
samman flera delar av ekosystemet och därmed skapa cirkuläret i flera led. 
 
Dock kommer samtliga arbetspaket involvera besök och resor i regionen, då det är viktigt att 
träffa de små och medelstora företagen i deras verksamhet. Det har visat sig vara en viktig del i 
denna process att kunna träffa företagen i sin verkliga miljö, där olika representanter från 
projektet deltar, dvs. representanter från utvecklingscentra, institut och akademin. Men med väl 
genomförda arbetspaket, skapas stor nytta långsiktigt på de globala målen. 
 
Inom detta arbetspaket kommer vi att jobba med en rad olika utrstningar så som DED, MBJ, HIP, 
Hirtization, PBF-LB, vilka är utrustningar och teknologier som finns tillgängliga inom ramen för 
AM Centrat. Dessa utrustningar är nödvändiga för att genomföra projektet och lyfts in i projektet 
via RISE och AM Centrat. Därav medfinansieringen från RISE till detta projekt. 
 
Projektledning 
Vad avser detta arbetspaket bedöms det inte ha någon påverkan (Ingen Påverkan) på de globala 
målen som identifierats som relevanta för detta projekt. Men om man tittar på själva drivningen 
och genomförandet av denna aktivitet, kan en negativ effekt uppstå om samtliga möten tex hålls 
fysiskt, där samverkanspartnerna träffas regelbundet vilket skulle kräva ett mer frekvent 
resande. Men genom att hålla flertalet av projektmötena digitalt i stället för fysiskt kan den 
negativa effekten från denna aktivitet hållas till ett minimum. Vidare träffas oftast gruppen i 
storgrupp i samband med de fysiska seminarierna, vilket gör att som projekt kommer vi att 
kombinera vissa aktiviteter för att hålla nere resandet i projektet. 
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Målgrupp 
Primär målgrupp 
Små och medelstora företag 
 
Sekundär målgrupp 
Akademi och forskningsaktörer, Företagsfrämjande aktörer, Offentliga organisationer, Stora 
företag 
 
Förväntat resultat 
Resultatkedja(RK) 
Förmågor som målgruppen får tillgång till; 
RK1: Ny teknik,  
RK1: Nya arbetssätt och metoder,  
RK1: Nya kontakter,  
RK1: Relevant kunskap,  
RK1: Samverkan och kunskapsöverföring,  
RK1: Nya processer,  
RK3: Nya metoder & arbetssätt,  
RK3: Relevant kunskap 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen till följd av stärkta förmågor: 
RK1: Använder resurseffektiv teknik, metod och processer,  
RK1: Deltar i, etablerar demonstrationsmiljöer,  
RK1: Genomför kompetensutveckling,  
RK1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer,  
RK1: Skalar upp metoder, processer och arbetssätt,  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (miljö & klimat),  
RK1: Utvecklar innovationer,  
RK1: Utvecklar strategisk kompetensförsörjning,  
RK1: Utvecklar/tillämpar ny teknik, material, processer och metoder,  
RK3: Tar fram nya strategier, besluts- och planeringsunderlag 
 
Aktivitetsindikatorer  

Företag som får stöd (fördelade 
per mikroföretag, små företag, 
medelstora företag, stora 
företag) 

40 Företag 

Företag som får icke-ekonomiskt 
stöd 

40 Företag 

Nominellt värde på forsknings- 
och innovationsutrustningen 

2 976 000 SEK 

 
Resultatindikatorer 

SMF som utvecklar produkter, 
processer och affärsmodeller 

8 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- eller 
processinnovationer 

8 Företag 

Användare av färdigställd 
miljö/infrastruktur 

15 Användare 
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Tid och aktivitetsplan 
 

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

 1- Kommunikation 2024-01-08 - 2026-
09-15 

1 250 000 

Kommunikationsinsatser i syfte att öka medvetandet hos regionens SMF om projektets 
existens och vilken resurs och möjlighet som finns i regionen som kan hjälpa dem i deras 
omställning mot en hållbar och digital tillverkning. 
Syftet med kommunikationsinsatserna är även att sprida möjligheterna med AM samt sprida 
resultatet av projektaktiviteter till målgruppen samt övriga relevanta intressenter. 
BOX 3 
 1.1- Kommunikation 2024-01-08 - 2026-

09-15 
1 250 000 

Vad ska ni göra: 
Marknadsföra projektet i helhet för att nå målgruppen. 
 
Hur ni utformat aktiviteten med hänsyn till den kunskap som ni fått om målgruppen och dess 
behov: 
Kommunikation och marknadsföring sker via sociala mediekanaler, direktbearbetning via 
projektets och partnernätverks hemsidor. 
Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomförande: 
 
Genom att ta upp exempel på aktiviteter i projektet såsom frukost- och insiktsseminarier, 
Screening och förutsättningsstudier samt omställningsfasen. Vi kommer i vårt material ha 
med olika fallstudier och demonstratorer för att få maximal synlighet kring området i stort 
med ett fokus på SMF. Genom att ha kört projektet 3D-Action har vi lärt oss vilket innehåll ska 
vara med i kommunikationsmaterialet för att nå ut till rätt målgrupp. 
 
Vem som genomför aktiviteten i projekt med flera parter och hur arbetet gynnar målgruppen: 
RISE kommer att ta fram allt underlag men samtliga partners kommer att vara involverade i 
denna aktivitet för att säkerställa att vi når till SMF och rätt målgrupp för projektet. 
 
Vad för resultat förväntar ni er ha uppnått direkt efter att genomförd aktivitet: 
Fler företag som anmäler sig till olika event. 
 
Vilka slags kostnader med ungefärliga belopp per kostnadsslag som behövs för respektive 
aktivitet. 
I den posten ligger externa kostnader (se projektbudget) som kan vara relaterad till att köpa 
in roll-ups, broschyrer, eller andra saker som direkt är kopplad till kommunikation. All 
kommunikation genomförs i enlighet med Tillväxtverkets direktiv. 
 
På vilket sätt kommer era arbetspaket att påverka de globala målen: 
Ingen påverkan eller neutral. de flesta av aktiviteterna som sker inom ramen för 
kommunikation är via nätet eller digitala event. Dock kommer så klart denna aktivitet stötta 
övriga aktiviteter som genomförs i projektet som kan antingen ha en positiv, neutral eller 
negativ inverkan, men denna aktivitet i sig har en liten eller neutral inverkan. 
 2- Extern & intern utvärdering och lärande 2024-01-08 - 2026-

09-15 
500 000 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Löpande utvärdering och lärande i syfte att öka medvetandet hos projektgruppen och 
styrgruppen om hur väl projektet vi följer mål och delmål samt värdering av uppfyllelse av 
projektets önskade effekter. Detta inkluderar löpande lärande och återföring av erfarenheter 
från genomförda aktiviteter samt erfarenheter från hur väl projektsamarbetsparterna 
fungerar som en sammansvetsad grupp/arbetssätt - en viktig aspekt för att nå måluppfyllelse. 
 2.1- Extern & intern utvärdering och lärande 2024-01-08 - 2026-

09-15 
500 000 

Vad ska ni göra: 
Anlita en extern följeutvärderare anlitas som löpande stöttar i att värdera huruvida projektet 
styr mot uppsatta mål inklusive löpande uppföljning av indikatorer. 
 
Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomförande: 
Genom att ha uppföljning löpande hos SMF, projektets deltagare samt stöttning av 
projektgruppen och dess arbetssätt kommer vi att kunna höja vår insikt om hur väl projektet 
når målgruppen. Till exempel ingår frukostseminarier, insiktsseminarier/konferens för 
resultatspridning, inspirerar och höjer kunskapsnivån hos de SMF som deltar. I detta ingår 
lärande och kontinuerlig återföring av erfarenheter och del resultat till projektgruppen i syfte 
att öka det interna lärandet så att den primära målgruppen på bästa sätt kan gynnas av 
projektets genomförande. 
 
Vad för resultat förväntar ni er ha uppnått direkt efter att genomförd aktivitet: Eventuella 
justeringar i projektet och hur vi driver projektet. Ta lärdom av våra genomföra aktiviteter. 
Förväntat resultat är säkra att projektet följer och uppfyller samtliga villkor och krav som 
ställs på projektet - varje gång vi har en avstämning med utvärderaren som gjort analys av en 
genomförd aktivitet får en djupare insikt om vår aktivitet var rätt för målgruppen eller inte. 
 
Vilka slags kostnader med ungefärliga belopp per kostnadsslag som behövs för respektive 
aktivitet: 
Framför allt är det kopplat till att kunna anlita en extern utvärderare och henne arbete 
kommer att specas vid upphandling. 
 
På vilket sätt kommer era arbetspaket att påverka de globala målen: 
Ingen påverkan. 
 3- Frukost och insiktseminarier 2024-01-08 - 2026-

06-30 
1 721 816 

Vad ska ni göra: 
Genomföra Frukostseminarier och insiktseminarier (samt att delta vid konferensen additive 
intelligence 4.0). Delge också FoU resultat på olika sätt via insiktseminarier och berätta om 
3D-Action 2.0 projektets möjligheter i regionen för samtliga SMF. 
 
Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomförande: 
Genom att hålla i frukostseminarier (kortare webinarier där SMF som använder AM på olika 
sätt presenterar vad de gör) och Insiktseminarier (heldagsevent där SMF bjuds in för att ta till 
sig ny kunskap, men också lära känna projektgruppen och för att diskutera möjliga vägar 
framåt. Till dessa bjuds in experter från exv. RISE och Chalmers, men också många olika 
företag som är verksamma inom AM - vilket också skapar ett igenkännande för företagen) 
kommer vi att bidra till att höja kunskapen hos SMF kring AM och att öka användandet 
framöver. 
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Vad för resultat förväntar ni er ha uppnått direkt efter att genomförd aktivitet: 
Ökad kunskap inom AM och förmåga kring att beställa produkter eller ställa de rätta frågorna. 
Samt att delta i Screening och eller Förutsättningsstudier för att ta nästa steg, dvs närmare sig 
omställningsfasen. 
 
Vilka slags kostnader med ungefärliga belopp per kostnadsslag som behövs för respektive 
aktivitet: 
Kostnaderna här i är direkt kopplade till att planera och genomföra eventen och att ha tillgång 
till olika experter från RISE och Chalmers. Vidare kommer vi inom denna aktivitet också ta 
fram en del demonstratorer som kan påvisa styrkan och fördelen med tekniken. Här i ligger 
kostnader för förbrukningsmaterial och licenser. RISE kommer också bistå med medfinans 
direkt kopplat till denna aktivitet där vi använder vissa av AM-systemen vid framtagning och 
olika demonstratorer som kommer att visas och diskuteras kring vid insiktseminarier. 
 
På vilket sätt kommer era arbetspaket att påverka de globala målen? 
Positiv påverkan genom att underlaget som tas fram kommer att visa på fördelar med AM och 
dess påverkan på de globala målen. 
 3.1- Frukostseminarier (webinarier) 2024-01-08 - 2026-

05-01 
1 000 000 

Vi räknar med att jobba med 120 företag (36-2024, 54-2025, 30-2026) 
Genomförs i på distans 
Öppen för alla och det är främst SMF som presenterar vad de gör inom AM som inspirerar 
andra SMF. Mindre kunskapshöjande. Allmän karaktär på eventet och ingen de mininis 
behövs. Eventuellt resultatspridning från andra FoU projekt. Vi kommer att gå ut med riktade 
inbjudningar till samtliga företag och organisation som vi jobbar med och bedömer vara 
intresserade av AM. De nätverk som kommer att kontaktas är bland annat Lighter, P2030, AM 
Center, Sio Grafen, 3dp.se, AM på RISE, Chalmers, IUC-bolagens och kunskapsförmedlingen. 
Både SMF och stora företag kommer att bjudas in. 
RISE roll: Planerar mötet. Bokar dag, väljer inriktning och utformar agendan. Bokar föreläsare. 
Marknadsför och tar emot anmälningar. Förbereder talare och presentationer. Genomför. 
Följer upp återkoppling om mötet och relevanta företag att gå vidare med. 
Chalmers roll: Bistår i planering och bidrar som föreläsare. Medverkar i uppföljning av mötet, 
har beredskap att gå vidare med företag. Bokar föreläsare. Deltar vid seminariet 
GTC, IDC och IUC roll: Marknadsför med ansvar att nå företag i respektive region. Bistår i 
planering och medverkar i uppföljning av mötet, samt i planering för att nå relevanta företag 
att gå vidare med. Deltar vid seminariet 
 
Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstödsregler 
 3.2- Insiktseminarier 2024-01-08 - 2026-

05-01 
721 816 

Vi räknar med att jobba med 80 företag (30-2024, 30-2025, 20-2026) 
Genomförs i första hand hos någon part samt på distans. 
Öppen för alla och innehåller kunskapshöjande insatser där forskningsresultat dissemineras 
via denna plattform. Vi kommer att samla in alla deltagande företagens Org. som KPI. Ingen de 
minimis behövs då det är allmän karaktär och FoU resultat. Inom denna delakt kommer vi 
också delta vid Additive Intelligence 4.0 konferensen 2024 för att skapa en bredare plattform 
för att öppna upp tillgängligheten för 3D-action och nå ut till en bredare publik. Vi kommer att 
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gå ut med riktade inbjudningar till samtliga företag och organisationer som vi jobbar med och 
bedömer vara intresserade av AM. Även större företag välkomnas, för att kommunicera 
nuläge samt öka insikten hur AM hos SMF i deras leverantörskedjor bidrar till hållbar 
konkurrenskraft. Nätverk som kommer att kontaktas är bland annat Lighter, P2030, AM 
Center, Sio Grafen, 3dp.se, AM på RISE, Chalmers, IUC-bolagens och kunskapsförmedlingen. 
Både SMF och stora företag kommer att bjudas in. 
RISE roll: Leder övergripande planering för att: Boka dag och fysisk plats, välja inriktning och 
utforma agenda, boka medverkande. Marknadsför och tar emot anmälningar. Förbereder 
talare och presentationer. Genomför. Följer upp. Experter från RISE kommer att delta för att 
koppla samman experter med SMF. tar fram demonstratorer och andra inspirerande 
produkter inför eventen för att SMF ska kunna se fler olika fallstudier från olika system. 
Chalmers roll: Medverkar i övergripande planering för att: Boka dag och fysisk plats, välja 
inriktning och utforma agenda samt boka medverkande. Medverkar i genomförande och 
uppföljning. Forskare deltar för att koppla samman forskare med SMF. Tar fram 
demonstratorer som inspiratörer inför eventen. 
GTC, IDC och IUC roll: Medverkar i planering för att: Boka dag och fysisk plats, välja inriktning 
och utforma agenda samt boka medverkande. Marknadsför regionalt med ansvar att nå 
företag i sin region. Medverkar i genomförande och uppföljning. Deltar vid själva eventen för 
att kunna vara på plats när deras SMF är med på seminarierna / konferensen. 
 
Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstödsregler 
 4-Omställningsfasen 2024-01-08 - 2026-

09-01 
2 806 724 

Vad ska ni göra: 
Riktade aktiviteter med fokus på enskilda eller flera SMF företag där de får riktade stöd i 
enligt med det underlag som har tagits fram i Screening eller Förutsättningsstudien. Jobba 
med SMF kring AM som kan handla om specifika system, processer, material, metoder, design, 
etc. kopplat till AM. 
 
Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomförande: 
Eftersom det är i denna aktivitet vi kan djup dyka och stötta företagen i deras utmaningar så 
blir det en central aktivitet i att kompetens höja SMF och göra en skillnad. Allt arbete som görs 
här i kommer att ha en direkt inverkan till att bidra till att uppfylla målen. Här kommer vi 
också att väva in resultatspridning / kunskapsöverföring till SMF från and FoU projekt. Så 
även här är varvas teori och praktik. IUC-bolagen har en central roll att medverka och stötta 
sina företag i denna omställning eftersom längs vägen kan det komma att dyka upp andra 
viktiga frågor som inte ryms inom detta projekt. Chalmers och RISE experter är centrala då de 
står för kompetensen och därigenom access till infrastruktur vid olika aktiviteter som körs 
här. 
 
Vad för resultat förväntar ni er ha uppnått direkt efter att genomförd aktivitet: Genom att 
jobba direkt med företagen kring deras intresse och visa vilken kunskap och kompetens som 
finns, kommer de att veta vart de ska vända sig till när det kommer till AM, det är en effekt 
som vi förväntar oss. Sedan så förväntas att företagen förutom ökad kunskap / förståelse för 
området i stort, börjar använda tekniken (kort sikt: via inköp av produkter tillverkade på 
andra ställen, lång sikt: egen investering) för att därigenom bidra till de horisontella 
kriterierna och RUS. 
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 4.1- Omställningsfasen 2024-03-04 - 2026-
09-01 

2 806 724 

Vilka slags kostnader med ungefärliga belopp per kostnadsslag som behövs för respektive 
aktivitet: 
kostnaden per företag finns omnämnt i flik "aktiviteter" och svårt att precisera mer än så just 
nu eftersom det beror så kraftigt på vad företag ska göra och vilka system som ska användas, 
vilka material och experter som kopplas in. Samt om det kör på Chalmers eller vid AM Center 
på RISE. Men kostnaderna som uppstår i denna aktivitet är direkt kopplade till varje enskild 
företagsintresse och aktiviteter, vilka kan vara att jobba vid en specifik maskin för att titta på 
möjligheterna kring olika AM -system, eller jobba med design för AM eller vad hållbarhet inom 
området innebär. Allt kommer att specas innan och vi kommer att signera ett De minimis för 
varje case som löper genom och hela beloppet på aktivitet kommer att fördelas ut till enskilda 
företagen som kommer igenom omställningsfasen. 
 
På vilket sätt kommer era arbetspaket att påverka de globala målen? 
Själva arbetspaketet i neutral, men eftersom det blir fysiska möten etc för att kunna 
genomföra aktiviteten, så kommer det att finnas risker för att ha en negativ påverkan pga 
transporter till och från möten. Men innehållet i aktiviteten har en positiv inverkan eftersom 
när vi har en effekthemtagning av aktiviteter så minskar SMF inverkan på miljön, samtidigt 
som vi bidrar till bättre arbetsplatser. 
 
Vi räknar med att jobba med 20 företag (6-2024, 10-2025, 4-2026) 
Genomförs på plats hos enskilda företag men också på AM C i Mölndal och eventuellt hos 
någon av IUC-bolagen 
Öppen för alla SMF som har fått rekommendationen från antingen Screening eller 
Förutsättningsstudien att gå vidare. Men även andra företag kan komma att bli ett objekt för 
omställningsfasen om de bedöms att kunna vara lämplig att ta sitt nästa steg (uppfyller 
villkoren). Här blir en det djupare insikt kring AM och specifika system där de kommer att 
jobba i AM Center / Chalmers med experter / forskare / applikationsingenjörer för att 
kunskapshöja sig kring relevanta delar av värdekedjan. 
 
Resultat från FoU kommer att också dissemineras här. 
RISE roll: Leder arbetet att planera omställnings-fasen för respektive företag. Resultat från 
Screening/FU omsätts till utbildning, testning av digitala tekniker och AM-tekniker. Experter 
inom AM och omställning genomför tillsammans med företag och parter. Arbetet kommer att 
genomföras i AM C. 
Chalmers roll: Medverkar i riktade utbildningsinsatser för att kompetens höja företagen. I 
arbetet bidrar experter med Chalmers resurser för AM. Arbetet kan komma att genomföras 
vid Chalmers och deras AM Lab. 
GTC, IDC och IUC roll: Medverkar och bidrar i planering av de regionala företagens 
omställningsfaser. Följer företagens utveckling och fångar upp möjligheter till fortsatt 
affärsmässig användning av AM. 
 
Box 2: Försumbart stöd/de minimis 
 5-Behovsanalys, Screening och 
Förutsättningsstudier  

2024-01-08 - 2026-
09-15 

3 600 000 

Vad ska ni göra: 
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Genomföra Behovsanalys, Screening och Förutsättningsstudier som handlar om att genomföra 
en analys av hur AM kan komma in som en möjliggörare för SMF för att stärka sin 
konkurrenskraft samtidigt som AM i sin verksamhet bidrar till hållbarhet (horisontella 
kriterier). Denna aktivitet kommer att ha uppsökande del, vilket innebär att IUC bolagen 
aktivet jobbar med att få in lämpliga SMF som går in i denna aktivitet. 
 
Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomförande: 
Identifierar lämpliga företag för att ta nästa steg vilket involverar att öka sin förmåga och 
kunskap än mer. Vi kommer här också få en djupare insikt om SMFs behov. 
 
Vad för resultat förväntar ni er ha uppnått direkt efter att genomförd aktivitet: 
Dels att vi som organisation / projekt får en djupare förståelse för SMFs behov, men att vi får 
fler företag som inser fördelen med AM och väljer att ta nästa steg i utvecklingen som 
involverar omställningsfasen (via 3D-Action). Företag som också får en djupare förståelse för 
den egna verksamheten vad gäller att ta in nya tekniker och hur de ska kunna stärka sin 
position. 
 
Vilka slags kostnader med ungefärliga belopp per kostnadsslag som behövs för respektive 
aktivitet: 
Kostnaden per företag finns omnämnt nedan och kostnaderna är kopplade till att personer 
från RISE, Chalmers, IUC-bolagen besöker och träffar företagen i sin hemmamiljö. 
 
På vilket sätt kommer era arbetspaket att påverka de globala målen? 
Själva arbetspaketet i neutral, men eftersom det blir fysiska möten etc för att kunna 
genomföra aktiviteten, så kommer vi att ha negativ påverkan pga transporter till och från 
möten. Men innehållet i aktiviteten har en positiv inverkan eftersom när vi har en 
effekthemtagning av denna aktivitet så minskar SMF inverkan på miljön, samtidigt som vi 
bidrar till bättre arbetsplatser. 
 5.1- Behovsanalys 2024-01-08 - 2026-

09-15 
600 000 

Vi räknar med att jobba med 30 företag (8-2024, 12-2025, 10-2026) 
 
Genomförs på plats hos enskilda företag samt med möjlighet att ansluta på distans 
 
Öppen för alla SMF i regionen. Innehåller inga kunskapshöjande insatser och ger oss en 
möjlighet till att förstå företagens behov. 3D-Action 2.0 får en återkoppling av enskilda 
företagsegen nulägesbild av generella behov och inom AM. De minimis anses ej behövas i 
detta tidiga och generella skede. Flera av dessa företag kommer att fångas in via 
frukostseminarier, insiktseminarier, eller riktade inbjudningar och/eller som hittar 
informationen via vår hemsida, nyhetsbrev, genom andra riktade kontakter med företagen 
etc. Behovsanalysen är återkoppling från företag och omfattas ej av de minimis. 
 
RISE roll: Leder övergripande planering av aktiviteten och synkroniserar bokningar av 
behovsanalyser. Medverkar i första hand på distans vid analyserna hos enskilda företag. 
 
Chalmers roll: Medverkar i planering och deltar i företagsbesök där så är relevant, i första 
hand på distans. 
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GTC, IDC och IUC roll: Ansvarar för att boka företagsbesök i respektive region. Har 
huvudansvar för att genomföra besöken och att säkra deltagande (främst på distans) från 
övriga parter. Gör summering av besöket med rekommendation till nästa steg. 
 
Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstödsregler 
 5.2- Screening 2024-01-08 - 2026-

09-15 
1 800 000 

Vi räknar med att jobba med 30 företag (8-2024, 12-2025, 10-2026) 
 
Genomförs på plats hos enskilda företag 
 
Öppen för alla SMF i regionen. Innehåller viss kunskapshöjande insats riktat till enskilda 
företag. De minimis kommer att signeras inför varje tillfälle och hela kostnaden kommer att 
hamna hos SMF och inget kommer att stanna hos samverkanspartnerna. Flera av dessa 
företag kommer att fångas in via frukostseminarier, insiktseminarier, eller riktade 
inbjudningar och/eller som hittar informationen via vår hemsida, nyhetsbrev, etc. Screening 
innebär en första dialog med företagen med expertis som kan ge kunskapshöjning 
 
RISE roll: Leder övergripande planering för att boka besök hos företag. Medverkar vid besök 
där experter deltar. Oftast 2 personer, men beroende på vilka områden som företagen verkar 
inom kan det komma att vara 2 olika experter som deltar förutom den som koordinerar 
aktiviteten. 
 
Chalmers roll: Medverkar i planering och deltar i företagsbesök där så är relevant Framför allt 
är det att bistå med djupare kunskap. 
 
GTC, IDC och IUC roll: Medverkar i planeringen, ansvarar för att boka företagsbesök i 
respektive region och deltar i besöken och kommer att ha ansvar för att följa sina respektive 
företag i sina närområden. Kommer sedan följa sina företag genom hela projektet. 
 
Box 2: Försumbart stöd/de minimis 
 5.3- Förutsättningsstudier 2024-01-08 - 2026-

09-15 
1 200 000 

Vi räknar med att jobba med 8 företag (2-2024, 4-2025, 2-2026) 
 
Genomförs på plats hos enskilda företag 
 
öppen för alla SMF i regionen. Innehåller kunskapshöjande insatser till chefer/mellanchefer 
etc. och riktar sig till enskilda företag/tillfälle. De minimis kommer att signeras inför varje 
tillfälle och hela kostnaden kommer att hamna hos SMF och inget kommer att stanna hos 
samverkanspartnerna. En djupare analys än screening som går relativt fort. Här kommer 
också fler personer från SMF att involveras i processen. Flera av dessa företag kommer att 
fångas in via frukostseminarier, insiktseminarier, eller riktade inbjudningar och/eller som 
hittar informationen via vår hemsida, nyhetsbrev, etc. . I fallet för förutsättningsstudier så blir 
det fler personer involverade och fler möten, framför allt att ha företagen på plats i AM Center 
på RISE eller på AM labbet på Chalmers för att titta närmare på olika material / processer etc. 
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RISE roll: Leder övergripande planering för att boka besök hos företag. Medverkar vid besök 
där experter deltar. Oftast 2 personer, men beroende på vilka områden som företagen verkar 
inom kan det komma att 2 olika experter deltar förutom den som koordinerar aktiviteten. Här 
blir det en djupare analys som RISE gör. 
 
Chalmers roll: Medverkar i planering och deltar i företagsbesök där så är relevant. Framför 
allt är det att bistå med djupare kunskap.  
 
GTC, IDC och IUC roll: Medverkar i planeringen, ansvarar för att boka företagsbesök i 
respektive region och deltar i besöken och kommer att ha ansvar för att följa sina respektive 
företag i sina närområden. Kommer sedan följa sina företag genom hela projektet. 
 
Box 2: Försumbart stöd/de minimis 
 6-Projektledning 2024-01-08 - 2026-

09-15 
1 427 431 

En tydlig projektledning, styrning och resursfördelning som möjliggör att projektet når 
utsatta mål och effekter. 
Omfattar löpande rapportering och budgetkontroll samt redovisning till finansiär samt ansvar 
för inköp av extern tjänst (utvärderare, se budgetpost under utvärdering). 
 6.1- Projektledning 2024-01-08 - 2026-

09-15 
1 427 431 

Vad ska ni göra: 
Driva och leda projektet. Denna aktivitet handlar om projektledning och allmän drivning av 
projektet. Vilket innebär förutom att leda olika arbetspaket också ha kontinuerlig dialog med 
extern utvärderare, jobba med intern och extern kommunikation i egenskap av PL, säkra 
redovisning av projektet gentemot finansiären, och andra stakeholders. Jobba med säkra 
måluppfyllelse. 
 
Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomförande: Genom god projektledning vad gäller 
att följa god projektledningssed, upprätthålla god kommunikation inom och utanför projektet, 
sätta upp struktur för hur projektet ska genomföras och stötta olika aktiviteter för att säkra 
våra mål, tex delta vid vissa företagsbesök, stötta i diskussioner kring hur AM Center och 
Chalmers kan stötta företagen i olika aktiviteter. 
 
Vad för resultat förväntar ni er ha uppnått direkt efter att genomförd aktivitet: 
En god insikt kring hur driva projekt finansierat av TVV / VGR med fokus på SMF. 
 
Vilka slags kostnader med ungefärliga belopp per kostnadsslag som behövs för respektive 
aktivitet: 
Samtliga kostnader är kopplat till projektledarens arbete, antingen tid eller resor eller andra 
aktiviteter som under projektets löptid uppkommer för att kunna leda och driva projektet 
framåt. 
 
På vilket sätt kommer era arbetspaket att påverka de globala målen: 
Detta arbetspaket i sin natur är neutral, dock kommer det finna en liten negativ inverkan då 
vissa möten kommer att 
 7-Investeringar, material och lokaler 2024-01-08 - 2026-

09-15 
3 571 460 
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Vad ska ni göra: 
Jobba med olika utrustningar som är en förutsättning för hela 3D-Action 2.0 projektet. Där vi 
kommer att nyttja utrustningar som finns på RISE AM Center eller Chalmers. 
Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomförande: 
Genom att jobba med olika system kan vi skapa demonstratorer som används främst i olika 
event så som insiktseminarier för att inspirera and SMF. Sedan kommer de att användas inom 
ramen för omställningen där olika kompetenshöjande insatser kommer att köras. 
Vad för resultat förväntar ni er ha uppnått direkt efter att genomförd aktivitet: 
Ökad kunskap om möjligheter med olika AM-tekniker samt deras efter följande processer 
inklusive design för AM. Vana med olika tekniker för SMF. 
 
Vilka slags kostnader med ungefärliga belopp per kostnadsslag som behövs för respektive 
aktivitet: 
Vi räknar med att jobba med 80 företag (30-2024, 30-2025, 20-2026) kopplat till 
insiktseminarier, där vi avser att använda utrustningar, förbrukningsmaterial och licenser till 
ett värde på 878 184 SEK för att kunna ta fram olika demonstratorer etc för att inspirera SMF 
samt också sprida kunskap. 
Vi räknar med att jobba med 20 företag (6-2024, 10-2025, 4-2026) inom ramen för 
omställningsfasen, där olika utrustningar kommer att användas för företagens identifierade 
behovs. Den total värdet av utrustningar, förbrukningsmaterial och licenser kommer att 
uppgå till 2 693 276 SEK. 
Utrustningskostnaderna är finansierade helt med andra  RISE egna samt andra privata  medel. 
På vilket sätt kommer era arbetspaket att påverka de globala målen: 
Positivt genom att öka förståelse hur AM bidrar till hållbarhet genom minskat material 
nyttjande, minskat spill, minskade transporter etc. 
 7.1- Investeringar, material och lokaler 2024-01-08 - 2026-

09-15 
3 571 460 

Vad ska ni göra: 
Jobba med olika utrustningar som är en förutsättning för hela 3D-Action 2.0 projektet. Där vi 
kommer att nyttja utrustningar som finns på RISE AM Center eller Chalmers. 
Hur aktiviteten ska bidra till projektets genomförande: 
Genom att jobba med olika system kan vi skapa demonstratorer som används främst i olika 
event så som insiktseminarier för att inspirera and SMF. Sedan kommer de att användas inom 
ramen för omställningen där olika kompetenshöjande insatser kommer att köras. 
Vad för resultat förväntar ni er ha uppnått direkt efter att genomförd aktivitet: 
Ökad kunskap om möjligheter med olika AM-tekniker samt deras efter följande processer 
inklusive design för AM. Vana med olika tekniker för SMF. 
 
Vilka slags kostnader med ungefärliga belopp per kostnadsslag som behövs för respektive 
aktivitet: 
Vi räknar med att jobba med 80 företag (30-2024, 30-2025, 20-2026) kopplat till 
insiktseminarier, där vi avser att använda utrustningar, förbrukningsmaterial och licenser till 
ett värde på 878 184 SEK för att kunna ta fram olika demonstratorer etc för att inspirera SMF 
samt också sprida kunskap. 
Vi räknar med att jobba med 20 företag (6-2024, 10-2025, 4-2026) inom ramen för 
omställningsfasen, där olika utrustningar kommer att användas för företagens identifierade 
behovs. Den total värdet av utrustningar, förbrukningsmaterial och licenser kommer att 
uppgå till 2 693 276 SEK. 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Utrustningskostnaderna är finansierade helt med andra  RISE egna samt andra privata  medel. 
På vilket sätt kommer era arbetspaket att påverka de globala målen: 
Positivt genom att öka förståelse hur AM bidrar till hållbarhet genom minskat material 
nyttjande, minskat spill, minskade transporter etc. 
 
Box 7: Stöd till investeringar i FoU-infrastruktur 

 

Arbetssätt 
 
Arbete med målgrupp 
Vi kommer att arbeta på ett identiskt sätt som nuvarande 3D-Action projektet, dvs via 
frukostseminarier som är kortare och lyfter upp olika små och medelstora företag som är aktiva 
inom AM, insiktseminarier som är mer inspirerande och varvas med presentationer och med 
föreläsningar och visningar av olika miljöer i regionen där man jobbar med AM.  
 
Vi kommer också att genomföra screening, förutsättningsstudier och i ett nästa skede (utifrån 
utfall från förutsättningsstudierna) omställningsfasen. Screening går ut på att snabbt skapa en 
förståelse för var företagen är i sin resa och hur mogen de är för att ta in ny kunskap för att 
också kunna omsätta den till nytta för de på antingen kort eller lång sikt. I vissa avseenden, kan 
det visa sig att företagen behöver fokusera på andra saker innan AM kan tas upp som en 
möjliggörare. Förutsättningsstudien går ut på att genomföra en djupare analys där olika 
kompetenser finns med vid genomförandet. Det ger oss en god förståelse för hur och när AM kan 
komma in som en möjliggörare för det specifika företaget, för att därefter arbeta fram ett 
underlag som beskriver vilket stöd som behövs för att lyckas uppnå maximal nytta. I sista fasen, 
som kallas för omställningsfasen, ger vi till det valda företaget de stöd som vi har kommit 
överens om, vilket också innefattar att företaget signerar de minimis underlaget. 
 
Våra frukost- och insiktseminarier tillsammans med IUC-bolagens uppsökande verksamhet 
ligger till grund för att vi ska skapa oss den bas av företag som ska ingå i 3D-Action 2.0 projektet. 
Även RISE och Chalmers aktiviteter kan skapa möjliga kanaler för nya företag. 
 
Ovanstående arbetssätt har visats sig vara effektiv där många företag har kunnat inkluderas i 3D 
Action projektet löpande och kommer att ligga till grund till arbetet i kommande projekt, dvs. 
3D-Action 2.0. 
 
Vi kommer att följa de riktlinjer och policyer som finns hos samverkanspartnerna. Till exempel 
har RISE som ledande innovationspartner en inkluderingspolicy som handlar om att vi hjälper 
till att möta samhällets olika utmaningar. Det är vår övertygelse att människors olikheter, 
erfarenheter och unika förutsättningar skapar en kreativ, dynamisk och innovativ grogrund där 
såväl våra medarbetare som vår organisation kan växa. För projektets samordning kommer vi 
att samla in information om deltagande gäster kopplat till de olika frukostseminarier och 
insiktseminarier. Informationen kommer att ligga till grund för att identifiera andelen kvinnor 
och män, samt för att hjälpa projektet för att nå ut till både män och kvinnor då tekniken är 
neutral per se. För att nå ut geografisk inom Västra Götalandsregionen blir samverkan med 
Industriella Utvecklingscentra viktiga. För att bredda målgruppen, kommer vi att aktivt jobba 
med flera kanaler för informationsspridning, LinkedIn, projekthemsida (fler än 10 000 träffar), 
nyhetsbrev till över 1200 personer, IUC bolagens nätverk, och riktade inbjudningar till olika 
relevanta forum 
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Arbete med kommunikation 
En utpekad kommunikatör från RISE kommer att ingå i projektgruppen som kommer att arbeta 
med både den externa och interna kommunikationen kring 3D-Action 2.0. Denna person har en 
central roll i att styra hur kommunikationen ska göras för att nå ut till den tänkta målgruppen 
under projektets löptid. Kommunikatören kommer också att delta vid projektmötena för att 
stötta i det operativa arbetet för maximal effekt och upplevelse. Denne kommer också vara 
länken till kommunikatörerna hos samverkanspartnerna.  
All information kommer att publiceras på projektets hemsida så som ny information, kunskap, 
kommande event, intervjuer, videomaterial, etc. vilket också skapar en förutsättning för att alla 
har access till information som kommer fram via detta projekt. 
 
För att inspirera andra SMF om hur AM kan hjälpa de att stärka deras konkurrenskraft, kommer 
ett antal olika success stories at skapas under projektets löptid. Dessa success stories kommer 
att handla om hur SMF-företagen har höjt sin kunskap (beställarförmåga) för att sedan börja 
jobba med tekniken genom att antingen köpa in tjänster / produkter eller att investera i 
tekniken. Informationen kommer att göras tillgänglig via både AM Centers hemsida och via 
nyhetsbrev (4 gånger / år). Denna aktivitet kommer att leda av kommunikatören i projektet. 
 
Kommunikatören från RISE kommer att ta del av de regler som finns kopplade till att man får 
EU-medel för att uppfylla samtliga av dem på bästa sätt. 
 
Arbete för att internt främja en inkluderande kultur 
Projektet kommer att ha en styrgrupp med representanter från samtliga organisationer och 
styrgruppens roll kommer att fungera som rådgivande till projektet. Vid behov kommer 
styrgruppen agera utifall projektet avviker från uppsatta mål. Personerna i styrgruppen är 
beslutsfattande personer från respektive organisation och har mandat att ändra resurs och 
budget för att säkra upp projektets leveranser. Alla organisationer i projektet är lika viktiga och 
eventuella utmaningar kan lyftas upp till styrgruppen för vidare hantering av ärendet. 
Styrgruppen kommer att träffas 3-4 ggr / år, och fler tillfällen vid behov. 
 
Projektet kommer att ha en operativ arbetsgrupp, även där ingår samtliga organisationer och 
alla beslut om innehåll och framfart tas gemensamt i den arbetsgrupp som sedan realiseras 
genom samverkan inom projektet. Projektmötena kommer att hållas med frekvensen varannan 
månad, medan mer frekventa pulsmöten (varannan vecka) kommer att möjliggöra för snabba 
återkoppling och styrning av de olika pågående aktiviteterna i projektet. 
 
Styrgruppen består av 2 kvinnor och 4 män och projektgruppen består av 3 kvinnor och 6 män. 
 
Vad gäller det horisontella kriterierna bevakas de kontinuerligt under projektets gång, där 
exempelvis det långsiktiga målet är att signifikant minska resursanvändningen och minska 
miljöpåverkan. Genom en högre nyttjandegrad av AM som kompletterar och/eller ersätter 
traditionell tillverkning skapas ett direkt positivt bidrag till att minska CO2 påverkan. Gällande 
jämställdhet kommer förutom de riktade aktiviteter som identifierats i projektet, riktlinjer vid 
RISE för lika villkor, jämställdhetsintegration och arbetsordning mot trakasserier och kränkande 
särbehandling tillämpas, vilket är grunden för en hållbar och välfungerande arbetsplats. 
 
Arbete utifrån interna policys och riktlinjer 
Vi kommer att följa de riktlinjer och policyers som finns hos samverkanspartnerna. Till exempel 
har RISE som ledande innovationspartner en inkluderingspolicy om att vi hjälper till att möta 
samhällets olika utmaningar och det är vår övertygelse att människors olikheter, erfarenheter 
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och unika förutsättningar skapar en kreativ, dynamisk och innovativ grogrund där så väl våra 
medarbetare som vår organisation kan växa. För projektets samordning kommer vi att samla in 
information om deltagande gäster kopplat till de olika frukostseminarier och insiktseminarier. 
Informationen kommer att ligga till grund för att identifiera andelen kvinnor och män, samt för 
att hjälpa projektet för att nå ut till både män och kvinnor då tekniken är neutral per se. För att 
nå ut geografisk inom Västra Götalandsregionen blir samverkan med Industriella 
Utvecklingscentra viktiga. För att bredda målgruppen, kommer vi att aktivt jobba med flera 
kanaler för informationsspridning, LinkedIn, projekthemsida (fler än 10 000 träffar), nyhetsbrev 
till över 1500 personer, IUC bolagens nätverk, och riktade inbjudningar till olika relevanta 
Forum. 
 
Detta gäller samtliga partners, att vi kommer att följa de olika regler/policy som varje 
organisationer har, då det är av största vikt att vi följer de uppsatta organisationernas regler. 
 
Arbete med samverkan 
Arbetet är uppbyggt i olika faser där alla moment syftar till att ha fokus på varje enskilt SMF och 
den potential som respektive SMF kan förväntas ha för att åtnjuta tekniken och möjliggöra 
kommersialisering. Frukostseminarier skapar engagemang och intresse; insiktseminarier går 
vidare på djupet och fördjupad dialog; Screeningfasen identifierar potential, behov och 
möjligheter såväl teknik- som affärsmöjligheter; Förutsättningsstudier utvecklar en 
implementeringsstrategi för SMF; Omställningsfasen handlar om att stötta implementering av 
strategin.   
 
Projektets samverkansparter arbetar med genomförandet av samtliga faser. Dessutom 
involveras AM-Centrats medlemmar (www.ri.se/am-center) som exempelvis föredragshållande 
i olika seminarier och event samt för stöttning i olika test- och demonstratorer. Vidare kommer 
3D-Action 2.0 också att samverkan med PTC / Innovatum i Trollhättan, där det finns en miljö 
med fokus på AM för flygindustrin som är upprättad av Högskolan väst i samarbete med GKN. 
Samarbete med IUC Halland kommer att ske i syfte att inkludera relevanta aktörer från 
Hallandsregionen.  
 
Vidare, beroende på innehållet i olika insiktseminarier och frukostseminarier, bjuds olika 
externa talare in från relevanta företag och aktörer nationellt/internationellt för att få både 
bredd och djup i eventen. 
 
Under planeringen av detta projekt har diskussioner först även med IUC Halland, där det 
diskuterades om att även inkludera IUC Halland i detta projekt. Under diskussionerna har även 
samtal först med Region Halland. Upplägget är att vi inom ramen för 3D-Action 2.0 kommer att 
samverka med IUC Halland vad gäller någon av våra insiktseminarier och samtliga 
frukostseminarier. Detta skapar också en möjlighet till att sprida arbetsmetodiken som initialt 
har tagits fram inom ramen för 3D-Action och som nu vidare utvecklas och implementeras inom 
ramen för 3D-Action 2.0. 
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Budget 
Kostnadsbudget 
 

Kostnadsslag RISE 
RESEARCH 
INSTITUTE

S OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 
Aktiebola

g 

Göteborgs 
Tekniska 
College 

Aktiebolag 

IUC Väst 
AB 

Industrial 
Development 
Center West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklings

center i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Totalt 

Personalens lön 3 289 649 363 495 445 176 553 746 543 657 543 150 5 738 873 

Schablon för 
lönebikostnade
r (%) 1 590 874 209 737 219 071 254 723 277 265 268 859 2 820 529 

Investeringar, 
material och 
lokaler 3 503 000 68 460 0 0 0 0 3 571 460 

Externa tjänster 475 000 0 15 943 25 000 15 941 25 000 556 884 

Indirekta 
kostnader upp 
till 25% 1 220 131 143 308 99 637 121 270 123 138 121 801 1 829 285 

Resor och logi 225 000 75 000 19 200 25 000 19 999 21 200 385 399 

Summa 
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430 

Projektintäkter      

Summa 
faktiska 
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430 

Bidrag annat än pengar       

Summa bidrag i 
annat än 
pengar       0 

Summa totala 
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430 

 
 

 

Finansieringsbudget 
Finansiär RISE 

RESEARCH 
INSTITUTE

S OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 
Aktiebola

g 

Göteborg
s 

Tekniska 
College 

Aktiebola
g 

IUC Väst 
AB 

Industrial 
Developme
nt Center 

West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklings

center i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Totalt 

Offentligt bidrag annat än pengar       

Total offentligt bidrag 
annat än pengar       0 

Offentlig kontantfinansiering       

Västra 
Götalandsregionen 3 651 611 430 000 399 513 489 870 490 000 490 006 5 951 000 

RISE Research 
Instistutes of Sweden 
AB 5564646874 14 458 0 0 0 0 0 14 458 

Total offentlig 
kontantfinansiering 3 666 069 430 000 399 513 489 870  490 006 5 965 458 

Total offentlig 
finansiering 3 666 069 430 000 399 513 489 870 490 000 490 006 5 965 458 

Privata bidrag annat än pengar       
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Finansiär RISE 
RESEARCH 
INSTITUTE

S OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 
Aktiebola

g 

Göteborg
s 

Tekniska 
College 

Aktiebola
g 

IUC Väst 
AB 

Industrial 
Developme
nt Center 

West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklings

center i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Totalt 

Total privat bidrag 
annat än pengar       0 

Privat kontantfinansiering       

RISE AM 
Centersutrustningsacc
ess 2 976 000 0 0 0 0 0 2 976 000 

        

Total privat 
kontantfinansiering 2 976 000 0 0 0 0 0 2 976 000 

Total privat 
finansiering 2 976 000 0 0 0 0 0 2 976 000 

 

EU-stöd 
 

Finansiering RISE 
RESEARCH 
INSTITUTES 

OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 

Aktiebolag 

Göteborgs 
Tekniska 
College 

Aktiebolag 

IUC 
Väst AB 

Industrial 
Development 
Center West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklingscenter 

i Sjuhärad 
Aktiebolag 

Totalt 

EU-medel 3 661 585 430 000 399 514 489 869 490 000 490 004 5 960 972 

 
 

 
Stöd och finansiering 

 RISE 
RESEARCH 
INSTITUTES 

OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 

Aktiebolag 

Göteborgs 
Tekniska 
College 

Aktiebolag 

IUC 
Väst AB 

Industrial 
Development 
Center West 
Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklingscenter 

i Sjuhärad 
Aktiebolag 

Totalt 

Total 
finansiering 10 303 654 860 000 799 027 979 739 980 000 980 010 14 902 430 

 

Sammanställning per partner 
 RISE 

RESEARCH 
INSTITUTE

S OF 
SWEDEN 

AB 

Chalmers 
Tekniska 
Högskola 
Aktiebola

g 

Göteborgs 
Tekniska 
College 

Aktiebola
g 

IUC 
Väst AB 

Industrial 
Developmen

t Center 
West 

Sweden AB 

Industriellt 
Utvecklingscent

er i Sjuhärad 
Aktiebolag 

Totalt 

Summa faktiska 
kostnader 10 303 654 860 000 799 027 

979 73
9 980 000 980 010 14 902 430 

Summa 
medfinansierin
g 6 642 069 430 000 399 513 

489 87
0 490 000 490 006 8 941 458 

Sökt stöd 
3 661 585 430 000 399 514 

489 86
9 490 000 490 004 5 960 972 

Andel stöd 35,54% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 40,00% 

 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 8 december 2023 1 
Ansökningsomgång 2023:2 

Ärendelista Regionalfonden Västsverige 
Särskilt mål 1.4 Utveckla färdigheter för smart specialisering, strukturomvandling och entreprenörskap 

Ärende-
nummer 

ÄrendeID 
Tillväxtverket 

Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp kr 

Poäng Förslag till prioritering 

1 20363784 Stärkt kompetens Göteborgs Tekniska 
College Aktiebolag 

6 562 439 20 Prioriteras 
Projektet Stärkt kompetens har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poäng av 
totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens samt Hallands 
strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och särskilt det strategiska 
området Utbildning, kompetens och jämlik hälsa. 

Totalt ansökt belopp: 6 562 439 

Bilaga 9



Strukturfondspartnerskapet Västsverige            Ärendenummer 1 
Underlag inför prioritering 8 december 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige, ansökningsomgång 2023:2 

Projektnamn: Stärkt kompetens 
Projektägare: Göteborgs Tekniska College AB 
Samverkansaktörer: IUC Väst, IDC West Sweden AB, IUC Sjuhärad, IUC Halland, Teknik & 
Kompetenscentrum i Halmstad 
Ansökningsomgång:  2023.2 
Specifikt mål: 1.4 Utveckla färdigheter för smart specialisering, strukturomvandling och 
entreprenörskap  
Geografi: Västsverige  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 7 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 5 
Förvaltande myndighets bedömning 5 4 

Totalt 25 20 

Motivering  

Projektet Stärkt kompetens har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poäng av totalt 25. Projektet 
bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och 
kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens samt Hallands strategi för 
hållbar tillväxt 2021-2028 och särskilt det strategiska området Utbildning, kompetens och jämlik 
hälsa. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 9.1
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Ärende-ID 
20363784 

Göteborgs Tekniska College Aktiebolag 
Box 8090 
40278 GÖTEBORG 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Göteborgs Tekniska College Aktiebolag 

Övriga partners: Industrial Development Center West Sweden AB 
IUC Väst AB 
Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB 
Industriellt Utvecklingscenter i Sjuhärad Aktiebolag 
Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad Aktiebolag 

Org. nr: 556570-6768 

Projekt: Stärkt kompetens 

Ärendeid: 20363784 

Sökt stöd: 6 562 439 kr 

Totalbudget: 16 406 100 kr 

Projektlängd 2024-01-01 - 2027-04-30 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet 

Specifikt mål Utveckla färdigheter för smart specialisering, strukturomvandling och 
entreprenörskap 

Utlysning: Stärk forskningsdriven och smart omställning i Västsverige 

Stärkt kompetens stödjer SMF i att utveckla förmågan till strategiskt kompetensarbete så de kan 
tillgodogöra sig nya tekniker och metoder och på så vis göra företagen mer hållbara, innovativa 
och konkurrenskraftiga inom smart specialisering i Västsverige.   
Genom inspirations- och omvärldsbevakningsaktiviteter, workshops i kompetensverktyget Mind 
the Gap samt företagsindividuell coaching tydliggör företagen sitt framtida kompetensbehov och 
utvecklar förmågan att självständigt fortsätta med strategiskt kompetensarbete. Företagen 
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erbjuds samverkan och dialog med relevanta aktörer inom det offentliga företagsstöd- och 
utbildningsystemet; tex. VGR:s delregioners Kompetensråd, Skolverket med flera. Det bidrar till 
ökad samsyn och förståelse i kompetensfrågor samt att utbildningssystemet kan omvandla 
industrins behov till utbildningsinsatser. 
Målet är att 150 företag deltar i  inspirations- och omvärldsbevakningsaktiviteter samt att 75 
företag medverkar i workshops med individuell coaching. 
 

Mål  

Projektmål:  
Målet är att 150 små eller medelstora industriföretag är med på aktiviteter från arbetspaket 2. 

Målet är att 75 små eller medelstora industriföretag gör insatser från arbetspaket 3 och 4. 

Projektet är en möjliggörare för industriföretag att öka sin förmåga till strategiskt 
kompetensförsörjningsarbete i Västsverige.  

De 75 små och medelstora industriföretag ska genom att ha varit med på Mind the Gap 
workshop 1 och 2 ha lärt sig att bedriva strategiskt kompetensarbete och förankrat 
kompetensarbetet i företagets affärsmål och vision samt att långsiktigt planera och genomföra 
sin kompetensförsörjning.  

När projektet är klart ska det ha tydliggjorts vad för behov av kompetensutvecklingsinsatser till 
lämpliga aktörer, exempelvis kompetensråden i regionen, som kan bidra till att göra företagen 
mer hållbara, innovativa och konkurrenskraftiga inom områdena för smart specialisering i 
Västsverige. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
4. God utbildning för alla, 5. Jämställdhet, 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, 9. 
Hållbar industri, innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojämnlikhet 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag Företagsfrämjande aktörer, Offentliga organisationer, Stora företag 

 

Förväntat resultat 

Resultatkedja(RK) 

Resultat ska uppstå i:  
RK1: I enskilda företag, RK2: I företagsfrämjande och andra organisationer (ej företag) 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK1: Nya arbetssätt och metoder, RK1: Samverkan och kunskapsöverföring, RK2: Nya metoder 
& arbetssätt, RK2: Rådgivning/vägledning, RK2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, 
företag, sociala), RK2: Relevant kunskap, RK2: Samverkan & kunskapsöverföring 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
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RK1: Utvecklar strategisk kompetensförsörjning, RK2: Etablerar ny samverkan, RK2: Tar fram 
nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer, RK2: Utvecklar strategisk 
kompetensförsörjning, RK2: Utvecklar områden för strategiska satsningar (smart specialisering) 
 
Aktivitetsindikatorer  

Företag som får stöd (fördelade 
per mikroföretag, små företag, 
medelstora företag, stora 
företag) 

150 Företag 

Företag som får icke-ekonomiskt 
stöd 

150 Företag 

Organisationer som får stöd 5 Organisationer 

 
 
Resultatindikatorer 

Användare av implementerade 
stödstrukturer 

75 Användare 

 

Förvaltande myndighets bedömning: 

 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 
säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 
genomföra projektets aktiviteter. 
 
Projektet bidrar till regionens/programområdets strategi för smart specialisering genom att 
bidra till området intelligent och hållbar industri. 
 
Projektet uppfyller det specifika målet för utlysningen genom att bidra till: 

- Öka tillgången till kompetens 
- Stärka företagens förmåga genom coachning och rådgivning i kompetensfrågor 
- Kompetensförsörjning som är anpassad till näringslivets behov 
- Gemensam kunskapsbildning mellan universitet och högskolor, näringsliv och samhälle 

 
 
Kvalitetsbedömning 

Motivet till projektet bygger på målgruppens direkt uttryckta behov och målgruppen har varit 
involverad vid framtagande av ansökan.  
Projektets målgrupp är primärt små och medelstora industriföretag, sekundärt stora företag 
samt utbildningsanordnare och teknikcolleges. Motivet for att arbeta med att utveckla förmågan 
till strategiskt kompetensarbete hos små - och medelstora företag finns beskrivit. Projektet har 
föregåtts av ett förprojekt där primär och sekundär målgrupp har djupintervjuats om sin 
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nuvarande förmåga till strategiskt kompetensarbete. IUC-bolagen är vana vid att jobba med 
målgruppen och har ett stort kontaktnät inom denna. 
 
Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektors överskridande och det framgår hur detta 
sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. 
Projektet kompletterar ett annat projekt, Industry in West som syftar till att stödja SMF att ställa 
om till en hållbar industri. Andra samarbetsprojekt- och partners som nämns är 
Kompetensråden i VGR och Halland och Skills Halland, som är ett kompetensutvecklingsprojekt 
inom områdena automation, digitalisering och hållbarhet. Man skriver också att Samverkan 
kommer att ske med andra aktörer inom innovationssystemet, t ex högskolor, institut, science 
parks och innovationsmiljöer. Även med arbetsmarknadens parter, regionalt och kommunalt 
näringslivsarbete, andra företagsfrämjare och annan expertis på marknaden inom relevanta 
områden. 
 
Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen.  
Alla medverkande partners är en del av IUC-samverkan och har stor erfarenhet av att arbeta 
med små och medelstora industriföretag och deras utveckling för hållbar konkurrenskraft. Alla 
IUC-bolag är involverade i respektive delregions kompetensutvecklingsråd, 
kompetensplattformer och kompetensnav. Göteborgs Tekniska College och IUC Halland/TEK 
kompetens har härutöver en fördjupad erfarenhet inom kompetensfrågor. Måluppfyllelsen 
styrks av att projektet har föregåtts av ett förprojekt som har lagt grunden till projektet. 
 
Projektet har genom sina beskrivningar i ansökan synliggjort sin hållbarhetspåverkan.  
Det beskrivs ganska utförligt hur projektets aktiviteter och målsättning om att utveckla små- och 
medelstora företags strategiska kompetensarbete så de kan tillgodogöra sig nya tekniker och 
metoder och på så vis göra dom mer hållbara, innovativa och konkurrenskraftiga inom smart 
specialisering kommer att påverka relevanta globala mål. Där finns dock ingen beskrivning av 
möjliga målkonflikter och hur de skulle kunna hanteras i ansökan. 
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar.  
Projektets mål är att möjliggöra för industriföretag att öka sin förmåga till strategiskt 
kompetensförsörjningsarbete bland annat för att göra dom mer hållbara. I förprojektet fik man 
fram vilka kompetensbehov företagen själva upplever dom har. Det bedöms som trovärdigt 
utifrån beskrivningen i ansökan att projektet kan lyckas med att göra målgruppen bättre till at 
jobba med kompetensförsörjning, som kan bidra till att göra dom mer hållbara, innovativa och 
konkurrenskraftiga. 
 
Poäng kvalitetsbedömning  
19 
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Relevans 
MVG: Motivet till projektet bygger på målgruppens direkt uttryckta behov och målgruppen 
har varit involverad vid framtagande av ansökan. 5 poäng 
Samverkan 
MVG: Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår 
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. 5 poäng. 
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng. 
Hållbar förändring  
G: Projektet har genom sina beskrivningar i ansökan synliggjort sin hållbarhetspåverkan. 1 
poäng. 
Hållbar förändring 
VG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden 
bidrar till önskade samhällsförändringar. 3 poäng. 
Total poäng kvalitetsbedömning 

19 
 

 

Vid frågor kontakta ansvarig handläggare:  

Ole Langeland Pedersen 

Handläggare 

Telefon: 08-681 65 70 

E-post: ole@interreg-oks.eu 

 

  

mailto:ole@interreg-oks.eu
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Bilaga 1, 
Budget 
 

Kostnadsbudget 
 

Kostnadssl
ag 

Götebo
rgs 

Teknisk
a 

College 
Aktiebo

lag 

IUC Väst 
AB 

Industri
al 

Develop
ment 

Center 
West 

Sweden 
AB 

Industriellt 
Utvecklingsc

enter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingsce

ntrum i 
Halland AB 

Teknik & 
Kompetensce

ntrum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

Personalen
s lön 

2 885 0
08 1 442 504 

1 586 76
0 1 442 504 721 252 721 252    

8 799
 280 

Schablon 
för 
lönebikostn
ader (%) 

1 419 7
12 663 552 809 248 714 039 354 135 354 135    

4 314
 821 

Schablon 
på upp till 
40% 

1 390 8
55 460 805 504 360 468 401 233 789 233 789    

3 291
 999 

Summa 
kostnader 

5 695 5
75 2 566 861 

2 900 36
8 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 40
6 100 

Projektintäkter         

 

    

Industriellt 
Utvecklingsce

ntrum i 
Halland AB      

           

Summa 
faktiska 
kostnader 

5 695 5
75 2 566 861 

2 900 36
8 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 40
6 100 

Bidrag annat än 
pengar 

         

           

           

Summa 
bidrag i 
annat än 
pengar          0 

Summa 
totala 
kostnader 

5 695 5
75 2 566 861 

2 900 36
8 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 40
6 100 
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Finansieringsbudget 
Finansiär Götebo

rgs 
Teknisk

a 
College 
Aktieb

olag 

IUC 
Väst 
AB 

Industrial 
Developm

ent 
Center 
West 

Sweden 
AB 

Industriellt 
Utvecklingsc

enter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingscen
trum i Halland 

AB 

Teknik & 
Kompetenscen

trum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

Offentligt bidrag annat 
än pengar 

         

Total 
offentligt 
bidrag annat 
än pengar          0 

Offentlig 
kontantfinansiering 

         

Västra 
Götalandsregi
onen 

2 278 2
30 

1 026 
744 1 160 147 1 049 978 523 670 523 670    

6 562 
439 

Region 
Halland 

569 55
8 

256 68
6 290 037 262 494 130 918 130 918    

1 640 
611 

           

Total 
offentlig 
kontantfinans
iering 

2 847 7
88 

1 283 
430 1 450 184 1 312 472  654 588    

8 203 
050 

Total 
offentlig 
finansiering 

2 847 7
88 

1 283 
430 1 450 184 1 312 472 654 588 654 588    

8 203 
050 

Privata bidrag annat än 
pengar 

         

Total privat 
bidrag annat 
än pengar          0 

Privat 
kontantfinansiering 

         

IUC-bolagen 
tillsammans 
med 
företagen 
som får stöd 

569 55
8 

256 68
6 290 037 262 494 130 918 130 918    

1 640 
611 

           

Total privat 
kontantfinans
iering 

569 55
8 

256 68
6 290 037 262 494 130 918 130 918    

1 640 
611 

Total privat 
finansiering 

569 55
8 

256 68
6 290 037 262 494 130 918 130 918    

1 640 
611 

 

Eu-stöd 
 

Finansier
ing 

Götebor
gs 

Teknisk
a 

College 
Aktiebol

ag 

IUC 
Väst 
AB 

Industrial 
Developm
ent Center 

West 
Sweden 

AB 

Industriellt 
Utvecklingsce

nter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingscen
trum i Halland 

AB 

Teknik & 
Kompetenscen

trum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 
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EU-
medel 

2 278 22
9 

1 026 7
45 1 160 147 1 049 978 523 670 523 670    

6 562 4
39 

 
 

 

Stöd och finansiering 
 Götebor

gs 
Teknisk

a 
College 
Aktiebo

lag 

IUC 
Väst 
AB 

Industrial 
Developm
ent Center 

West 
Sweden 

AB 

Industriellt 
Utvecklingsce

nter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingscen
trum i Halland 

AB 

Teknik & 
Kompetenscen

trum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

Total 
finansier
ing 

5 695 57
5 

2 566 8
61 2 900 368 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 406 1
00 

 

Sammanställning per partner 
 Götebo

rgs 
Teknisk

a 
College 
Aktiebo

lag 

IUC 
Väst 
AB 

Industrial 
Developm

ent 
Center 
West 

Sweden 
AB 

Industriellt 
Utvecklingsc

enter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingscen
trum i Halland 

AB 

Teknik & 
Kompetenscen

trum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

Summa 
faktiska 
kostnader 

5 695 5
75 

2 566 8
61 2 900 368 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 406 
100 

Summa 
medfinansi
ering 

3 417 3
46 

1 540 1
16 1 740 221 1 574 966 785 506 785 506    

9 843 6
61 

Sökt stöd 2 278 2
29 

1 026 7
45 1 160 147 1 049 978 523 670 523 670    

6 562 4
39 

Andel stöd 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%    40,00% 

 
 

 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 40,00% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 40,00% 

Stödandel av total finansiering 40,00% 

Andel annan offentlig finansiering (annan än EU-medel) 50,00% 

Andel privat finansiering 10,00% 
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Bilaga 2,  
Uppgifter från ansökan om stöd 
 

    
 

Projektets beskrivning 
Stärkt kompetens stödjer SMF i att utveckla förmågan till strategiskt kompetensarbete så de kan 
tillgodogöra sig nya tekniker och metoder och på så vis göra företagen mer hållbara, innovativa 
och konkurrenskraftiga inom smart specialisering i Västsverige.   
Genom inspirations- och omvärldsbevakningsaktiviteter, workshops i kompetensverktyget Mind 
the Gap samt företagsindividuell coaching tydliggör företagen sitt framtida kompetensbehov och 
utvecklar förmågan att självständigt fortsätta med strategiskt kompetensarbete. Företagen 
erbjuds samverkan och dialog med relevanta aktörer inom det offentliga företagsstöd- och 
utbildningsystemet; tex. VGR:s delregioners Kompetensråd, Skolverket med flera. Det bidrar till 
ökad samsyn och förståelse i kompetensfrågor samt att utbildningssystemet kan omvandla 
industrins behov till utbildningsinsatser. 
Målet är att 150 företag deltar i  inspirations- och omvärldsbevakningsaktiviteter samt att 75 
företag medverkar i workshops med individuell coaching. 

 

Mål och resultat 
 

Projektmål 
Målet är att 150 små eller medelstora industriföretag är med på aktiviteter från arbetspaket 2. 
 
Målet är att 75 små eller medelstora industriföretag gör insatser från arbetspaket 3 och 4. 
 
Projektet är en möjliggörare för industriföretag att öka sin förmåga till strategiskt 
kompetensförsörjningsarbete i Västsverige.  
 
De 75 små och medelstora industriföretag ska genom att ha varit med på Mind the Gap 
workshop 1 och 2 ha lärt sig att bedriva strategiskt kompetensarbete och förankrat 
kompetensarbetet i företagets affärsmål och vision samt att långsiktigt planera och genomföra 
sin kompetensförsörjning.  
 
När projektet är klart ska det ha tydliggjorts vad för behov av kompetensutvecklingsinsatser till 
lämpliga aktörer, exempelvis kompetensråden i regionen, som kan bidra till att göra företagen 
mer hållbara, innovativa och konkurrenskraftiga inom områdena för smart specialisering i 
Västsverige. 
 

Globala mål i Agenda 2020 som projektet förväntas bidra till på sikt 
4. God utbildning för alla, 5. Jämställdhet, 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, 9. 
Hållbar industri, innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojämnlikhet 
 
 
Arbetspakets påverkan på valda globala mål 
mål 4.3. Genom projektets arbete med kartläggning och coachning för den framtida, gröna 
industrins kompetensbehov, följer kompetenshöjande aktiviteter som ökar antalet individer 
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med relevant yrkesutbildning. Projektet bidrar till detta genom att tydliggöra SMF:s behov av 
yrkesutbildning.  
mål nr. 5: Projektet kommer att tillhandahålla standardiserade arbetssätt för beskrivning av 
kompetenser. Detta kommer att gynna underrepresenterade grupper, tex. kvinnor, som genom 
en mer objektiv process kommer att få lika förutsättningar i ledarskap och beslutsfattande.  
Mål 8.1 och 8.4 Hållbar ekonomisk tillväxt samt förbättra resurseffektiviseringen i konsumtion 
och produktion, eftersom projektet kommer att definiera  framtidens kompetensbehov vilka i 
sin tur kommer att möjliggöra att medarbetarna fortsätta bidra till den gröna omställningen som 
skapar en varaktig, inkluderande och hållbar ekonomisk tillväxt med stimulerande arbetsvillkor 
för alla. 
Mål  9.2 Främja inkluderande och hållbar industrialisering: Projektet kommer att gynna 
underrepresenterade grupper och bidra till inkludering i industrin genom objektiva och 
standardiserade processer samt ökade insikter och kunskap om inkludering och social 
hållbarhet på arbetsmarknaden. Omställningen mot en hållbar industrin är den bakgrund mot 
vilken projektet definierat behoven av stärkt kompetens för Västsveriges näringsliv och detta 
genomsyrar samtliga AP.  
Mål 10.2 Underrepresenterade gruppers ställning kommer att stärkas i projektet genom att 
företagen får tillgång till kunskap om betydelsen av strategiskt kompetensarbete och 
standardiserade verktyg för att beskriva kompetenser, vilket i sin tur förväntas leda till fler 
möjlighet att uppvärdera underrepresenterade gruppers erfarenheter och meriter. Detta 
kommer att leda till ökad social hållbarhet, vilket i sin tur innebär ökade möjligheter till social 
och politisk inkludering då arbetslivet ofta är nyckeln till en robust privatekonomi och 
engagemang i samhället i stort. 
 

Målgrupp 
Primär målgrupp 
Små och medelstora företag 
 
Sekundär målgrupp 
Företagsfrämjande aktörer, Offentliga organisationer, Stora företag 
 
Förväntat resultat 
 
Resultatkedja(RK) 
 
Förmågor som målgruppen får tillgång till; 
RK1: Nya arbetssätt och metoder, RK1: Samverkan och kunskapsöverföring, RK2: Nya metoder 
& arbetssätt, RK2: Rådgivning/vägledning, RK2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, 
företag, sociala), RK2: Relevant kunskap, RK2: Samverkan & kunskapsöverföring 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen till följd av stärkta förmågor: 
RK1: Utvecklar strategisk kompetensförsörjning, RK2: Etablerar ny samverkan, RK2: Tar fram 
nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer, RK2: Utvecklar strategisk 
kompetensförsörjning, RK2: Utvecklar områden för strategiska satsningar (smart specialisering) 
 
Aktivitetsindikatorer  

Företag som får stöd (fördelade 
per mikroföretag, små företag, 
medelstora företag, stora 
företag) 

150 Företag 
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Företag som får icke-ekonomiskt 
stöd 

150 Företag 

Organisationer som får stöd 5 Organisationer 

 
 
Resultatindikatorer 

Användare av implementerade 
stödstrukturer 

75 Användare 

 

 

Tid och aktivitetsplan 
 

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

 1- AP1 Projektledning 2024-01-01 - 2027-
04-30 

 

Genom god & tydlig projektledning, styrning & resursfördelning tillse att vi når projektets 
samtliga mål & effekter. Rapportering & budgetkontroll. 
Redovisning till finansiär samt inköp av externa konsulter. 
 
Utvärderare kommer upphandlas som följer upp att projektet uppfyller förutsättningarna 
utifrån krav på uppsatta resultat, förmågor & beteenden hos företagen, och effekter. 
 
 1.1- 1.1 Projektledning 2024-01-01 - 2027-

04-30 
1 537 400 

Genom god & tydlig projektledning, styrning & resursfördelning tillse att vi når projektets 
samtliga mål & effekter. Löpande rapportering & budgetkontroll. 
 1.2- 1.2 Ekonomisk redovisning och administration 2024-01-01 - 2027-

04-30 
307 480 

"Ekonomisk redovisning och rapportering till  
finansiär." 
 1.3- 1.3 Utvärdering 2024-01-01 - 2027-

04-30 
300 000 

Utvärderare kommer upphandlas som följer upp att projektet uppfyller förutsättningarna 
utifrån krav på uppsatta resultat, förmågor & beteenden hos företagen, och effekter. 
 1.4- 1.4 Metoder och verktyg 2024-01-01 - 2027-

04-30 
307 480 

Skapa verktyg för att samla in och aggregera företagens kompetensbehov. Mottagare är 
företag och utbildningssystemet. 
 
Mind the Gap används för att ta fram kompetensstrategi nuläge & önskat läge, samt gap. 
 
Inventera & inventera befintliga, vidareutveckla och utveckla metoder & verktyg avseende 
strategisk kompetensförsörjning. För individuell/gemensam fördjupning hos företagen. 
 
Utreda om Mognadstrappa är rimlig för strategisk kompetens. 
 
 2- AP2 Introduktion till strategiskt 
kompetensarbete    

2024-01-01 - 2027-
04-30 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Företag introduceras till projektet baserat på insikt om ökat kompetensbehov som väckts i 
Industry in West alternativt helt nya företag som ansluter utan att ha deltagit i IIW. I 
projektets inledande fas skapas  insikt om vikten av en kompetensstrategi samt bjuds på 
inspirerande exempel på hur detta kan gå till. 
 2.1- 2.1 "Onboarding" av företag  2024-01-01 - 2027-

04-30 
3 056 543 

Uppsökande verksamhet antingen mot Industry in West eller direkt mot företag. 
 2.2- 2.2 Event med inspirationsaktiviteter  2024-01-01 - 2027-

04-30 
378 740 

"Inspirationsaktiviteter med fokus på kompetensområdet. Återkommer löpande under hela 
projektperioden. Baseras på företagens behov/gap och kan tex. innefatta omvärldsbevakning, 
föreläsningar och best practice om tex. social inkludering, ""lära att lära"", lärplattformar 
(LMS/LME), ARUBA-workshop etc. Inspirationsaktiviteterna kan ledas av IUC:erna själva alt 
av extern konsult.  
Inspirationsaktiviteterna genomförs gemensamt med andra företag/aktörer." 
 2.3- 2.3 Omvärldsbevakning 2024-01-01 - 2027-

04-30 
378 740 

"På områden som:  
-teknikutvecklingens krav på förnyad kompetens. 
-teknikutvecklingens påverkan på medarbetarskap, förändrad syn på teknik.   
-vad krävs av företag som attraktiva arbetsgivare. 
-förändrade lagkrav. 
-nya etableringar som medför högre rörlighet på arbetsmarknaden." 
 3- AP3 Företagens strategiska kompetensarbete 2024-01-01 - 2027-

04-30 

 

Arbetet med att individuellt med företagen ta fram en kompetensstrategi sker med hjälp av 
verktyget Mind the Gap.  
 
Syftet med aktiviteten är bland annat att skapa medvetenhet kring de nya förutsättningarna 
för individen i omställningen. Samt för företagsledningen att skapa strategier för att stärka 
medarbetarna och deras framtida kompetens. 
Insikter skapas om att få förståelse för varför detta ska prioriteras, samt vilka goda effekter 
det ger företag och individ. 
 3.1- 3.1 Insikt 2024-01-01 - 2027-

04-30 
1 537 400 

Mind the Gap WS 1 Formulera affärsmål 
 
I den första workshopen tittar vi in i framtiden och sätter konkreta mål för verksamheten. 
Utifrån er strategi eller önskan om riktning för verksamheten diskuterar vi vad ni måste 
prioritera för att nå dit. Vi går igenom följande: 
 
Beskriva nuläge i verksamheten 
Beskriva framtid/önskat läge med verksamheten. Vart ska ni vara om 1, 3 eller kanske 5 år 
och vad innebär det? 
Krafter som talar för och emot förflyttningen från nuläge till framtida läge för verksamheten 
Utifrån steg 1-3 kan vi definiera och prioritera områden och sätta mål för verksamheten 
Slutresultatet är en tydlig lista på konkreta mål eller prioriterade mål som även blir 
ingångsvärdet för att diskutera kompetensbehov i workshop 2. 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 13 (20) Tillväxtverket   

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

 
Tydligt samarbete sker med Industry in West. Om arbetet med nuläge och önskat läge skett 
där, sker i detta delAP en kort repetition. 
 3.2- 3.2 Fördjupning och handelsplan 2024-01-01 - 2027-

04-30 
1 537 400 

Mind the Gap WS2 Identifiera kompetensbehov 
 
I den andra workshopen konkretiserar vi vilka kompetenser ni behöver för att nå era mål och 
diskuterar hur ni ska göra detta. Det kan vara genom att kompetensutveckla befintlig 
personal, rekrytera ny eller köpa in tillfällig kompetens. Slutresultatet av Workshop 2 är en 
tydlig handlingsplan hur ni ska gå tillväga. Vi går igenom följande: 
 
Utifrån resultatet av workshop 1 diskuterar vi vilken/vilka kritiska kompetenser behövs för 
att nå målet (oavsett om ni har dem eller inte), vad ni har tillgängligt idag och vad finns inom 
organisationen som kan utvecklas för att täcka behovet. Vi identifierar och definierar era olika 
kompetensbehov 
Vi diskuterar hur ni kan framställa ert företag och en specifik roll vid rekrytering 
Vi diskuterar hur ni kan tänka avseende jämställdhet, mångfald, kompetens, olikheter, senior 
erfarenhet och oväntad bakgrund och hur det kan hjälpa er att täcka de definierade behov och 
nå era mål. 
De definierade behoven vi kom fram till ligger till sist till grund för att definiera en 
handlingsplan för hur ni ska täcka framtida, både kort- och långsiktiga kompetensbehov. 
 3.3- 3.3 Uppföljning och coachning 2024-01-01 - 2027-

04-30 
1 995 237 

Följa upp insatser specificerade i handlingsplanen med företaget. 
Efter varje aktivitet i AP3 genomför industriutvecklaren en utvärdering och ett eller flera 
coachningstillfällen tillsammans med företaget. Företagen får därigenom stöd i att utveckla ett 
mer självständigt kompetensförsörjningsarbete och stärker sin förmåga att arbeta strategiskt. 
 4- AP4 Industrins ekosystem skapar samsyn kring 
framtida kompetensbehov 

2024-01-01 - 2027-
04-30 

 

Vi för samman olika aktörer inom  
tillverkningsindustrin och utbildningsvärlden i syfte att skapa samsyn och en gemensam 
förståelse för tillverkande industrins kompetensutveckling, så att dessa aktörer i 
förlängningen kan omvandla behoven till utbildningsinsatser. 
 4.1- 4.1 Företagens kompetensbehov inom 
specifika yrkesroller samlas in och kommuniceras 
till aktörer i ekosystemet 

2024-01-01 - 2027-
04-30 

1 537 400 

Företagens uttryckta kompetensbehov inom specifika yrkesroller, tolkas av 
Industriutvecklare och förs in i Microsoft Forms. Enskilda företags output aggregeras till en 
total sammanställning som sedan delas med relevanta aktörer. 
 
Detta baseras på output i AP3.2 (WS2 i Mind the Gap). 
 
Detta sker i syfte att skapa tydligare bild av, samt ligga till grund för regelbunden rapport till 
region VGR & Halland, om: 
1. Framtida yrkesroller inom industri/teknik  
2. Omfattning av behov av yrkesroller dvs volym  
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – 
Slutdatum 

Kostnad 

Relevanta aktörer inom det offentliga företagsstöd- och utbildningsystemet; tex. Västra 
Götalands delregioners Kompetensråd, Skolverket, Myndigheten för Yrkeshögskolan (MYH), 
Arbetsförmedlingen, Teknikcollege, arbetsmarknadens parter, div branschorganisationer med 
flera.    
 
 4.2- 4.2 IUC definierar mötesplatser och för 
samman olika aktörer 

2024-01-01 - 2027-
04-30 

1 537 400 

IUC:erna definierar mötesplatser och för samman  olika aktörer inom tillverkningsindustrin 
och utbildningsvärlden i syfte att skapa samsyn och en gemensam förståelse för tillverkande 
industrins förutsättningar för och behov av kompetensutvecklingsinsatser som kan bidra till 
att göra företagen mer hållbara, innovativa och konkurrenskraftiga inom områdena för smart 
specialisering i Västsverige. En tänkbar mötesplats är delregionernas kompetensråd och/eller 
Kompetensnavet i Skaraborg.  Underlaget från punkt 1 a och b i AP 4.1 ligger till grund för 
dessa dialoger. Genom att lyssna på och lära av varandra kan tillverkningsindustrin och 
utbildningsvärlden närma sig en gemensam röst i frågor som rör kompetensförsörjning och 
utbildningssystemet kan därmed på lång sikt bättre omvandla industrins behov till 
utbildningsinsatser. 
 4.3- 4.3 Företagen får återkoppling på sina behov 2024-01-01 - 2027-

04-30 
1 537 400 

Företagen får återkoppling på sina behov (punkt 1 a och b i AP4.1) dels genom den muntliga 
dialogen med övriga intressenter (punkt 2 i AP4.1) och dels genom en skriftlig återkoppling 
som projektorganisationen sammanställer på regelbunden basis tex i form av ett nyhetsbrev 
om aktuella kompetensaktiviteter och nyheter inom utbildningsutbudet. 
 5- AP5 Projektkommunikation 2024-01-01 - 2027-

04-30 

 

Kommunikationsinsatser för positionering av projektets insatser. 
 
Sprida medvetenhet och öka kunskapen om insatserna hos företagen. Sprida företagens behov 
till relevanta intressenter (se punkt 1 och 2 AP4). Återkoppla till företagen gällande deras 
kompetensbehov (se punkt 3 AP4.) Sprida projektresultat till andra regioner och andra 
branscher. 
 5.1- 5.1 Marknadsföra möjlig- 
heterna i projektet 

2024-01-01 - 2027-
04-30 

303 740 

Sprida möjligheterna med projektet i sin helhet. Sprida information om ny teknik som visas. 
Skapa inbjudningar till event. 
 5.2- 5.2 Resultatspridning 2024-01-01 - 2027-

04-30 
153 740 

Sprida goda exempel av samarbeten som uppstår. Sprida information om genomförda event. 
 

Arbetssätt 
 
Arbete med målgrupp 
Som beskrivet ovan är IUC-bolagen mycket vana vid att jobba med målgruppen och har ett väl 
upparbetat kontaktnät inom denna, vilket hela tiden utökas med nya företag. 
 
 
 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 15 (20) Tillväxtverket   

Arbete med kommunikation 
Kommunikationen ska ha en tydlig ambition  i att nå ut brett till flera roller/funktioner i 
företagen, då vi tror att detta skapar en större öppenhet för att ta till sig ny kunskap. 
Resultatspridning i form av goda exempel från verksamheten ska fokuseras i syfte att än 
tydligare synliggöra och positionera oss gentemot den primära målgruppen och på så sätt 
fortsätta bearbeta nya företag. Ytterligare en effekt av att berätta om företagens framgång är att 
öka deras stolthet och sätta spotlight på deras unika utvecklingsresor, vilket ökar motivation för 
fortsatt utveckling vilket är en förutsättning för en hållbar framtida industri.  
 
Veta: Målgruppen ska veta att vi är en industrinära aktör med breda och anpassade erbjudanden 
för industrin som kombinerar örat mot rälsen med ständig omvärldsbevakning. Vi lotsar dem i 
omställningen.  
Känna: Målgruppen ska känna igen sig i de storys vi producerar, igenkänning med företag i 
liknande bransch, storlek och med samma utmaningar, och därmed även se sig själv ta till 
samma problemlösning som företaget i storyn. Det ska kännas öppet, tillgängligt, nära och enkelt 
att ha och ta kontakt med IUC. 
Göra: Att konsekvent och uppfinningsrikt uppmuntra till att ta kontakt. Att berätta, dela med sig 
av erfarenheter, engagera företag i ex kommentarsfält på LinkedIn eller som föreläsare på 
seminarier. Låta deras röst komplettera IUCernas. På så vis blir de förtroendeförstärkare för 
vårt budskap om vikten av utveckling och samverkan för en hållbar framtida industri.  
 
Vårt strategiska arbete med kommunikation och utvärdering av denna visar vikten av 
medarbetare som kommunikationsbärare. Deras relation med företag som byggs upp över tid, 
kan aldrig mätas med nyhetsbrev eller LinkedIn-inlägg och vi ser därmed en möjlighet i att 
ytterligare integrera arbetet med kommunikation bortom den renodlade 
kommunikatörsfunktionen och vidare till projektmedarbetarna, utifrån två aspekter. 1. Ökad 
intern kommunikation kring pågående aktiviteter så att samtliga projektmedarbetare kan bära 
budskap och inspirera företag att delta i aktiviteter via deras direkta kanaler som möten, mail 
mm. 2. Att nyttja projektmedarbetare i högre grad för att driva extern kommunikation kring 
projektets aktiviteter. Det kan ske genom att exempelvis standardisera fråga som Ska vi 
kommunicera något av det vi gjort idag externt? med företaget efter möte/analys/insats. Om ja 
så har projektmedarbetarna försetts med vtg/lathund som förenklar arbete med att fånga 
relevant innehåll. Det leder till fler följare, ökat engagemang på LinkedIn och i förlängningen att 
fler får veta vilka vi är och vilka möjligheter vi erbjuder genom projektet.  
 
Kunskapsspridning och kommunikation skall säkerställa bred spridning och förståelse. I vår 
kommunikationsstrategi är det grundläggande att kommunikationen utformas på ett jämlikt & 
inkluderande sätt i alla aspekter. Vi avser föregå med gott exempel i det arbete vi gör såväl 
digitalt som fysiskt. Detta skall genomsyra allt ifrån bildspråk, ordval och tillgänglighet såväl 
språkligt som fysiskt.   
 
Målsättningen är att alltid genomföra en uppföljning efter en aktivitet/ kommunikationssinsats. 
Vilka kanaler var mest effektiva? Räckte resurserna? Siktade budskapet rätt? Var målgruppen 
rätt? Blev resultatet som det var tänkt? Fick det effekten som sattes i målet?  
 
Följande punkter ser vi en än större utvecklingspotential i: 
-Att öka upp graden av strategiskt lyssnande gentemot målgruppen för att kunna möta upp 
behov och löpande förbättra erbjudande, aktiviteter och målgruppsanpassning av 
kommunikation.  
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-Att ta position som expert och lärande/omvärldsspanande aktör genom att kontinuerligt och 
långsiktigt sprida kunskap, ex med hjälp av röster inom verksamheten, snabbfakta mm. 
 
 
Arbete för att internt främja en inkluderande kultur 
Projektets organisation skall vara tillsatt utifrån kompetens och ha en jämställd representation. 
En jämn fördelning av kvinnor och män i projektgruppen och projektets styrgrupp eftersträvas. 
Detta finns goda möjligheter till, då parterna till stor del har jämställda organisationer till kön 
och ålder. 
 
Vi har väl inarbetade rutiner och är medvetna om vikten av att på alla nivåer verka för en 
jämställd org och beslutsfattande (styrgrupp, ledning, projmedarb). Projektparterna har goda 
förutsättningar att uppnå detta, och har samsyn om att det är viktigt.  
 
Projektets insatser ska planeras och genomföras på ett socialt hållbart sätt. Det innebär att vi 
avsätter resurser för att utveckla kunskap och metoder, som främjar att bl a jämställdhet 
beaktas vid planering, genomförande och utvärdering av insatser.  
 
M h a systematiskt arbetssätt och kontinuerligt lärande blir vi ständigt bättre på att utföra vårt 
uppdrag. Genom att återkommande "göra samverkan" inom & mellan IUC-bolagen säkerställs 
inkludering. 
I framtagande av metoder kommer stor vikt läggas vid att materialet är anpassat för att tala till, 
kunna förstås av och inspirera alla inte enbart ex män eller kvinnor, ung eller gammal, kort eller 
lång. Ett sånt angreppssätt bidrar till att attrahera och behålla rätt kompetens och inspirerar till 
hållbar utveckling. 
 
Kunskapsspridning och kommunikation skall säkerställa bred spridning och förståelse. 
 
Vi ämnar i ovan vara föredömen för företagen, och arbeta för en positiv social 
hållbarhetspåverkan. Varje medarbetare har gått en grundläggande utbildning i jämställdhet och 
mångfald. Denna utbildning erbjuds kontinuerligt alla nyanställda. Detta ger projektdeltagarna 
en grundläggande förståelse för jämställdhet och mångfald att bygga vidare på.  
Vi avser att aktivt bidra till ökad jämställdhet och mångfald genom att visa SME hur det ger 
fördelar i form av ökad drivkraft för utveckling samt attraktivitet och i förlängningen ökad 
ekonomisk tillväxt.  
 
Arbete utifrån interna policys och riktlinjer 
Samarbetsparterna följer Uppförandekoder och riktlinjer enl Medarbetarhandböcker i allt vi gör.  
Vår huvuduppgift är att bidra till ökad konkurrenskraft och tillväxt för industrin i Väst. Del i det 
uppdraget är att synliggöra den utvecklingspotential som ligger i att skapa ett inkluderat 
orgklimat och projektet ska planeras och genomföras på ett hållbart sätt.  
  
Vi strävar efter högsta nivå när det gäller etiskt uppförande och våra uppförandekoder är 
vägledande i alla lägen som berör vårt arbete och vår verksamhet. Allt samröre ska ske med 
respekt, ansvar och hänsyn gentemot varandra, vilket skapar vår framgång. Vi visar respekt för 
individen och värderar människor lika. Vi respekterar andras åsikter, är lyhörda och visar 
förståelse för andras situation. Vi pratar inte illa eller nedlåtande om en konkurrent, 
medarbetare, partner eller kunder och undviker en vass ton, ironi och sarkasm som kan 
uppfattas felaktigt och negativt ur sitt sammanhang. 
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Vårt arbetssätt präglas av medvetenhet om att aspekter som berör kvinnors och mäns villkor 
flätas in i all verksamhet, på alla nivåer. För att nå dit utvärderar och utvecklar vi ständigt våra 
metoder. Vi ska själva vara & stimulera andra till att bli arbplatser som är fria från 
diskriminering, där alla oavsett kön och bakgrund ska ha lika möjligheter att använda och 
utveckla hela sin potential. Våra kunder och samarbetspartners ska kunna lita på att vi arbetar 
med jämställdhetsaspekten på ett sätt som motverkar diskriminering, skapar mervärden och 
tillväxt. Som arbetsgivare ska vi aktivt förebygga diskriminering och identifiera förhållningssätt, 
belöningssystem och org av arbetet, som kan påverka individens tillgång till lika villkor. Vår 
orgkultur ska underlätta för kvinnor och män att förena föräldraskap och arbete, erbjuda lika 
möjligheter till utveckling i arbetet och en hälsosam fysisk och psykosocial arbetsmiljö, samt 
uppmuntra till diskussion och kunskapsutveckling kring genus och jämställdhetsarbete. 
 
Arbete med samverkan 
Samverkan kommer att ske med andra aktörer inom innovationssystemet, t ex högskolor, 
institut, science parks och innovationsmiljöer. Även med arbetsmarknadens parter, regionalt 
och kommunalt näringslivsarbete, andra företagsfrämjare och annan expertis på marknaden 
inom relevanta områden. 
 

Budget 
 
Kostnadsbudget 
 

Kostnadssl
ag 

Götebo
rgs 

Teknisk
a 

College 
Aktiebo

lag 

IUC Väst 
AB 

Industri
al 

Develop
ment 

Center 
West 

Sweden 
AB 

Industriellt 
Utvecklingsc

enter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingsce

ntrum i 
Halland AB 

Teknik & 
Kompetensce

ntrum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

Personalen
s lön 

2 885 0
08 1 442 504 

1 586 76
0 1 442 504 721 252 721 252    

8 799
 280 

Schablon 
för 
lönebikostn
ader (%) 

1 419 7
12 663 552 809 248 714 039 354 135 354 135    

4 314
 821 

Schablon 
på upp till 
40% 

1 390 8
55 460 805 504 360 468 401 233 789 233 789    

3 291
 999 

Summa 
kostnader 

5 695 5
75 2 566 861 

2 900 36
8 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 40
6 100 

Projektintäkter         

 

    

Industriellt 
Utvecklingsce

ntrum i 
Halland AB      

           

Summa 
faktiska 
kostnader 

5 695 5
75 2 566 861 

2 900 36
8 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 40
6 100 

Bidrag annat än 
pengar 
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Kostnadssl
ag 

Götebo
rgs 

Teknisk
a 

College 
Aktiebo

lag 

IUC Väst 
AB 

Industri
al 

Develop
ment 

Center 
West 

Sweden 
AB 

Industriellt 
Utvecklingsc

enter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingsce

ntrum i 
Halland AB 

Teknik & 
Kompetensce

ntrum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

Summa 
bidrag i 
annat än 
pengar          0 

Summa 
totala 
kostnader 

5 695 5
75 2 566 861 

2 900 36
8 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 40
6 100 

 
 

 
Finansieringsbudget 

Finansiär Götebo
rgs 

Teknisk
a 

College 
Aktieb

olag 

IUC 
Väst 
AB 

Industrial 
Developm

ent 
Center 
West 

Sweden 
AB 

Industriellt 
Utvecklingsc

enter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingscen
trum i Halland 

AB 

Teknik & 
Kompetenscen

trum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

Offentligt bidrag annat 
än pengar 

         

Total 
offentligt 
bidrag annat 
än pengar          0 

Offentlig 
kontantfinansiering 

         

Västra 
Götalandsregi
onen 

2 278 2
30 

1 026 
744 1 160 147 1 049 978 523 670 523 670    

6 562 
439 

Region 
Halland 

569 55
8 

256 68
6 290 037 262 494 130 918 130 918    

1 640 
611 

           

Total 
offentlig 
kontantfinans
iering 

2 847 7
88 

1 283 
430 1 450 184 1 312 472  654 588    

8 203 
050 

Total 
offentlig 
finansiering 

2 847 7
88 

1 283 
430 1 450 184 1 312 472 654 588 654 588    

8 203 
050 

Privata bidrag annat än 
pengar 

         

Total privat 
bidrag annat 
än pengar          0 

Privat 
kontantfinansiering 

         

IUC-bolagen 
tillsammans 
med 

569 55
8 

256 68
6 290 037 262 494 130 918 130 918    

1 640 
611 
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Finansiär Götebo
rgs 

Teknisk
a 

College 
Aktieb

olag 

IUC 
Väst 
AB 

Industrial 
Developm

ent 
Center 
West 

Sweden 
AB 

Industriellt 
Utvecklingsc

enter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingscen
trum i Halland 

AB 

Teknik & 
Kompetenscen

trum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

företagen 
som får stöd 

           

Total privat 
kontantfinans
iering 

569 55
8 

256 68
6 290 037 262 494 130 918 130 918    

1 640 
611 

Total privat 
finansiering 

569 55
8 

256 68
6 290 037 262 494 130 918 130 918    

1 640 
611 

 
Eu-stöd 
 

Finansier
ing 

Götebor
gs 

Teknisk
a 

College 
Aktiebol

ag 

IUC 
Väst 
AB 

Industrial 
Developm
ent Center 

West 
Sweden 

AB 

Industriellt 
Utvecklingsce

nter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingscen
trum i Halland 

AB 

Teknik & 
Kompetenscen

trum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

EU-
medel 

2 278 22
9 

1 026 7
45 1 160 147 1 049 978 523 670 523 670    

6 562 4
39 

 
 

 
Stöd och finansiering 

 Götebor
gs 

Teknisk
a 

College 
Aktiebo

lag 

IUC 
Väst 
AB 

Industrial 
Developm
ent Center 

West 
Sweden 

AB 

Industriellt 
Utvecklingsce

nter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingscen
trum i Halland 

AB 

Teknik & 
Kompetenscen

trum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

Total 
finansier
ing 

5 695 57
5 

2 566 8
61 2 900 368 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 406 1
00 

 
Sammanställning per partner 

 Götebo
rgs 

Teknisk
a 

College 
Aktiebo

lag 

IUC 
Väst 
AB 

Industrial 
Developm

ent 
Center 
West 

Sweden 
AB 

Industriellt 
Utvecklingsc

enter i 
Sjuhärad 

Aktiebolag 

Industriellt 
Utvecklingscen
trum i Halland 

AB 

Teknik & 
Kompetenscen

trum i 
Halmstad 

Aktiebolag 

   Totalt 

Summa 
faktiska 
kostnader 

5 695 5
75 

2 566 8
61 2 900 368 2 624 944 1 309 176 1 309 176    

16 406 
100 

Summa 
medfinansi
ering 

3 417 3
46 

1 540 1
16 1 740 221 1 574 966 785 506 785 506    

9 843 6
61 



  
 Datum 

2023-11-17 

 
 

Sida 20 (20) Tillväxtverket   

Sökt stöd 2 278 2
29 

1 026 7
45 1 160 147 1 049 978 523 670 523 670    

6 562 4
39 

Andel stöd 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%    40,00% 

 
 

 
 
 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 40,00% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 40,00% 

Stödandel av total finansiering 40,00% 

Andel annan offentlig finansiering (annan än EU-medel) 50,00% 

Andel privat finansiering 10,00% 
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