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Kapitel 1 Utvärderingsplanens bakgrund, syfte och mål 

Inledning 

Utvärdering av Europeiska regionala utvecklingsfonden (sedermera Regionalfonden) 

2021-2027 ska öka kunskapen om vad som fungerar och inte samt i vilken kontext, i 

syfte att beslutsfattare och andra intressenter ska kunna fatta beslut i rätt tidpunkt för 

att stödja genomförandet och dra slutsatser för policyutvecklingen. En utvärdering 

förklarar varför något har inträffat och om möjligt hur mycket av förändringen som 

beror på det studerade objektet.1  

Föreliggande utvärderingsplan beskriver hur Tillväxtverket, på uppdrag av 

Övervakningskommittén, ska utvärdera de 9 program som finansieras av 

Regionalfonden under programperioden 2021-2027.  

Som förvaltande myndighet för Regionalfonden i Sverige har Tillväxtverket olika 

uppgifter: att genomföra programmen samt att utvärdera dem. Dessa båda uppgifter 

är funktionellt åtskilda inom myndigheten och hanteras av olika avdelningar. 

Disposition 

Kapitel 1 redogör för utvärderingsplanens sammanhang, syfte och mål. I kapitel 2 

redovisas utvärderingsramverket, utifrån utvärderingsansats, organisering och ansvar, 

resultatspridning, dialog och samverkan samt budget. I kapitel 3 presenteras relevant 

evidens, som tillsammans med utvärderingsfrågor och kriterier för urval av 

utvärderingsinsatser i kapitel 4 ligger till grund för valet av planerade utvärderingar 

som presenteras i kapitel 5. I kapitel 6 finns en lista över de referenser Tillväxtverket 

använt i framtagandet av utvärderingsplanen. 

Utvärderingsplanens sammanhang på global, EU och 

nationell nivå 

Ett regionalfondsprogram är en del av EU:s sammanhållningspolitik. 

Sammanhållningspolitiken syftar till att främja Europas konkurrenskraft och bidra till 

att minska utvecklingsskillnaderna mellan regionerna i EU.  

I Sverige är EU:s sammanhållningspolitik integrerad i den nationella regionala 

utvecklingspolitiken. Sammanhållningspolitiken och Sveriges regionala 

utvecklingspolitik bidrar båda till målet för den regionala utvecklingspolitiken: 

Utvecklingskraft med stärkt lokal och regional konkurrenskraft för en hållbar utveckling 

i alla delar av landet. 

I den nationella strategin för en hållbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 

framgår att det inom ramen för EU:s sammanhållningspolitik sker en systematisk 

uppföljning och utvärdering som bidrar till ökad kunskap och förbättrad kvalitet i 

genomförandet av den regionala utvecklingspolitiken.2 Enligt förordningen (2017:583) 

 
 

1 Europeiska kommissionen (2021) Performance, monitoring and evaluation of the European 
Regional Development Fund, the Cohesion Fund and the Just Transition Fund in 2021-2027, SWD 
198 Final 
2 Nationell strategi för hållbar regional utveckling i hela landet 2021-2030, Regeringens 
skrivelse 2020/21:133 



 

4 

om regionalt tillväxtarbete ska regionerna följa utvecklingen i länet och analysera, följa 

upp och utvärdera det regionala tillväxtarbetet i länet. Utvärderingsplanen är därmed 

relevant för det i Sverige bredare arbetet med analys, uppföljning och utvärdering av 

den svenska regionala utvecklingspolitiken. 

Utvärderingsplanens institutionella ramverk 

Partnerskapsöverenskommelsen anger den strategiska inriktningen för 

sammanhållningspolitiken i Sverige, däribland Regionalfonden som genomförs i nio 

regionalfondsprogram som på olika vis bidrar till tre av EU:s totalt fem politiska mål:  

1. Ett mer konkurrenskraftigt och smartare Europa 

2. Ett grönare, koldioxidsnål övergång till en koldioxidfri nettoekonomi  

3. Ett mer sammanlänkat Europa genom ökad mobilitet  

Respektive regionalfondsprogram ska utvärderas. Bestämmelserna för detta finns i 

EU:s förordning (EU) 2021/1060 samt i ett så kallat Staff Working Document.3 

Bestämmelserna säger bland annat att en utvärderingsplan ska läggas fram för 

Övervakningskommittén senast ett år efter att ett program godkänts och antagits av 

Europeiska kommissionen. Vidare ska en utvärderingsplan beskriva såväl bakgrund, 

syfte och mål med själva planen som utvärderingsramverk och de utvärderingar som 

planeras under programperioden. Utvärderingsplanen är ett levande dokument där 

status och inriktning årligen ska ses över av Övervakningskommittén. 

Utvärderingsplanen är således central för att säkerställa utvärderingar av god kvalitet 

samt användbarheten av utvärderingarna i det fortsatta arbetet med policyutveckling, 

nya program och insatser samt nya projektinitiativ. 

Utvärderingsplanens syfte 

Syftet med utvärderingsplanen är att utgöra ett ramverk för planering av 

utvärderingar under programperioden 2021-2027, genom att etablera principiella 

utgångspunkter för varför, hur och när olika utvärderingar ska genomföras.  

Utvärderingsplanen är Övervakningskommitténs styrinstrument för genomförande av 

utvärderingsinsatser under programperioden. Eftersom utvärderingsplanen är ett 

levande dokument bör listan på planerade utvärderingar vara öppen för tillägg och 

förändring baserat på programmens behov. Mer specifik information om 

utvärderingarnas inriktning, metodval och tillgängliga data samt en mer detaljerad 

tidplan och budget tillhandahålls i samband med att specifika utvärderingsinsatser 

planeras. 

Föreliggande utvärderingsplan beskriver därmed hur Tillväxtverket på ett principiellt 

plan avser utvärdera samt vilka utvärderingar som planeras för följande nio 

regionalfondsprogram: 

1. Regionalt strukturfondsprogram för Övre Norrland 

2. Regionalt strukturfondsprogram för Mellersta Norrland 

3. Regionalt strukturfondsprogram för Norra Mellansverige 

4. Regionalt strukturfondsprogram för Östra Mellansverige 

5. Regionalt strukturfondsprogram för Stockholm 

6. Regionalt strukturfondsprogram för Västsverige 

 
 

3 Europeiska kommissionen (2021) 
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7. Regionalt strukturfondsprogram för Småland och Öarna 

8. Regionalt strukturfondsprogram för Skåne-Blekinge 

9. Nationella regionalfondsprogrammet 

Utvärderingsplanens mål 

Det övergripande målet med utvärdering är ”att öka kunskapen om vad som fungerar 

och inte samt i vilken kontext, i syfte att beslutsfattare och andra intressenter ska 
kunna fatta beslut i rätt tidpunkt för att stödja genomförandet och dra slutsatser för 

policyutvecklingen.”4 Utifrån EU-kommissionens riktlinjer är det övergripande målet 

med föreliggande utvärderingsplan att:  

Möjliggöra programutvärderingar av god kvalitet som används av intressenter i 
genomförandet av programmen.  

Det övergripande målet består av följande delmål: 

- Relevanta, trovärdiga och användbara programutvärderingar 

- Programutvärderingar som efterfrågas av intressenter 

- God utvärderingsbarhet genom tidig planering avseende timing, centrala 
utvärderingskriterier, metodologi och datatillgång 

 

 
 

4 Europeiska kommissionen (2021) 
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Kapitel 2 Utvärderingsramverket 
Detta kapitel består av fyra delar som sammantaget presenterar utvärderingsansats, 

styrning och organisering av utvärderingsplanen, dialog och samverkan inom ramen 

för utvärderingsplanen samt en indikativ budget för utvärderingsarbetet med 

Regionalfondens nio program under åren fram till och med juni 2029.  

Utvärderingsansats i planering och förvaltning 

Tillväxtverkets ansats för utvärdering är teoribaserad och utgår från programmens 

förändringsteori.5 Att också använda denna ansats i planering och förvaltning av 

programmen innebär att hela kedjan från projektidé till utvärdering hänger samman. 

Detta innebär att utvärderingsperspektiv tillåts påverka programdesignen samt 

förvaltningen och uppföljningen av programmen.  

Inför programperioden 2021–2027 har Tillväxtverket tydliggjort och använt 

förändringsteori som bas för programmens design och för verktyg och system som 

används i förvaltningen av programmen. Tillväxtverket har därmed förstärkt 

utvärderingsansatsen i planering av program och i förberedelser av förvaltningen. 

Förändringsteori och resultatkedjor 

Förändringsteori är en teori eller en modell över hur en insats (program, projekt, 

strategi, initiativ) är tänkt att fungera med avseende på prestationer som ska leda till 

önskvärda resultat och effekter.6 Den kan beskrivas som en logisk karta över ett 

programs design som klargör programmets åtagande och målsättning samt visar oss 

hur programmets olika delar förhåller sig till varandra och till olika mål. Med 

utgångspunkt i förändringsteorin och i Regionalfondens verksamhet under tidigare 

programperioder har Tillväxtverket tillsammans med andra aktörer i det regionala 

utvecklingsarbetet tagit fram så kallade ”resultatkedjor” för Regionalfonden i Sverige.7 

Med hjälp av tre resultatkedjor beskrivs grundläggande antaganden om kausala 

samband mellan olika typer av aktiviteter och resultat i Regionalfonden: 

- Resultatkedja 1 med huvudsaklig aktivitet Direkta insatser till företag.  

Inom denna resultatkedja förväntas effekten uppstå direkt i det enskilda 
företaget även om stödet till företaget går via en intermediär 

- Resultatkedja 2 med huvudsaklig aktivitet Utveckling av stödstrukturer. 

Effekten förväntas uppstå i de stödjande strukturer som ska främja och 

förbättra förutsättningar för företag   

- Resultatkedja 3 med huvudsaklig aktivitet Uppbyggnad av 

miljöer/infrastruktur. 

Effekten väntas uppstå i de fysiska miljöer eller i den infrastruktur som byggs 

upp 

Förändringsteori har flera användningsområden, framförallt som strategiskt verktyg i 

både insatsplanering (utformning av program) och uppföljning och utvärdering av en 

verksamhet.8 Resultatkedjorna har använts som verktyg i utformningen av program 

 
 

5 Andra vanligt förekommande namn är exempelvis interventionslogik, effektlogik och 
verksamhetslogik 
6 Ekonomistyrningsverket (2013) Resultatanalys, 2013:37 
7 Reglab (2019) Programteori ERUF – Reglab, www.reglab.se/projekt/programteori-eruf 
8 Ekonomistyrningsverket (2013) 

https://www.reglab.se/projekt/programteori-eruf/
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såväl som i förvaltningen av programmen. Genom att använda verktyget i både 

utformningen av program och i förvaltning av program skapar Tillväxtverket 

förutsättningar för systematisk uppföljning i linje med programmens innehåll och mål. 

Genom att i uppföljning hämta in information som är relevant för utvärdering 

säkerställer vi spårbarhet till programmens aktiviteter så att vi genom utvärdering kan 

komplettera med information som är nödvändig för att kunna beskriva relationen 

mellan programmens aktiviteter och observerbara effekter.  

Utvärderingar genomförs metodologiskt 

En teoribaserad utvärderingsansats innebär att vi inte låser oss vid några specifika 

metoder för utvärdering. Metoder för utvärderingar kommer därmed att variera 

mellan olika utvärderingar och vi får en kombination av olika metoder (triangulering). 

Metoderna väljs med utgångspunkt i vilka frågor utvärderingen ska besvara samt vilka 

data som finns tillgängliga. Ambitionen är både att förstå hur de kausala 

mekanismerna ser ut i programmens förändringsteori och bedöma vilka resultat och 

effekter som uppstår, alltså både vad och hur.  

Upplägg och metodval kommer konkurrensutsättas i samband med att 

utvärderingarna upphandlas och metodval bedömas i relation till de 

utvärderingsfrågor vi vill ha svar på. Olika metoder förväntas komplettera varandra 

genom att fokusera på olika aspekter av det aktuella utvärderingsobjektet. 

Metodutveckling inom utvärdering av Regionalfonden är i sig en viktig del i arbetet 

med utvärderingsplanen. Kommande utvärderingar och en öppenhet för olika metoder 

och ansatser skapar förhoppningsvis en lärande miljö där frågor och hypoteser kan 

genereras succesivt från delresultaten.  

Datakrav 

En grundförutsättning för att utvärderingar ska kunna genomföras är att data håller 

tillräckligt hög kvalitet och att det finns en tillräcklig stor mängd data. En viktig lärdom 

från programperioden 2014-2020 är att tillräckligt med data måste säkerställas innan 

en utvärdering startar. Under programperioden 2021-2027 ska datatillgång och 

kvaliteten på data analyseras inför varje utvärdering samt bedömas i relation till 

utvärderingens syfte. 

Tillgänglighet till data 

I programgenomförandet finns förutsättningar för en god utvärderingsbarhet med 

etablerad förändringsteori och resultatkedjor, ett utvecklat indikatorramverk, 
portföljanalyser och projektutvärdering. Andra viktiga utvärderingsunderlag är 

programmens utlysningar och ansökningshandlingar, lägesrapporter och 

slutrapporter från beviljade projekt. Samtliga projekt förbinder sig dessutom att följa 

allmänna villkor som bland annat innebär en skyldighet att samla in och lämna 

uppgifter till förvaltande myndighet men också att bistå vid förfrågningar.  

Projekt som överstiger 12 miljoner kronor i omslutning ska även utvärderas och 

rapporteras enligt Tillväxtverkets anvisningar. Dessa projektutvärderingar utgör 

centrala utvärderingsunderlag (med både kvalitativa och kvantitativa data). Även de 

portföljanalyser som förvaltande myndighet genomför årligen syftar delvis till att 

utgöra underlag för utvärdering av programmen.  
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Utvärderingar med systemperspektiv 

Tillväxtverket säkerställer att utvärderingarna inom Regionalfonden placeras i sitt 

sammanhang. Regionalfonden utgör en del av det regionala utvecklingsarbetet i 

Sverige och är integrerad i den regionala utvecklingspolitiken och befinner sig därmed 

i ett sammanhang där flera politikområden, styrnivåer och samhällssektorer möts. Det 

är av vikt att denna systemsyn också präglar de utvärderingar som genomförs.  

Utvärderingar med tydliga utvärderingskriterier 

Utvärderingskriterier är ett viktigt verktyg för att kvalitetssäkra utvärderingarnas 

inriktning och genomförande. Nedan listas de utvärderingskriterier som används i 

utvärdering av Regionalfonden. Utvärderingskriterierna ska förstås utifrån följande 

definitioner: 

Relevans  
Kriteriet tittar på relationerna mellan behov och problem i samhället och målen för 
insatsen och berör således aspekter rörande projektets/programmets design. 
Omständigheter och kontext förändras över tid, vissa mål kan mötas eller överskridas 
och behov och problem förändras. 

Samstämmighet 
Utvärdering mot bakgrund av kriteriet samstämmighet handlar om att titta på hur väl 
eller inte väl olika insatser/projekt fungerar tillsammans. Ingen policy existerar i ett 
vakuum. 

Effektivitet 
Kriteriet effektivitet studerar relationen mellan de resurser som en insats använder 
och de förändringar som genereras med utgångspunkt i insatserna, som kan vara 
positiva eller negativa.  

Effekt (måluppfyllelse)  
Effektanalyser tar hänsyn till hur framgångsrika aktiviteter/handlingar/projekt har 
varit i att uppnå eller röra sig mot målen. Utvärderingen bildar sig en uppfattning om 
hur måluppfyllelsen eller rörelsen ser ut till dags dato och insatsen roll i att leverera 
observerade förändringar.  

Bärkraft 
Kriteriet värderar i vilken utsträckning projektets/programmets uppnådda resultat 

har förutsättningar att bli bestående och tas om hand efter avslut. Kriteriet ligger 

mycket nära effekt (måluppfyllelse) men syftar alltså till att tydliggöra frågor om 

långsiktighet och avtryck av tidsbegränsade insatser. 

Mervärdet med EU-satsning (regionalfondsmedel) 
I värderingen av mervärdet med EU-satsningen studeras förändringar genom 
programmet som kan förklaras av EU-bidraget, det vill säga en förändring som är 
större (”over and above”) än vad som rimligen kan förväntas av en nationell insats i 
medlemsstaten.  
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Samtliga kriterier med undantag för Bärkraft finns artikel 44 i förordningen9 samt 
definieras i kommissionens dokument SWD (2021)198 final10. 

Utvärderingar ska användas för policy- och verksamhetsutveckling 

I Tillväxtverkets utvärderingsansats är lärande från utvärderingar en viktig del för 

policy- och verksamhetsutveckling. Det innebär att Tillväxtverket både internt och 

externt ska verka för att lärdomar från utvärderingar av projekt och program ska få 

genomslag och användas för att utveckla politikområdet. Hur detta ska ske utvecklas 

under rubrikerna Tillväxtverkets utvärderingsprocess och Dialog och samverkan inom 

ramen för utvärderingsplanen. 

Utbildningsprogram för personal inom förvaltande myndighet 

En viktig målgrupp för lärande är Tillväxtverkets egen personal, både inom 

utvärderingsfunktionen och i övriga verksamheter inom förvaltande myndighet. Det 

finns ett behov av att öka förmågan att koppla utvärderingsresultat till konkreta 

problemställningar och erfarenheter i genomförandet. Tillväxtverket kommer därför 

att arbeta med interaktivt lärande som ger möjlighet för deltagarna att bidra med 

erfarenheter från sin vardag kombinerat med det teoretiska ramverket från 

utvärderingarna och utvärderingsteori. Återkommande inslag av egen inläsning 

kombinerad med gemensamma seminarier/workshops ger möjlighet till en fördjupad 

kontextuell förståelse både av utvärderingens möjliga bidrag och vad resultaten kan 

användas till. 

Utvärderingar ska vara tillgängliga för alla intresserade 

Tillväxtverkets utvärderingar ska spridas, nyttiggöras och användas som en del av 

programmens livscykel. Det innebär att Tillväxtverket tillgängliggör utvärderingar och 

utvärderingsresultat för alla. Hur detta ska ske utvecklas i myndighetens strategi för 

spridning av resultat.  

Styrning och organisering av utvärderingsplanen 

Utvärderingsplanen ska godkännas av programmens Övervakningskommitté, till 
vilken Tillväxtverket också återrapporterar hur genomförandet av planen fortskrider 
samt redovisar utfall från genomförda utvärderingar. Utvärderingsplanen är vidare 
föremål för årlig översyn och vid behov revidering med start från och med år 2024. 

Tillväxtverket har på enheten för uppföljning och utvärdering inrättat en 
utvärderingsfunktion för programperioden 2021-2027. Utvärderingsfunktionen 
ansvarar för planering, genomförande, uppföljning, kvalitetssäkring samt 
marknadsföring av utvärderingsarbetet inom Regionalfonden.  

 
 

9 EUROPAPARLAMENTETS OCH RÅDETS FÖRORDNING (EU) 2021/1060 av den 24 juni 2021 om 

fastställande av gemensamma bestämmelser för Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska 

socialfonden+, Sammanhållningsfonden, Fonden för en rättvis omställning och Europeiska havs-, fiskeri- 

och vattenbruksfonden samt finansiella regler för dessa och för Asyl-, migrations- och integrationsfonden, 

Fonden för inre säkerhet samt instrumentet för ekonomiskt stöd för gränsförvaltning och viseringspolitik 

10 Europeiska kommissionen (2021) 
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Utvärderingsfunktionen är funktionellt oberoende från genomförandet av 
programmen. Utvärderingsfunktionen återfinns på avdelning Staben medan övriga 
delar av förvaltande myndighet återfinns på avdelning Regioner.  

Tillväxtverkets utvärderingsprocess 

Upphandlingen av utvärderingar kommer att ske i enlighet med Tillväxtverkets 
ordinarie utvärderingsprocess. Denna kan förenklat beskrivas i de steg som framgår av 
bilden nedan.  

Figur 1: Tillväxtverkets utvärderingsprocess 

 

För att skapa efterfrågan och uppnå målet om relevanta, trovärdiga och användbara 

utvärderingar involveras programansvariga och eventuellt ytterligare intressenter i 

valet av utvärderingsperspektiv och utvärderingsfrågor, inför framtagande av 

förfrågningsunderlaget (1).  

När förfrågningsunderlaget är klart tillfrågas externa experter att inkomma med 

anbud för att säkerställa oberoende, relevans och trovärdighet i utvärderingen. 

Tillväxtverket har ett dynamiskt inköpssystem (DIS) för utvärderingstjänster. 

Systemet är inte begränsat till de ursprungliga avtalsparterna på samma sätt som 

ramavtal, utan nya leverantörer kan ansluta efter hand. Detta gör det möjligt för en 

upphandlande myndighet att få tillgång till ett brett urval av anbud och på så sätt 

utnyttja konkurrensen på bästa sätt. När anbudstiden löpt ut genomförs en 

utvärdering av anbuden av utvärderingsfunktionen och ett tilldelningsbeslut (2) fattas.  

Den anbudsgivare som får kontrakt tar fram en implementeringsplan (3) som ska 

godkännas av Tillväxtverkets utvärderingsfunktion. Under genomförandet av 

utvärderingen ansvarar Tillväxtverkets utvärderingsfunktion för att utvärderingen 

genomförs enligt avtal, vid behov revideras samt för att det sker en löpande dialog 

kring resultat och rekommendationer (4). Utvärderingsfunktionen ansvarar även för 

att dokumentationen arkiveras samt för att läraktiviteter sker (4).  

I en avslutande fas ansvarar utvärderingsfunktionen för att utvärderingsresultaten 

sprids och publiceras (5b). Management respons (5a) innebär att utvärderingarnas 

rekommendationer omhändertas inom förvaltande myndighet. Tillväxtverkets 

ambition är att utveckla rutiner för detta, på basis av ett utvecklingsarbete som i 

skrivande stund pågår på enheten för uppföljning och utvärdering. Syftet är att 

säkerställa att rekommendationer i utvärderingar värderas och hanteras på ett 

konstruktivt sätt.  

Tillväxtverket har för avsikt att under 2023 arbeta fram ett kvalitetsledningssystem 
för utvärderingar som tar sin utgångspunkt i utvärderingsprocessen. 
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Dialog och samverkan inom ramen för utvärderingsplanen 

I arbetet med att förbereda för en ny programperiod med nya program och en ny 

utvärderingsplan har Tillväxtverket genomfört en rad olika aktiviteter i syfte att 

inhämta olika aktörers syn på utvärdering inom Regionalfonden samt i syfte att 

förankra utvärderingsplanen. Förankringsarbetet har varit omfattande och riktat sig 

till centrala målgrupper för programmen och utvärderingsplanen, som till exempel 
Övervakningskommittén för programperioden 2014-2020 respektive 2021-2027, 

regionerna, Regeringskansliet och andra myndigheter. Synpunkter har inhämtats via 

workshops, seminarier samt enkät. Synpunkterna har använts i arbetet med att 

förbereda för en ny programperiod och i framtagandet av utvärderingsplanen. 

Under arbetet med att genomföra utvärderingsplanen kommer Tillväxtverket att 

fortsatt arbeta med dialog och samverkan som ett centralt verktyg, till exempel 

kopplat till förberedelserna inför enskilda utvärderingar samt i lärandet av gjorda 

utvärderingar. Huvudsakliga målgrupper i det fortsatta arbetet är 

Övervakningskommittén, Strukturfondspartnerskapen, Regeringskansliet och 

Europeiska kommissionen, regioner, projekt, projektägare och finansiärer, berörda 

nationella myndigheter samt aktörer och intresseorganisationer inom 

Regionalfondens verksamhetsområden. 

Formerna för och innebörden av dialog och samverkan kommer att variera beroende 
på tematik och frågeställning. Nedan beskriver vi specifika aktiviteter för lärande 

kopplat till utvärderingsprocessen.  

Aktiviteter för lärande kopplat till utvärderingsprocessen 

Med hjälp av olika aktiviteter kopplat till utvärderingsprocessen ska Tillväxtverket 
överföra och använda kunskap i syfte att stärka kvaliteten i utformningen och 

genomförandet av projekt, program och policy. Lärandet ska vara både formativt (leda 

till verksamhetsutveckling av pågående program) och summativt (bidra till framtida 

policyutveckling). 

För att uppnå målet om användbara utvärderingar ska lärandet integreras i 

utvärderingsprocessen. Aktiviteter för lärande är samlade i fyra områden med det 

gemensamma målet att skapa ett systematiskt lärande på både individ- och 

organisationsnivå: 

1. Förberedelsearbete inför upphandling av utvärdering 

2. Framtagande av kunskap (utvärdering) 

3. Tillvaratagande av resultat 

4. Spridning, publicering och inspel i övriga aktiviteter i programcykeln 

Aktiviteterna beskrivs kortfattat nedan. 

Förberedelser inför upphandling av utvärdering 

Detta område kopplas till steg 1-3 i utvärderingsprocessen – framtagande av 

förfrågningsunderlag, utvärdering av anbud och tilldelningsbeslut samt 

implementeringsplan – och syftar till att involverade intressenter ska öka sin kunskap 

om kommande kunskapsleveranser samt planera för att ta emot och hantera kunskap.  

Aktiviteter för lärande är till exempel gemensam dialog med intressenter vid 
framtagande av förfrågningsunderlag, vilket innebär inläsning av och dialog om 
aktuellt tema för utvärderingen, formulering av syftet med utvärderingen och frågor 
som utvärderingen ska besvara. 
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Målgruppen för aktiviteterna är funktioner på myndigheten som kopplar till temat för 
utvärdering, Övervakningskommittén samt externa aktörer som till exempel regioner 
och myndigheter. 

Framtagande av kunskap 

Detta område motsvarar steg 4 i utvärderingsprocessen, det vill säga utvärderarens 
arbete med att genomföra utvärderingen och avrapportera resultatet, ofta i form av 
presentationer, preliminära resultat och rapportutkast. Aktiviteterna inom området 
syftar till att i samverkan med uppgiftslämnare och övriga intressenter bidra till 
kunskapsproduktionen och på så vis stärka målgruppernas förmåga att uppnå insikter 
och tillgodogöra sig kunskap om Regionalfonden. 

I förfrågningsunderlaget kräver Tillväxtverket en rad aktiviteter kopplat till lärande 
som utvärderaren är ålagd att genomföra. Till exempel ska den lärandeplan som 
utvärderaren tar fram genomföras. Aktiviteter för lärande i detta steg i 
utvärderingsprocessen ansvarar således utvärderaren för.  

Utvärderingsfunktionen bidrar ofta vid spridningsaktiviteter för att stötta den externa 
målgruppens lärande samt ta hem lärande till den egna organisationen och till 
Övervakningskommittén. 

Målgrupperna för aktiviteterna i samband med själva utvärderingen är till exempel 
projektägare, projektdeltagare och organisationer i projektens omvärld. 

Tillvaratagande av resultat 

Detta aktivitetsområde för lärande motsvarar utvärderingsprocessens steg 5a 
Management Respons och syftar till att öka Tillväxtverkets förmåga att agera på 
kunskap från utvärderingar genom att ta ställning till och fatta formella beslut utifrån 
rekommendationer i utvärderingar. På så vis skapar myndigheten systematik i 
lärandet av utvärderingar av Regionalfonden. Det resulterar i en stärkt förmåga hos 
myndigheten att säkra ett genomförande som leder till att programmens mål och 
resultat kan uppnås. Utvärderingarna blir då ett arbetsredskap i genomförandet av 
Regionalfonden. 

Målgruppen för denna aktivitet är intern. Förvaltare av rutinen är 
utvärderingsfunktionen tillsammans med sekretariatet för förvaltande myndighet och 
enheten verksamhetsstöd. Rutinen implementeras i samband med slutrapportering av 
respektive utvärdering och innebär i korthet att ansvariga enheter och avdelningar tar 
ställning till utvärderingarnas rekommendationer och därefter planerar för och 
genomför lämpliga åtgärder för att tillvarata dem.  

Spridning och publicering 

Detta aktivitetsområde för lärande motsvarar utvärderingsprocessens steg 5b 
Spridning och publicering. Aktiviteterna här syftar till att sprida utvärderingsresultat 
till externa målgrupper och intressenter och på så vis öka deras kunskap om fondernas 
genomförande och resultat.  

Särskilda insatser kommer att göras för att säkerställa att regelbundet återrapportera 
och kommunicera resultat från utvärderingarna till Övervakningskommittén vid sidan 
av de årliga mötena. Den kunskap som utvärderingarna förmedlar är betydelsefull i 
styrningen av programmen med syfte att säkerställa att programmens mål uppnås. I 
det arbetet har Övervakningskommittén en central och strategisk roll.  
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Detta aktivitetsområde kompletterar den spridning som utvärderaren gör i samband 
med slutrapporteringen av utvärderingen. Exempel på spridningsaktiviteter som 
Tillväxtverket planerar kopplat till utvärderingsresultat är: 

- Redovisning av resultat till Övervakningskommittén  

- Paketering av resultat för spridning i olika sociala medier samt på 
Tillväxtverkets webbplats 

- Konferenser och workshops på olika teman 

- Medverkan i olika nätverk och arenor, egna och andras 

- Publicering i publikationsdatabas 

Budget 

Indikativ budget för programutvärderingar uppgår till 25 miljoner kronor. Budgeten 
avser upphandling av utvärderingar.11 

 

 

 
 

11 Inkluderar ej personalkostnader på utvärderingsfunktionen. 
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Kapitel 3 Analys av relevant evidens 
I detta avsnitt presenteras de resultat och slutsatser från utvärderingsarbetet under 

tidigare programperioder, som Tillväxtverket menar har särskild påverkan på 

inriktningen på utvärderingsarbetet under programperioden 2021-2027. Avsnittet 

svarar upp mot kommissionens krav på analys av evidens med syfte att underbygga 

val av planerade utvärderingar. 

Utmaningar och behov i utvärderingsarbetet 

Utvärderingsarbetet under 2014-2020 har präglats av vissa utmaningar som har 

påverkat utfallet av utvärderingsarbetet. Det handlar om programmens 

utvärderingsbarhet, när i tid utvärderingar har genomförts samt vilken ansats 

utvärderingarna har haft. Nedanstående utmaningar ser Tillväxtverket som särskilt 

viktiga att bemöta inför och under utvärderingsarbetet 2021-2027.  

Bristande utvärderingsbarhet  

Utvärderingarna under 2014-202012 har i flera fall konstaterat att både program och 

projekt haft en bristande förändringsteori. Utvärderingarna behövde därför initialt 

lägga stora resurser på att rekonstruera programmens och projektens 

förändringsteorier. 

Ur ett utvärderingsperspektiv är förändringsteorin central för:13  

1. Hur man ska förstå och mäta politikens riktning: en utvärdering behöver 

sortera och strukturera insatsens aktiviteter, förväntade resultat och mål för 

att därefter analysera samstämmigheten mellan problem och föreslagna 

lösningar. Det handlar alltså om att förstå hur insatsen är utformad för att på 

så sätt kunna presentera förslag till förbättringar. 

2. Frågan om kausalitet: förändringsteorin är ett viktigt instrument för att 

fastställa utgångsläget och hur frågan om kausalitet faktiskt hanteras i projekt 

och program och hur den kan förbättras. Genom löpande översyn och eventuell 

uppdatering av förändringsteorin blir den en ”dynamisk baseline” som kan 

främja ett kontinuerligt upptäckande och ackumulerad kunskapsutveckling 

För att minska risken för bristande utvärderingsbarhet 2021-2027 har Tillväxtverket 

utifrån rekommendationer i utvärderingarna redan i planeringen av programmen för 

2021-2027 arbetat utifrån förändringsteori som ett stöd i programskrivningen. Syftet 

har varit att stärka programmens utvärderingsbarhet genom att säkerställa att 

information i enlighet med förändringsteorins olika steg finns med i programmen. 

Som första åtgärd i utvärdering blir det därför viktigt att pedagogiskt visualisera 

utvärderingsobjektets förändringsteori, utifrån programdokumenten och i dialog och 

samverkan med relevanta intressenter. Utifrån förändringsteorins olika spår och 

resultat i termer av prestationer, resultat och effekter ska utvärderaren också 

identifiera tillgängliga och eventuella ytterligare önskvärda datakällor för att samla in 

resultat av insatsen. Förändringsteorin fastställer ett utgångsläge som utvärderingen 

 
 

12 Se till exempel Tillväxtverket (2019) Temautvärdering Regionalfonden – en regional analys 
och nationell syntes, rapport 0284 
13 Tillväxtanalys (2021) Politik för hållbar omställning – Utmaningar och möjligheter för 
utvärdering, PM 2021:06 
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därefter syftar till att förbättra. På samma sätt utgör förändringsteori basen för 

hypotestestning och fortsatt metodutveckling.14 

Obalans mellan tematik och territoriella perspektiv 

Samtliga utvärderingar 2014-2020 hade en huvudsakligen tematisk ansats, det vill 

säga utgick från ett tematiskt mål och var programövergripande (omfattande flera 

eller samtliga regionalfondsprogram). Upplägget bidrog till generella 

utvärderingsresultat på en i huvudsak aggregerad nationell nivå, även om 

utvärderingarna också i varierande grad innehåller beskrivningar och analys på den 

geografiska programnivån, alltså beskrivningar och analyser som utgick från ett 

territoriellt perspektiv.  

Ett argument för den tematiska ansatsen vid tidpunkten var att skapa förutsättningar 

att knyta specifik kompetens till utvärderingarna, vilket i sin tur skulle stärka 

förmågan att bedöma projekten och programmens innehåll. Den tematiska ansats som 

präglade utvärderingsarbetet 2014-2020 valdes mot bakgrund av erfarenheter av 

utvärderingsarbetet under programperioden 2007-2013, där programgeografin i 

stället var utgångspunkten. Den tematiska ansatsen med dess programövergripande 

angreppssätt innebar visserligen fördelar, men har lett till svårigheter när det gäller 

att påvisa och presentera resultat på programnivå, alltså resultat med utgångspunkt i 

territoriella perspektiv. 

Att angripa utvärderingsarbetet med en tematisk ansats motiverades även med 

möjligheten till jämförelser mellan program, fonder och länder. Det möjliggör 

utvecklat lärande på alla nivåer i det regionala utvecklingsarbetet, från EU-nivån till 

den regionala nivån. 

En tematisk ansats snarare än utvärdering per program är fortsatt att föredra på 

grund av dess fördelar kopplat till kvalitet och kompetens i utvärderingsarbetet. Det 

som utvärderingsarbetet under 2021-2027 ska framhäva jämfört med 

utvärderingsarbetet 2014-2020 är det territoriella perspektivet i respektive 

utvärdering. Det handlar alltså om att balansera tematiken med behovet att förstå 

utvärderingsresultat på basis av varierande territoriella perspektiv.  

Vad menar vi med territoriellt perspektiv? 

Med territoriellt perspektiv avser Tillväxtverket indelningar av geografin i olika 

typologier som till exempel län, landsbygder, stad eller fjäll. Insatsers genomförande 

och resultat påverkas av att olika platser dels har naturgivna förutsättningar (till 

exempel långa avstånd och gles bebyggelse) och dels olika strukturer sett till 

näringsliv, arbetsmarknad och storlek på kommuner.  

Territoriella förutsättningar påverkar också hur det regionala utvecklingsarbetet styrs 

och koordineras. I detta arbete är Regionalfonden en integrerad del. Ansvaret för 

genomförandet av den regionala utvecklingspolitiken är mot bakgrund av olika 

geografiska förutsättningar decentraliserat till länsnivån, då det ansetts nödvändigt att 

anpassa nationell politik till regionala omständigheter. Detta innebär att det är upp till 

den regionala nivån att samordna arbetet med syfte att uppnå mål och visioner för 

hållbar regional utveckling. Det är således centralt att i utvärderingsarbetet se 

 
 

14 Tillväxtanalys (2021)  
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insatserna som finansieras av Regionalfonden i samklang med andra regionala och 

nationella insatser som äger rum på länsnivån.  

Med ett territoriellt perspektiv i utvärdering vill vi därmed uppmärksamma och förstå 

platsens betydelse för observerade resultat och effekter. I utvärdering av 

Regionalfonden måste hänsyn tas till att alla regioner är olika och att styrning och 

insatser påverkas av den regionala kontext där implementering sker. Att utvärdera och 
svara på frågan vad som fungerar och inte samt i vilken kontext, i förståelsen regionalt 

sammanhang, kan inte besvaras utan att förstå och beskriva kontexten.  

Tidpunkt bestäms av informationsbehov och tillgång till data 

Majoriteten av utvärderingarna under programperioden 2014-2020 genomfördes 

under åren 2017-2019. Endast ett fåtal är genomförda senare, bland annat en 

utvärdering av effekter i deltagande företag.15 Därför finns en övervikt av tidiga 

utvärderingsresultat kopplat till effektivitet i programmens genomförande.  

Valet av tidpunkt för utvärdering ska styras av informationsbehovet vid en given 

tidpunkt. En tidig utvärdering kan hjälpa oss att förstå om vi styr programmet i 

riktning mot dess mål eller ej (effektivitet), medan utvärdering vid senare tidpunkt kan 

hjälpa oss att förstå programmets uppnådda resultat i relation till dess kontext. Det är 

viktigt att perspektiv om tidpunkt finns med i planeringen av utvärderingar och att det 

är kunskapsbehovet som styr inriktningen på respektive utvärdering. 

Styrning av utvärderingsarbetet utifrån utvärderingskriterierna  

Utöver utvärdering på programnivå kommer Tillväxtverket såsom under 

programperioden 2014-2020 att ställa krav på utvärdering av projekt som överstiger 

12 miljoner kronor i total budget. I syfte att höja kvaliteten och öka systematiken och 

transparensen i projektutvärderingarna tog Tillväxtverket fram riktlinjer för 

projektutvärderingarna 2014-2020. Utvärderingsmetodiken kan sammanfattas med 

3P16, som angav relevanta utvärderingsperspektiv, och 3N17, som anvisade lämpliga 

utvärderingsmetoder. Trots att modellen bidrog till en viss gemensam struktur har 

projektutvärderingarna 2014-2020 inte presenterats i former som möjliggör 

jämförbarhet och aggregering av information med syfte att utgöra underlag för 

gemensamt lärande. Användningen av projektutvärderingarnas resultat har i för stor 

utsträckning koncentrerats till enskilda projekt och närmast berörda organisationer. 

Användningen av projektutvärderingarnas resultat på en mer övergripande nivå, som 

till exempel underlag för utvärdering på programnivå, har således varit begränsad. 18 

Ytterligare ett perspektiv som lyfts fram i gjorda programutvärderingar är att de 

projektutvärderingar som gjorts har haft för svagt fokus på att studera förutsättningar 

för långsiktiga effekter (”bärkraftighet”).  

För att uppnå de två syftena med projektutvärdering (1. öka kunskap om vad som 

fungerat och inte fungerat i ett enskilt projekt samt 2. utgöra underlag för 

programutvärderingarna) ska projektutvärderingarna 2021-2027 istället struktureras 

 
 

15 Tillväxtanalys (2022) Ger företagsstödjande strukturfondsinsatser tillväxt och ökad 
konkurrenskraft i små och medelstora företag? PM 2022:11 
16 1P = Projektlogiken, 2P = Processen, 3P = Public debate 
17 1N = Nyckelaktiviteter, 2N = Nyckelpersoner, 3N = Nyckeltal 
18 Tillväxtverket (2019) Vad händer sedan? Utvärdering i EU:s regionala strukturfondsprogram, 
särskilt av projekten enligt 3P och 3N modellen, Rapport 0307 
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och styras av utvärderingskriterier, se kapitel 2. Genom att kriterierna genomgående 

finns med från urval och bedömning av ansökan till utvärdering på både projekt- och 

programnivå ska jämförelsen mellan projekt samt aggregering av projektresultat till 

programnivå underlättas. 

Utvärderingsresultat påvisar behov av att brygga över mellan 

programperioderna 

Kommissionen uppmuntrar medlemsstaterna att inte begränsa utvärderingarna till 

innevarande programperiod, utan att inkludera liknande insatser i föregående 

programperioder. Detta då det i många fall tar flera år för effekter att inträffa och då 

vissa insatser sträcker sig över flera programperioder. Även detta ska utgöra en 

utgångspunkt för utvärderingsarbetet 2021-2027. Då det under 2014-2020 finns en 

tonvikt på tidiga utvärderingsresultat kopplat till genomförandet finns anledning att 

försöka fånga effekter av insatser i föregående programperiod och relatera 

bedömningar av dessa till förutsättningar för måluppfyllelse 2021-2027. Ett konkret 

exempel är att Sverige för den tredje programperioden i rad kommer att använda 

revolverande finansieringsinstrument i form av riskkapital för små och medelstora 

företag. Det finns erfarenheter och insikter från bland annat forskning, Tillväxtverkets 
löpande utvärdering som bedrevs 2009-2015 avseende programperioden 2007-2013, 

från Tillväxtanalys analyser och utvärderingar under samma period och från 

Tillväxtverkets utvärdering av den ”gröna fonden” 2014-2020. Samtidigt finns behov 

av ny kunskap då förutsättningarna för och inriktningen på insatserna förändrats över 

tid. Dessutom uppstår nu och framöver resultat från investeringar i tidigare 

programperioder i termer av avyttringar och värdeutveckling i portföljbolag, som 

Tillväxtverket i dagsläget inte har aggregerad kunskap om. Här finns en potential att 

med hjälp av data från två tidigare programperioder skapa ökat lärande kring 

insatsernas sammantagna resultat och effekter över tid.  

Behov av ökad kunskap om vad som fungerar 

Tillväxtverkets bedömning av utvärderingarna 2014-2020 är att de i stor utsträckning 

fångar brister i projekts och programs genomförande, men i mindre utsträckning 

uppmärksammar vad som fungerar bra. Konstaterade brister och tillhörande 

rekommendationer och förbättringsförslag är viktiga för att stödja genomförandet och 

dra slutsatser för policyutvecklingen, men ökad kunskap om framgångsfaktorer och 

goda exempel samt kontextuella förklaringsfaktorer är också viktiga. I 

utvärderingsarbetet 2021-2027 blir det därför angeläget att bättre försöka fånga 

framgångsrika insatser samt vad som möjliggör en positiv utveckling.19 

Att utvärdera strukturutveckling inom innovations- och 

företagsfrämjande system och miljöer 

I slutet av programperioden 2014-2020 upphandlade Tillväxtverket en utvärdering av 
projekt inom tematiskt mål 1 Stärka forskning, teknisk utveckling och innovation 

 
 

19 Se till exempel Better Evaluation (2021), ”Appreciative inquiry”, Appreciative inquiry | 
BetterEvaluation 

https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/approaches/appreciative-inquiry
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/approaches/appreciative-inquiry
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med ett speciellt fokus på resultatkedjorna 2 och 3, det vill säga utveckling av 
stödstrukturer samt uppbyggnad av miljöer/infrastruktur.20 Syftet med utvärderingen 

var att skapa lärande om resultat och effekter av projekt med fokus på utveckling av 

innovations- och företagsfrämjande system samt forsknings- och innovationsmiljöer. 
Vid sidan av detta syfte fanns ett andra syfte som handlade om att bidra till 
metodutveckling inom utvärdering av just denna typ av policy, för att stärka 

utvärdering av liknande insatser i programperioden 2021–2027. 

Utvärderingen har bland annat bidragit till en bättre förståelse för både hur 
utvärderingar ska göras och hur vi ska värdera och använda resultaten, kopplat till 
utvärderingskriteriet samstämmighet. I utvärderingen görs således en bedömning av 
hur projekt i regionalfondsprogrammen kompletterar andra insatser med samma 

syfte, det vill säga strukturutveckling inom innovations- och företagsfrämjande system 
i de olika regionerna. Vi ser i utvärderingen att majoriteten av projekten har nått sina 
projektmål i tillfredställande eller hög grad. Positiva effekter har uppstått i allt från 
mobilisering, stärkt kapacitet, etablering av nya innovations- och företagsfrämjande 
system, stärkt horisontell och vertikal samverkan samt hur små och medelstora 

företag använder strukturer som byggs upp. 

Utvärderarna uppfattade det som svårt att analysera och bedöma långsiktiga effekter 
på innovations- och företagsfrämjande system samt forsknings- och 
innovationsmiljöer av projektens insatser inom ett programområde. Att förstå om och 

hur utvecklingen av innovations- och företagsfrämjande system kan påverka 
konkurrenskraften hos deltagande och andra företag i regionerna på längre sikt, är ett 

viktigt område för framtida utvärderingar inom Regionalfonden.   

En lärdom från utvärderingen är således att kunskapsbehovet kopplat till 

utvärderingskriteriet bärkraft är stort när det gäller insatser kopplat till 
strukturutveckling inom innovations- och företagsfrämjande system. Det innebär att 

satsningar kopplat till strukturutveckling av systemen är fortsatt viktiga för de 
svenska regionerna och är således ett centralt inslag i de 9 regionalfondsprogrammen. 
Tillväxtverket ser mot denna bakgrund ett fortsatt kunskapsbehov kopplat till 

programmens insatser för strukturutveckling inom innovations- och 

företagsfrämjande system.  

Utvärderingen av innovations- och företagsfrämjande system ger oss också inspel till 
det fortsatta utvärderingsarbetet kopplat till innovations- och företagsfrämjande 
system. Ett inspel är att fortsätta studera och värdera på vilket sätt programmen i sig 

tillsammans med Tillväxtverkets utlysningar stimulerar till analyser av vilka 
funktioner eller resurser inom ett innovations- och företagsfrämjande system som 

behöver utvecklas i en region alternativt ett programområde. En viktig aspekt att 
fortsätta studera är också i vilken utsträckning projektens mål och aktiviteter är 
anpassade till upplevda och beskrivna behov i de innovations- och företagsfrämjande 

systemen? I vilken utsträckning möter innovations- och företagsfrämjande system som 
helhet små och medelstora företags upplevda behov idag och vad är det som behöver 

utvecklas?  

 
 

20 Oxford Research (2023) Regionalfondsprogrammens bidrag till innovations- och 
företagsfrämjande system samt FoI-miljöer – Effektutvärdering för programperioden 2014-2020, 
rapport beställd av Tillväxtverket och under slutförande i skrivande stund 
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Utmaningar och behov i genomförandet  

Ny programperiod – nya förutsättningar för genomförandet 

En ny programperiod med nya program innebär också nya förutsättningar för 

genomförandet av programmen. Vid sidan av förändringar i regelverket som påverkar 

genomförandeorganisation behöver vi också ta hänsyn till lärdomar från tidigare 

programperioder som påverkat utvecklingsarbetet med genomförandeorganisationen 

2021-2027. En sådan lärdom rör till exempel hanteringen av hållbarhetsaspekterna på 

projektnivå och behovet av tydligare styrning i utlysningstexter.  

Det föreligger med andra ord ett behov av att förstå hur genomförandeorganisationen 

och dess arbetsmetoder och verktyg fungerar i arbetet med att säkerställa att 

programmen når avsedda mål och resultat.  

Några exempel på nyheter/förändrade förutsättningar jämfört med programperioden 

2014-2020 är: 

- Ökat fokus på hållbar utveckling/Agenda 2030 

- Metoddokument kopplat till respektive program21 

- Tematiskt nödvändiga villkor för vissa specifika mål 

- Fastställd struktur för förändringsteori och resultatkedjor  

- Ett svenskt indikatorramverk 

Bristande integrering av hållbarhet 2014-2020 och ökade krav 2021-2027 

Den samlade bedömningen i utvärderingarna av de nio programmen 2014-202022 är 
att hållbarhetsaspekterna inte har integrerats tillfredsställande i relation till 
ambitionsnivån i programdokumenten. Några av de brister som framkommer av 
utvärderingarna är att: 

- det saknats kunskap hos många av projekten om vad hållbarhetsaspekterna 
innebär samt hur och varför de ska integreras i verksamheten 

- projekten inte har fått tillräckliga anvisningar för hur de ska integrera 
hållbarhetsaspekterna i sin verksamhet 

- det inte har gjorts någon systematisk uppföljning av projektens tillämpning av 
hållbarhetsaspekterna 

 

Dessa brister tillsammans med skärpta krav på programmens bidrag till en hållbar 

utveckling 2021-2027 (där Agenda 2030 är en viktig utgångspunkt) har lett till 

omfattande förändringar i förvaltande myndighets sätt att styra för att öka 

integreringen av hållbarhetsaspekter i projekten. Det återstår att se om genomförda 

förändringar faktiskt fungerar, det vill säga om de medför en ökad effektivitet i arbetet 

för en hållbar utveckling. Vi uppfattar därför att behovet av en tidig utvärdering av 

genomförandeorganisationen är av stor betydelse för kunskap om förändringarnas 

effektivitet. 

 
 

21 Metoddokumentet innehåller beräkningar av programmets samtliga indikatorer. Här finns 
förutom beräkningar också antaganden och beskrivningar av risker kopplat till beräkningen.  
22 Se till exempel Tillväxtverket (2019) Temautvärdering Regionalfonden – en regional analys 
och nationell syntes, rapport 0284 
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Genomförandet av politiskt mål 2 måste följas noggrant  

Utvärderingen av tematiskt mål 4 Stödja övergången till en koldioxidsnål ekonomi 
inom alla sektorer under programperioden 2014-202023 lyfte fram en rad utmaningar 
kopplade till programmens relevans och effektivitet. Några exempel på sådana 
utmaningar är att:  

- Programmens beskrivna utmaningar var övergripande och saknade tydliga 
kopplingar till specifika utmaningar inom området 

- Bristande tematisk kompetens och erfarenhet, bristande kunskap om 
utmaningar som målgrupperna möter tillsammans med svepande 
behovsanalyser försvårade arbetet på Tillväxtverket med utlysning, beredning 
och urval av projekt 

- Ensidiga projektportföljer utan relevant policymix av mjuka och hårda 
åtgärder samt utan en aktiv sammanlänkning till andra styrmedel inom 
energiområdet  

- Brister i problemanalys och målgruppsanspassning försvårade arbetet med att 
uppnå komplexa strukturförändringar 
 

Programmen 2021-2027 behöver hantera ovan nämnda utmaningar. Här kan tidig 

utvärdering med fokus på att bedöma programmens relevans och effektivitet bistå 

genomförandet med kunskap om bland annat programmens roll i den svenska 

energipolitiken på regional nivå, programmens design samt effektiviteten i 

genomförandet, som till exempel inriktningen på förvaltningen och styrningen av 

programmen. En tidig utvärdering bör också ta fokus på att bedöma programmens 

relevans och effektivitet i relation till det politiska målets ambition om en grön 

omställning i samhället.  

Ökade krav på koppling till smart specialisering  

År 2010 blev smart specialisering ett vägledande koncept inom EU, samtidigt som 

smart specialisering integrerades i genomförandet av sammanhållningspolitiken. 

Regionerna rekommenderades att arbeta fram strategier för smart specialisering (S3) 

och S3-plattformen initierades som stöd till regionala och nationella aktörers 

implementering av strategierna.  

I framtagandet av regionalfondsprogram för perioden 2014-2020 var smart 

specialisering ett förhandsvillkor, vilket innebar att programgeografierna skulle ha 

forsknings- och innovationsstrategier. Kravet på smart specialisering som ett verktyg 

för genomförandet av regionalfondsprogram har sedan dess stärkts. Inför 

programperioden 2021-2027 är det ett nödvändigt villkor där det tydligt ska framgå 

vad strategierna för smart specialisering innehåller, hur arbetet genomförs och följs 

upp.24 

Förutsättningarna att arbeta med smart specialisering skiljer sig dock åt mellan 

Sveriges regioner och därför varierar även mognadsgraden i arbetet. En studie av 

Paulsson (2019) visade bland annat att strategierna varierar i utformning och 

inriktning och att det finns olika attityder och synsätt kring begreppet smart 

specialisering, vilka i sin tur beror på ett flertal strukturella, institutionella och 

 
 

23 Tillväxtverket (2017) Utvärdering av nio program Regionala utvecklingsfonden Tematiskt mål 
4, rapport 0229 
24 Oxford Research (2022) Metoder för utvärdering av smart specialisering, rapport beställd av 
Tillväxtverket och under slutförande i skrivande stund 
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operativa utmaningar.25 I utvärderingen av Tillväxtverkets stöd till regionerna i arbetet 

med smart specialisering framgår bland annat att26: 

- Samtliga regioner uppfattar att smart specialisering kommit högre upp på 

dagordningen 

- Merparten – men inte alla – regioner har ett aktivt arbete för smart 

specialisering på plats 

- Det har funnits en nationell otydlighet kring smart specialisering och dess roll i 

det regionala utvecklingsarbetet 

Således finns skäl att under programperioden 2021-2027 bedriva utvärdering i syfte 

att både stärka genomslaget av smart specialisering i det regionala utvecklingsarbetet, 

lära om EU-medlens bidrag till arbetet samt fånga effekter. 

Nya arbetssätt inom Hållbar urban utveckling 

Det nationella regionalfondsprogrammet tar sin utgångspunkt i Agenda 2030 och de 

stora utmaningar vårt samhälle står inför. Programmet består av tre delar: 

1. Förstärkt samarbete mellan nationell, och regional nivå i alla delar av landet 

(prioritering 1) 

2. Fond för klimatomställning (prioritering 2) 

3. Hållbar urban utveckling (prioritering 3, 4 och 5) 

Insatser inom del 1 genomförs inom Ett smartare Europa och specifikt mål 1.1, 

insatser inom del 2 genomförs inom Ett smartare Europa och specifikt mål 1.3 medan 

del 3, Hållbar urban utveckling, spänner över flera specifika mål inom både politiskt 

mål 1 och 2. Åtta procent av Sveriges regionalfondsmedel, cirka 67 miljoner Euro, är 

avsatt till hållbar urban utveckling. Insatser ska genomföras inom ramen för 
geografiskt avgränsade strategier i städer, stadsregioner eller städer i nätverk. Hållbar 

urban utveckling består i sin tur av tre prioriteringar: 

- Stärka innovations- och utvecklingskapaciteten samt lärandet i och mellan 

städer (prioritering 3) 

- Öka takten i omställningen genom implementering, uppskalning av hållbara 

lösningar i städer (prioritering 4) 

- Hållbar mobilitet (prioritering 5) 

Under 2021-2027 genomförs programmet på ett nytt sätt jämfört med föregående 

programperiod. I ett första steg erbjuds lokala och regionala myndigheter 

delfinansiering för att ta fram territoriella strategier genom en öppen utlysning. Det 

går att anpassa och integrera befintliga strategier efter Regionalfondens krav. 

Strategierna ska säkerställa lokal och regional anpassning och ägarskap av insatserna 

samt konkretisera genomförandet lokalt. Strategierna ska innehålla insatser i flera 

specifika mål i både prioritering 3 och 4. Insatser inom prioritering 5 är valbara. I en 

urvalsprocess kommer beslut fattas om vilka strategier som får finansiering för att 

genomföras. Förvaltande myndighet kommer även här involvera det nationella 

 
 

25 Paulsson, David (2019) Report on the implementation of smart specialisation in Sweden, 
Independent expert report beställd av EU-kommissionen 
26 Tillväxtverket (2021) Utvärdering av Tillväxtverkets regeringsuppdrag att stärka regionalt 
utvecklingsansvariga organisationer inom smart specialisering, rapport 0380 
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kunskapsstödet, en myndighetsplattform som drivs av Boverket. I urvalet av de 

strategier som får delfinansiering ska en geografisk spridning i hela landet säkerställas 

genom representation i minst fem NUTS II-regioner. Uppskattningsvis 15 strategier 

ska erbjudas delfinansiering och cirka hälften av dessa beräknas få delfinansiering för 

fortsatt genomförande.27 

Inom Tillväxtverket finns för det första ett behov av lärande kring genomförandet, där 
den huvudsakliga frågan är om arbetsmetoden är effektiv och skapar förutsättningar 

för ändamålsenliga projekt i relation till programmets mål? För det andra finns 

efterfrågan på kunskap om resultat av beviljade projekt, vilket kan motivera en 

effektutvärdering senare under programperioden.  

Sammanfattande slutsatser 

De nio svenska regionalfondsprogrammen kommer även 2021-2027 att utvärderas 

programövergripande, det vill säga ett eller flera specifika mål och/eller teman som 

återfinns i flera eller samtliga program är utgångspunkten för varje utvärdering. Men 

de territoriella perspektiven behöver förstärkas, något som kan göras på olika sätt 

beroende på aktuella teman och frågeställningar. Hur territoriella perspektiv ska 

hanteras för att öka utvärderingens regionala relevans kommer att 

konkurrensutsättas, prövas och följas upp i upphandlingen av utvärdering och i 

utvärderarens implementeringsplan (steg 1-3 i utvärderingsprocessen). 

Mycket arbete har investerats i att stärka programmens förändringsteori och 

utvärderingsbarhet. Den struktur för förändringsteori med resultatkedjor som tagits 

fram ska vara det utgångsläge som varje utvärdering ska syfta till att utveckla och 

förbättra, i relation till det specifika mål eller tema som utvärderingen behandlar. På 

samma sätt ska förändringsteorin utgöra grunden för hypotestestning och fortsatt 

metodutveckling.28  

En ny programperiod innebär inte att allt är helt nytt. Vi kommer i hög utsträckning att 

se projekt som bygger vidare på tidigare satsningar med finansiering från 

Regionalfonden och/eller med finansiering från nationella satsningar och program. 

Detta gäller också i utvärderingsarbetet. Det utvärderingsarbete vi gör under 

programperioden tar vid där tidigare utvärderingar ”slutade”. Det är således centralt 

att de utvärderingar som genomförs kopplas samman med kunskap och evidens från 

tidigare programperioder och från liknande insatser med annan finansiering.  I 

sammanhanget är det också viktigt att koordinera utvärderingsinsatser med andra 

myndigheter och organisationer. Detta i syfte att olika utvärderingar ska komplettera 

varandra, öka den totala kunskapsmängden och för att främja kostnadseffektivitet 

genom att undvika dubbelarbete och överlapp. 

Det är vidare viktigt att vi ser utvärderingarna som delar i en helhet. Att vi jämte 

projektportföljer också har en utvärderingsportfölj som tillsammans med annan 

information om programgenomförandet sammantaget svarar upp mot behov av 

kunskap och underlag för lärande om programmens resultat och effekter. 

Övervakningskommittén och andra intressenter spelar en central roll i uppföljning och 

eventuell översyn av utvärderingsplanen för att nå målet om programutvärderingar av 

god kvalitet som används av intressenter i genomförandet av programmen.  

 
 

27 Tillväxtverket (2023) Hållbar stadsutveckling - Tillväxtverket (tillvaxtverket.se) 
28 Tillväxtanalys (2021)  

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/omtillvaxtverket/detharartillvaxtverket/varauppdrag/hallbarstadsutveckling.2571.html
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Kapitel 4 Kunskapsbehov och prioriterade 
områden för utvärdering 2021-2027 
I detta avsnitt redogör Tillväxtverket för vad centrala intressenter vill veta och lära sig 

av utvärderingar under programperioden och fram till och med 2029. Redogörelsen 

gör vi i form av sammanfattande övergripande utvärderingsfrågor, tillsammans med 

exempel på mer preciserade frågor (underfrågor), som relaterar till de 

utvärderingskriterier som utvärdering 2021-2027 ska adressera.  

Samtliga delar av Regionalfondsprogrammen kan inte och, i vissa fall, bör inte vara 

föremål för programutvärdering. Vilka politiska och specifika mål och andra teman 

som ska utvärderas baseras på en sammantagen analys av relevant evidens (kapitel 3) 

vad intressenter vill veta, det vill säga utvärderingsfrågor och särskilda kriterier för 

urval av utvärderingsinsatser.29 Efter redogörelsen för utvärderingsfrågorna 

presenteras därför kriterier för urval av vad som egentligen bör utvärderas samt en 

bedömning av politiska och specifika mål och teman. Bedömningen ska komplettera 

evidens och kunskapsbehov med aspekter som olika insatsers andel av 

Regionalfondsmedlens totala budget, insatsernas komplexitet och det rådande 

kunskapsläget kring insatserna. 

Utvärderingsfrågor: vad vill intressenter veta?  

I tabellen nedan sammanfattar Tillväxtverket vad centrala intressenter vill veta under 

programperioden 2021-2027 i form av åtta övergripande utvärderingsfrågor samt 

exempel på tillhörande, mer precisa frågor (underfrågor). Utvärderingsfrågorna och 

underfrågorna relaterar även till de utvärderingskriterier som ska adresseras enligt 

regelverket.  

I tabellens kolumn längst till höger anger vi om syftet med utvärderingsfrågan är att 

skapa kunskap som kan förbättra den pågående verksamheten (formativt) eller om 

syftet är att bidra till framtida policyutveckling (summativt). 

Mer specifika utvärderingsfrågor och underfrågor, metodval med mera kommer att 

utarbetas i respektive utvärdering som Tillväxtverket upphandlar under 

programperioden. 

  

 
 

29 Europeiska kommissionen (2021)  
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Tabell 1. Utvärderingsfrågor 2021-2027 

Nr. Övergripande 
utvärderingsfråga 

Ex. på underfrågor Utvärderings-
kriterium 

Formativ Summativ 

1 I vilken utsträckning 
och på vilket sätt har 
finansierade projekt 
bidragit till att uppnå 
det specifika målet, i 
olika typer av regioner? 

Vilka resultat och effekter 
har uppstått i 1. 
deltagande företag och 2. 
de regionala innovations- 
och företagsfrämjande 
systemen och miljöerna? 

Relevans 

Effekt 

 X 

2 I vilken utsträckning 
och på vilket sätt har 
finansierade insatser 
bidragit till att nå 
målen i de regionala 
strategierna för smart 
specialisering? 

Inom prioriterade 
områden för smart 
specialisering i 
regionerna, vilka resultat 
och effekter har uppstått 
i 1. deltagande företag 
och 2. de regionala 
innovations- och 
företagsfrämjande 
systemen och miljöerna 

Vad kan vi lära oss inför 
den fortsatta 
utvecklingen av det 
regionala arbetet med 
smart specialisering och 
Partnerskap för regional 
innovation (PRI)? 

Relevans 

Effekt 

 X 

3 I vilken utsträckning 
och på vilket sätt har 
insatser inom politiskt 
mål 2 bidragit till grön 
omställning, i olika 
typer av regioner? 

Vilka resultat och effekter 
har uppstått i 1. 
deltagande företag och 2. 
de regionala innovations- 
och företagsfrämjande 
systemen och miljöerna? 

Relevans 

Effekt 

 X 

4 I vilken utsträckning 
och på vilket sätt har 
satsningarna på 
finansieringsinstrument 
(riskkapital) sedan 2007 
bidragit till att utveckla 
små och medelstora 
företags 
kapitalförsörjning och 
tillväxt, i olika typer av 
regioner och utifrån 
olika målsättningar?  

Har utformningen av 
satsningarna varit 
ändamålsenlig över tid, 
givet utmaningar och 
behov hos företagen och i 
regionerna? 

Vilka sammantagna 
effekter av satsningarna 
kan påvisas? 

I vilken utsträckning och 
på vilket sätt har de 
regionalfondsfinansierade 
riskkapitalsatsningarna 
över tid kompletterat den 
statliga och privata 
riskkapitalmarknaden? 

Relevans 

Effekt 

Samstämmighet 

X X 

5 I vilken utsträckning 
och på vilket sätt har 
påvisade resultat och 
effekter förutsättningar 
att bli långsiktigt 
bestående, i olika typer 
av regioner? 

I vilken utsträckning och 
på vilket sätt kan 
finansierade insatser 
bemöta regionala 
utmaningar och bidra till 
hållbar 

Effekt 

Bärkraft 

 X 
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omställning/Agenda 
2030? 

På vilket sätt ska resultat 
och effekter tas tillvara 
efter projektavslut, i olika 
typer av regioner och 
kontexter? 

6 Är finansierade projekt 
inom specifikt mål 1.4, 
politiskt mål 2 och inom 
Hållbar urban 
utveckling 
ändamålsenliga för att 
nå programmens 
målsättningar?  

Är den nya 
arbetsmetoden inom 
Hållbar urban utveckling 
ändamålsenlig? 

I vilken utsträckning har 
programmen finansierat 
projekt som, utifrån 
rådande kunskap på 
området, antas skapa 
goda förutsättningar för 
måluppfyllelse? 

Leder genomförda 
aktiviteter i projekten 
mot uppsatta mål? Vilka 
resultat kan observeras så 
här långt? 

Integrerar projekten 
hållbarhet i enlighet med 
Tillväxtverkets 
anvisningar? 

Är finansierade insatser 
samstämmiga med andra 
insatser och fonder i 
regionerna inom 
relaterade 
politikområden? 

Relevans 

Samstämmighet 

Effekt 

X  

7 Är förvaltande 
myndighets styrning av 
programmen 
ändamålsenlig, från 
mobilisering till 
utlysning och urval av 
projekt, för att skapa 
förutsättningar för att 
uppnå målen i 
programmen och 
förvaltande myndighets 
mål avseende 1. 
Resultat och effekt 2. 
Enkelt och effektivt och 
3. Ansvarsfullt och 
rättssäkert? 

Är mobilisering av aktörer 
och utlysningar rimligt 
utformade för att lösa de 
problem som beskrivs i 
programmen, 
prioriterade områden och 
målsättningar inklusive 
Agenda 2030? 

Sker en ändamålsenlig 
styrning och uppföljning 
av hållbarhetsaspekterna 
jämställdhet, integration 
och mångfald med flera? 

I vilken utsträckning sker 
en strategisk styrning och 
löpande uppföljning för 
en relevant 
projektportfölj, där 
beviljade projekt 
kompletterar varandra på 
ett sätt som möjliggör att 
programmets 

Relevans 

Effektivitet 

Samstämmighet 

X  
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sammantagna mål kan 
uppnås? 

Är förvaltande myndighet 
organiserad på ett 
ändamålsenligt sätt för 
styrning mot målen? 

8 Vilket är mervärdet av 
att använda 
Regionalfondsmedel 
inom det specifika 
målet/aktuellt tema 
och i olika typer av 
regioner och kontexter?  

Vad skulle ha hänt med 
insatserna utan 
finansieringen från 
Regionalfonden? 

Vilka för- och nackdelar 
innebär finansieringen 
från Regionalfonden, ur 
ett program- och 
projektperspektiv? 

EU-mervärde X X 

 

De dialoger som har genomförts med olika intressenter under framtagandet av 

utvärderingsplanen har skett både utifrån generella kunskapsbehov och 

frågeställningar och i relation till specifika mål, programmens struktur och särskilda 

teman som intressenter valt att lyfta fram. Sådana teman berör exempelvis smart 

specialisering, hållbar urban utveckling, Tillväxtverkets övergripande styrning och 

genomförande av programmen samt finansieringsinstrument. Föreslagna 

utvärderingsfrågor bemöter samtliga utvärderingskriterier och har utformats för att 

poängtera vikten av att utvärderingarna fångar olika territoriella perspektiv som 

påverkar programmens genomförande och effekter. 

Urvalskriterier för prioritering av utvärderingar 

Samtliga delar av Regionalfondsprogrammen kan och bör inte vara föremål för 

programutvärdering. Vad som ska utvärderas baseras på: 

1. Analys av relevant evidens i kapitel 3  

2. Vad intressenter vill veta (utvärderingsfrågorna ovan) 

3. EU-kommissionens kriterier för urval av utvärderingsinsatser30 

För att underlätta prioriteringen av utvärderingsinsatser presenterar EU-

kommissionen ett antal kriterier, som vi formulerar om till följande frågor:  

- Är insatserna av särskild strategisk betydelse? 

- Står insatserna för en stor del av programmens budget? 

- Är insatserna nya eller innovativa och det därmed saknas kunskap om hur, 

varför och när de fungerar? 

- Har liknande insatser genomförts tidigare och vi vet att de fungerar? 

- Saknas kunskap om effekter av insatserna? 

- Är orsakssamband mellan aktiviteter, resultat och effekter ”enkla” eller 

”komplexa”?  

- Finns tillräcklig mängd data för utvärdering? 

I tabell 2 sammanfattar Tillväxtverket bedömningen av respektive urvalskriterium per 

politiskt och/eller specifikt mål och andra relevanta teman. Vi tar inte ställning till om 

 
 

30 Europeiska kommissionen (2021)  
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vissa mål och teman är av större strategisk betydelse än andra utan behandlar 

samtliga som likvärdiga ur det hänseendet då de finns representerade i programmen. 

Vi behandlar inte heller frågan om datatillgång (se kapitel 2 om metodologi och 

datakrav). 

Tabell 2. Bedömning av urvalskriterier per politiskt mål, specifikt mål31 eller tema 

Politiskt eller 

specifikt 

mål/tema 

Andel av 

budget32 

Nya / 

innovativa? 

Genomförts 

tidigare? 

Kunskap om 

effekter? 

Grad av  

komplexitet 

Program-

utvärdering? 

1.1  26 % Ja Ja Ja, men 

bristande 

utifrån 

geografi och 

smart 

specialisering 

Hög Ja 

1.2  5 % Ja, delvis Ja Nej Medel Nej 

1.3 28 % Nej Ja Ja, men 

bristande 

utifrån 

geografi och 

smart 

specialisering 

Medel Ja 

1.4 6 % Ja Nej Nej Hög Ja 

1.5 3 % Nej Ja Ja Låg Nej 

2.1 2 % Ja Ja, delvis Nej Hög Ja 

2.2 3 % Ja Ja, delvis Nej Hög Ja 

2.3 3 % Ja Nej Nej Hög Ja 

2.4 3 % Ja Nej Nej Hög Ja 

2.6 14 % Ja Nej Nej Hög Ja 

2.8 0,5 % Ja Ja, delvis Nej Hög Ja 

Politiskt mål 3 6 % Nej Ja Ja Låg Nej 

Finansierings-

instrument 

31% av 

1.333 

Nej Ja Ja, delvis Hög Ja 

Hållbar urban 

utveckling 

8% från 

flera 

specifika 

mål34 

Ja, metod för 

genomförande 

Ja, delvis Ja, delvis, 

men ej om 

metoden 

Hög Ja 

Programmens 

styrning och 

genomförande  

N/A35 Ja, flera 

nyheter i 

regelverk och 

förutsättningar 

Ja, delvis Ja, delvis, 

men ej om 

nya rutiner 

och 

arbetssätt 

Hög Ja 

 

 
 

31 För fullständig benämning på de politiska och specifika målen se bilaga 1. 
32 Budget för Politiskt mål 1, 2 och 3 sammantaget. 
33 Andel av total budget för specifikt mål 1.3 i de nio programmen. Siffran 31% är därmed inte 
jämförbar med övriga siffror i tabellen. 
34 Hållbar urban utveckling är en del av det nationella regionalfondsprogrammet och spänner 
över flera specifika mål inom både politiskt mål 1 och 2. Siffran 8% är därmed inte jämförbar 
med övriga siffror i tabellen. 
35 Avser Tillväxtverkets övergripande styrning, organisation och genomförande av 
regionalfondsprogrammen 
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Sammanfattande bedömning av utvärderingsbehov 

Inom politiskt mål 1 föreligger särskilda behov av programutvärdering inom de 

specifika målen 1.1, 1.3 och 1.4. Inom de två förstnämnda målen finns behov av en 

summativ effektutvärdering med ökat fokus på geografins betydelse och effekter 

kopplat till utpekade områden för smart specialisering. Inom specifikt mål 1.4 Utveckla 

färdigheter för smart specialisering, strukturomvandling och entreprenörskap finns 
behov av en formativ genomförandeutvärdering då kompetensutvecklingsinsatser är 

ett nytt inslag i regionalfondsprogrammen. Tidig kunskap behövs således för att stärka 

förutsättningarna för måluppfyllelse. Gemensamt för de tre specifika målen är 

kopplingen till smart specialisering, som är ett absolut krav inom de specifika målen 

1.1 och 1.4 men som är relevant även för specifikt mål 1.3. 

Inom specifikt mål 1.3 föreligger även ett behov av programutvärdering av 

finansieringsinstrument. Utvärderingen blir en kombination av en summativ 

effektutvärdering och en formativ genomförandeutvärdering, då den ska summera och 

analysera sammantagna resultat och effekter från 2007 till tidpunkten för utvärdering 

och baserat på detta adressera satsningarnas relevans och samstämmighet med 

riskkapitalmarknaden i stort över tid. Syftet med detta är att främja kunskap om 

utgångsläge, utmaningar och möjligheter att arbeta med regionalfondsfinansierat 

riskkapital i Sveriges olika regioner. 

Inom politiskt mål 2 finns behov av programutvärdering av samtliga specifika mål. 

Under programperioden 2014-2020 arbetade de svenska programmen med delvis 

samma tematik som utgör dagens politiskt mål 2.36 Flertalet av de specifika målen i 

politiskt mål 2 är emellertid nya för Regionalfonden. Därmed är också 

förutsättningarna för genomförandet och Regionalfondens roll i de områden som täcks 

programmen delvis outforskad mark. Den evidens vi har med oss i 

programgenomförandet (se kapitel 3) påvisar en relativt omfattande problematik 

under programperioden 2014-2020. Därför finns ett stort behov av kunskap om 

genomförandet och förutsättningar för att nå programmens mål.  

De olika specifika målen inom politiskt mål 2 bör dock inte utvärderas separat. 

Anledningarna till detta är att de är många, vilka specifika mål som förekommer i 

vilket program varierar samt att de var för sig utgör en mindre andel av den totala 

programbudgeten. Sammantaget motiverar detta en sammanhållen formativ 

genomförandeutvärdering av politiskt mål 2. Vunna insikter och lärdomar från 

denna utvärdering bör sedan tas tillvara för att avgöra dels behovet av en 

effektutvärdering, dels utformning av en eventuell sådan. 

Vidare identifierar Tillväxtverket behov av en formativ genomförandeutvärdering 

av Tillväxtverkets övergripande styrning och genomförande av programmen. Vid 

sidan av förändringar i regelverket finns även lärdomar från tidigare programperioder 

som har påverkat utvecklingsarbetet av Tillväxtverkets genomförandeorganisation för 

programperioden 2021-2027. Det föreligger med andra ord ett behov av att förstå hur 

genomförandeorganisationen och dess arbetsmetoder och verktyg fungerar i arbetet 

med att nå programmens mål. Det är viktig att i inledningen av programmens 

genomförande utvärdera detta för att vid behov justera metoder och verktyg och 

därmed förbättra förutsättningarna att nå programmens mål.  

 
 

36 Företrädesvis nuvarande specifika målen 2.1 och 2.2 
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Det föreligger även ett särskilt behov av en formativ genomförandeutvärdering av 

insatserna inom Hållbar urban utveckling. Under 2021-2027 genomförs insatserna 

för urban utveckling, tidigare hållbar stadsutveckling, på ett nytt sätt jämfört med 

föregående programperiod. Det finns behov av lärande kring genomförandet, där den 

huvudsakliga frågan är om arbetsmetoden är effektiv och skapar förutsättningar för 

ändamålsenliga projekt i relation till programmets mål? Det finns även efterfrågan på 

kunskap om resultat och effekter av beviljade projekt, vilket motiverar en 

effektutvärdering senare under programperioden.  

Avslutningsvis finns anledning att genomföra en aggregerad sammanfattning och 

bedömning av samtliga genomförda utvärderingar, i form av en summativ 

syntesutvärdering, även kallat meta-utvärdering. Syftet är dels att sammanfatta och 

bedöma slutsatserna om genomförande, resultat och effekter av programmen, dels att 

bedöma utvärderingarnas kvalitet och lämna rekommendationer inför det fortsatta 

arbetet med att främja ett kunskapsbaserat genomförande av den regionala 

utvecklingspolitiken. 
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Kapitel 5 Planerade utvärderingar 
I detta avsnitt presenterar Tillväxtverket planerade utvärderingar under 

programperioden och till och med juni 2029 enligt EU-kommissionens anvisningar. Vi 

vill påminna om att nya behov av utvärdering kan uppstå i takt med vunna insikter och 

förändringar i programmens omvärld. Övervakningskommittén ska regelbundet se 

över förteckningen över planerade utvärderingar och vid behov fatta beslut om 

ändringar. 

Med utgångspunkt i evidens, vad intressenterna vill veta under programperioden 

2021-2027 samt urvalskriterier har Tillväxtverket gjort en samlad bedömning av inom 

vilka specifika mål och teman det finns behov av programutvärdering.  

I tabell 3 listas de föreslagna planerade utvärderingarna tillsammans med aktuella 

utvärderingsfrågor, tidpunkt för genomförande och uppskattad budget. 

Utvärderingsfrågorna anges som nummer, se tabell 1 för fullständig formulering. 

 

Tabell 3. Planerade utvärderingar 

Utvärdering Utvärderingsfrågor Tidpunkt  Uppskattad 
budget 

Summativ effektutvärdering av Politiskt 
mål 1 Ett mer konkurrenskraftigt och 
smartare Europa samt smart 
specialisering och hållbar utveckling 

1, 2, 5 och 8 2027-2029 5 mkr 

Summativ effektutvärdering av Politiskt 
mål 2 En grönare, koldioxidsnål över-
gång till en koldioxidfri nettoekonomi 
samt grön omställning 

1, 3, 5, 6 och 8 2027-2029 4 mkr 

Summativ effektutvärdering av Hållbar 
urban utveckling 

1, 3, 5 och 8 2027-2029 2 mkr 

Formativ och summativ utvärdering av 
finansieringsinstrument (riskkapital) 

1, 2, 4, 5 och 8 2024-2026 5 mkr 

Formativ utvärdering av Tillväxtverkets 
styrning och genomförande av 
programmen 

7 och 8 2024-2025 2 mkr 

Formativ utvärdering av specifikt mål 1.4 
Utveckla färdigheter för smart 
specialisering, strukturomvandling och 
entreprenörskap   

6 och 8 2024-2026 2 mkr 

Formativ utvärdering av Politiskt mål 2 
En grönare, koldioxidsnål övergång till 
en koldioxidfri nettoekonomi 

6 och 8 2024-2026 3 mkr 

Formativ utvärdering av Hållbar urban 
utveckling 

6 och 8 2024-2026 1 mkr 

Summativ syntesutvärdering Samtliga 2029-2030 1 mkr 

SUMMA 25 mkr 
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Bilaga 1 Programmens förändringsteori och 
resultatkedjor 
 

Figur 1 Förändringsteori med resultatkedja  

 

 

 

 

Definitioner av begrepp 

Utmaningar och behov  

En analys av utmaningar och behov som uppkommer på grund av strukturella, 

demografiska, sociala och ekonomiska orsaker och dess konsekvenser. Analysen av 

utmaningar och behov tydliggör vilka förändringar som måste ske för att en önskvärd 

hållbar utveckling och tillväxt ska komma till stånd i programområdet. 

Aktivitet 

En intervention är en handling i syfte att uppnå de förändringar som programmet vill 

åstadkomma. I praktiken innebär detta de aktiviteter som utförs i projekten. 

Prestation 

En prestation är ett direkt resultat av interventionen (aktiviteten). Prestationen mäts 

med hjälp av aktivitetsindikatorer. 

Effekt kort sikt 

Effekt är ett resultat som följer efter prestationen. Effekter på kort sikt handlar om en 

förändrad förmåga hos målgruppen.  

Effekt medellång sikt 

Effekt medellång sikt är en effekt, ett resultat, som följer på en förändrad förmåga hos 

målgruppen. Effekter på medellång sikt handlar om ett förändrat beteende. Effekter på 

medellång sikt mäts genom resultatindikatorer. De av kommissionen föreslagna 

särskilda målen är programmets effekter på medellång sikt. 

Effekt lång sikt 

Effekt på lång sikt är också ett resultat och utgörs av kommissionens förslag till 

politiska mål. De av kommissionen föreslagna politiska målen är programmets effekter 

på lång sikt. 

Önskat sluttillstånd 

Det önskade sluttillståndet kan vara en vision, som uttrycks i till exempel den 

regionala utvecklingsstrategin. 

Resultatkedja  

Utmaningar 
och behov  

 

Effekt 
medellång 
sikt 

Aktivitet Prestation Effekt kort 
sikt  

Effekt lång 
sikt  

 

Önskat 
sluttillstånd 
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Bilaga 2 Namn på politiska och specifika mål 
Politiskt mål  Specifikt mål 

Politiskt mål 1 Ett mer 
konkurrenskraftigt och smartare 
Europa 
  
  
  
  

1.1 Utveckla och förbättra forsknings- och 
innovations-kapaciteten och användningen av 
avancerad teknik 

1.2 Dra nytta av digitaliseringens fördelar för 
invånare, företag, forskningsorganisationer 
och offentliga myndigheter 

1.3 Förbättra de små och medelstora 
företagens hållbara tillväxt och 
konkurrenskraft och skapandet av 
arbetstillfällen i dessa företag, inbegripet 
genom produktiva investeringar 

1.4 Utveckla färdigheter för smart 
specialisering, strukturomvandling och 
entreprenörskap 

1.5 Förbättra den digitala konnektiviteten 

Politiskt mål 2 En grönare, 
koldioxidsnål övergång till en 
koldioxidfri nettoekonomi 
  
  
  
  
  

2.1 Främja energieffektivitet och minska 
utsläppen av växthusgaser 

2.2 Främja förnybar energi i enlighet med 
direktiv (EU) 2018/2001, inbegripet de 
hållbarhetskriterier som anges där 

2.3 Utveckla smarta energisystem, smarta nät 
och smart lagring utanför det transeuropeiska 
energinätet (TEN-E) 

2.4 Främja klimatanpassning, förebyggande 
av katastrofrisker och motståndskraft, med 
beaktande av ekosystembaserade 
tillvägagångssätt 

2.6 Främja övergången till en cirkulär och 
resurseffektiv ekonomi 

2.8 Främja hållbar multimodal urban 
mobilitet, som en del av övergången till en 
ekonomi med noll nettoutsläpp 

Politiskt mål 3 Ett mer sammanlänkat 
Europa genom ökad mobilitet 

3.1 Utveckla ett klimatresilient, intelligent, 
säkert, hållbart och intermodalt TEN-T 

 3.2 Utveckla och förbättra hållbar, 
klimatresilient, intelligent och intermodal 
nationell, regional och lokal mobilitet, 
inklusive förbättrad tillgång till TEN-T samt 
gränsöverskridande mobilitet 
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Datum Upprättad av 
2023-05-24 Mohamed Ben Abdelhamid 

Beslut Beslut om överlämnande av projekt för 
yttrande om prioritering till 
Strukturfondspartnerskapet i Västsverige 

Beslutfattare: Mohamed Ben Abdelhamid 

Övriga som varit med vid den slutliga handläggningen: Mohamed Ben Abdelhamid, 
Sebastian Delic, Jasmine Heinrup, Niels Boye, Ole Langeland Pedersen  

Programområde: Västsverige 

Ansökningsomgång: 2023:1 

Motivering till beslut 

De förvaltande myndigheterna ska, enligt 2 kap. 12§ i förordning (2022:1379) om 
förvaltning av program för vissa EU-fonder, i ett underlag sammanställa de projekt 
som myndigheterna valt ut enligt de kriterier som anges i artikel 73.2 i förordning 
(EU) 2021/1060. 

Beslut 

Förvaltande myndighet finner att nedan angivna ansökningar avser stöd som är 
förenligt med det berörda programmet och med tillämpliga nationella och 
gemenskapsrättsliga bestämmelser samt att urvalet av projekt har skett enligt 
urvalskriterierna för det operativa programmet. Ansökningarna ska därför enligt 2 
kap. 13§ förordning (2022:1379) om förvaltning av program för vissa EU-fonder 
överlämnas till strukturfondspartnerskapet för yttrande om prioritering. 

Projekt som enligt detta beslut överlämnas för yttrande om prioritering till 
Strukturfondspartnerskapet i Västsverige: 

Bilaga 3
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Ärende ID Stödmottagare Projektnamn Ansökt 
belopp 

Ansvarig 
handläggare 

20361237 
Signerat Halland 
Ekonomisk förening 

Halländsk matkultur - 
Framtidens kompetenta och 
attraktiva måltidsbransch 5 414 382 Niels Boye 

20361296 

Västsvenska 
Handelskammaren 
Service AB 

Exportcenter Väst 2023-2026 

6 904 512 
Sebastian 
Delic 

20361303 
Energi- och Miljöcentrum 
i Varberg 

Återbruk Halland 
5 531 879 

Jasmine 
Heinrup 

20361404 
Västra 
Götalandsregionen 

Samarbete avseende 
etableringar och investeringar 
för grön omställning i Västra 
Götaland 13 206 728 

Sebastian 
Delic 

20361433 Högskolan i Halmstad 

Innovationer för Nära Vård 

6 645 197 

Ole 
Langeland 
Pedersen 

20361444 Innovatum Progress AB Förnybart i Väst 2 077 594 Niels Boye 

20361460 
Industrial Development 
Center West Sweden AB 

Industry in West 
36 306 785 

Sebastian 
Delic 

20361489 Connect Väst 

Redo för Kapital 

3 500 237 

Ole 
Langeland 
Pedersen 

20361532 Stiftelsen Proteko 
Textile movement genom 
livslångt lärande 5 696 185 

Jasmine 
Heinrup 

hanli37
Markering

hanli37
Markering



Vill ni bidra till ett smartare Västsverige?
Har ni idéer om hur vi kan lyfta Västsverige? Vi vill finanserna projekt som arbetar för ett 
hållbart och mer konkurrenskraftigt näringsliv. Vi vill stärka små och medelstora företag 
genom att öka deras deltagande i forskning och innovation och stärka 
kompetensförsörjningen. Vi söker också breda insatser för att öka konkurrenskraften i små 
och medelstora företag.

Vem kan söka?
Stödaktörer inom innovation och entreprenörskap, såsom branschorganisationer, regioner, 
myndigheter, utbildningsaktörer och forskningsinstitut.

Vad kan ni söka för?
Projekt och förstudier med syfte att skapa hållbar utveckling med utgångspunkt i smart 
specialisering samt stärka små och medelstora företags konkurrenskraft.

Hur mycket kan ni få i stöd?
Max 40 procent av era kostnader. Förstudier max 400 000 kronor.

Ansök via Min ansökan

Vad handlar erbjudandet om?
Sök inom följande specifika mål:

1.1 Stärk forskning och innovation

1.3 Stärk små och medelstora företags tillväxt och konkurrenskraft

1.4 Utveckla färdigheter för smart specialisering

Bilaga 4

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket.2940.html
https://minansokan.se/ma2020client/#/application-call/14486


Tillväxtverket erbjuder finansiering för projekt som stärker små och medelstora företags 
konkurrenskraft och gör dem mer hållbara. 

Grunden är att möta dagens samhällsutmaningar och öka omställningstakten inom näringslivet. 
Målen om stärkt forskning och innovation och utveckla färdigheter är knutna till Västsveriges 
områden för smart specialisering – vi ska jobba där vi har kapacitet och potential att bli ledande.

Vi vill öka innovationskapaciteten, öka konkurrenskraften och öka företagens förmåga att hitta rätt 
kompetens. Denna utlysning adresserar tre av programmets mål:
1.1 Stärk forskning och innovation 
1.3 Stärk små och medelstora företags tillväxt och konkurrenskraft 
1.4 Utveckla färdigheter för smart specialisering
Läs mer nedan om vad vi vill uppnå inom respektive mål. 

Insatserna kan innebära direkta insatser till företag, utveckling av stödstrukturer och uppbyggnad av 
miljöer och infrastruktur.

Läs gärna mer om programmet och våra mål på våra programsidor.

(https://tillvaxtverket.se/eu-
program/vara-
eu-
program/vastsverige.html)

Mer information

Vem kan söka?

Viktiga aktörer för åtgärder och genomförande av projekt är universitet och högskolor, 
branschorganisationer, andra utbildningsaktörer, utvecklingsbolag, forskningsinstitut, 
samverkans-/klusterorganisationer, Science Parks, offentliga verksamheter, och övriga 
näringslivsfrämjande organisationer inklusive små, medelstora och stora företag.

https://tillvaxtverket.se/eu-program/vara-eu-program/vastsverige.html


Det är önskvärt att företag medverkar i projekten genom att delta och/eller genom att 
medfinansiera, men inte i första hand som projektägare. Genom att delta i ett projekt får 
företagen del av projektens insatser utan att bära ansvaret av att äga projektet och för de 
administrativa och likvida krav som det medför. Syftet med finansieringen är inte att utveckla 
enskilda organisationers egna verksamhet.

Enskilda näringsidkare och privatpersoner kan inte söka stödet.

Krav på er som ansöker – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Vad kan ni söka för?

Visionen för regionalfondsprogrammet Västsverige ”Ett hållbart och mer konkurrenskraftigt 
Västsverige”. Den syftar till att bidra till innovationskraft för en hållbar omställning, utveckla 
färdigheter för smart specialisering, strukturomvandling och entreprenörskap samt bidra till 
utvecklingen för en cirkulär och hållbar omställning.

Den primära målgruppen för insatsernas aktiviteter är små och medelstora företag som drivs 
och bemannas av pepersoner med olika kön, könsidentiteter, åldrar, förmågor och bakgrund.

Regionalfonden i Västsverige är en viktig finansiering för att uppnå målsättningarna i de 
regionala utvecklingsstrategierna. Det är viktigt att ni visar vilken roll er satsning har i ett 
regionalt sammanhang. Tillväxtverket uppmuntrar till större samlade satsningar för att skapa 
långsiktighet och större effekter.

Ni behöver välja ett av tre mål. Här följer de med en beskrivning av vad projekt inom 
varje mål ska bidra med:

Mål 1.1 - Stärk forskning och innovation. I utlysningen söker vi projekt som ökar samarbetet 
mellan akademin och små- och medelstora företag och ökar företagens förmåga att ta 
forskningsresultat ut på marknaden och ut i samhället. Vi ser behov av stärkta nätverk, kluster, 
hubbar, innovations-, test- och demonstrationsmiljöer samt inkubatorer. 

Vi söker projekt som:

ökar små och medelstora företags förmåga att kommersialisera ny kunskap och ökar 
sin innovationskapacitet.

förbättrar hållbara strukturer som bidrar till ökat användande av forskningsresultat och 
ökad samverkan mellan forskningsaktörer och näringsliv.

stärker och utvecklar nya och befintliga plattformar och innovationsmiljöer.

bidrar till grön omställning och digitalisering

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaersomansoker.970.html


Mål 1.3 - Stärk små och medelstora företags tillväxt och konkurrenskraft. Målen med 
projekten ska vara att små och medelstora företag ska bli mer hållbara, innovativa och 
konkurrenskraftiga.

Vi söker projekt som:

ökar små och medelstora företags förmåga för att ta sig an nya utmaningar

skapar nya hållbara affärsmodeller inom digitalisering och grön omställning.

bidrar till att företagen i Västsverige i större utsträckning använder digitala arbetssätt 
kopplat till resurser och produktutveckling.

ökar små och medelstora företags förmåga att bli internationellt konkurrenskraftiga 
genom export.

Parallellt med denna utlysning finns möjlighet att söka nationell medfinansiering för projekt 
inom regeringsuppdraget för Regional Exportsamverkan. Läs mer under rubriken övrig 
information nedan. 

Mål 1.4 – Utveckla färdigheter inom smart specialisering. Målet med projekten ska vara att 
små och medelstora företag ska bli mer hållbara, innovativa och konkurrenskraftiga, inom de 
prioriterade områdena för smart specialisering i Västsverige. Insatserna ska stärka näringslivets 
förmåga att systematiskt arbeta med att utveckla färdigheter (utbildning och livslångt lärande), 
proaktivt hantera strukturomvandlingar och teknikskiften på arbetsmarknaden samt främja 
entreprenörskap. 

Vi söker projekt som:

Utvecklar strukturer för strategisk kompetensförsörjning i näringslivet samt ger små och 
medelstora företags förutsättningar att arbeta med strategisk kompetensförsörjning, 
utbildning och behovskartläggningar.

Utvecklar strukturer som bättre möter näringslivets behov av livslångt lärande. i med 
hjälp av samverkan och gemensam kunskapsbildning mellan utbildningsaktörer, 
offentlig sektor, näringsliv och samhälle.

Ökar små och medelstora företags förmåga att ta tillvara mångfalden av arbetskraft och 
kompetens som redan finns i Västsverige Det kan handla om exempelvis nya arbetssätt, 
nya strukturer eller validering.

Genom kompetenshöjande insatser skapar fler utmanings-, miljödrivna, resilienta och 
innovativa små och medelstora företag samt fler entreprenörer.

Främjar entreprenörskap för individer i befintliga och nya företag.



Social hållbarhet som drivkraft
Samtliga projekt inom utlysningen ska använda social hållbarhet som drivkraft för hållbar 
utveckling. Detta genom att sätta fokus på inkluderande och hållbara lösningar för att öka 
innovationsförmågan, maximera nyttjandet av kompetens, humankapital och främja 
entreprenörskap. Ambitionen är att få fler små- och medelstora företag att i större 
utsträckning ta sig an sociala utmaningar, vilket ger värdefulla erfarenheter och samtidigt 
bidrar till ökad social hållbarhet.

Insatser utanför Västsverige
Ni kan arbeta med insatser och med partners utanför Västsverige, under förutsättning att 
insatsen bidrar till utlysningens syfte.

Vi arbetar med resultatkedjor: vem ska ni påverka, och hur? 
Samtliga insatser ska ha som mål att skapa förändrade beteenden och nya förmågor hos små 
och medelstora företag. Utifrån det är det möjligt att genomföra tre typer av insatser. Vi kallar 
dem resultatkedjor;

Direkta insatser till företag

Utveckling av stödstrukturer

Uppbyggnad av miljöer och infrastruktur (ej möjligt inom mål 1.4, utveckla färdigheter)

Använd resultatkedjorna i ert arbete med projektaktiviteter och -mål, för att tydliggöra vad ni 
ska göra och vad ni vill uppnå. Utifrån ett förenklingsperspektiv rekommenderar vi att ni väljer 
en av dem, ni bedömer vilken som är den mest framträdande.

Smart specialisering är ett krav inom två av målen
Projekt inom mål 1.1 och 1.4 ska ligga inom ramen för ett eller flera områden för smart 
specialisering. 
De områden som är prioriterade i Västsverige är följande:

Intelligent och hållbar industri

Life science och informationsdriven vård

Hållbara material och energisystem

Framtidens transporter och mobilitet

Kreativ affärs- och produktionsutveckling

Food tech och maritim utveckling



Andra finansieringskällor
Finansieringen kan med fördel fungera för att bygga upp kapacitet och strukturer för att 
arbeta vidare med andra nationella och internationella finansieringskällor. Exempelvis hos 
Vinnova, Naturvårdsverket, Horisont Europa och Interreg-programmen.

Det är möjligt att söka medel för förstudier
Utlysningen är öppen för ansökningar om finansiering för förstudier.

Förutsättningarna för förstudier

Hur mycket kan ni få i stöd?

För att genomföra ert projekt kan ni få högst 40 procent i medfinansiering från 
Regionalfonden/Fonden för en rättvis omställning. Resterande 60 procent av er budget ska 
vara offentliga och/eller privata medel.

Budgeten ska vara kostnadseffektiv. Tillväxtverkets handläggare gör en bedömning av 
budgeten, därför är det viktigt att ni kan förklara hur ni har tänkt när ni har planerat era 
kostnader.

Tillväxtverket använder sig av flera förenklade redovisningsalternativ. Läs mer om vilket 
alternativ som kan vara aktuellt för er ansökan i Tillväxtverkets handbok för EU-projekt 2021-
2027.

Planera er finansieringsbudget – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Vi kan finansiera förstudier med upp till 400 000 kronor i EU-stöd. För genomförandeprojekt 
finns ingen beloppsgräns.

När kan ni söka?

Ansökan öppnar den 27 januari och stänger 16 mars. Prioritering av 
Strukturfondspartnerskapet i Västsverige sker den 16 juni. Därefter fattar Tillväxtverket beslut.

Hur länge kan projektet pågå?

Projektet kan starta samma dag som ni skickar in ansökan, på egen risk.

Genomförandeprojekt kan pågå max 40 månader. Det kan finnas möjligheter till förlängning.

En förstudie kan pågå i maximalt 9 månader.

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/sarskildakravforvissatyperavprojekt.984.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/planera/3planeraerbudget/planeraerfinansieringsbudget.996.html


Hur ska finansieringen bidra till regionens övergripande utmaningarna?

Vi måste bli mer hållbara och konkurrenskraftiga

Små och medelstora företag spelar en avgörande roll för sysselsättning, förnyelse och 
diversifiering av näringslivet i Västsverige. Ofta bygger innovationsverksamheten på ett 
begränsat antal globalt konkurrenskraftiga storföretag. För en starkare konkurrenskraft behövs 
fler innovativa och tillväxtorienterade företag som ser möjligheter i hållbara produkter och 
tjänster. Som en del i det behöver vi också stärka företagen inom internationalisering. Vi har 
idag hög miljö- och klimat påverkan. Den behöver vi minska exempelvis genom att utveckla 
cirkulära resursflöden. Det kräver förändring av hela värdekedjor där vi utvecklar innovativa, 
hållbara produktionssätt, återvinningstekniker och hållbara affärsmodeller.

Västsverige behöver ställa om sin kompetens

Vi behöver möta bristen på arbetskraft och att förbättra matchningen mellan arbetskraftens 
kompetens och den rådande efterfrågan. Brister finns inom flera områden, exempelvis medför 
automatisering att vissa kompetenser blir mer eftersökta, samtidigt som andra kompetenser 
kan behöva ställas om. Västsverige behöver bli snabbare och mer effektivt inom 
kompetensomställning. 
Tillgång till rätt kompetens är en central fråga för att utveckla regionens smarta 
specialiseringar, både på kort och lång sikt. Det saknas också kunskap och samverkan mellan 
olika aktörer inom området behöver stärkas.

Vi har demografiska och sociala utmaningar

I Västsverige är det färre kvinnor än män som startar företag och utbildnings- och yrkesvalen 
är fortfarande i hög utsträckning traditionsbundna. Socioekonomisk bakgrund och födelseland 
är också exempel där individers livschanser inte är jämlika vilket också får negativa 
konsekvenser för samhällsutvecklingen i stort. Det finns även stora inomregionala skillnader, 
vad gäller arbetslöshet, utbildningsnivåer, entreprenörskap och branschstruktur. Det har 
bevisats att politisk, ekonomisk och social jämlikhet mellan kvinnor och män bidrar till alla 
dimensioner av hållbar utveckling och det är därmed en viktig fråga inom alla insatser.

Hur ska finansieringen bidra till de globala målen?

Agenda 2030 är ett ramverk för nationell handling och globalt samarbete för hållbar 
utveckling. Agendan består av 17 globala mål. De globala målen är integrerade och odelbara 
och balanserar de tre dimensionerna av hållbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och 
den miljömässiga.

Information om de globala målen på Globala målens webbplats
 
(https://www.globalamalen.se)

De insatser vi finansierar förväntas bidra till exempelvis dessa mål. I ansökan behöver ni 
välja vilka och motivera varför.

Ett grundkrav är att ni bidrar till:

https://www.globalamalen.se/


Mål 5 jämställdhet och/eller Mål 10 minskad ojämlikhet.
Insatserna förväntas exempelvis arbeta för att att motverka diskriminering (delmål 5.1 och 
10.3) och att öka inkluderingen i näringslivet och i beslutsprocesser (delmål 5.5 och 10.2).

Utöver det behöver ni också bidra till ytterligare två mål, exempelvis:

Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt
Insatserna i projekten förväntas exempelvis arbeta för hållbar ekonomisk tillväxt (delmål 8.1) 
och för att kretsloppstänk och affärsmodeller bidrar till att förbättra resurseffektiviteten inom 
konsumtion och produktion (delmål 8.4).

Mål 9 Hållbar industri, innovationer och infrastruktur.
Insatserna förväntas exempelvis ha en positiv inverkan på delmål 9.4 om ökad hållbarhet inom 
industri och infrastruktur genom bl.a. miljövänliga tekniker och industriprocesser, och delmål 
9.5, som berör ökade forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn.

Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion
Insatserna förväntas exempelvis ha en positiv inverkan på delmål 9.4 om ökad hållbarhet inom 
industri och infrastruktur genom bland annat miljövänliga tekniker och industriprocesser, 
delmål 12.4 om ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall och 12.6 om att uppmuntra 
företag att tillämpa hållbara metoder och hållbarhetsredovisning.

Inom mål 1.1 och 1.4 behöver ni arbeta med ett eller flera områdena för Smart Specialisering. 
De berör också Agenda 2030, exempelvis såhär:

Insatser inom de smarta specialiseringsområdena Framtidens transporter och mobilitet och 
Intelligent och hållbar industri kan bidra till minskad energiförbrukning inom industriell 
produktion (mål 7), ökad hållbarhet inom industri och infrastruktur (mål 9) och hållbar 
konsumtion och produktion (mål 12), genom exempelvis utveckling av kretsloppsprocesser för 
industriella produkter. Insatser inom Life science och informationsdriven vård kan bidra till att 
minska antalet dödsfall, främja mental hälsa och en tillgänglig sjukvård för alla (mål 3).

Hur ska ni förbereda er inför ansökan?

Innan ni ansöker ska ni:

ha en tydlig förändringsteori

genomföra en hållbarhetsanalys

Skicka in ansökan i god tid. Om er ansökan kommer in efter sista ansökningsdag kommer vi 
att avvisa den.

Om Tillväxtverket beviljar ert projekt stöd kommer ni att få ert stöd utbetalt i samband med att 
ni rapporterar era genomförda insatser. En förutsättning för att ni ska få pengarna utbetalade 
är att ni följer villkoren för stödet.



Ansökningar som har kommit in till Tillväxtverket är allmänna handlingar. Det betyder att 
Tillväxtverket måste lämna ut er ansökan om någon begär ut den. Innan handlingen lämnas ut 
görs alltid en sekretessprövning. Det är därför viktigt att ni är tydliga om någon del i er 
ansökan innehåller affärshemligheter som skulle kunna omfattas av sekretess.

Information om vad som gäller för stödet hittar ni i avsnittet "Planera" i handboken för EU-
projekt 2021-2027.

Planera - i handboken för EU-projekt 2021-2027

Vilka krav, villkor och regler gäller?

Om Tillväxtverket beviljar ert projekt kan ni få stöd för kostnader ni haft under 
projektperioden. En projektperiod kan tidigast starta det datum som ansökan elektroniskt kom 
in till Tillväxtverket. Ni kan inte få ersättning för kostnader ni haft innan projektperiodens start.

Er ansökan ska uppfylla kraven i utlysningen. Den ska tydligt beskriva de insatser och 
aktiviteter som bidrar till programmets politiska och specifika mål. Tillväxtverket kommer att 
avslå ansökningar som inte uppfyller kraven.

EU-programmen styrs främst av följande förordningar:

Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1058

Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060

Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1056

Förordning (2022:1379) om förvaltning av program för vissa EU-fonder

De styrande förordningarna kompletteras av Tillväxtverkets allmänna och särskilda villkor. För 
att projektet ska få stöd krävs det att projektet följer villkoren. Information om vilka krav och 
villkor som gäller för stödet finns samlat i handboken för EU-projekt 2021-2027.

Krav och styrande dokument – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Krav på projektutvärdering

Utvärdering av projekt ska ske i enlighet med Tillväxtverkets allmänna villkor och framgår av 
Tillväxtverkets beslut om stöd. Krav på upphandling av utvärdering gäller för projekt som 
omsluter en total projektbudget mer än 12 miljoner kronor. Utvärdering av projekt ska ske i 
enlighet med Tillväxtverkets riktlinjer för projektutvärdering.

Uppföljning och utvärdering – i handboken för EU-projekt 2021-2027

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/planera.2457.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument.2459.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/uppfoljningochutvardering.980.html


Utbetalning av stöd

Ni som ansöker om finansiering behöver ha en god likviditet för att kunna genomföra 
projektet. Utbetalning av stöd sker i efterskott för de kostnader som är betalda och uppfyller 
övriga krav för stödberättigande kostnader. Därför är det viktigt att ni planerar för likviditeten i 
projektet. Under vissa förutsättningar kan ni få förskottsutbetalning.

Förskott för projekt med svag likviditet – i handboken för EU-projekt 2021-
2027

Hållbarhetsanalys

Att projektet arbetar med hållbarhet är en förutsättning för att Tillväxtverket ska bevilja stöd 
från Regionalfonden och Fonden för en rättvis omställning. I Min ansökan ska ni besvara 
frågor om hur ert projekt förhåller sig till och integrerar hållbarhet.

Hållbarhetsanalys – i handboken för EU-projekt 2021-2027

EU-stadgan och FN-konventionen om rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning

EU-stadgan reglerar grundläggande rättigheter inom Europeiska unionen. FN-konventionen 
om rättigheter för personer med funktionsnedsättning förtydligar vad som krävs för att 
personer med funktionsnedsättning fullt ut ska få sina rättigheter uppfyllda som alla andra. 
Projekt som finansieras av Regionalfonden eller Fonden för en rättvis omställning får inte bryta 
mot dessa regler.

Lev upp till EU-stadgan – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Vilka villkor gäller för EU-finansierade projekt som kan gynna företag?

Stöd till organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt 
stöd. Reglerna styr bland annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som får 
täckas genom stöd.

Statligt stöd till företag (ekonomisk verksamhet).

Följ EU:s regler för statsstöd – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Regler för vilka kostnader som är stödberättigande.

Det här kan ni få stöd för – i handboken för EU-projekt 2021-2027

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/ansoka/4forskottforprojektmedsvaglikviditet.3576.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/planera/2planeraertprojekt/hallbarhetsanalys.993.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/levupptilleustadgan.974.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/foljeusreglerforstatsstod.978.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/planera/3planeraerbudget/detharkannifastodfor.997.html


Tillväxtverket har kategoriserat företagsinriktade projekt i Regionalfonden genom ett antal 
olika boxar. Avsikten är att underlätta för er som söker att se olika alternativ och att förbereda 
projektansökningarna i enlighet med regelverket. De olika boxarna avspeglar de möjliga 
stödinsatser som gäller för den här utlysningen. Tillväxtverkets handläggare gör en slutgiltig 
bedömning av vilka statsstödsregler som är aktuella för er ansökan.

Vägledning för statsstöd – i handboken för EU-projekt 2021-2027

I denna utlysning kan ni söka stöd inom följande boxar:

Box 2: Försumbart stöd/de minimis

Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstödsregler

Box 6: Stöd för FoU-samarbete som inte gynnar företag

Det går också att arbeta med andra boxar, men det är då viktigt med en dialog med 
handläggare inför ansökan.

Var tydliga med vilka boxar ni ser som relevanta och ange dem i er aktivitetslista i ansökan.

Hur handläggs och beslutas er ansökan?

Tillväxtverket bedömer er ansökan utifrån beskrivna krav och kriterier. Vi bedömer ansökan i 
två steg. I det första steget säkerställer vi att ansökan uppfyller grundläggande krav, villkor och 
obligatoriska urvalskriterier. Vi bedömer om ansökan passar in i aktuellt program och aktuell 
utlysning.

I det andra steget bedömer vi kvaliteten i ert projekt utifrån fyra kvalitetskriterier.

En handläggare på Tillväxtverket kontaktar dig under handläggningen.

Så bedömer och fattar vi beslut om er ansökan – i handboken för EU-
projekt 2021-2027

Så ansöker ni
Skicka in er ansökan via e-tjänsten Min ansökan. Om utlysningen omfattar flera specifika mål 
kommer ni behöva välja ett av dessa. Läs mer om detta under rubriken "Vad handlar erbjudandet 
om".

Ni hittar obligatoriska bilagor som ska finnas med i er ansökan i handboken för EU-projekt 2021-
2027. Här finns även information om e-tjänsten och de frågor och områden som ansökan innehåller i 
avsnittet "Så fyller ni i ansökan".

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/foljeusreglerforstatsstod/vagledningforstatsstod.979.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/ansoka/5sabedomerochfattarvibeslutomeransokan.3595.html


Blanketter och mallar – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Så fyller ni i ansökan om stöd – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Ansök via Min ansökan

Kontakt

08-681 91 00 (växel)
fornamn.efternamn@tillvaxtverket.se

Hör av er till: vastsverige@tillvaxtverket.se Ni hittar vidare kontaktuppgifter här.

Hjälp att söka

Följande handbok gäller som vägledning för att söka detta stöd.

Handbok för EU-projekt 2021-2027

Informationstillfällen

Vi erbjuder seminarier knutna till utlysningarna.

Seminarium om budget och ekonomi, 23 februari klockan 10-11.

Seminarium där vi går igenom Min Ansökan, 28 februari  klockan 13-14.

Anmälan görs till vastsverige@tillvaxtverket.se 

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/ansoka/2safyllerniiansokanomstod.3572.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/ansoka/2safyllerniiansokanomstod.3572.html
https://minansokan.se/ma2020client/#/application-call/14486
mailto:vastsverige@tillvaxtverket.se
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/omvaraolikastod/eufinansieratstod/regionalfonden/vastsverige.1744.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027.2464.html


Bidra till ett mer cirkulärt och förnyelsebart 
Västsverige
Har ni idéer om hur vi kan lyfta Västsverige? Vi vill finansiera projekt och förstudier som arbetar för 
ett hållbart och mer konkurrenskraftigt Västsverige. Vi vill stärka små och medelstora företag inom en 
bredd av sektorer att arbeta med förnybar energi och cirkulär ekonomi.

Vem kan söka?
Stödaktörer inom innovation och entreprenörskap, såsom branschorganisationer, regioner, 
myndigheter, utbildningsaktörer och forskningsinstitut.

Vad kan ni söka för?
Projekt och förstudier som stärker grön omställning och ett hållbart näringsliv genom cirkulär 
ekonomi.

Hur mycket kan ni få i stöd?
Max 40 procent av era kostnader. Förstudier max 400 000 kronor.

Ansök via Min ansökan

Vad handlar erbjudandet om?
Sök inom följande specifika mål:

2.2 Främja förnybar energi

2.6 Främja cirkulär ekonomi

Läs mer nedan om vad vi vill uppnå inom respektive mål.

Tillväxtverket erbjuder finansiering för projekt och förstudier som stärker små och medelstora 
företags konkurrenskraft och gör dem mer hållbara.

Bilaga 4

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket.2940.html
https://minansokan.se/ma2020client/#/application-call/14487


Här finns möjligheter till finansiering för innovativa satsningar, demonstrationsprojekt och 
innovationsfrämjande insatser. Målet är att minska vår klimatpåverkan och samtidigt skapa 
lönsamhet. Hållbarhet och innovation är en konkurrensfördel internationellt och den vill vi bygga 
vidare på.

Grunden är att ni, genom projekt eller förstudier, ska möta dagens samhällsutmaningar. Vi vill hitta 
lösningar kopplade till exempelvis resursanvändning, energiförsörjning och förnybar energi.

Insatserna kan innebära direkta insatser till företag, utveckling av stödstrukturer och uppbyggnad av 
miljöer och infrastruktur.

Läs gärna mer om programmet och våra mål på våra programsidor.

Mer information

Vem kan söka?

Viktiga aktörer för åtgärder och genomförande av projekt är universitet och högskolor, 
branschorganisationer, andra utbildningsaktörer, utvecklingsbolag, forskningsinstitut, 
samverkans-/klusterorganisationer, Science Parks, offentliga verksamheter, och övriga 
näringslivsfrämjande organisationer inklusive små, medelstora och stora företag.

Det är önskvärt att företag medverkar i projekten genom att delta och/eller genom att 
medfinansiera, men inte i första hand som projektägare. Genom att delta i ett projekt får 
företagen del av projektens insatser utan att bära ansvaret av att äga projektet och för de 
administrativa och likvida krav som det medför. Syftet med finansieringen är inte att utveckla 
enskilda organisationers egna verksamhet.

Enskilda näringsidkare och privatpersoner kan inte söka stödet.

Krav på er som ansöker – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Vad kan ni söka för?

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/omvaraolikastod/eufinansieratstod/regionalfonden/vastsverige.1744.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaersomansoker.970.html


Visionen för regionalfondsprogrammet Västsverige ”Ett hållbart och mer konkurrenskraftigt 
Västsverige”. Den syftar till att bidra till innovationskraft för en hållbar omställning, utveckla 
färdigheter för smart specialisering, strukturomvandling och entreprenörskap samt bidra till 
utvecklingen för en cirkulär och hållbar omställning.

Den primära målgruppen för insatsernas aktiviteter är små och medelstora företag som drivs 
och bemannas av pepersoner med olika kön, könsidentiteter, åldrar, förmågor och bakgrund.

Regionalfonden i Västsverige är en viktig finansiering för att uppnå målsättningarna i de 
regionala utvecklingsstrategierna. Det är viktigt att ni visar vilken roll er satsning har i ett 
regionalt sammanhang. Tillväxtverket uppmuntrar till större samlade satsningar för att skapa 
långsiktighet och större effekter.

Ni behöver välja ett av två mål. Här följer de med en beskrivning av vad projekt inom 
varje mål ska bidra med:

Specifikt mål 2.2 - Främja förnybar energi. Det finns behov av att främja förnybar energi och 
stödja projekt som bidrar till att Västsverige uppnår en ökad andel förnybar energi i 
energimixen.

Vi söker projekt som:

gör att fler små och medelstora företags investerar i befintliga lösningar avseende 
förnybar energi

gör att fler företag utvecklar och testar innovativa och lönsamma lösningar som ökar 
produktionen av och övergången till förnybar energi

leder till att små och medelstora företag utvecklar klimatsmarta innovationer i 
samverkan med andra. Det kan handla om att hantera energiöverskott, utveckla 
innovationer för att distribuera/styra/lagra el eller utveckla industriell symbios

bidrar till att hantera målkonflikter som kan uppstå vi ökad produktion av förnybar 
energi

stödjer arbetet med energieffektivisering och smarta energisystem, om kärnan i insatser 
och projekt är förnybar energi.

Specifikt mål 2.6 - Främja cirkulär ekonomi. Målet med projekten ska vara att små och 
medelstora företag ska bli mer cirkulära, innovativa och kompetenta för att bidra till 
övergången till en cirkulär ekonomi. I Västsverige finns det ett behov av satsningar som 
främjar övergången från en linjär till en cirkulär ekonomi. Hela värdekedjor behöver förändras 
genom utveckling av innovativa hållbara produktionssätt, nytänkande design och formgivning 
samt återvinningstekniker.

Vi söker projekt som:

gör att små och medelstora företag utvecklar, testar och investerar i innovativa och 
cirkulära tjänster/produkter



utvecklar hållbara och cirkulära material för ökad resurseffektivitet och minskad 
resursanvändning

utvecklar nya cirkulära affärsmodeller och värdekedjor som möjliggör hållbara sätt att 
använda material, exempelvis genom tjänstefiering eller återvinning/återanvändning

ökar samverkan mellan näringslivet och forskningsaktörer, för ökad 
innovationskapacitet och ökad användning av forskningsresultat

ökar samverkan mellan små och medelstora företag och offentlig sektor kopplat till 
verktyg inom upphandling och inköp underlättar för befolkningen att göra smarta val 
för att öka hållbarheten i samhället.

Social hållbarhet som drivkraft
Samtliga projekt inom utlysningen ska använda social hållbarhet som drivkraft för hållbar 
utveckling. Detta genom att sätta fokus på inkluderande och hållbara lösningar för att öka 
innovationsförmågan, maximera nyttjandet av kompetens, humankapital och främja 
entreprenörskap. Ambitionen är att få fler små- och medelstora företag att i större 
utsträckning ta sig an sociala utmaningar, vilket ger värdefulla erfarenheter och samtidigt 
bidrar till ökad social hållbarhet.

Insatser utanför Västsverige
Ni kan arbeta med insatser och med partners utanför Västsverige, under förutsättning att 
insatsen bidrar till utlysningens syfte.

Vi arbetar med resultatkedjor: vem ska ni påverka, och hur? 
Samtliga insatser ska ha som mål att skapa förändrade beteenden och nya förmågor hos små 
och medelstora företag. Utifrån det är det möjligt att genomföra tre typer av insatser. Vi kallar 
dem resultatkedjor;

Direkta insatser till företag

Utveckling av stödstrukturer

Uppbyggnad av miljöer och infrastruktur (ej möjligt inom mål 2.2 , utveckla färdigheter).

Använd resultatkedjorna i ert arbete med projektaktiviteter och -mål, för att tydliggöra vad ni 
ska göra och vad ni vill uppnå. Utifrån ett förenklingsperspektiv rekommenderar vi att ni väljer 
en av dem, ni bedömer vilken som är den mest framträdande.

Andra finansieringskällor
Finansieringen kan med fördel fungera för att bygga upp kapacitet och strukturer för att 
arbeta vidare med andra nationella och internationella finansieringskällor. Exempelvis hos 
Vinnova, Naturvårdsverket, Horisont Europa och Interreg-programmen.

Det är möjligt att söka medel för förstudier
Utlysningen är öppen för ansökningar om finansiering för förstudier.



Förutsättningarna för förstudier

Hur mycket kan ni få i stöd?

För att genomföra ert projekt kan ni få högst 40 procent i medfinansiering från 
Regionalfonden/Fonden för en rättvis omställning. Resterande 60 procent av er budget ska 
vara offentliga och/eller privata medel.

Budgeten ska vara kostnadseffektiv. Tillväxtverkets handläggare gör en bedömning av 
budgeten, därför är det viktigt att ni kan förklara hur ni har tänkt när ni har planerat era 
kostnader.

Tillväxtverket använder sig av flera förenklade redovisningsalternativ. Läs mer om vilket 
alternativ som kan vara aktuellt för er ansökan i Tillväxtverkets handbok för EU-projekt 2021-
2027.

Vi kan finansiera förstudier med upp till 400 000 kronor i EU-stöd. För genomförandeprojekt 
finns ingen beloppsgräns.

Planera er finansieringsbudget – i handboken för EU-projekt 2021-2027

När kan ni söka?

Ansökan öppnar den 27 januari och stänger 16 mars. Prioritering av 
Strukturfondspartnerskapet i Västsverige sker den 16 juni. Därefter fattar Tillväxtverket beslut.

Hur länge kan projektet pågå?

Projektet kan starta samma dag som ni skickar in ansökan, på egen risk.

Genomförandeprojekt kan pågå max 40 månader. Det kan finnas möjligheter till förlängning.

En förstudie kan pågå i maximalt 9 månader.

Hur ska finansieringen bidra till regionens övergripande utmaningar?

Utmaningar för miljö och klimat

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/sarskildakravforvissatyperavprojekt.984.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/planera/3planeraerbudget/planeraerfinansieringsbudget.996.html


För att hindra klimatförändringarna krävs en grön omställning i Västsverige till ett 
fossiloberoende, och på sikt klimatpositivt, samhälle. Vi förbrukar idag ohållbart mycket 
material och mindre än 4 % av Sveriges ekonomi är cirkulär. Här finns det möjligheter för 
företag och organisationer att utveckla cirkulära affärsmodeller, nya varor och tjänster för en 
sådan omställning och som motverkar klimatförändringarna och främjar den biologiska 
mångfalden. Västsverige behöver främja övergången från en linjär till en cirkulär ekonomi. Det 
kräver förändring av hela värdekedjor där vi utvecklar innovativa, hållbara produktionssätt, 
återvinningstekniker och hållbara affärsmodeller.

Vi behöver en hållbar elförsörjning

Samhällets elbehov förväntas öka parallellt med att utbyggnaden av elproduktion från 
förnybara källor negativt påverkar hur förutsägbar tillgången är. I en nationell jämförelse ligger 
Västsverige väl till i produktionen av sol- och vindkraftsel. Havsbaserad vindkraft är under 
utveckling och bär på betydande möjligheter (se EU strategy on offshore renewable energy). 
Flera energibolag har långtgående samarbeten med industrin, och utvecklar kopplingen 
mellan vindkraft och vätgas. Elnätets infrastruktur är relativt väl utbyggd, men behöver stärkas 
upp för att kunna överföra de större mängder förnybar el som bland annat elektrifieringen 
inom transportsektorn och industrin kräver. Förväntade kapacitetsbrister i elförsörjningen 
ställer krav på effektivare energianvändning. Ökad energieffektivitet är även viktigt för att den 
förnybara energin ska räcka i ett fossilfritt samhälle.

Vi har demografiska och sociala utmaningar

I Västsverige är det färre kvinnor än män som startar företag och utbildnings- och yrkesvalen 
är fortfarande i hög utsträckning traditionsbundna. Socioekonomisk bakgrund och födelseland 
är också exempel där individers livschanser inte är jämlika, vilket också får negativa 
konsekvenser för samhällsutvecklingen i stort. Det finns även stora inomregionala skillnader, 
vilket bland annat kan ses i den stora variationen vad gäller arbetslöshet, utbildningsnivåer, 
entreprenörskap och branschstruktur. Det har bevisats att politisk, ekonomisk och social 
jämlikhet mellan kvinnor och män bidrar till alla dimensioner av hållbar utveckling och det är 
därmed en viktig fråga inom alla insatser.

Hur ska finansieringen bidra till de globala målen?

Agenda 2030 är ett ramverk för nationell handling och globalt samarbete för hållbar 
utveckling. Agendan består av 17 globala mål. De globala målen är integrerade och odelbara 
och balanserar de tre dimensionerna av hållbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och 
den miljömässiga.

Information om de globala målen på Globala målens webbplats
 
(https://www.globalamalen.se)

De insatser vi finansierar förväntas bidra till exempelvis dessa mål. I ansökan behöver ni 
välja vilka och motivera varför. 

Ett grundkrav är att ni bidrar till :

https://www.globalamalen.se/


Mål 5 jämställdhet och/eller Mål 10 minskad ojämlikhet.
Insatserna förväntas exempelvis arbeta för att att motverka diskriminering (delmål 5.1 och 
10.3) och att öka inkluderingen i näringslivet och i beslutsprocesser (delmål 5.5 och 10.2).

Utöver det behöver ni också bidra till ytterligare två mål, exempelvis:

Mål 7 - Hållbar energi för alla
Insatserna förväntas exempelvis ha en positiv inverkan på delmål 7.2 om att öka andelen 
förnybar energi, delmål 7.A tillgängliggör forskning och teknik samt investera i ren energi och 
7.3 om att fördubbla ökningen av energieffektivitet.

Mål 8 - Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt
Insatserna i projekten förväntas exempelvis arbeta för hållbar ekonomisk tillväxt (delmål 8.1) 
och för att kretsloppstänk och affärsmodeller bidrar till att förbättra resurseffektiviteten inom 
konsumtion och produktion (delmål 8.4).

Mål 9 - Hållbar industri, innovationer och infrastruktur.
Insatserna förväntas exempelvis ha en positiv inverkan på delmål 9.4 om ökad hållbarhet inom 
industri och infrastruktur genom bl.a. miljövänliga tekniker och industriprocesser, och delmål 
9.5, som berör ökade forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn.

Mål 12 - Hållbar konsumtion och produktion
Insatserna förväntas exempelvis ha en positiv inverkan på delmål 9.4 om ökad hållbarhet inom 
industri och infrastruktur genom bland annat miljövänliga tekniker och industriprocesser, 
delmål 12.4 om ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall och 12.6 om att uppmuntra 
företag att tillämpa hållbara metoder och hållbarhetsredovisning.

Hur ska ni förbereda er inför ansökan?

Innan ni ansöker ska ni:

ha en tydlig förändringsteori

genomföra en hållbarhetsanalys

Skicka in ansökan i god tid. Om er ansökan kommer in efter sista ansökningsdag kommer vi 
att avvisa den.

Om Tillväxtverket beviljar ert projekt stöd kommer ni att få ert stöd utbetalt i samband med att 
ni rapporterar era genomförda insatser. En förutsättning för att ni ska få pengarna utbetalade 
är att ni följer villkoren för stödet.

Ansökningar som har kommit in till Tillväxtverket är allmänna handlingar. Det betyder att 
Tillväxtverket måste lämna ut er ansökan om någon begär ut den. Innan handlingen lämnas ut 
görs alltid en sekretessprövning. Det är därför viktigt att ni är tydliga om någon del i er 
ansökan innehåller affärshemligheter som skulle kunna omfattas av sekretess.

Information om vad som gäller för stödet hittar ni i avsnittet "Planera" i handboken för EU-
projekt 2021-2027.



Planera - i handboken för EU-projekt 2021-2027

Vilka krav, villkor och regler gäller?

Om Tillväxtverket beviljar ert projekt kan ni få stöd för kostnader ni haft under 
projektperioden. En projektperiod kan tidigast starta det datum som ansökan elektroniskt kom 
in till Tillväxtverket. Ni kan inte få ersättning för kostnader ni haft innan projektperiodens start.

Er ansökan ska uppfylla kraven i utlysningen. Den ska tydligt beskriva de insatser och 
aktiviteter som bidrar till programmets politiska och specifika mål. Tillväxtverket kommer att 
avslå ansökningar som inte uppfyller kraven.

EU-programmen styrs främst av följande förordningar:

Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1058

Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060

Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1056

Förordning (2022:1379) om förvaltning av program för vissa EU-fonder

De styrande förordningarna kompletteras av Tillväxtverkets allmänna och särskilda villkor. För 
att projektet ska få stöd krävs det att projektet följer villkoren. Information om vilka krav och 
villkor som gäller för stödet finns samlat i handboken för EU-projekt 2021-2027.

Krav och styrande dokument – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Krav på projektutvärdering

Utvärdering av projekt ska ske i enlighet med Tillväxtverkets allmänna villkor och framgår av 
Tillväxtverkets beslut om stöd. Krav på upphandling av utvärdering gäller för projekt som 
omsluter en total projektbudget mer än 12 miljoner kronor. Utvärdering av projekt ska ske i 
enlighet med Tillväxtverkets riktlinjer för projektutvärdering.

Uppföljning och utvärdering – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Utbetalning av stöd

Ni som ansöker om finansiering behöver ha en god likviditet för att kunna genomföra 
projektet. Utbetalning av stöd sker i efterskott för de kostnader som är betalda och uppfyller 
övriga krav för stödberättigande kostnader. Därför är det viktigt att ni planerar för likviditeten i 
projektet. Under vissa förutsättningar kan ni få förskottsutbetalning.

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/planera.2457.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument.2459.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/uppfoljningochutvardering.980.html


Förskott för projekt med svag likviditet – i handboken för EU-projekt 2021-
2027

Hållbarhetsanalys

Att projektet arbetar med hållbarhet är en förutsättning för att Tillväxtverket ska bevilja stöd 
från Regionalfonden och Fonden för en rättvis omställning. I Min ansökan ska ni besvara 
frågor om hur ert projekt förhåller sig till och integrerar hållbarhet.

Hållbarhetsanalys – i handboken för EU-projekt 2021-2027

EU-stadgan och FN-konventionen om rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning

EU-stadgan reglerar grundläggande rättigheter inom Europeiska unionen. FN-konventionen 
om rättigheter för personer med funktionsnedsättning förtydligar vad som krävs för att 
personer med funktionsnedsättning fullt ut ska få sina rättigheter uppfyllda som alla andra. 
Projekt som finansieras av Regionalfonden eller Fonden för en rättvis omställning får inte bryta 
mot dessa regler.

Lev upp till EU-stadgan – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Vilka villkor gäller för EU-finansierade projekt som kan gynna företag?

Stöd till organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt 
stöd. Reglerna styr bland annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som får 
täckas genom stöd.

Statligt stöd till företag (ekonomisk verksamhet).

Följ EU:s regler för statsstöd – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Regler för vilka kostnader som är stödberättigande.

Det här kan ni få stöd för – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Tillväxtverket har kategoriserat företagsinriktade projekt i Regionalfonden genom ett antal 
olika boxar. Avsikten är att underlätta för er som söker att se olika alternativ och att förbereda 
projektansökningarna i enlighet med regelverket. De olika boxarna avspeglar de möjliga 
stödinsatser som gäller för den här utlysningen. Tillväxtverkets handläggare gör en slutgiltig 
bedömning av vilka statsstödsregler som är aktuella för er ansökan.

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/ansoka/4forskottforprojektmedsvaglikviditet.3576.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/planera/2planeraertprojekt/hallbarhetsanalys.993.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/levupptilleustadgan.974.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/foljeusreglerforstatsstod.978.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/planera/3planeraerbudget/detharkannifastodfor.997.html


Vägledning för statsstöd – i handboken för EU-projekt 2021-2027

I denna utlysning kan ni söka stöd inom följande boxar:

Box 2: Försumbart stöd/de minimis

Box 3: Stöd till allmänna främjandeinsatser som inte omfattas av EU:s statsstödsregler

Box 6: Stöd för FoU-samarbete som inte gynnar företag

Det går också att arbeta med andra boxar, men det är då viktigt med en dialog med 
handläggare inför ansökan. 
Var tydliga med vilka boxar ni ser som relevanta och ange dem i er aktivitetslista i ansökan.

Hur handläggs och beslutas er ansökan?

Tillväxtverket bedömer er ansökan utifrån beskrivna krav och kriterier. Vi bedömer ansökan i 
två steg. I det första steget säkerställer vi att ansökan uppfyller grundläggande krav, villkor och 
obligatoriska urvalskriterier. Vi bedömer om ansökan passar in i aktuellt program och aktuell 
utlysning.

I det andra steget bedömer vi kvaliteten i ert projekt utifrån fyra kvalitetskriterier.

En handläggare på Tillväxtverket kontaktar dig under handläggningen.

Ansökningar som Tillväxtverket bedömer uppfyller kraven tas upp för prioritering av 
Strukturfondspartnerskapet. Utifrån det fattar Till växtverket beslut.

Så bedömer och fattar vi beslut om er ansökan – i handboken för EU-
projekt 2021-2027

Så ansöker ni
Skicka in er ansökan via e-tjänsten Min ansökan. Om utlysningen omfattar flera specifika mål 
kommer ni behöva välja ett av dessa. Läs mer om detta under rubriken "Vad handlar erbjudandet 
om".

Ni hittar obligatoriska bilagor som ska finnas med i er ansökan i handboken för EU-projekt 2021-
2027. Här finns även information om e-tjänsten och de frågor och områden som ansökan innehåller i 
avsnittet "Så fyller ni i ansökan".

Blanketter och mallar – i handboken för EU-projekt 2021-2027

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/kravochstyrandedokument/kravpaprojektet/foljeusreglerforstatsstod/vagledningforstatsstod.979.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/ansoka/5sabedomerochfattarvibeslutomeransokan.3595.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/ansoka/2safyllerniiansokanomstod.3572.html


Så fyller ni i ansökan om stöd – i handboken för EU-projekt 2021-2027

Ansök via Min ansökan

Kontakt

08-681 91 00 (växel)
fornamn.efternamn@tillvaxtverket.se

Hör av er till: vastsverige@tillvaxtverket.se 
Ni hittar vidare kontaktuppgifter här.

Hjälp att söka

Följande handbok gäller som vägledning för att söka detta stöd.

Handbok för EU-projekt 2021-2027

Informationstillfällen

Vi erbjuder seminarier knutna till utlysningarna.

Seminarium om budget och ekonomi, 23 februari klockan 10-11.

Seminarium där vi går igenom Min Ansökan, 28 februari  klockan 13-14.

Anmälan görs till vastsverige@tillvaxtverket.se

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027/ansoka/2safyllerniiansokanomstod.3572.html
https://minansokan.se/ma2020client/#/application-call/14487
mailto:vastsverige@tillvaxtverket.se
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/omvaraolikastod/eufinansieratstod/regionalfonden/vastsverige.1744.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/handbocker/handbokforeuprojekt20212027.2464.html


Datum Dnr 1 (1) 

2023-05-25 22-035

Kontaktperson 

Anna Holmgren 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret 

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle 

Telefon: 020-33 33 90 

Fax: 08-579 171 01 

Webbplats: www.esf.se 

Överlämning av projektansökningar till 
strukturfondspartnerskapet i region Västsverige för 
prioritering 

Utlysning: 22-035, Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 

Programområde/mål: POA1 

Ansvarig: Anna Holmgren 

Motivering 

Svenska ESF-rådet som är förvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansökningar gäller stöd som är 

förenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillämpliga unionsrättsliga och 

nationella bestämmelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna för programmet1. Svenska 

ESF-rådet överlämnar därför ansökningarna enligt 2 kap 12 § i förordningen (2022:1379) till 

strukturfondspartnerskapet för prioritering. 

Övriga kommentarer: 

1 Se art 73.2 i förordning (EU) 2021/1060 

Diarienummer 
Stödsökande 
organisation 

Projektnamn ESF-stöd Föredragande 

22-035-S01 Töreboda Kommun 
Tecken på säkerhet 
– Töreboda kommun

3 182 713 
Ingrid Jansson 

22-035-SO2
Södra Bohuslän 
Turism AB 

BESÖK 4 538 124 
Amanda Ramér 

22-035-S03
FAMNA – 
Riksorganisationen 
för idéburen välfärd 

ULV – 
Undersköterskelyftet 
i Väst 

2 679 065 
Amanda Ramér 

22-035-S04
Göteborgsregionens 
Kommunalförbund 

FAVO – Fler 
Anställda i Vård och 
Omsorg 

9 345 623 
Amanda Ramér 

22-035-S05 Nätverket Westum Omställning i West 5 116 421 
Ingrid Jansson 

Bilaga 6



Datum Dnr 1 (2) 

2023-05-25 22-034

Kontaktperson 

Anna Holmgren 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret 

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle 

Telefon: 020-33 33 90 

Fax: 08-579 171 01 

Webbplats: www.esf.se 

Överlämning av projektansökningar till 
strukturfondspartnerskapet i region Västsverige för 
prioritering 

Utlysning:22-034, Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 

Programområde/mål: POA2 

Ansvarig: Anna Holmgren 

Motivering 

Svenska ESF-rådet som är förvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansökningar gäller stöd som är 

förenligt med Europeiska socialfondsprogrammet+ 2021-2027 och med tillämpliga unionsrättsliga och 

nationella bestämmelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna för programmet1. Svenska 

ESF-rådet överlämnar därför ansökningarna enligt 2 kap 12 § i förordningen (2022:1379) till 

strukturfondspartnerskapet för prioritering. 

1 Se art 73.2 i förordning (EU) 2021/1060 

Diarienummer 
Stödsökande 
organisation 

Projektnamn ESF-stöd Föredragande 

22-034-S01
Skaraborgs 
Kommunalförbund 

Val för livet 6 833 182 
Ninon Shenaz 

22-034-S02 Göteborgs stift Vidare med MARY 20 321 106 
Max Ericson 

22-034-S03
Samordningsförbundet 
Södra Vänern 

Kom In 20 592 753 
Ninon Shenaz 

22-304-S05 Halmstads kommun Ung Framtid 27 330 128 
Ninon Shenaz 

22-034-S06
Sjuhärads 
Samordningsförbund 

JobMAP 23 443 814 
Max Ericson 

22-034-S07
Västra 
Götalandsregionen 

Ung-labbet 13 534 543 
Ninon Shenaz 

22-034-S08 Skövde kommun STEGA 14 061 243 
Max Ericson 

22-034-S10
Svenska 
fotbollförbundet 

Reboot – football 
for jobs - 
Västsverige 

7 043 909 

Pernilla 
Hofmann 

22-034-S11 Munkedals kommun 

Ökad 
gymnasiebehörighet 
för elever i 
Munkedal 

2 847 662 

Mathilda 
Hagerud 

Bilaga 6
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Övriga kommentarer: 

22-034-S12 Borås kommun 
Multikompetent 
team för långvariga 
biståndstagare 

13 233 226 

Pernilla 
Hofmann 

22-034-S14 Tranemo kommun 
Sysselsättning i 
samverkan för 
social hållbarhet 

7 867 665 

Pernilla 
Hofmann 

22-034-S15
Göteborgsregionens 
Kommunalförbund 

Stärkt SFI utifrån 
elevbehov 

4 294 763 

Mathilda 
Hagerud 



Datum: Diarienummer 1 (11)
2022-11-18 22-034

POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv 

för alla i Västsverige

Utlysningsspecifika förutsättningar:

Observera att beloppet i utlysningen är preliminärt och att utlysningen kan komma att
avbrytas beroende på beslut om Svenska ESF-rådets beslutsbemyndigande för år 2023.

Utlyst belopp:

85 000 000 kr

Utlysningens startdatum:

2022-11-18

Utlysningens slutdatum:

2023-03-20

Notera att utlysningen stänger klockan 16:00 sista ansökningsdagen. Svenska ESF-rådet kan 
efter denna tidpunkt endast begära in de kompletteringar eller förtydliganden som behövs 
för att kunna fatta ett beslut.

Region:

Västsverige

Geografiskt område:

Projekten inom denna utlysning ska bedrivas i Västra Götalands och Hallands län.

Programområde:

Denna utlysning är inom POA2, Öka möjligheten till ett inkluderande och hållbart arbetsliv 
för alla. Inom POA2 stöds kan insatser i huvudsak göras för individer som riskerar att 
drabbas av fattigdom eller social utestängning, individer som står utanför arbetsmarknaden 
på grund av arbetslöshet samt insatser för de som ännu inte etablerat sig på 
arbetsmarknaden. Insatser inom området ska avse insatser på individnivå, för att 
utvecklaorganisationer samt för att utveckla strukturer. Inom specifikt mål h) är det möjligt
att genomföra insatser i såväl större som mindre projekt. Insatser kan stödja arbetskraftens 
yrkesmässiga och geografiska rörlighet.

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 7
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Medfinansiering från projektet:

46 %

Projektens tidigast möjliga startdatum:

2023-08-01

Projektens senast möjliga startdatum:

2023-09-01

Projektens senast möjliga slutdatum:

2026-08-31

Beviljade projekt ska följa Svenska ESF-rådets allmänna beslutvillkor som finns som bilaga 
till denna utlysning.

Bakgrund:

Det nationella programmet för Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021–2027 ska stödja det 
politiska målet "Ett mer socialt och inkluderande Europa" genom genomförandet av den 
europeiska pelaren för sociala rättigheter. ESF+ bidrar till genomförandet genom socialt 
inkluderande insatser riktade till individer som bidrar till att minska arbetslösheten, genom 
insatser för utbildning och livslångt lärande samt genom att främja jämställdhet och lika 
möjligheter. Programmet skall även bidra till genomförandet av Agenda 2030 och särskilt 
till följande globala mål för hållbar utveckling; ingen fattigdom (mål 1), god utbildning för 
alla (mål 4), jämställdhet (mål 5), anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt (mål 8) 
samt minskad ojämlikhet (mål 10).

Den regionala handlingsplanen för ESF+ Västsverige 2021–2027, nedan benämnd som den 
regionala handlingsplanen, avser programområde A, att öka möjligheten till ett 
inkluderande och hållbart arbetsliv för alla. Den tar tydligt avstamp i de regionala 
utvecklingsstrategierna för Västra Götaland och Halland och identifierar två prioriteringar 
för att uppmuntra aktiv inkludering: 

1. En mer inkluderande arbetsmarknad för fler i arbete
2. Möjliggöra fullföljda studier för fler

Att se till att fler människor kommer in på arbetsmarknaden och undviker långvarig 
arbetslöshet är ett givet mål för att öka sysselsättningen. Insatser som främjar övergångar 
från långtidsarbetslöshet till arbete och utbildning är därför en viktig prioritering i 
programmet för ESF+. Gruppen långtidsarbetslösa kvinnor och män är en bred grupp med 
kopplingen till arbetsmarknaden som den gemensamma nämnaren. Förutsättningarna för 
individer i gruppen kan variera och orsaken till arbetslöshet kan bero på flertalet olika 
faktorer som inte sällan samspelar. Det kan bero på bristande kontaktnät, liten 
arbetslivserfarenhet eller begränsade kunskaper om hur arbetsmarknaden fungerar. 
Orsakerna till arbetslöshet kan även bottna i fysiska eller psykiska funktionshinder, 
missbruksproblematik eller andra anledningar. Personer som står särskilt långt från 
arbetsmarknaden har i många fall en sammansatt problematik, med arbetslöshet i 
kombination med till exempel ohälsa, funktionsnedsättning eller språkhinder som medför 
nedsatt arbetsförmåga.
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Enligt Arbetsförmedlingen hade 25 714 personer i regionerna Halland och Västra Götaland 
varit utan arbete i mer än 12 månader i september 2022. 13 323 av dessa personer var 
kvinnor medan motsvarande siffra för män var 12 477. Samtidigt som problemen med 
långtidsarbetslösheten bitit sig fast visar indikatorer på efterfrågan på arbetskraft bland 
arbetsgivare att det inte saknas behov. Antalet nyanmälda platser på Arbetsförmedlingen 
uppgick till 161 202 i september 2022 för hela landet. Det är 36 778 platser fler jämfört 
med samma månad föregående år. Den säsongsrensade och utjämnade siffran steg dessutom
något under månaden. 

Matchningsproblematiken på svensk arbetsmarknad fortsätter i skuggan av inflationen och 
kriget i Ukraina. Coronakrisen har gett effekten att strukturomvandlingen på 
arbetsmarknaden har drivits fram. Automatiseringen och digitaliseringen ställer nya och 
hårdare krav på arbetskraftens kvalifikationer. Risken finns att de som redan var arbetslösa 
innan inbromsningen av tillväxten får allt svårare när kompetenskraven ökar, framför allt 
arbetslösa med kort utbildning. Det finns därför en risk att strukturarbetslösheten stiger i 
spåren av en stundande lågkonjunktur, vilket kan medföra att den totala arbetslösheten 
görs bestående på en högre nivå. 

I gruppen som står särskilt långt från arbetsmarknaden är också nyanlända och utrikesfödda 
kvinnor och män överrepresenterade. Enligt Arbetsförmedlingen utgör utrikesfödda 63,4 
procent av de långtidsarbetslösa i hela Sverige, vilket är en överrepresentation i förhållande
till att 30 procent av befolkningen 16–64 år är utrikesfödda. I Halland och Västra Götaland 
var 54,9 % av de långtidsarbetslösa utrikesfödda kvinnor under september månad 2022, en 
siffra som stigit från 52,5 % för september 2020. Att gruppen långtidsarbetslösa utgörs av 
grupper som redan är utsatta utifrån strukturella förutsättningar i samhället gör insatsernas 
grund i analyser av jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering än viktigare. 

Utlysningen innehåller även möjlighet att arbeta med insatser för fullföljda studier. En 
åtgärd för att minska risken för långtidsarbetslöshet är att arbeta med insatser för att 
motverka studieavbrott, där framför allt tidiga insatser behöver utvecklas. Västsveriges 
regionala handlingsplan konstaterar att elever som inte når kraven för grundskole- eller 
gymnasiekompetens har en identifierad riskfaktor för ohälsa, framtida utanförskap, svag 
ställning på arbetsmarknaden och långtidsarbetslöshet. Att prioritera arbetet med och 
verka för att fler elever fullföljer och avslutar studier på grundskole- och gymnasienivå är 
därför av stor vikt. År 2021 lämnade cirka 15% av avgångseleverna i Västsverige grundskolan 
utan gymnasiebehörighet. Cirka 28% av studerande på gymnasiet avslutade inte sina studier 
inom 4 år. Skillnaderna i behörighet och fullföljda studier är stora inom Västsverige, både 
mellan kommuner och mellan skolor. Unga vars föräldrar har låg utbildningsnivå och/eller 
låg socioekonomisk bakgrund löper betydligt högre risk att inte fullfölja sina studier, likaså 
ungdomar med migrationsbakgrund och ungdomar med psykisk ohälsa och/eller någon form 
av funktionsvariation. Även mellan kön skiljer sig statistiken åt, där unga kvinnor som är 
utrikesfödda löper en särskilt hög risk att senare hamna inom kategorin som varken arbetar 
eller studerar.

Under 2020 fanns det drygt 28 300 unga som varken arbetar eller studerar i Västsverige. Den
regionala handlingsplanen för Västsverige konstaterar dock att det även för uvas finns stora 
inomregionala skillnader. Risken att hamna gruppen är fyra till fem gånger högre för de som
inte avslutat sina gymnasiestudier jämfört med de som avslutat ett studieförberedande 
gymnasieprogram. De identifierade riskfaktorerna för unga att hamna i gruppen uvas är 
samma som för studieavbrott.
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I studien "Rätt stöd i rätt tid - en studie av studieavbrottsförebyggande insatser inom 
Socialfonden 2014–2020" konstateras att det krävs ett förebyggande arbete i skolan innan 
studieavbrotten längre fram är ett faktum. I och med att åldern för deltagare i ESF+ 
(Programområde A) sänks till 13 år finns ökade möjligheter att arbeta med skolan och med 
förebyggande insatser. Vidare nämns viktiga faktorer som att skolan har säkerställt att det 
finns ett system för att följa upp elevers frånvaro och i förväg uppmärksamma riskfaktorer 
samt att det finns en samsyn kring vad som menas med problematisk frånvaro. 
Utgångspunkten är att riktade insatser till individer eller grupper sätts in tidigt för att 
åtgärda problem som har identifierats och att eleverna inte avbryter sin utbildning utan 
finns kvar i skolan. Det är också av vikt att utveckla samverkan mellan aktörer och områden
för att motverka de stora inomregionala skillnaderna.

Den demografiska utmaningen i Västsverige förutsätter ett mer inkluderande 
förhållningssätt på arbetsmarknaden för att klara framtida välfärd och tillväxt. Detta ligger 
även i linje med Västra Götalands och Hallands tillväxtstrategier. Dessa betonar vikten av 
en öppen, jämställd och inkluderade arbetsmarknad som ger fler invånare möjligheter att 
komma i arbete eller närmare arbete. Det finns många kvinnor och män i Västsverige med 
en svag förankring på arbetsmarknaden och detta kan leda till ett långvarigt utanförskap.

Inriktning:

Svenska ESF-rådet efterfrågar i den här utlysningen projekt som bidrar till att kvinnor och 
män som står långt ifrån arbetsmarknaden eller som ännu inte etablerat sig på 
arbetsmarknaden kommer i arbete, studier, arbetsmarknadspolitiska program eller närmar 
sig arbetsmarknaden. Utlysningen är generellt inriktad på att deltagare som befinner sig 
långt från arbetsmarknaden ska närma sig arbetsmarknaden samt att förebygga 
studieavbrott för ungdomar 13 år och uppåt, samt stärka unga som varken arbetar eller 
studerar att återgå till studier eller till inträde på arbetsmarknaden. Det kan handla om 
insatser som riktas till kvinnor och män som står särskilt långt ifrån arbetsmarknaden med 
målet att få dessa individer att närma sig arbetsmarknaden genom stegförflyttning 
och/eller komma i arbete alternativt studier. Insatserna ska bidra till att förbättra 
individens framtida anställningsbarhet och möjligheter att komma i arbete. Insatserna kan 
även röra tidigt och förebyggande arbete för att minska studieavbrott och främja fullföljda 
studier. 

Exempel på insatser på individnivå:
- Insatser som ökar individernas förutsättningar att komma i arbete, närma sig 
arbetsmarknaden eller studier. 
- Uppsökande och motiverande arbete i syfte att stärka individernas möjligheter till 
arbetsmarknadsetablering. 
- Kvalitativa utbildningsinsatser för de grupper som står utanför arbetsmarknaden.
- Attitydpåverkande, kompetenshöjande insatser samt stöd för arbetsgivare som 
komplement (som möjliggör för individer att delta i arbetslivet oavsett förutsättningar). 
- Insatser som förbättrar samverkan mellan aktörer för att stärka individers möjligheter till 
arbetsmarknadsetablering.
- Tidigt och förebyggande arbete för att minska studieavbrott och motverka att individer 
hamnar i utanförskap.
- Insatser för att främja ökad närvaro och förebygga frånvaro i grundskolan. Förbättrade 
skolresultat och motverkande av studieavbrott samt höja elevernas motivation och 
självkänsla.
- Insatser för att stärka individers möjlighet att fullfölja gymnasiestudier, exempelvis inom 
kommunal vuxenutbildning, folkhögskola eller andra studieformer.
- Insatser som stärker övergången mellan skola, vidare studier och etablering i arbetslivet.
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- Uppsökande och motiverande arbete för unga som varken arbetar eller studerar.
- Insatser som bidrar till ökad arbetsmarknadskunskap för att stärka ungas motivation samt 
skapa likvärdiga förutsättningar och möjligheter för studie- och yrkesval inklusive 
yrkeskunnande.
- Kompletterande insatser för lärare och annan personal som i sin yrkesutövning arbetar 
med att förebygga studieavbrott. 

I denna utlysning ser vi gärna projekt som når ett större antal deltagare.

Samtliga insatser ska präglas av problemanalysens beskrivning av utmaningar gällande 
jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering hos målgrupp och aktörer. 

Målgrupp
Projekt inom denna utlysning kan välja att arbeta med insatser för följande målgrupper:  

- Arbetslösa, inklusive långtidsarbetslösa, äldre, nyanlända, individer som har en 
funktionsnedsättning som medför nedsatt arbetsförmåga eller individer som är sjukskrivna 
och har behov av stöd för återgång till arbete. Insatserna riktar sig till arbetslösa som inte 
är aktuella för rustande och matchande insatser hos Arbetsförmedlingens kompletterande 
aktörer.

- Unga från 13 år som riskerar studieavbrott. Målgruppen kan vara både de som redan 
befinner sig i skolan men riskerar studieavbrott eller de som avbrutit studierna.

Det är möjligt att kombinera ovanstående målgrupper i ett projekt. Projekt kan även 
innehålla kompletterande insatser riktade till personer som kommer arbeta med 
målgruppen arbetslösa eller unga i form av handledarutbildning eller metodutveckling.

Vem kan söka? 
För att kunna beviljas medel inom denna utlysning ska den sökande vara en offentlig 
organisation, en organisation inom ideell sektor eller en bransch- och medlemsorganisation 
som inom sina respektive verksamheter kan bidra till utlysningens förväntade resultat och 
effekter. Utlysningen riktar sig till aktörer i Västsverige. Det ska framgå av ansökan hur sökt
projekt kompletterar redan pågående verksamheter och aktiviteter hos projektägaren och 
dess samverkansparter. För organisationer och företag inom privat och ideell sektor som 
bedriver ekonomisk verksamhet på en marknad tillämpas EU:s regelverk avseende statsstöd.
Projekten ska ägas och bedrivas av en organisation som har såväl administrativ kapacitet 
som erfarenhet av att hantera och tillvarata resultat och effekter av genomförda insatser. 
Att bedriva projekt med stöd av Socialfonden innebär även ett ekonomiskt åtagande som 
fordrar en god likviditet.

Uppstartsfas
Projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen ska ha en uppstartsfas om 1 – 2 
månader i syfte att starta upp och rigga projektet. Uppstartsfasen ger endast möjlighet till 
förberedelse inför projektgenomförandet. De aktiviteter som behöver genomföras i 
projektets inledande fas för att starta och rigga verksamheten ska framgå av ansökan. 

Övriga förutsättningar
Projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen kan pågå som längst 36 
månader.

I ansökan ska det framgå hur projektet säkerställer projektdeltagare. Om projektet är 
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beroende av andra organisationer för att säkerställa deltagare, ska en redogörelse för hur 
detta förankrats hos respektive aktör framgå av ansökan.

Projekt ska vara jämställdhetsintegrerat och främja tillgänglighets – och icke 
diskrimineringsperspektivet. Analys med utgångspunkt i de horisontella principerna ska ingå 
i problembeskrivningen med kvantitativa och kvalitativa data. 

Förväntade resultat av projekten i utlysningen:

Denna utlysning innehåller två valbara inriktningar att arbeta med, samt till dessa kopplade 
förväntade resultat. Det går att välja antingen båda eller en av inriktningarna: 

1. En mer inkluderande arbetsmarknad för fler i arbete
Insatser till kvinnor och män som står långt från arbetsmarknaden och har behov av 
tidiga/förberedande insatser. Projekt inom denna inriktning ska bidra till ett eller flera av 
följande resultat:

- Deltagande kvinnor och män som står långt från arbetsmarknaden kommer i arbete, 
utbildning, arbetsmarknadspolitiska program eller kommer närmare arbetsmarknaden.
- Förbättrad samverkan mellan myndigheter och andra aktörer som deltar i projektet, i 
syfte att möta målgruppens förutsättningar och behov.

2. Möjliggöra fullföljda studier för fler
Insatser som främjar att fler unga från 13 år fullföljer sina studier i syfte att minska det 
långvariga utanförskapet genom tidiga, samordnande och förebyggande insatser. Projekt 
inom denna inriktning ska bidra till ett eller flera av följande resultat:

- Fler individer slutför utbildning. 
- Unga kvinnor och män som står långt ifrån arbetsmarknaden kommer i, eller närmar sig, 
arbete eller utbildning.
- Tillämpning och metodutveckling för att förebygga studieavbrott och främja fullföljda 
studier hos skolungdomar.
- Prövning eller utveckling av nya eller beprövade metoder och/eller former av samarbete 
mellan relevanta aktörer och sektorer för att möta målgruppens behov.
- Mindre könssegregerade val av utbildningsinriktning och arbete.

Stödsökande ska utifrån förväntade resultat i utlysningen ta fram mät- och utvärderingsbara
projektmål med tillhörande indikatorer. Projektmålen ska vara tydligt kopplade till 
ansökans problemformulering.

Socialfondens nationella urvalskriterier:

I genomförandet av ESF+ finns fem urvalskriterier som samtliga projektansökningar ska 
svara upp mot för att kunna bedömas som godkända av Svenska ESF-rådet. Huruvida 
stödsökande lever upp till urvalskriterierna eller inte bedöms utifrån svar som stödsökande 
ger i formuläret Ansökan om stöd. Urvalskriterierna är följande:

1. Projektidén bygger på en tydlig och relevant problemanalys som leder fram till ett tydligt
definierade problem.
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För att uppfylla kriteriet ska stödsökande ska definiera vilket problem projektet vill 
lösa. Stödsökande ska i sin problemanalys visa att projektet utgått från målgruppens 
och aktörernas behov. Det ska finnas en analys av problemets orsaker och dess 
konsekvenser. I problemanalysen ska utmaningar utifrån jämställdhet, tillgänglighet och
icke-diskriminering identifieras. Det ska finnas en relevant analys av vilka aktörer som 
behöver delta i projektet för att kunna lösa projektets identifierade problem.

2. Projektets mål ska ligga i linje med utlysningen, svara mot projektets definierade 
problem och vara uppföljnings-/utvärderingsbara.

För att uppfylla kriteriet ska projektets mål ska ligga i linje med de mål som finns i 
utlysningen. Projektmålen ska vara uppföljningsbara.

Kravet på utvärderingsbarhet gäller för de ansökningar i utlysningar där det är 
obligatoriskt med projektutvärdering.

Samtliga mål ska vara kopplade till ovanstående definierande problem. Målen ska även 
utgå från identifierade utmaningar kopplade till jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering.

3. Projektet ska tillämpa eller utveckla en eller flera relevanta metoder och 
tillvägagångsätt.

För att uppfylla kriteriet ska de metoder och tillvägagångssätt som stödsökande 
planerar att tillämpa eller utveckla vara relevanta utifrån projektets problemanalys 
samt projektmålen. Det ska finnas en motivering till varför de aktuella metoderna och 
tillvägagångssätten valts, som bygger på forskning, omvärldsbevakning eller tidigare 
erfarenheter av metoden.
Stödsökande ska beskriva på vilket sätt de valda metoderna och tillvägagångsätten 
förhåller sig till perspektiven jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering.

4. Projektorganisationen har kapacitet och relevant kompetens för att genomföra 
projektet. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt.

För att uppfylla kriteriet ska det finnas relevant kapacitet och kompetens tillgänglig för 
projektorganisationen. Det ska finnas en beskrivning av funktionerna som ska finnas i 
projektorganisationen (hos projektägare, deltagande aktörer och eventuella resurser 
som ska köpas in) och vilka kompetenser som krävs. Budgeten i sin helhet ska vara 
relevant och kostnadseffektiv i relation till projektets problemformulering och mål. 
Stödsökande ska ha ekonomisk och administrativ kapacitet att genomföra projektet.

5. Projektet ska vara förankrat, ha ett säkrat ägarskap och tydlig strategi för tillvaratagande
av resultat.

För att uppfylla kriteriet ska projektet vara förankrat (både hos projektägaren och hos 
eventuella deltagande aktörer) och ha säkrat ägarskap och utpekade mottagare för 
resultat.

Projektet ska ha en relevant styrgrupp. Projektet ska ha identifierat vilka aktörer som 
behöver vara med i projektet för att kunna lösa identifierade utmaningar och projektet 
ska vara förankrat hos dessa. Observera att detta inte utgör ett krav på avtal eller 
utpekande av leverantörer av varor och tjänster.
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Det ska finnas en tydlig strategi för hur projektets resultat, och lärdomarna av 
projektet, ska tillvaratas under och efter projektet.

När Svenska ESF-rådet har gjort bedömningen vilka projekt som är godkända eller inte, 
utifrån urvalskriterierna ovan, kommer följande modell för poängsättning för de godkända 
projekten attanvändas:

För att uppnå 1 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på antingen urvalskriteriet 1 eller 5 men bedöms inte i sin 
helhet som stark.

För att uppnå 2 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på både urvalskriteriet 1 och 5 men bedöms inte i sin helhet
som stark.

För att uppnå 3 poäng:
Sökande har fått en extra poäng på urvalskriteriet 1 samt bedömas i sin helhet som stark 
vilket innebär att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, vald 
metod och definierade projektmål.

För att uppnå 4 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på både urvalskriteriet 1 och 5 och bedömas i sin helhet 
som stark vilket innebär att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, 
vald metod och definierade projektmål.

Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder:

De ansökningar som Svenska ESF-rådet bedömer som godkända kommer att skickas vidare 
för prioritering hos det regionala Strukturfondspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapen 
kommer att prioritera bland ansökningarna utifrån regionala prioriteringsgrunder.

Budget:

Personal: 
För att förenkla administrationen har Svenska ESF-rådet infört enhetskostnader vid 
budgetering och redovisning av projektpersonalens nedlagda tid i projektet, 
enhetskostnaderna är obligatoriska. I denna utlysning används enhetskostnader baserat på 
personalens funktion i projektet. 

Deltagare:
För att förenkla administrationen har Svenska ESF-rådet infört enhetskostnader vid 
budgetering och redovisning av deltagares nedlagda tid i projektet, enhetskostnaderna är 
obligatoriska.

Övriga kostnader:
Inom denna utlysning kommer en schablonsats på 40 % läggas till personalkostnaderna, 
schablonen ska användas för att täcka övriga kostnader i projektet.

Transnationalitet:
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Socialfondsprogrammet ESF+ 2021–2027 ska stödja satsningar på och koordinering av 
interregionala, gränsöverskridande och transnationella insatser där stödmottagarna finns i 
minst ett annat medlemsland. Programmet pekar på att transnationellt samarbete kan bidra
till att effektivt lösa gemensamma utmaningar och användas som ett verktyg för innovation,
lärande och spridning av resultat. Tillsammans med samhällsaktörer och projekt i andra 
medlemsstater kan metoder utvecklas och system och policys förbättras inom relevanta 
politikområden. Programmet betonar att transnationellt samarbete bidrar till att bygga ett 
gemensamt Europa genom att ge förutsättningar för sektors- och gränsöverskridande 
utbyte. Formerna för det transnationella samarbetet i projekt kan variera från studiebesök, 
kunskapsutbyte, jobb-skuggning till gemensamma utvecklingsprojekt.

I Socialfondsprogrammet lyfts transnationellt samarbete inom ramen för EU:s strategi för 
Östersjöregionen fram. EU:s strategi för Östersjöregionen är ett samarbete mellan EU:s 
länder runt Östersjön. Den antogs 2009 i syfte att möta gemensamma utmaningar som 
länderna i regionen står inför och där samarbete över gränserna är nödvändigt för att lösa 
gränsöverskridande problem som är svåra att lösa på egen hand. Strategin berör EU:s 
medlemsstater i regionen – norra Tyskland, Polen, Litauen, Lettland, Estland, Finland, 
Sverige och Danmark. Strategin har tre huvudmål: rädda havsmiljön, länka samman 
regionen och öka välståndet. Målet om ökat välstånd inbegriper en social dimension. Till 
strategin hör en handlingsplan som är indelad i fjorton policyområden. Projekt som bidrar 
till EU:s Östersjöstrategi är projekt med en tydlig makroregional påverkan som bidrar till att
nå strategins mål och som bidrar till genomförandet av en eller flera åtgärder i 
handlingsplanenför EU:s Östersjöstrategi. Kopplingen till strategins mål och åtgärder ska 
vara tydliga.

Läs mer om Östersjöstrategin och dess handlingsplan här:

balticsea-region-strategy.eu

Transnationellt samarbete kan användas som ett verktyg för att skapa och sprida innovation
samt lärande mellan socialfondsfinansierade projekt i olika länder och därmed bidra med 
lösningar på gränsöverskridande samhällsutmaningar. Genom det transnationella samarbetet
utvecklas de nyskapande idéerna och de innovativa koncepten som är en förutsättning för 
social innovation.

Projektutvärdering:

Projekt har möjlighet att, utifrån sina egna kunskapsbehov, upphandla utvärdering till 
projektet. Beroende på hur behovet ser ut kan utvärderingen ligga till grund för lärande 
både under projektgenomförandet och efter avslutat projekt. Även om projekt väljer att 
inte ha en utvärdering är det ett krav att säkerställa uppföljning på ett ändamålsenligt sätt.

Statsstöd

Alla projekt ska bedrivas i enlighet med EU:s statsstödsregler (se främst artikel 107, 
Fördraget om Europeiska unionens funktionssätt). Projekt i denna utlysning kan innebära att
statsstöd lämnas till företag.

Svenska ESF-rådet kan bevilja statsstöd enligt följande EU-regler om statsstöd:
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så kallat försumbart stöd enligt kommissionens förordning (EU) nr 1407/2013 av den 18 
december 2013 om tillämpningen av artiklarna 107 och 108 i fördraget om Europeiska 
unionens funktionssätt på stöd av mindre betydelse (de minimisförordningen),

stöd till utbildning enligt artikel 31 i Kommissionens förordning (EU) nr 651/2014 genom 
vilken vissa kategorier av stöd förklaras förenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 
107 och 108 i fördraget (GBER).

I denna utlysning tillåts endast statsstöd i enlighet med de minimis-förordningen.

Se mer i bilagan Svenska ESF-rådets allmänna beslutsvillkor.

Följande bilagor ska bifogas ansökan om stöd i Projektrummet:

Bekräftelse av ansökan

Bekräftelsebrevet är obligatoriskt att inkomma med för de projektägare som inte använder 
digital signering.

Underlag som visar att den som skrivit under ansökan om stöd är behörig att göra det

Denna bilaga är obligatorisk för samtliga sökande.

Inköpspolicy

Denna bilaga är obligatorisk för offentliga aktörer.

De minimis-blankett

Dessa bilagor är obligatoriska för stödsökande som ska använda de minimis och gäller för de 
företag som vid ansökan om stöd är inlagda i Projektrummet+ som aktörer som deltagande 
företag.

Bilagor till utlysningen:

 Beslutsvillkor

Praktisk information

För att säkerställa att ansökan är i linje med utlysningen uppmanas stödsökanden att 
kontakta Svenska ESF-rådet i ett tidigt skede. Vid frågor om denna utlysning kontakta våra 
regionala samordnare:

Max Ericson, max.ericson@esf.se, 031-707 73 71
Mathilda Hagerud, mathilda.hagerud@esf.se, 031-707 73 82
Anna Holmgren, anna.holmgren@esf.se, 031-707 73 88
Selma Gabela Aleckovic, selma.gabela@esf.se, 031-707 73 87
Ingrid Jansson, ingrid.jansson@esf.se, 031-707 73 75
Amanda Ramér, amanda.ramer@esf.se, 031-707 73 72
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Pernilla Hofmann, pernilla.hofmann@esf.se, 031-707 73 89
Ninon Shenaz, ninon.shenaz@esf.se, 031-707 73 79

Svenska ESF-rådet kommer att bereda er ansökan under tidsperioden mars–maj 2023. De 
ansökningar som bedöms som godkända av Svenska ESF-rådet kommer att gå vidare till 
prioritering hos Strukturfondspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapets prioriteringsmöte 
kommer preliminärt att hållas den 16 juni 2023. Därefter får stödsökande besked huruvida 
projektet kommer att beviljas stöd eller inte.

Ansökan om stöd ska lämnas på Svenska ESF-rådets digitala ansökningsformulär i 
Projektrummet som nås på www.esf.se. Senast klockan 16:00 den dagen utlysningen stänger
ska ansökan om stöd vara inskickad i Projektrummet. En ansökan som inkommer efter denna
tidpunkt kan inte beviljas. Ansökningsformuläret ska vara komplett vilket innebär att 
samtliga fält ska vara ifyllda. De obligatoriska bilagorna ovan ska skickas in tillsammans med
ansökan om stöd för att ansökan ska anses vara komplett. Undantaget är bekräftelse av 
ansökan, oavsett om den görs digitalt eller manuellt, som ska vara inskickad senast 24 
timmar efter att utlysningen har stängt. Denna förlängda deadline när det gäller 
bekräftelsebrev beror på att det inte går att bekräfta ansökan innan den är inskickad i 
Projektrummet.

Svenska ESF-rådet kommer att publicera information på www.esf.se när det gäller vilka 
projekt som beviljas medel.
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2022-11-18 22-035

POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i 

Västsverige

Utlysningsspecifika förutsättningar:

Observera att beloppet i utlysningen är preliminärt och att utlysningen kan komma att
avbrytas beroende på beslut om Svenska ESF-rådets beslutsbemyndigande för år 2023.

Utlyst belopp:

62 000 000 kr

Utlysningens startdatum:

2022-11-18

Utlysningens slutdatum:

2023-03-20

Notera att utlysningen stänger klockan 16:00 sista ansökningsdagen. Svenska ESF-rådet kan 
efter denna tidpunkt endast begära in de kompletteringar eller förtydliganden som behövs 
för att kunna fatta ett beslut.

Region:

Västsverige

Geografiskt område:

Projekten inom denna utlysning ska bedrivas i Västra Götalands och Hallands län.

Programområde:

Denna utlysning är inom POA1, Öka möjligheten till ett inkluderande och hållbart arbetsliv 
för alla. Inom POA1 stöds insatser som främjar livslångt lärande och ger stöd till 
arbetskraftens yrkesmässiga och geografiska rörlighet. Insatser kan även främja möjligheter 
att förvärva och förstärka färdigheter, såsom entreprenörsfärdigheter och digitala 
färdigheter. Insatser som drar nyttan av digitaliseringens möjligheter kan stärka 
likvärdighet, effektivitet, kvalitet och spridning. Insatser inom området ska främst riktas 
direkt till individer, men även insatser för att utveckla organisationer samt för att utveckla 
strukturer omfattas.

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 7
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Medfinansiering från projektet:

46 %

Projektens tidigast möjliga startdatum:

2023-08-01

Projektens senast möjliga startdatum:

2023-09-01

Projektens senast möjliga slutdatum:

2025-08-31

Beviljade projekt ska följa Svenska ESF-rådets allmänna beslutvillkor som finns som bilaga 
till denna utlysning.

Bakgrund:

Det nationella programmet för Europeiska socialfonden+ (ESF+) 2021–2027 ska stödja det 
politiska målet "Ett mer socialt och inkluderande Europa" genom genomförandet av den 
europeiska pelaren för sociala rättigheter. ESF+ bidrar till genomförandet genom socialt 
inkluderande insatser riktade till individer som bidrar till att minska arbetslösheten, genom 
insatser för utbildning och livslångt lärande samt genom att främja jämställdhet och lika 
möjligheter. Programmet skall även bidra till genomförandet av Agenda 2030 och särskilt 
till följande globala mål för hållbar utveckling; ingen fattigdom (mål 1), god utbildning för 
alla (mål 4), jämställdhet (mål 5), anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt (mål 8) 
samt minskad ojämlikhet (mål 10).

Den regionala handlingsplanen för ESF+ Västsverige 2021–2027, nedan benämnd som den 
regionala handlingsplanen, avser programområde A, att öka möjligheten till ett 
inkluderande och hållbart arbetsliv för alla. Den tar tydligt avstamp i de regionala 
utvecklingsstrategierna för Västra Götaland och Halland och identifierar tre prioriteringar 
för att främja det livslånga lärandet: 

1. Matcha och utveckla kompetens för att möta arbetsmarknadens behov
2. Skapa goda möjligheter till kompetensomställning på arbetsmarknaden
3. Främja ett hållbart arbetsliv

Det råder stora kompetensförsörjningsbehov på arbetsmarknaden i stort. Samtidigt råder 
arbetskraftsbrist i vissa sektorer och strukturomvandlingarna som påverkar 
arbetsmarknaden leder ofta till nya kompetensbehov och krav på arbetskraften. 
Digitalisering, automatisering, grön omställning och demografiska förändringar är exempel 
på strukturomvandlingar som påverkar dagens samhälle och arbetsmarknaden i grunden. I 
programmet för ESF+ pekas specifikt på behovet av att bättre kunna förutse nya krav på 
kompetens, att underlätta karriärövergångar och att främja yrkesmässig rörlighet, samt att 
jobba med flexibla möjligheter till kompetenshöjning, omskolning och validering, speciellt 
med beaktande av digitala färdigheter.

Den höga inflationen påverkar både omvärlden och den svenska ekonomin. Enligt 
Konjunkturinstitutets prognos "Konjunkturläget" som publicerades i september 2022 kommer
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den höga inflationen kombinerat med Riksbankens räntehöjningar leda till att Sverige går in 
i en lågkonjunktur 2023. Vid en nedgång i ekonomin försvinner arbetstillfällen och 
kompetenskraven för nya arbetstillfällen som tillkommer är ofta generellt högre. Enligt 
Arbetsförmedlingens senaste bedömning från den 27 oktober väntas arbetslösheten öka 
under hela 2023 och under det första halvåret 2024. 

Både individer och arbetsgivare behöver anpassa sig efter de nya förutsättningarna, 
individerna för att vara anställningsbara och företagen för att vara konkurrenskraftiga. 
Kompetensomställning och möjligheter till ett livslångt lärande genom hela yrkeslivet krävs 
därför för att möta nya kompetenskrav. Kompetensutveckling och kompetensomställning för
anställda är avgörande för hur västsvensk arbetsmarknad lyckas med matchningen.
Arbetsmarknaden skall kunna erbjuda goda möjligheter och förutsättningar för ett hållbart 
arbetsliv där individer kan fortsätta arbeta livet ut. För arbetstagare kan detta handla om 
trygga arbetsvillkor och anställningar, god arbetsmiljö och arbetsplatskultur samt en trygg 
arbetsmiljö utan fysiska skador, psykisk ohälsa, stress och utslitning. En av de vanligaste 
orsakerna till sjukskrivning i Västsverige är enligt den regionala handlingsplanen just psykisk
ohälsa, vilket särskilt påverkar offentlig sektor och yrkesverksamme inom kontaktyrken. 

Arbetslivet ska även erbjuda lika rättigheter och möjligheter för alla. Diskriminering i 
arbetslivet är vanligt förekommande exempelvis på grund av kön, könsidentitet, 
könsuttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, 
sexuell läggning eller ålder. Diskriminering leder till att resurser och kompetenser inte 
effektivt tas tillvara. Den svenska arbetsmarknaden är också tydligt könsmässigt segregerad,
där kvinnor och män till stor del arbetar i olika yrken och sektorer. Utbildnings- och 
yrkesval behöver bli mindre könsuppdelade för att möta arbetsmarknadens behov och skapa
en mer dynamisk och jämställd arbetsmarknad.

Inriktning:

Svenska ESF-rådet efterfrågar i den här utlysningen projekt vars huvudsakliga verksamhet 
skall främja livslångt lärande och ett hållbart arbetsliv, i syfte att skapa goda möjligheter 
till omställning och kompetensutveckling som matchar arbetsmarknadens behov.
Insatserna i projekten ska främst rikta sig till yrkesverksamma individer och bestå av 
relevant kompetensutveckling utifrån arbetsplatsens och arbetsmarknadens behov.
Kompetensutvecklingen ska stärka individer och organisationer över tid. Insatserna ska 
också ge bättre förutsättningar att hantera omställning och bidra till ökad rörlighet på 
arbetsmarknaden. Satsningar kan avse insatser direkt till målgruppen, insatser för att 
utveckla organisationer samt insatser för att utveckla system och strukturer.

Projekt som finansieras inom ramen för den aktuella utlysningen ska fokusera på en eller 
flera av följande inriktningar, vilka utgår från den regionala handlingsplanen:

1. Matcha och utveckla kompetens för att möta arbetsmarknadens behov
Projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen ska främja kontinuerliga 
insatser för att bättre förutse arbetsmarknadens behov av kompetens och där 
utbildningssystemets aktörer möter arbetsgivare och branschföreträdare. Detta i syfte att 
förbättra förutsättningarna för matchning, skapa möjligheter för arbetsgivare att få tag i 
relevant kompetens samt bidra till att innehållet i kurser och utbildningar matchar 
behoven. Det kan också handla om att främja samverkan mellan skola-arbetsliv, inte minst 
när det gäller utvecklingen av olika praktik- och samverkansformer, men också att stärka 
studie- och yrkesvägledningens roll.
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2. Skapa goda möjligheter till kompetensomställning på arbetsmarknaden
Insatserna i projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen ska bygga flexibla, 
agila och tillgängliga strukturer för lärande i syfte att svara mot nya kompetensbehov och 
möta individers behov av en stabil ställning på arbetsmarknaden. Ny kompetens kan också 
handla om beteendeförändringar eller förändrade arbetssätt. Insatser på struktur- och 
individnivå kan också innebära att utveckla validering som verktyg för att förkorta tiden 
genom utbildning och till arbete eller för att identifiera kompetensinsatser. 

3. Främja ett hållbart arbetsliv
Insatserna i projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen ska främja ett 
hållbart arbetsliv och bör ske på flera nivåer med ett förebyggande perspektiv. Samverkan 
mellan relevanta aktörer behövs för att finna metoder och arbetssätt för att strukturerat 
och långsiktigt arbeta för ett hållbart arbetsliv. Detta genom att exempelvis arbeta med 
ledarskap på arbetsplatser, arbetsplatskultur, jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering. 

Inom ramen för den här utlysningen kan insatserna även bidra till grön kompetens, gröna 
arbetstillfällen och grön ekonomi. Insatserna kan stärka den gröna omställningen t.ex. 
genom kompetensutveckling med sådan inriktning.

Mer information om utlysningens prioriterade insatser på individ-, organisations- och 
strukturnivå finns i det nationella programmet för ESF+ på s. 22–26. 

Målgrupp
Målgruppen är bred i syfte att möta behov av kompetensutveckling i alla verksamheter; 
yrkesverksamma individer oavsett anställningsform, inom privat, offentlig och ideell sektor.

Vem kan söka?
Utlysningen riktar sig till organisationer, myndigheter och andra arbetsgivare inom privat,
idéburen och offentlig sektor. Det kan också vara samarbetsorganisationer, som exempelvis
bransch-, arbetsgivare- eller medlemsorganisationer, som håller samman insatserna för
flera arbetsplatser.

Projekten ska ägas och bedrivas av en organisation som har såväl administrativ kapacitet 
som erfarenhet av att hantera och tillvarata resultat och effekter av genomförda insatser. 
Att bedriva projekt med stöd av Socialfonden innebär även ett ekonomiskt åtagande som 
fordrar en god likviditet.

För organisationer och företag inom privat och ideell sektor som bedriver ekonomisk 
verksamhet på en marknad gäller statsstödsreglerna.

Uppstartsfas
Projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen ska ha en uppstartsfas om 1 – 2 
månader i syfte att starta upp och rigga projektet. Uppstartsfasen ger endast möjlighet till 
förberedelse inför projektgenomförandet. De aktiviteter som behöver genomföras i 
projektets inledande fas för att starta och rigga verksamheten ska framgå av ansökan. 

Övriga förutsättningar
Projekt som finansieras inom ramen för den här utlysningen kan pågå som längst 24 
månader.
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Förväntade resultat av projekten i utlysningen:

Projekt inom denna utlysning ska bidra till ett eller fler av följande förväntade resultat:

- Flexibla möjligheter till kompetenshöjning, omskolning och validering
- Rusta individer och organisationer för förändringar av utbud och efterfrågan på 
arbetsmarknaden
- Minskad sjukfrånvaro och arbetsplatsrelaterade skador samt att fler individer väljer att 
arbeta längre
- Fler arbetsplatser arbetar förebyggande mot långtidssjukskrivning och för ökad hälsa bland
de anställda
- Stärkt samverkan mellan relevanta aktörer
- Ökad kunskap om diskriminering och att mönster vad gäller könsstereotypa och 
diskriminerande strukturer och normer på arbetsplatser bryts

Stödsökande ska utifrån förväntade resultat i utlysningen ta fram mät- och utvärderingsbara
projektmål med tillhörande indikatorer. Projektmålen ska vara tydligt kopplade till 
ansökans problemformulering.

Socialfondens nationella urvalskriterier:

I genomförandet av ESF+ finns fem urvalskriterier som samtliga projektansökningar ska 
svara upp mot för att kunna bedömas som godkända av Svenska ESF-rådet. Huruvida 
stödsökande lever upp till urvalskriterierna eller inte bedöms utifrån svar som stödsökande 
ger i formuläret Ansökan om stöd. Urvalskriterierna är följande:

1. Projektidén bygger på en tydlig och relevant problemanalys som leder fram till ett tydligt
definierade problem.

För att uppfylla kriteriet ska stödsökande ska definiera vilket problem projektet vill 
lösa. Stödsökande ska i sin problemanalys visa att projektet utgått från målgruppens 
och aktörernas behov. Det ska finnas en analys av problemets orsaker och dess 
konsekvenser. I problemanalysen ska utmaningar utifrån jämställdhet, tillgänglighet och
icke-diskriminering identifieras. Det ska finnas en relevant analys av vilka aktörer som 
behöver delta i projektet för att kunna lösa projektets identifierade problem.

2. Projektets mål ska ligga i linje med utlysningen, svara mot projektets definierade 
problem och vara uppföljnings-/utvärderingsbara.

För att uppfylla kriteriet ska projektets mål ska ligga i linje med de mål som finns i 
utlysningen. Projektmålen ska vara uppföljningsbara.

Kravet på utvärderingsbarhet gäller för de ansökningar i utlysningar där det är 
obligatoriskt med projektutvärdering.

Samtliga mål ska vara kopplade till ovanstående definierande problem. Målen ska även 
utgå från identifierade utmaningar kopplade till jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering.

3. Projektet ska tillämpa eller utveckla en eller flera relevanta metoder och 
tillvägagångsätt.
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För att uppfylla kriteriet ska de metoder och tillvägagångssätt som stödsökande 
planerar att tillämpa eller utveckla vara relevanta utifrån projektets problemanalys 
samt projektmålen. Det ska finnas en motivering till varför de aktuella metoderna och 
tillvägagångssätten valts, som bygger på forskning, omvärldsbevakning eller tidigare 
erfarenheter av metoden.
Stödsökande ska beskriva på vilket sätt de valda metoderna och tillvägagångsätten 
förhåller sig till perspektiven jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering.

4. Projektorganisationen har kapacitet och relevant kompetens för att genomföra 
projektet. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt.

För att uppfylla kriteriet ska det finnas relevant kapacitet och kompetens tillgänglig för 
projektorganisationen. Det ska finnas en beskrivning av funktionerna som ska finnas i 
projektorganisationen (hos projektägare, deltagande aktörer och eventuella resurser 
som ska köpas in) och vilka kompetenser som krävs. Budgeten i sin helhet ska vara 
relevant och kostnadseffektiv i relation till projektets problemformulering och mål. 
Stödsökande ska ha ekonomisk och administrativ kapacitet att genomföra projektet.

5. Projektet ska vara förankrat, ha ett säkrat ägarskap och tydlig strategi för tillvaratagande
av resultat.

För att uppfylla kriteriet ska projektet vara förankrat (både hos projektägaren och hos 
eventuella deltagande aktörer) och ha säkrat ägarskap och utpekade mottagare för 
resultat.

Projektet ska ha en relevant styrgrupp. Projektet ska ha identifierat vilka aktörer som 
behöver vara med i projektet för att kunna lösa identifierade utmaningar och projektet 
ska vara förankrat hos dessa. Observera att detta inte utgör ett krav på avtal eller 
utpekande av leverantörer av varor och tjänster.

Det ska finnas en tydlig strategi för hur projektets resultat, och lärdomarna av 
projektet, ska tillvaratas under och efter projektet.

När Svenska ESF-rådet har gjort bedömningen vilka projekt som är godkända eller inte, 
utifrån urvalskriterierna ovan, kommer följande modell för poängsättning för de godkända 
projekten attanvändas:

För att uppnå 1 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på antingen urvalskriteriet 1 eller 5 men bedöms inte i sin 
helhet som stark.

För att uppnå 2 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på både urvalskriteriet 1 och 5 men bedöms inte i sin helhet
som stark.

För att uppnå 3 poäng:
Sökande har fått en extra poäng på urvalskriteriet 1 samt bedömas i sin helhet som stark 
vilket innebär att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, vald 
metod och definierade projektmål.
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För att uppnå 4 poäng:
Sökande har fått en extrapoäng på både urvalskriteriet 1 och 5 och bedömas i sin helhet 
som stark vilket innebär att det finns en tydlig koppling mellan problem- och behovsanalys, 
vald metod och definierade projektmål.

Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder:

De ansökningar som Svenska ESF-rådet bedömer som godkända kommer att skickas vidare 
för prioritering hos det regionala Strukturfondspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapen 
kommer att prioritera bland ansökningarna utifrån regionala prioriteringsgrunder.

Budget:

Personal:
För att förenkla administrationen har Svenska ESF-rådet infört enhetskostnader vid 
budgetering och redovisning av projektpersonalens nedlagda tid i projektet, 
enhetskostnaderna är obligatoriska. I denna utlysning använda enhetskostnader baserat på 
personalens yrkesgrupp enligt anställningsavtal. Inkluderat i personalkostnader finns en 
schablon på 15% för indirekta kostnader. 
 Deltagare:
För att förenkla administrationen har Svenska ESF-rådet infört enhetskostnader vid 
budgetering och redovisning av deltagares nedlagda tid i projektet, enhetskostnaderna är 
obligatoriska.
Övriga kostnader:
Följande kostnadsslag ska budgeteras utifrån verkliga kostnader
- Externa tjänster
- Utrusning, materiel och deltagarlokaler
- Resor och logi
Observera att projekt som understiger 1 860 000 kronor kan enbart budgetera för   
personalkostnader.

Transnationalitet:

Socialfondsprogrammet ESF+ 2021–2027 ska stödja satsningar på och koordinering av 
interregionala, gränsöverskridande och transnationella insatser där stödmottagarna finns i 
minst ett annat medlemsland. Programmet pekar på att transnationellt samarbete kan bidra
till att effektivt lösa gemensamma utmaningar och användas som ett verktyg för innovation,
lärande och spridning av resultat. Tillsammans med samhällsaktörer och projekt i andra 
medlemsstater kan metoder utvecklas och system och policys förbättras inom relevanta 
politikområden. Programmet betonar att transnationellt samarbete bidrar till att bygga ett 
gemensamt Europa genom att ge förutsättningar för sektors- och gränsöverskridande 
utbyte. Formerna för det transnationella samarbetet i projekt kan variera från studiebesök, 
kunskapsutbyte, jobb-skuggning till gemensamma utvecklingsprojekt.

I Socialfondsprogrammet lyfts transnationellt samarbete inom ramen för EU:s strategi för 
Östersjöregionen fram. EU:s strategi för Östersjöregionen är ett samarbete mellan EU:s 
länder runt Östersjön. Den antogs 2009 i syfte att möta gemensamma utmaningar som 
länderna i regionen står inför och där samarbete över gränserna är nödvändigt för att lösa 
gränsöverskridande problem som är svåra att lösa på egen hand. Strategin berör EU:s 
medlemsstater i regionen – norra Tyskland, Polen, Litauen, Lettland, Estland, Finland, 
Sverige och Danmark. Strategin har tre huvudmål: rädda havsmiljön, länka samman 
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regionen och öka välståndet. Målet om ökat välstånd inbegriper en social dimension. Till 
strategin hör en handlingsplan som är indelad i fjorton policyområden. Projekt som bidrar 
till EU:s Östersjöstrategi är projekt med en tydlig makroregional påverkan som bidrar till att
nå strategins mål och som bidrar till genomförandet av en eller flera åtgärder i 
handlingsplanenför EU:s Östersjöstrategi. Kopplingen till strategins mål och åtgärder ska 
vara tydliga.

Läs mer om Östersjöstrategin och dess handlingsplan här:

balticsea-region-strategy.eu

Transnationellt samarbete kan användas som ett verktyg för att skapa och sprida innovation
samt lärande mellan socialfondsfinansierade projekt i olika länder och därmed bidra med 
lösningar på gränsöverskridande samhällsutmaningar. Genom det transnationella samarbetet
utvecklas de nyskapande idéerna och de innovativa koncepten som är en förutsättning för 
social innovation.

Projektutvärdering:

Projekt har möjlighet att, utifrån sina egna kunskapsbehov, upphandla utvärdering till 
projektet. Beroende på hur behovet ser ut kan utvärderingen ligga till grund för lärande 
både under projektgenomförandet och efter avslutat projekt. Även om projekt väljer att 
inte ha en utvärdering är det ett krav att säkerställa uppföljning på ett ändamålsenligt sätt.

Statsstöd

Alla projekt ska bedrivas i enlighet med EU:s statsstödsregler (se främst artikel 107, 
Fördraget om Europeiska unionens funktionssätt). Projekt i denna utlysning kan innebära att
statsstöd lämnas till företag.

Svenska ESF-rådet kan bevilja statsstöd enligt följande EU-regler om statsstöd:

så kallat försumbart stöd enligt kommissionens förordning (EU) nr 1407/2013 av den 18 
december 2013 om tillämpningen av artiklarna 107 och 108 i fördraget om Europeiska 
unionens funktionssätt på stöd av mindre betydelse (de minimisförordningen),

stöd till utbildning enligt artikel 31 i Kommissionens förordning (EU) nr 651/2014 genom 
vilken vissa kategorier av stöd förklaras förenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 
107 och 108 i fördraget (GBER).

I denna utlysning tillåts endast statsstöd i enlighet med de minimis-förordningen.

Se mer i bilagan Svenska ESF-rådets allmänna beslutsvillkor.

Följande bilagor ska bifogas ansökan om stöd i Projektrummet:

Bekräftelse av ansökan
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Bekräftelsebrevet är obligatoriskt att inkomma med för de projektägare som inte använder 
digital signering.

Underlag som visar att den som skrivit under ansökan om stöd är behörig att göra det

Denna bilaga är obligatorisk för samtliga sökande.

Inköpspolicy

Denna bilaga är obligatorisk för offentliga aktörer.

De minimis-blankett

Dessa bilagor är obligatoriska för stödsökande som ska använda de minimis och gäller för de 
företag som vid ansökan om stöd är inlagda i Projektrummet+ som aktörer som deltagande 
företag.

Bilagor till utlysningen:

 Beslutsvillkor

Praktisk information

För att säkerställa att ansökan är i linje med utlysningen uppmanas stödsökanden att 
kontakta Svenska ESF-rådet i ett tidigt skede. Vid frågor om denna utlysning kontakta våra 
regionala samordnare:

Ingrid Jansson, ingrid.jansson@esf.se, 031-707 73 75
Amanda Ramér, amanda.ramer@esf.se, 031-707 73 72
Selma Gabela Aleckovic, selma.gabela@esf.se, 031-707 73 87
Anna Holmgren, anna.holmgren@esf.se, 031-707 73 88
Pernilla Hofmann, pernilla.hofmann@esf.se, 031-707 73 89
Mathilda Hagerud, mathilda.hagerud@esf.se, 031-707 73 82
Ninon Shenaz, ninon.shenaz@esf.se, 031-707 73 79
Max Ericson, max.ericson@esf.se, 031-707 73 71

Svenska ESF-rådet kommer att bereda er ansökan under tidsperioden mars–maj 2023. De 
ansökningar som bedöms som godkända av Svenska ESF-rådet kommer att gå vidare till 
prioritering hos Strukturfondspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapets prioriteringsmöte 
kommer preliminärt att hållas den 16 juni 2023. Därefter får stödsökande besked huruvida 
projektet kommer att beviljas stöd eller inte.

Ansökan om stöd ska lämnas på Svenska ESF-rådets digitala ansökningsformulär i 
Projektrummet som nås på www.esf.se. Senast klockan 16:00 den dagen utlysningen stänger
ska ansökan om stöd vara inskickad i Projektrummet. En ansökan som inkommer efter denna
tidpunkt kan inte beviljas. Ansökningsformuläret ska vara komplett vilket innebär att 
samtliga fält ska vara ifyllda. De obligatoriska bilagorna ovan ska skickas in tillsammans med
ansökan om stöd för att ansökan ska anses vara komplett. Undantaget är bekräftelse av 
ansökan, oavsett om den görs digitalt eller manuellt, som ska vara inskickad senast 24 
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timmar efter att utlysningen har stängt. Denna förlängda deadline när det gäller 
bekräftelsebrev beror på att det inte går att bekräfta ansökan innan den är inskickad i 
Projektrummet.

Svenska ESF-rådet kommer att publicera information på www.esf.se när det gäller vilka 
projekt som beviljas medel.



Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 16 juni 2023 1 (1) 
Ansökningsomgång 2023:1 

Ärendelista Regionalfonden Västsverige 
Särskilt mål 1.1 Stärk forskning och innovation 

Ärende-
nummer 

ÄrendeID Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp kr 

Poäng Förslag till prioritering 

1 20361433 Innovationer för Nära 
Vård 

Högskolan i 
Halmstad 

6 645 197 22 Prioriteras 
Projektet Innovationer för Nära Vård har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 22 poäng av totalt 
25. Projektet bidrar till genomförandet av Hallands strategi för hållbar
tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det strategiska området
Förnyelseförmåga och konkurrenskraft.

Totalt sökt belopp: 6 645 197 

Bilaga 8



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 1 
Underlag inför prioritering 16 juni 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige 

Projektnamn: Innovationer för Nära Vård  
Projektägare: Högskolan i Halmstad  
Samverkansaktörer: Falkenbergs kommun, Halmstad Business Incubator, Halmstads kommun, Hylte 
kommun, Kungsbacka kommun, Laholms Kommun, Region Halland, Varbergs kommun  
Ansökningsomgång:  2023:1  
Specifikt mål: 1.1 Utveckla och förbättra forsknings- och innovationskapaciteten och användningen 
av avancerad teknik   
Geografi: Falkenbergs kommun, Halmstads kommun, Hylte kommun, Kungsbacka kommun, Laholms 
Kommun, Varbergs kommun  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 8 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 5 
Förvaltande myndighets bedömning 5 5 

Totalt 25 22 

Motivering  

Projektet Innovationer för Nära Vård har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 22 poäng av totalt 25. 
Projektet bidrar till genomförandet av Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och kopplar 
särskilt väl an till det strategiska området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 8



Datum 
2023-05-23 

Sida 1 (7) Tillväxtverket 

Ärende-ID 
20361433 

Högskolan i Halmstad 
BOX 823 
30118 HALMSTAD 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Högskolan i Halmstad 

Övriga partners: Hylte kommun 
Laholms kommun 
Varbergs kommun 
Kungsbacka kommun 
Halmstads kommun 
Falkenbergs kommun 
Halmstad Business Incubator AB 
Region Halland 

Org. nr: 202100-3203 

Projekt: Innovationer för Nära Vård 

Ärendeid: 20361433 

Sökt stöd: 6 645 197 kr 

Totalbudget: 16 612 992 kr 

Projektlängd 2023-11-01 - 2027-02-28 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet 

Specifikt mål Utveckla och förbättra forsknings- och innovationskapaciteten och 
användningen av avancerad teknik 

Utlysning: Vill ni bidra till ett smartare Västsverige? 

Sammanfattning 

God och nära vård är en överenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och Regioner 
om en omställning för ett hållbart hälso- och sjukvårdssystem. Digitalisering och näringslivets 

Bilaga 8
Ärendenummer 1



  
 Datum 

2023-05-23 

 
 

Sida 2 (7) Tillväxtverket   

roll att ta fram lösningar lyfts fram som ett viktigt bidrag för att lyckas med den 
förändringsresan. Innovationer för en nära vård syftar därför till att stärka 
innovationskapaciteten för små- och medelstora företag genom insatser som skapar 
förutsättningar för näringslivet att stödja omställningen. Projektet bygger på ett gemensamt 
lärande där näringsliv, akademi, region, kommun och civilsamhället arbetar tillsammans, och 
där respektive aktör bidrar med sin kompetens. I projektet kommer vi att integrera forskning i 
utvecklingen av olika lösningar, ge tillgång till experter och användare inom hälsa, sjukvård och 
omsorg och visualisera olika vägar genom vården för att näringslivet ska kunna utveckla 
attraktiva och konkurrenskraftiga lösningar som påskyndar omställningen till en nära vård. 
 

Mål  

Projektmål:  
Målet för projektet är att stärka och öka Västsveriges innovationskraft genom att bidra till en 
ökad innovationskapacitet för små- och medelstora företag (SMF). Syftet är att utveckla och 
erbjuda aktiviteter som skapar förutsättningar och möjligheter för näringslivet att stödja 
omställningen till en Nära vård.    

Leap for Life kommer att tillsammans med Högskolan i Halmstad, Region Halland, de halländska 
kommunerna, innovationsarenan HighFive och civilsamhället säkerställa att SMF genom 
projektet har ökat sin användning av forskning och fått tillgång till experter och användare inom 
hälsa, sjukvård och omsorg. Efter avslutat projekt har samarbetet mellan akademin och SMF 
stärkts och olika aktörer inom hälsa, sjukvård och omsorg har fått lyfta behov, frågeställningar 
och utmaningar som är aktuella för näringslivet. Dessutom har SMF arbetat med aktiviteter som 
stödjer det egna hållbarhetsarbetet för att ytterligare stärka sin position på marknaden. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
3. God hälsa och välbefinnande, 5. Jämställdhet, 9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur, 
8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, 10. Minskad ojämnlikhet 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag Offentliga organisationer, Akademi och forskningsaktörer 

 

Förväntat resultat 

Resultat ska uppstå i:  
RK1: I enskilda företag, RK2: I företagsfrämjande och andra organisationer (ej företag) 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, företag, sociala), RK1: Nya kontakter, RK1: 
Relevant kunskap, RK1: Samverkan och kunskapsöverföring 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
RK2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer, RK1: Samarbetar med nya sektorer, 
branscher och aktörer, RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (miljö & klimat), RK1: Utvecklar 
ett hållbart företagande (jämställdhet) 
 



  
 Datum 

2023-05-23 
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Outputindikator 
Företag som får stöd 
(fördelade per mikroföretag, 
små företag, medelstora 
företag, stora företag) 

Mäts via insamling av 
organisationsnummer enligt 
Tillväxtverkets formulär och 
riktlinjer av Leap. Indikatorn 
innebär att vi ger företag stöd 
i form av företagsstödjande 
insatser i arbetspaket 2, 3 och 
4. Insatserna ska bidra till att 
SMF ska få tillgång till 
relevant kunskap och nya 
kontakter för att utveckla sin 
innovation. Indikatorn kan 
även innebära att SMF får 
tillgång till relevant kunskap, 
nya kontakter och på så sätt 
utveckla sin förmåga att 
samarbeta med hälso-, 
sjukvårds- och 
omsorgssektorn för att 
utveckla sin innovation. 
Indikatorn innebär även 
företagsstödjande insatser 
som ger konkret stöd för SMF 
att utveckla sitt 
hållbarhetsarbete för ett 
hållbart företagande. 

25 Företag 

Företag som får icke-
ekonomiskt stöd 

Mäts via insamling av 
organisationsnummer enligt 
Tillväxtverkets formulär och 
riktlinjer av Leap. Indikatorn 
innebär att vi ger företag icke-
ekonomiskt stöd i form av 
företagsstödjande insatser i 
arbetspaket 2, 3 och 4. 
Insatserna ska bidra till att 
SMF ska få tillgång till 
relevant kunskap och nya 
kontakter för att utveckla sin 
innovation. Indikatorn kan 
även innebära att SMF får 
tillgång till relevant kunskap, 
nya kontakter och på så sätt 
utveckla sin förmåga att 
samarbeta med hälso-, 
sjukvårds- och 
omsorgssektorn för att 
utveckla sin innovation. 
Indikatorn innebär även 
företagsstödjande insatser 
som ger konkret stöd för SMF 
att utveckla sitt 
hållbarhetsarbete för ett 
hållbart företagande. 

25 Företag 

Forskare som arbetar vid  0 Heltidsekvivalenter 



  
 Datum 

2023-05-23 

 
 

Sida 4 (7) Tillväxtverket   

forskningsanläggningar som 
får stöd 
Företag som samarbetar med 
forskningsorganisationer 

Mäts via insamling av 
organisationsnummer enligt 
Tillväxtverkets formulär och 
riktlinjer av Leap. Indikatorn 
innebär att vi ger företag icke-
ekonomiskt stöd i form av 
företagsstödjande insatser 
framförallt i arbetspaket 2. 
Insatserna ska bidra till att 
SMF får ökad kännedom om 
relevant kunskap och 
forskning för att kunna driva 
utvecklingsprocessen framåt 
och stödja omställningen till 
en Nära vård. Det kan handla 
om användningen av 
forskningsresultat vid 
utveckling av en lösning, 
inkludera personer med 
forskningskompetens i 
aktiviteter som genomförs, 
bidra med synliggörande av 
nya frågeställningar och 
behovsområden och/eller 
underlätta framtida 
samarbeten genom att skapa 
kontaktvägar till akademin.  

10 Företag 

Organisationer som får stöd Mäts via insamling av 
organisationsnummer enligt 
Tillväxtverkets formulär och 
riktlinjer av Leap. Indikatorn 
innebär att samtliga 
samverkanspartners i 
projektet genom projektet får 
stöd i att främja och stärka 
samverkan mellan olika 
aktörer som aktivt kan bidra 
till omställningen till Nära 
vård. Genom att erbjuda en 
neutral mötesplats och 
visualisera frågeställningar 
och utmaningar med hjälp av 
exempelvis demonstratorer 
vill vi uppmuntra till samtal, 
reflektioner, lärande och 
gemensam 
kunskapsspridning mellan 
kommuner, regioner, 
akademi, näringsliv och 
civilsamhälle. Målet med 
arbetspaketet är att ge 
tillgång till en 
samverkansarena i enlighet 
med multi-helixmodeller.   

9 Organisationer 
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Resultatindikatorer 
SMF som utvecklar 
produkter, processer och 
affärsmodeller 

Mäts genom enkät och 
insamling av 
organisationsnummer enligt 
Tillväxtverkets formulär och 
riktlinjer av Leap.  Indikatorn 
innebär att vi efter avslutade 
aktiviteter avser att fånga upp 
de företag som signifikant 
utvecklat sin produkt med 
stöd av projektet. 

25 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- 
eller processinnovationer 

 0 Företag 

Användare av implemen-
terade stödstrukturer 

De företagsstödjande insatser 
som utvecklas i delaktivitet 
2.1, 3.1, 4.1 samt 5.1 kommer 
att användas av både 
användare och organisationer 
i projektet som ett direkt 
resultat av stöd från ERUF. 

34 Användare 

 

 

Förvaltande myndighets bedömning: 
 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 
säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 
genomföra projektets aktiviteter. 

Projektet bidrar till regionens/programområdets strategi för smart specialisering genom att 
bidra till området Life science och informationsdriven vård. 

Projektet uppfyller det specifika målet för utlysningen genom att bidra till: 

- ökar små och medelstora företags förmåga att kommersialisera ny kunskap och ökar sin 
innovationskapacitet. 

- förbättrar hållbara strukturer som bidrar till ökat användande av forskningsresultat och 
ökad samverkan mellan forskningsaktörer och näringsliv. 

- stärker och utvecklar nya och befintliga plattformar och innovationsmiljöer. 

- bidrar till grön omställning och digitalisering. 
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Kvalitetsbedömning 

Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. Eftersom där inte finns nån egen 
klusterorganisation eller nätverk som samlar företag som arbetar inom hälso- och 
sjukvårdskontexten i Region Halland har insamlingen av näringslivsperspektivet dock funnit 
städ på mer indirekt vis, bland annat genom dialog med forskare som fokuserar på medtech-
bolagens möjligheter, vilket gör att bedömningen inte kan bli MVG.  
 
Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår hur detta 
sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. Projektet bygger på samverkan 
mellan näringsliv, akademi, region, kommun och civilsamhället där respektive aktör bidrar med 
sin kompetens. Gennem samarbejde mellan Högskolan i Halmstad, Halmstad Business Incubator, 
Region Halland och de deltagande kommuner kommer projektet arbeta sektorsöverskridande. 
 
Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen. 
Projektpartnerna har kompetens och erfarenheter med projektets tema och supplerar varannan 
väl. Högskolan i Halmstad har FoU kompetens, Halmstad Business Incubator AB har kontakt 
med företagen och de deltagande kommuner har ansvar för vård-verksamhet. Högskolan i 
Halmstad har i många tidigare projekt arbetat mot samma målgrupper som i detta projekt. 
 
Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera målkonflikter. Digitalisering kan minska 
behovet av fysiska resor och fysiska produkter, men det kan också ha negativa effekter på 
klimatet och hållbar utveckling. Tillverkning av elektronik kräver stora mängder energi och 
ibland utvinning sällsynta metaller. För att motverka denna målkonflikt vil projektet reflektera 
kring och prioritera produkter och tjänster med potential att förebygga sjukdom och främja 
hälsa. 
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar. Det beskrivs trovärdigt hur projektet ska bidra till de globala 
målen man har valt (3. God hälsa och välbefinnande, 5. Jämställdhet, 9. Hållbar industri, 
innovation och infrastruktur, 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, 10. Minskad 
ojämnlikhet). Dock finns inget resonemang om hur projektets resultat ska omhändertas efter 
projekttiden. 
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Poäng kvalitetsbedömning  
 
Relevans 
VG: Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av 
tidigare erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 poäng 
Samverkan 
MVG: Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår 
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. 5 poäng. 
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng. 
Hållbar förändring  
MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera målkonflikter. 5 poäng. 
Hållbar förändring 
VG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden 
bidrar till önskade samhällsförändringar. 3 poäng. 
 

Total poäng kvalitetsbedömning 

21 

 

 

 
 
 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 16 juni 2023 1(2) 
Ansökningsomgång 2023:1 

Ärendelista Regionalfonden Västsverige 
Särskilt mål 1.3 Förbättra de små och medelstora företagens hållbara tillväxt och konkurrenskraft 

Ärende-
nummer 

ÄrendeID Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp kr 

Poäng Förslag till prioritering 

1 
 20361296 

Exportcenter Väst 
2023-2026 

Västsvenska 
Handelskammaren 
Service AB 

6 904 512 23 Prioriteras 
Projektet Exportcenter Väst 2023-2026 har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets 
prioriteringsgrunder med 23 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 
2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka 
innovationskraften samt genomförandet av Hallands strategi för hållbar 
tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det strategiska området 
Förnyelseförmåga och konkurrenskraft. 

2 
 20361404 

Samarbete avseende 
etableringar och 
investeringar för grön 
omställning i Västra 
Götaland 

Västra 
Götalandsregionen 

13 206 728 20 Prioriteras 
Projektet Samordnade etableringar för grön omställning i Västra 
Götaland har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poäng 
av totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl 
an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften. 

3 20361237 Halländsk Matkultur Signerat Halland 
Ekonomisk förening 

5 414 382 19 Prioriteras 
Projektet Halländsk Matkultur - Framtidens kompetenta och attraktiva 
måltidsbransch 
har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poäng av totalt 
25. Projektet bidrar till genomförandet av Hallands strategi för hållbar
tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det strategiska området
Förnyelseförmåga och konkurrenskraft.
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Ansökningsomgång 2023:1 

 

 

 

4 20361489 Redo för Kapital 
 

Connect Väst 
 

3 500 237 16 Prioriteras 
Projektet Redo för Kapital har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets 
prioriteringsgrunder med 16 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till 
genomförandet av Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och 
kopplar särskilt väl an till det strategiska området Förnyelseförmåga och 
konkurrenskraft samt Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 
– 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka 
innovationskraften. 

   Totalt sökt belopp: 29 025 859   



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 1 
Underlag inför prioritering 16 juni 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige 

Projektnamn: Exportcenter Väst 2023-2026 
Projektägare: Västsvenska handelskammaren 
Samverkansaktörer:  
Ansökningsomgång:  2023:1  
Specifikt mål: 1.3 Förbättra små- och medelstora företags hållbara tillväxt och 
konkurrenskraft   
Geografi: Västsverige 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 9 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 5 
Förvaltande myndighets bedömning 5 5 

Totalt 25 23 

Motivering  

Projektet Exportcenter Väst 2023-2026 har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 23 poäng av totalt 25. 
Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 
och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften samt 
genomförandet av Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det 
strategiska området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 
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Datum 
2023-05-23 

Sida 1 (8) Tillväxtverket 

Ärende-ID 
20361296 

Västsvenska Handelskammaren Service 
AB  
Box 5253 
40225 GÖTEBORG 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Västsvenska Handelskammaren Service AB 

Övriga partners: - 

Org. nr: 556063-6796 

Projekt: Exportcenter Väst 2023-2026 

Ärendeid: 20361296 

Sökt stöd: 6 904 512 kr 

Totalbudget: 17 261 281 kr 

Projektlängd 2023-09-01 - 2026-08-31 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet 

Specifikt mål Förbättra de små och medelstora företagens hållbara tillväxt och 
konkurrenskraft och skapandet av arbetstillfällen i dessa företag, 
inbegripet genom produktiva investeringar 

Utlysning: Vill ni bidra till ett smartare Västsverige? 

Bilaga 9
Ärendenummer 1
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Sammanfattning   
 
Exportcenter Väst vill bidra till ett smartare Västsverige och stärka små och medelstora företags 
tillväxt och konkurrenskraft genom att underlätta deras internationell expansion. Detta ska ske 
via effektiv koordinering mellan exportfrämjare, samla erbjudanden som redan finns och skapa 
"En väg in" för företagen. 
 
När projektet avslutas ska SME företagen ha ökad kunskap och kompetens om exportstöd och 
exportfrämjare; internationalisering; om framtidens affärsmodeller (grön och digital 
omställning). Fler SME företag med exportfokus nätverkar. Exportfrämjarna känner till varandra 
väl även inom sina organisationer. De kommunicerar det samlade erbjudandet (samlat stöd) och 
agerar som en väg in i möte med företagen. Hemsidan stödjer visionen en väg in för 
exportfrämjare och företag. Målgruppen intressenter (kommuner, science parks, 
branschorganisationer m fl), har ökad kunskap och kompetens om exportfrämjare, verktyg och 
kontakter. De bidrar även till aktiviteter lokalt och är involverade. 

 

Mål  

Projektmål:  
Exportcenter Väst vill bidra till ett smartare Västsverige och stärka små och medelstora företags 
tillväxt och konkurrenskraft genom att underlätta deras internationell expansion. Detta ska ske 
via effektiv koordinering mellan exportfrämjare, samla erbjudanden som redan finns och skapa 
"En väg in" för företagen. 

När projektet avslutas ska SME företagen ha ökad kunskap och kompetens om exportstöd och 
exportfrämjare; internationalisering; om framtidens affärsmodeller (grön och digital 
omställning). Fler SME företag med exportfokus nätverkar. Exportfrämjarna känner till varandra 
väl även inom sina organisationer. De kommunicerar det samlade erbjudandet (samlat stöd) och 
agerar som en väg in i möte med företagen. Hemsidan stödjer visionen en väg in för 
exportfrämjare och företag. Målgruppen intressenter (kommuner, science parks, 
branschorganisationer m fl), har ökad kunskap och kompetens om exportfrämjare, verktyg och 
kontakter. De bidrar även till aktiviteter lokalt och är involverade. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
5. Jämställdhet,  
8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt,  
12. Hållbar konsumtion och produktion,  
17. Genomförande och globalt partnerskap 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag, Företagsfrämjande aktörer 

 

 

 

 



  
 Datum 

2023-05-23 

 
 

Sida 3 (8) Tillväxtverket   

Förväntat resultat 

Resultat ska uppstå i:  
Resultatkedja 1 (RK1): I enskilda företag,  
Resultatkedja 2 (RK2): I företagsfrämjande och andra organisationer (ej företag) 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK1: Nya arbetssätt och metoder,  
RK1: Nya kontakter,  
RK1: Nya marknader (Utanför Sverige),  
RK1: Relevant kunskap,  
RK1: Förändrade attityder och synsätt,  
RK1: Nya marknader (Sverige),  
RK2: Förändrade attityder och synsätt,  
RK2: Nya kontakter,  
RK2: Nya metoder & arbetssätt,  
RK2: Rådgivning/vägledning,  
RK2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, företag, sociala),  
RK2: Samverkansarenor (Offentliga till företag),  
RK2: Relevant kunskap,  
RK2: Samverkan & kunskapsöverföring,  
RK2: Beslutsunderlag, stöddokument och strategier 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
RK1: Expanderar verksamheten,  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (jämställdhet),  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (miljö & klimat),  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (mångfald & integration),  
RK1: Ökar exportmognaden,  
RK1: Ökad digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist),  
RK1: Ökar internationaliseringsgraden (import, export, värdekedjor),  
RK2: Deltar/startar projekt med internationell samverkan,  
RK2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer,  
RK2: Utvecklar arenor, kluster och nätverk,  
RK2: Utvecklar/tillgängliggör rådgivning till företag 
 
Outputindikator 

Företag som får stöd 
(fördelade per mikroföretag, 
små företag, medelstora 
företag, stora företag) 

Om man får i princip max 
antal deltagare på de 
aktiviteter där företagsstöd är 
aktuellt så blir detta ca 150 
företag.  
Då vi av erfarenhet får 
avhopp, inte lyckas fylla 
aktiviteterna helt, samma 
företag kan komma att delta i 
flera av aktiviteterna o s v, så 
ser vi följande målvärde: 
Exportprogrammet 120 
Exportnätverk: 20 
Företagsdelegationer: 10 
TOTALT: 150 

150 Företag 
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Företag som får icke-
ekonomiskt stöd 

Om man får i princip max 
antal deltagare på de 
aktiviteter där företagsstöd är 
aktuellt så blir detta ca 150 
företag.  
Då vi av erfarenhet får 
avhopp, inte lyckas fylla 
aktiviteterna helt, samma 
företag kan komma att delta i 
flera av aktiviteterna o s v, så 
ser vi följande målvärde: 
Exportprogrammet 120 
Exportnätverk: 20 
Företagsdelegationer: 10 
TOTALT: 150 

150 Företag 

Organisationer som får stöd Den sekundära målgruppen 
är intressenter av olika slag 
(kommuner, science parks, 
inkubatorer, 
branschorganisationer etc). 
Dessa deltar framförallt på 
våra s k Kunskapsdagar men 
kan eventuellt även 
välkomnas till andra 
sammanhang. Vi kommer att 
registrerar deras deltagande 
och redovisa i projektet. 
Baserat på en relativt 
begränsad målgrupp så 
uppskattar vi att vi kan nå ut 
till ca 70 individuella 
representanter. 

70 Organisationer 

 
 
Resultatindikatorer 

Antal skapade 
arbetstillfällen i enheter 
som får stöd 

Det kommer med säkerhet 
att skapas arbetstillfällen 
genom de aktiviteter som 
Exportcenter Väst genomför, 
då hela projektet syftar till 
att ge stöd som ökar 
företagens exportomsättning 
och 
därmed växa organisationen. 
I takt med att man ökar sina 
marknadsandelar på 
befintlig exportmarknad 
och/eller utvecklar nya 
exportmarknader så ges 
utrymme till nya 
anställningar. Detta är 
mycket 
svårt att mäta men vid 
projektets slut kan vi ställa 

10 Heltidsekvivalenter 
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samtliga företag som fått 
stöd frågan "Har den/de 
aktiviteter och stöd ni fått 
genom Exportcenter Väst 
bidragit till ökad omsättning 
och att ni 
anställt ny personal under 
2023-2026?". Detta är ett 
utkast på fråga som 
naturligtvis kan komma att 
omformuleras på lämpligt 
sätt. 
 

SMF som utvecklar 
produkter, processer och 
affärsmodeller 

Vi ser att detta främst 
utvecklasgenom deltagare i 
(satt 75% av 
total outputindikator): 
Exportprogrammet: 90 
Exportnätverk: 15 
Startvärde: 
Målvärde: 105 
Enhet: Företag 
 
Vi sätter dock ett och/eller 
istället för och: SMF 
utvecklar produkter, 
processer och/eller 
affärsmodeller. 
 

105 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- 
eller processinnovationer 

Med produkt- eller process 
innovationer så inkluderar vi 
även utveckling av tjänster, 
tjänstefiering och 
affärsmodeller. Vi avser då 
att i slutet av projektet ställa 
frågan " "Har den/de 
aktiviteter och stöd ni fått 
genom Exportcenter Väst 
bidragit till att ni signifikant 
utvecklat produkt/-er, 
tjänst/-er och/eller 
affärsmodell under 2023-
2026?". Detta är ett utkast på 
fråga som naturligtvis kan 
komma att omformuleras på 
lämpligt sätt. 

24 Företag 

Användare av 
implementerade 
stödstrukturer 

Exportcenter Väst syftar 
främst till två saker: 
- att 
marknadsföra/kommunicera 

220 Användare 
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det omfattande 
exportfrämjande stöd som 
finns (skapa "en väg in" till 
alla de exportfrämjande 
organisationer som finns) 
- att skapa och genomföra 
exportfrämjande aktiviteter 
som kompletterar befintliga 
exportfrämjande aktörers 
erbjudanden och skapar 
kostnadseffektiva 
synergieffekter. 
Vi har ett omfattande antal 
företag som kan sägas bli 
användare av 
implementerade 
stödstrukturer, genom att 
besöka hemsidan 
(målsättning 1500- 
2000 per år), besöka 
Internationella 
Handelsdagen (5-700 under 
projekt perioden) etc. 
Dock ser vi här att de reella 
användarna av stödstruktur 
är desamma som de företag 
och organisationer som får 
stöd (outputindikatorerna): 
150 
företag och 70 
organisationer/intressenter. 
 

Privata investeringar som 
matchar offentligt stöd 
(fördelade per: bidrag, 
finansiella instrument) 

Inte aktuellt för detta 
projekt. 

0 SEK 
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Förvaltande myndighets bedömning: 
 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 
säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 
genomföra projektets aktiviteter.   

Projektet ligger i linje med det specifika målet i utlysningen genom att bidra med insatser som:  

- ökar små och medelstora företags förmåga för att ta sig an nya utmaningar 

- skapar nya hållbara affärsmodeller inom digitalisering och grön omställning. 

- bidrar till att företagen i Västsverige i större utsträckning använder digitala arbetssätt kopplat 
till resurser och produktutveckling. 

- ökar små och medelstora företags förmåga att bli internationellt konkurrenskraftiga genom 
export. 
 

Kvalitetsbedömning 

Motivet till projektet bygger på målgruppens direkta uttryckta behov genom att projektägaren 
har haft kontinuerlig dialog med målgruppen och tagit del av målgruppens feedback via en 
utvärdering i ett tidigare projekt. Förutsättningarna för att genomföra projektet är tydligt 
beskrivna och rätt aktörer är involverade för att kunna stötta målgruppen. Projektet får därför 
MVG. 
 
Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer och samverkan skapar ett 
värde för målgruppen. Projektet har inga formaliserade projektpartners, men har ändå en tät 
samverkan på aktivitetsnivå med andra exportfrämjande aktörer och får därför VG. Samverkan 
skapar ett tydligt målvärde för målgruppen genom att företagen får ett tydligare och enklare 
stöd i att exportera. För att få högre betyg behöver samverkan vara mer formaliserad i projektet 
samt vara nyskapade.  
 
Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen.  
Det finns en tydlig beskrivning av tidigare insatser som projektet bygger vidare på. Projektet har 
rätt kompetens och mandat att genomföra planerade aktiviteter för att förändra målgruppens 
förmågor och beteenden. Projektägaren har även direkt koppling till företagen.  
 
Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera målkonflikter genom att beskriva vilka 
negativa effekter projektets insatser kan ha på olika mål samt hur man planerar att hantera och 
motverka de negativa effekterna. Projektet beskriver tydligt hur dom ska bidra till de globala 
målen på en övergripande nivå och konkret på aktivitetsnivå.  
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar och förutsättningar att omhänderta resultat efter projekttiden. 
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Projektet bygger vidare på tidigare erfarenheter. Projektet har ett aktivt ägarskap och en 
samverkan med relevanta aktörer inom området. Tillväxtverket gör också bedömningen att 
projektet har ett utvecklingsinriktat lärande som bidrar till att projektet har goda 
förutsättningar till att uppnå resultat som blir bestående efter avslutat projekt. 
 
 

Poäng kvalitetsbedömning  
Relevans 
MVG: Motivet till projektet bygger på målgruppens direkt uttryckta behov och målgruppen 
har varit involverad vid framtagande av ansökan. 5 poäng  
Samverkan 
VG: Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer. Samverkan 
skapar ett värde för målgruppen. 3 poäng.  
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng.  
Hållbar förändring (hållbarhetspåverkan) 
MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera målkonflikter. 5 poäng.  
Hållbar förändring (bestående förändring) 
MVG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade 
beteenden bidrar till önskade samhällsförändringar & förutsättningar att omhänderta 
resultat efter projekttiden. 5 poäng. 
 
Total poäng kvalitetsbedömning 

23 
 

 

 
 
 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 2 
Underlag inför prioritering 16 juni 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige 

Projektnamn: Samordnade etableringar för grön omställning i Västra Götaland  
Projektägare: VGR  
Samverkansaktörer: BRG, Fyrbodals kommunalförbund, Sjuhärads Kommunalförbund, Skaraborgs 
Kommunalförbund,   
Ansökningsomgång:  maj 2023  
Specifikt mål: 1.3 Förbättra de små och medelstora företagens hållbara tillväxt och konkurrenskraft 
och skapandet av arbetstillfällen i dessa företag, inbegripet genom produktiva investeringar  
Geografi: Västra Götaland  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 8 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 5 4 

Totalt 25 20 

Motivering  

Projektet Samordnade etableringar för grön omställning i Västra Götaland har bedömts som godkänt 
av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder 
med 20 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för 
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka 
innovationskraften. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 
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Ärende-ID 
20361404 

Västra Götalandsregionen 
46280 VÄNERSBORG 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Västra Götalandsregionen 

Övriga partners: FYRBODALS KOMMUNALFÖRBUND 
Skaraborgs Kommunalförbund 
BRG, Business Region Göteborg AB 
Sjuhärads Kommunalförbund 

Org. nr: 232100-0131 

Projekt: Samarbete avseende etableringar och investeringar för grön omställning 
i Västra Götaland 

Ärendeid: 20361404 

Sökt stöd: 13 206 728 kr 

Totalbudget: 33 506 728 kr 

Projektlängd 2023-09-01 - 2026-12-31 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet 

Specifikt mål Förbättra de små och medelstora företagens hållbara tillväxt och 
konkurrenskraft och skapandet av arbetstillfällen i dessa företag, 
inbegripet genom produktiva investeringar 

Utlysning: ”Vill ni bidra till ett smartare Västsverige?” 
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Sammanfattning 
Projektet ska resultera i en utvecklad samverkan mellan Västra Götalands etablerings- och 
exportfrämjare för att marknadsföra regionens framdrift inom den gröna omställningen och 
därmed attrahera hållbara företagsetableringar och investeringar. Projektet innehåller 4 
arbetspaket:  
1: Industristruktur och värdekedjor - analys och planering 
2: Ökad offertberedskap - samspel med kommuner och andra intressenter 
3: Expansionsmöjligheter för befintligt näringsliv  
4: Investeringsfrämjande - Marknadsbearbetning 
Projektet tar avstamp i identifierade utmaningar och målsättningar  i den regionala 
utvecklingsstrategin för åren 2021-2030 vilket bidrar till att göra Västra Götaland till ett 
föredöme för omställning till ett hållbart och konkurrenskraftigt samhälle. Projektet ämnar öka 
antalet hållbara etableringar som kraftigt bidrar till att öka innovationskraften, 
omställningstakten och efterfrågan hos regionens små- och medelstora företag utifrån regionens 
strategi för smart specialisering. 
 

Mål  

Projektmål:  
Målet är att främja den nya basindustrin som växer fram kring grön omställning i allmänhet och 
fordonsindustrins omställning i synnerhet. Målet är att därigenom förbättra SMF:s hållbara 
tillväxt, konkurrenskraft och skapandet av arbetstillfällen. Västra Götaland och Sverige blir en 
attraktiv plats att investera i och vi vidmakthåller vår internationella konkurrenskraft. Projektet 
kommer att räkna de stora etableringar som projektteamet har arbetat med samt de mindre 
investeringar som följer av större etableringar. Målbilden är 5-10 större investeringar och 30-50 
mindre följdinvesteringar. Investeringsprocesser är långa och vi behöver räkna med att 
investeringarna som projektet initierar blir investeringsbeslut efter projekttidens slut. 

Målet är också att stärka de proaktiva investeringsfrämjande aktörerna. När projektet är slut ska 
det finnas relevant mängd av resurser hos aktörernas ordinarie organisation för att kunna 
fortsätta driva de arbetssätt och planer som skapats i projektet. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur,  
13. Bekämpa klimatförändringarna,  
8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt,  
5. Jämställdhet,  
10. Minskad ojämnlikhet 
 

Målgrupp: 
Företagsfrämjande aktörer Stora företag, Små och medelstora företag 

Förväntat resultat 

Resultat ska uppstå i:  
Resultatkedja 2 (RK2): I företagsfrämjande och andra organisationer (ej företag) 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK2: Beslutsunderlag, stöddokument och strategier,  
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RK2: Kapital till stödstrukturer,  
RK2: Nya metoder & arbetssätt,  
RK2: Rådgivning/vägledning,  
RK2: Samverkan & kunskapsöverföring 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
RK2: Använder teknik och infrastruktur för ren energi,  
RK2: Använder resurseffektiv teknik, metod och processer,  
RK2: Deltar/startar projekt med internationell samverkan,  
RK2: Etablerar ny samverkan,  
RK2: Skalar upp metoder, processer och arbetssätt,  
RK2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer,  
RK2: Utvecklar arenor, kluster och nätverk,  
RK2: Utvecklar hållbarhetsarbetet (miljö & klimat),  
RK2: Utvecklar innovationer,  
RK2: Ökad internationaliseringsgrad (import, export, värdekedjor) 
 
Outputindikator 

Organisationer som får stöd Projektet är allmänt 
näringslivsfrämjande och det 
direkta stödet kommer 
tillfalla deltagande 
samverkansparter. Indirekt 
kommer projektet gynna små 
och medelstora företag i 
regionen genom att nytt 
kapital investeras i FoU, 
efterfrågan på produkter och 
tjänster förväntas öka, företag 
får stöd vid expansion och att 
nya företagskonstellationer 
etableras i regionen.  

5 Organisationer 

 
 
Resultatindikatorer 

Antal skapade 
arbetstillfällen i enheter 
som får stöd 

Projektet kommer under 
projekttiden skapa ca 5 
heltidstjänster hos 
främjandeaktörerna. 
Projektet förväntas bidra till 
att skapa tusentals nya 
arbetstillfällen till följd av 
stora företagsetableringar. 
Den redan beslutade 
batterifabriken i Göteborg 
kommer skapa ca 6 000 
varaktiga jobb samt ca 3000 
jobb under byggperioden. 
En nyligen beslutad 
battericellsfabrik i 
Mariestad förväntas skapa 
ytterligare tusentals nya 

5 Heltidsekvivalenter 
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arbetstillfällen. Det är stora 
företag som genomför dessa 
investeringar och kan inte 
vara direkt målgrupp för 
projektet och har därför 
inte räknats in i 
resultatindikatorerna. Men 
en stor del av de 3000 
arbetstillfällen som skapas 
under byggperioden 
kommer att skapas i 
regionens små och 
medelstora företag. Samma 
logik räknar vi med i de nya 
etableringar som projektet 
ska bidra till.  
 
Det vi mäter är de som 
anställs på de olika 
projektparterna. 

Användare av 
implementerade 
stödstrukturer 

Det etableringsstöd, 
strukturkapital, metoder 
och arbetssätt som byggs 
upp i projektet kommer 
användas av ca 100 
organisationer årligen. 
Denna estimering är 
baserad på historisk data 
från projektparterna.  
100 användare är ofta 
företag som nyttjar 
projektets skapade 
strukturkapital vid 
följdinvesteringar, 
oberoende eller som en 
följd av de stora 
etableringarna. De som 
ingår är de som deltar i de 
investeringsfrämjande 
aktiviteterna inom 
projektet. Det innefattar 
också ett 20-tal aktörer från 
innovationsstödssystemet. 
Målsiffran baserar vi från 
kunskap från 
investeringsfrämjarna 
utifrån hur 
det var varit tidigare vid 
företagsetableringar, dvs 
historiska data.  

100 Användare 
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Förvaltande myndighets bedömning: 
 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 
säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 
genomföra projektets aktiviteter.   

Projektet ligger i linje med det specifika målet i utlysningen genom att bidra med insatser som:   

- ökar små och medelstora företags förmåga för att ta sig an nya utmaningar 

- skapar nya hållbara affärsmodeller inom digitalisering och grön omställning. 

- bidrar till att företagen i Västsverige i större utsträckning använder digitala arbetssätt kopplat 
till resurser och produktutveckling. 

- ökar små och medelstora företags förmåga att bli internationellt konkurrenskraftiga genom 
export. 
 

Kvalitetsbedömning 

I ansökan är det beskrivet vilka som är målgrupp under projekttiden samt vilka behov 
målgruppen har. Projektet har beskrivit både den primära och sekundära målgruppens behov. 
Projektet har beskrivit hur sammansättningen i målgruppen ser ut samt hur det ser ut avseende 
jämställdhet och mångfald. Projektet skriver att man bygger vidare på tidigare satsningar, dock 
är beskrivningen för tunn för att nå upp till högre betyg.  
 
Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår hur detta 
sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. Projektet består av flera 
projektpartners som ska bedriva aktiviteter tillsammans som skapar ett värde för målgruppen.  
Själva syftet med projektet är samverkan för att etablera nya strukturer för att skapa ett 
bestående arbetssätt för att kunna hantera investeringar i regionen.  
 
De aktörer som är involverade har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som krävs för 
att genomföra planerade aktiviteter. Aktiviteterna i projektet är högst relevanta för målgruppen 
och aktörerna som är med och driver projektet är rätt aktörer för att kunna genomföra den 
förändring som projektet syftar till att uppnå. Beskrivning av involverade aktörers kontakt med 
målgruppen via tidigare projekt/satsningar är svag och därför uppnår inte projektet högre 
betyg.  
 
Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera målkonflikter kopplat till projektets 
arbetspaket. Däribland kan nya etableringar leda till kortsiktiga klimatavtryck och risker med 
att företag läggs ner där dom inte lyckas hänga med i den gröna omställningen och bibehålla sin 



  
 Datum 

2023-05-23 

 
 

Sida 6 (6) Tillväxtverket   

konkurrenskraft. Projektet kommer hantera detta genom att arbeta med ett 
klassificeringsverktyg för gröna investeringar och kommunikation gällande den gröna 
omställningen för näringslivet. Flera av de globala målen, utöver de som anges i utlysningen 
diskuteras och analyserat utifrån dess påverkan.  
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar och förutsättningar att omhänderta resultat efter projekttiden. 
Projektet är en viktig strategisk satsning för regionen för att kunna hantera den gröna 
omställningen, där rätt aktörer deltar med ett aktivt ägarskap för att hitta nya 
samverkansformer. Bra beskrivning av hur projektet avser att omhänderta resultatet efter 
projektavslut. 
 
 
 

Poäng kvalitetsbedömning  
Relevans 

G: Det är beskrivet vilka som är målgrupp under projekttiden samt vilka behov 
målgruppen har. 1 poäng 

Samverkan 

MVG: Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår 
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. 5 poäng. 
Måluppfyllelse  
VG: Involverade aktörer har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som krävs för 
att genomföra planerade aktiviteter. 3 poäng. 
Hållbar förändring (hållbarhetspåverkan) 

MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera målkonflikter. 5 poäng. 

Hållbar förändring (bestående förändring) 
MVG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade 
beteenden bidrar till önskade samhällsförändringar & förutsättningar att omhänderta 
resultat efter projekttiden. 5 poäng. 

Total poäng kvalitetsbedömning 

19 

 
 

 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 3 
Underlag inför prioritering 16 juni 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige 

Projektnamn: Halländsk Matkultur - Framtidens kompetenta och attraktiva måltidsbransch  
Projektägare: Signerat Halland ekonomisk förening  
Samverkansaktörer: Vuxenutbildningen Falkenberg, Visita, Region Halland  
Ansökningsomgång:  2023.1    
Specifikt mål: PO1.3 Förbättra små- och medelstora företags hållbara tillväxt och konkurrenskraft 
Geografi: Halland  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 7 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 5 4 

Totalt 25 19 

Motivering  

Projektet Halländsk Matkultur - Framtidens kompetenta och attraktiva måltidsbransch  
har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till 
genomförandet av Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det 
strategiska området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 9
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Ärende-ID 
20361237 

Signerat Halland Ekonomisk förening 
Kristian IV:s väg 3 
30250 HALMSTAD 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Signerat Halland Ekonomisk förening 

Övriga partners: 

Org. nr: 769620-4010 

Projekt: Halländsk matkultur - Framtidens kompetenta och attraktiva 
måltidsbransch 

Ärendeid: 20361237 

Sökt stöd: 5 414 382 kr 

Totalbudget: 13 535 956 kr 

Projektlängd 2024-01-01 - 2027-03-01 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet 

Specifikt mål Förbättra de små och medelstora företagens hållbara tillväxt och 
konkurrenskraft och skapandet av arbetstillfällen i dessa företag, 
inbegripet genom produktiva investeringar 

Utlysning: 1.3. Stärka små och medelstora företagens tillväxt och konkurrenskraft 

Sammanfattning 

Måltidsturismbranschen har stora utmaningar, det är svårt att attrahera och behålla personal, 
statusen för branschen är låg, utbildningsnivån hos ägarna behöver höjas och den sociala 

Bilaga 9
Ärendenummer 3



  
 Datum 

2023-05-23 

 
 

Sida 2 (6) Tillväxtverket   

hållbarheten i företagen måste utvecklas för att kunna bli en framtidsbransch med ekonomiskt 
lönsamma och attraktiva företag.  
 
Projektet skapar en rörelse med socialt hållbara, attraktiva och kompetenta arbetsgivare med 
ekonomisk tillväxt.  Målgruppen för projektet är SMF i Halland som bedriver verksamhet inom 
måltidsturismbranschen. 
 
Projektets aktiviteter leder till att målgruppen utvecklar sina förmågor och förstår vikten av 
socialt hållbart ledarskap, dess betydelse för attraktionskraft, hållbarhetsarbete och ekonomisk 
lönsamhet. 
 
Efter avslutat projekt har företagen blivit mer inkluderande, socialt hållbara, kompetenta 
arbetsgivare och deras förmåga att kommunicera normkreativt har höjts. Detta ger ökad 
attraktionskraft för branschen och stärkt ”employer branding” för varje unikt medverkande 
företag. 
 

Mål  

Projektmål:  
Målet med projektet är att skapa en rörelse med socialt hållbara, attraktiva och kompetenta 
arbetsgivare med en ekonomisk tillväxt inom måltidsturismbranschen. Företagen i sin tur blir 
starka förebilder för att utveckla branschen in i framtiden.  

Genom projektets aktiviteter med utvecklande ledarskap, behovsmotiverade insatser och 
hållbar kommunikation, kommer företagen öka sina förmågor att ta sig an nya utmaningar. De 
får en bättre förståelse för vikten av socialt hållbart ledarskap och dess betydelse för 
attraktionskraft, hållbarhetsarbete och ekonomisk lönsamhet. Genom projektet kommer 
företagen även få kunskap för att bli en arbetsplats som tilltalar nya talanger, där jämställdhet 
och inkludering är viktiga byggstenar.  

Projektet bidrar till att förändra attityder, lokalisera och lyfta relevanta utbildningar och 
positionera Halland framåt. Från Sverige finns ett intresse för hur projektet fått Halland att bryta 
en negativ spiral för branschen och fler vill ta efter arbetssättet. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
Mål 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt,  
Mål 5. Jämställdhet,  
Mål 10. Minskad ojämlikhet   
Mål 12. Hållbar konsumtion och produktion. 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag, offentliga organisationer, Akademi och forskningsaktörer. 
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Förväntat resultat 

Resultat ska uppstå i:  
Resultatkedja 1 (RK1): I enskilda företag 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK1: Förbättrat/förstärkt ledarskap,  
RK1: Förändrade attityder och synsätt,  
RK1: Nya arbetssätt och metoder,  
RK1: Relevant kunskap 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
Resultatkedja 1: Genomför kompetensutveckling,  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (jämställdhet),  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (miljö & klimat),  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (mångfald & integration),  
RK1: Utvecklar strategisk kompetensförsörjning 
 
Outputindikator 

Företag som får stöd 
(fördelade per mikroföretag, 
små företag, medelstora 
företag, stora företag) 

Indikatorn kommer att mätas 
via insamlade de minimis 
intyg 
 
De företag som ska medverka 
i processer och behovs-
motiverande insatser får ett 
mejl med alla nödvändiga 
uppgifter, där "intyg om 
försumbart stöd" är en av 
bilagorna. Projektledningen 
kontrollerar att företaget inte 
har fått för hög summa av 
statsstöd tidigare, att deras 
SNI-koder stämmer och att 
de verkar inom rätt bransch.  
När allting är kontrollerat 
skickas intygen vidare till 
handläggare på TVV för 
godkännande. Därefter läggs 
dokumentationen in i 
projekthanteringssystemet.  

48 Företag 

Företag som får icke-
ekonomiskt stöd 

De företag som ska medverka 
i processer och behovs-
motiverande insatser får ett 
mejl med alla nödvändiga 
uppgifter. Projektägaren 
samlar in deras 
organisationsnummer som 
skickas till handläggaren på 
TVV samt läggs in projekt-
ägarens projekthanterings-
system.  

48 Företag 
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Resultatindikatorer 

Antal skapade 
arbetstillfällen i enheter 
som får stöd 

företagen får beskriva hur 
många anställda de har 
innan de går in i projektets 
insatser och hur många 
anställda de har efteråt.  
 
Projektet gör en 
nollbasmätning vid 
projektet slut och i slutet av 
projektet följas det upp hur 
många anställningar som 
finns i respektive bolag.  

30 Heltidsekvivalenter 

SMF som utvecklar 
produkter, processer och 
affärsmodeller 

Mätas genom att projektet 
dokumenterar de processer 
och affärsmodeller som 
företagen utvecklar.  
 
Följs upp med enkäter och 
intervjuer en tid efter 
avslutad insats, här anger 
företagen sitt organisations-
nummer som sedan läggas 
in projekthanterings-
systemet och rapporteras 
till TVV.  

40 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- 
eller processinnovationer 

Det förväntas att de SMF 
som utvecklar nya process 
kommer att implementera 
dessa i sina verksamheter.  
 
Vilka SMF som inför 
produkt eller 
processinnovationer mätas 
genom att följa upp med 
enkäter och intervjuer efter 
avslutad insats. Här anger 
företagen sitt organisations-
nummer som sedan läggas 
in i projekthanterings-
systemet och rapporteras 
till TVV.  

40 Företag 

Privata investeringar som 
matchar offentligt stöd 
(fördelade per: bidrag, 
finansiella instrument) 

 0 SEK 
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Förvaltande myndighets bedömning: 

 

Grundläggande bedömning 

 
 

Kvalitetsbedömning 

Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter och kunskap som motiverar projektet. Under det tidigare projektet "Hallands 
Matgille" har företagen inom målgruppen gett uttryck för att det saknas kompetensutveckling 
och en utbildning inom hållbart ledarskap. 
 
Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer och samverkan skapar ett 
värde för målgruppen. Projektet ska genomföra kompetenshöjande insatser som målgruppen 
har efterfrågat med hjälp från olika samverkanspartners. Vuxenutbildningen i Falkenberg, Visita 
och Region Halland är viktiga för att bidra till förändringen. 
    
De involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen. 
Projektet bygger vidare på tidigare projekt "Hallands Matgille" och det finns redan upparbetade 
och dokumenterade kontakter till målgruppen inom måltidsturismbranschen. Projektet bidrar 
till att förändra attityder och ge företagen ny kunskap om hållbarhetsarbete för att bli en 
arbetsplats som tilltalar nya medarbetare och där jämställdhet och inkludering är viktiga 
byggsten. 
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar och förutsättningar att omhänderta resultat efter projekttiden. 
Projektet kommer att påverka måltidsturismbranschens utveckling på lång sikt i och med att 
erfarenheter och kunskap föras vidare och kommer påverka utformningen av framtidens 
kompetensförsörjning. Samtidigt kommer projektet bidra till att förändra attityder, lokalisera 
och lyfta relevanta utbildningar och positionera Halland framåt. De involverade SMF blir efter 
projektet ambassadörer för en hållbar omställning.  
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Poäng kvalitetsbedömning  
 

Relevans 
VG: Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 poäng 
 
Samverkan 
VG: Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer. Samverkan 
skapar ett värde för målgruppen. 3 poäng. 
 
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng. 
 
Hållbar förändring  
VG: Projektet ha identifierat och synliggjort målkonflikter så som brist på arbetskraft inom 
restaurant, problem med att attrahera nya talanger och fasthålla personal samt problem 
med "dåligt rykte. 3 poäng. 
 
Hållbar förändring 
MVG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden 
bidrar till önskade samhällsförändringar och förutsättningar att omhänderta resultat efter 
projekttiden. 5 poäng. 
 
Total poäng kvalitetsbedömning 

19 
 

 

 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 4 
Underlag inför prioritering 16 juni 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige 

Projektnamn: Redo för Kapital  
Projektägare: Connect Väst  
Samverkansaktörer: -  
Ansökningsomgång:  2023:1  
Specifikt mål: 1.3 Förbättra de små och medelstora företagens hållbara tillväxt och konkurrenskraft 
och skapandet av arbetstillfällen i dessa företag, inbegripet genom produktiva investeringar  
Geografi: Västsverige  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 3 
Förvaltande myndighets bedömning 5 3 

Totalt 25 16 

Motivering  

Projektet Redo för Kapital har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till 
genomförandet av Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det 
strategiska området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft samt Regional utvecklingsstrategi för 
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka 
innovationskraften. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 
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Ärende-ID 
20361489 

Connect Väst  
Östra Hamngatan 16 
41109 GÖTEBORG 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Connect Väst 

Övriga partners: _ 

Org. nr: 857208-9004 

Projekt: Redo för Kapital 

Ärendeid: 20361489 

Sökt stöd: 3 500 237 kr 

Totalbudget: 8 900 237 kr 

Projektlängd 2023-09-01 - 2026-08-31 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet 

Specifikt mål Förbättra de små och medelstora företagens hållbara tillväxt och 
konkurrenskraft och skapandet av arbetstillfällen i dessa företag, 
inbegripet genom produktiva investeringar 

Utlysning: Vill ni bidra till ett smartare Västsverige? 

Sammanfattning 

Projektet ska ge bättre förutsättningar för företag och investerare att möta varandra och därmed 
öka möjligheterna till att rätt kapital går till rätt bolag. Genom att synkronisera investerarens 
och företagens perspektiv gällande risk och möjlighet kan projektet öka genomslagskraften i 
investeringen vad gäller tillväxttakt och hållbarhetsmålen. 

Projektet bygger vidare på vårt tidigare projekt ScaleUp vars syfte var att underlätta för 
företagen att attrahera ägarkapital. Med detta projekt kan vi knyta samman process och nätverk 
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samt att bygga en investerarnätverk som knyter samman hela Västsverige, inte bara investerare 
i Göteborg. 
 
Nästa steg är att utveckla investeringsprocessen är att inkludera hållbarhetsmålen samt att 
använda datadriven utveckling för att göra företagen mer konkurrenskraftiga. 
 
Projektet vill lyfta hela regionen och knyta samman de lokala specialiseringarna med en 
överbryggande samverkan kring kommersialisering och hållbarhet med fokus på privat 
ägarkapital. 
 

Mål  

Projektmål:  
Projektet ska ha utvecklat en investeringsprocess som stärker och synkroniserar företagens och 
investerarens gemensamma perspektiv/beteenden för en långvarig och hållbar 
företagsutveckling. Målet är att 60 företag från hela Västsverige ska gått processen. 

Samordna lokala nätverk till ett Västsvenskt Investerarnätverk för att synliggöra fler företag till 
fler investerare.  Genom ett koordinerat erbjudande med kompetenshöjande aktiviteter skapas 
ett bättre och hållbart investeringsklimat för både företag som investerare. Målet är att 
investerarnätverket ska bestå av 100 investerare över hela Västsverige. 

Datadriven investeringsprocess - Utvecklad nationell digital plattform för att underlätta att 
västsvenska företag kan matchas med investerare över hela Sverige. Målet är att ha en aktiv 
plattform som matchar, utvecklar och driver fram investeringar från hela Sverige till 
Västsvenska företag. 

Genom fler investeringar som bygger på hållbarhetsmålen stärker vi omställningen av 
näringslivet. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
5. Jämställdhet, 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, 12. Hållbar konsumtion och 
produktion 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag Individer i regionen 

 

Förväntat resultat 

Resultat ska uppstå i:  
RK1: I enskilda företag 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK1: Nya arbetssätt och metoder, RK1: Samverkan och kunskapsöverföring, RK1: Nya kontakter, 
RK1: Beslutsunderlag, stöddokument och strategier, RK1: Nya marknader (Sverige), RK1: Nya 
marknader (Utanför Sverige), RK1: Relevant kunskap 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
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RK1: Attraherar kapital, RK1: Expanderar verksamheten, RK1: Genomför kompetensutveckling, 
RK1: Startar eller etableras i regionen, RK1: Startar och/eller genomför acceleratorprogram, 
inkubatorer, RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (jämställdhet), RK1: Utvecklar ett hållbart 
företagande (miljö & klimat), RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (mångfald & integration), 
RK1: Utvecklar strategisk kompetensförsörjning, RK1: Utvecklar/tillämpar ny digital 
teknik/lösningar 
 
Outputindikator 
Företag som får stöd 
(fördelade per mikroföretag, 
små företag, medelstora 
företag, stora företag) 

Totalt ska 60 företag 
(startup/små företag) delta i 
projektet. Vi följer upp antalet 
deltagande företag tertial och 
årsvis.  
Avtal kommer att skrivas med 
alla företag för att säkerställa 
att de är dedikerade att 
genomgå processen. 

60 Företag 

Företag som får icke-
ekonomiskt stöd 

Totalt ska 60 företag 
(startup/små företag) delta i 
projektet. Vi följer upp antalet 
deltagande företag tertial och 
årsvis.  
Avtal kommer att skrivas med 
alla företag för att säkerställa 
att de är dedikerade att 
genomgå processen. 

60 Företag 

 
 
Resultatindikatorer 
Antal skapade arbetstillfällen 
i enheter som får stöd 

Vi kommer att följa upp årsvis 
hur många anställda som 
skapats i företagen som deltar 
i processen. Uppföljningen 
kommer att göra via enkät 
och följas upp med telefon.  

80 Heltidsekvivalenter 

SMF som utvecklar 
produkter, processer och 
affärsmodeller 

Alla företag ska i princip 
utvecklat sin sin "Go To 
Market" strategi vilket i sin 
tur påverkar marknad, 
tillväxt, internationalisering 
och organisationutveckling.  
 
Vi kommer efter avslutad 
process mäta hur många 
företag som utvecklat sina 
processer och affärsmodeller.  

60 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- 
eller processinnovationer 

Många av företagen som 
kommer att gå processen har 
en ny produkt/process som 
ska ut på marknaden. Alla 
kommer dock inte att hinna 
nå ut på en nya marknad 
innan projektet är avslutat.  
Vi kommer att följa upp 
denna indikator årsvis 
 

20 Företag 
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Privata investeringar som 
matchar offentligt stöd 
(fördelade per: bidrag, 
finansiella instrument) 

Vi har 0 kr i privata medel 
som matchar offentligt stöd 
som bidrag etc. 
 
Vårt mål i projektet är dock 
att företagen som deltar i 
projektet ska attrahera 100 
miljoner kr i externat 
ägarkapital, dessa pengr 
matchar dock inget offentligt 
stöd. 

0 SEK 

 

 

Förvaltande myndighets bedömning: 
 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av Europaparlamentets och 
rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med relevanta strategier och program och 
svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och efterfrågande insatser. Projektets organisation, 
budget och beskrivna arbetssätt bedöms säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk 
och administrativ förmåga för att genomföra projektets aktiviteter. 

Projektet uppfyller det specifika målet för utlysningen genom att bidra till: 

- ökar små och medelstora företags förmåga för att ta sig an nya utmaningar. 

- skapar nya hållbara affärsmodeller inom digitalisering och grön omställning. 

 

Kvalitetsbedömning 

Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. Connect Väst har tidigare erfarenheter med 
alla projektets tre målgrupper, start-ups, investerare samt individer med kompetens som kan 
hjälpa start-ups. Det är dock först när projektet har igångsatts att målgrupperna kommer 
involveras, varför bedömningen inte kan bli MVG. 
 
Projektet innehåller beskrivningar av samverkan, exempelvis genom dialog med andra aktörer. 
Projektet skrivar att det kommer att arbeta med en mängd olika aktörer i Västsverige, både de 
delregional inkubatorerna och med investerare, Venture Capital aktörer och andra aktörer för 
att lyckas med projektets mål. Det beskrivs dock inte tydligt hur detta skall gå till, till exempel är 
det enda som beskrivas i Tid- och aktivitetsplanen att man vill ta hjälp av externa partners för 
information och marknadsföring av projektets aktiviteter.  
 
Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen. Connect 
Väst är inriktad mot att hjälpa foretag att växa och utvecklas och har upparbetade kontakter hos 
såvel företag som investerare som kompetens-personer. Bland annat har de senaste 3 åren mer 
än 3000 timmar getts i hjälp till start-ups utan extra kostnad inom Connect Västs ekosystem, och 
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i ett tidigare projekt attraherade företagen mer än 250 mill. SEK under under projekttiden från 
investerare. 
 
Projektet har identifierat och synliggjort målkonflikter så som att investeraren och företagaren 
inte har samma hållbara perspektiv och intentioner med företaget, att projektet kommer 
atttrahera företag som inte har vilja eller förmåga att förstå vikten av att arbeta med 
hållbarhetsmålen och integrera dem i affärsmodellen, eller att projektet attraherar investerare 
som ser hållbarhetsmålen som risk för minskad lönsamhet och framtida avkastning. Det är dock 
inte övertygande beskrivit hur projektet ska hantera dessa möjliga målkonflikter.   
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar. Såväl i Tids- och aktivitetsplanen som på andra ställen i ansökan 
framhävs hållbar utveckling som ett mål för projektet. Och det framgår också att en stor del av 
den hjälp som ska ges till företagen har relation till målen om hållbar utveckling. Men det 
specifika innehåll av denna hjälp och rådgivning står inte så klart, varför bedömningen inte kan 
bli MVG. 
 
 

Poäng kvalitetsbedömning  
 
Relevans 
VG: Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av 
tidigare erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 poäng 
Samverkan 
G: Projektet innehåller beskrivningar av samverkan, exempelvis genom dialog med andra 
aktörer. 1 poäng. 
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng. 
Hållbar förändring  
VG: Projektet ha identifierat och synliggjort målkonflikter. 3 poäng. 
Hållbar förändring 
VG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden 
bidrar till önskade samhällsförändringar. 3 poäng. 
Total poäng kvalitetsbedömning 

15 
 

 

 
 
 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 16 juni 2023 1 
Ansökningsomgång 2023:1 

Ärendelista Regionalfonden Västsverige 
Särskilt mål 1.4 Utveckla färdigheter för smart specialisering, strukturomvandling och entreprenörskap 

Ärende-
nummer 

ÄrendeID Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp kr 

Poäng Förslag till prioritering 

1 20361532 Textile movement 
genom livslångt 
lärande 

Stiftelsen Proteko 5 696 185 19 Prioriteras 
Projektet Textile movement genom livslångt lärande har bedömts som 
godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 19 poäng av 
totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften samt 
kraftsamling Cirkulära affärsmodeller.  

Totalt sökt belopp: 5 696 185 
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Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 1 
Underlag inför prioritering 16 juni 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige 

Projektnamn: Textile movement genom livslångt lärande 
Projektägare: Stiftelsen Proteko 
Samverkansaktörer: Högskolan Borås, RISE, 
Ansökningsomgång:  2023:1  
Specifikt mål: 1.4 Utveckla färdigheter för smart specialisering, strukturomvandling och 
entreprenörskap 
Geografi: Västra Götaland 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 8 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 5 3 

Totalt 25 19 

Motivering  

Projektet Textile movement genom livslångt lärande har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
19 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka 
innovationskraften samt kraftsamling Cirkulära affärsmodeller.  

Förslag till prioritering: Prioriteras 
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Ärende-ID 
20361532 

Stiftelsen Proteko 
Box 55008 
50114 BORÅS 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Stiftelsen Proteko 

Övriga partners: HÖGSKOLAN I BORÅS 
RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB 

Org. nr: 864501-5895 

Projekt: Textile movement genom livslångt lärande 

Ärendeid: 20361532 

Sökt stöd: 5 696 185 kr 

Totalbudget: 14 240 135 kr 

Projektlängd 2023-09-01 - 2026-12-31 

Politiskt mål Ett mer konkurrenskraftigt och smart Europa genom främjande av 
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet 

Specifikt mål Utveckla färdigheter för smart specialisering, strukturomvandling 
och entreprenörskap 

Utlysning: Vill ni bidra till ett smartare Västsverige? 

Sammanfattning 

Genom metodutveckling för livslångt lärande samt etablering av en utbildningsplattform, skapas 
förutsättningar för cirkulär omställning och strategisk kompetensförsörjning för små-
/medelstora företag i textilbranschen. Projektet bedrivs inom ramen för Västra 
Götalandsregionens initiativ Textile Movement. 

Projektet ska leda till utvecklade strukturer för att möta näringslivets efterfrågan av livslångt 
lärande. Kompetens och kunskap nämns som avgörande för företagens förmåga att hantera 
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klimatutmaningen och den cirkulära omställning som branschen står inför. Lärandeinsatser och 
metoder för lärande, med fokus på textila värdekedjan, textila material och cirkulära affärer, ska 
utvecklas i samverkan med näringslivet. Samverkan mellan näringsliv, forskning och utbildare 
skapar förutsättningar för ett långsiktigt hållbart resultat. Förväntad effekt är en mer 
konkurrenskraftig och hållbar bransch samt förbättrade förutsättningar för företagen att arbeta 
med strategisk kompetensförsörjning. 
 

Mål  

Projektmål:  
Projektmålet är att i samverkan med näringslivet kartlägga behov och utveckla metoder för 
livslångt lärande och därmed stödja västsvenska textil- och modeföretags förmåga till cirkulär 
omställning och stärka deras struktur för hållbar kompetensförsörjning. Ett aktuellt 
utbildningsutbud och metoder för livslångt lärande avseende tillgänglighet, tillvaratagande av 
kunskap och engagemang utvecklas i samverkan med näringslivet och utifrån deras behov. 
Genom kontinuerligt lärande och ökad utväxling av förvärvade kunskaper stärks små- och 
medelstora företags konkurrenskraft. För långsiktig effekt kommer metoder att implementeras i 
fortsatta insatser inom Textile Movement. 

100 företag och 300 individer deltar. 

Projektets genomförande utvärderas löpande så att önskad kvalitet nås. 

Varje moment ska ha en tidsplan och en sådan omfattning att deltagare och partners bedömer 
det rimligt. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
4. God utbildning för alla, 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, 9. Hållbar industri, 
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojämnlikhet, 12. Hållbar konsumtion och produktion 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag Idéburna organisationer, Individer i regionen, Offentliga 
organisationer 

Förväntat resultat 

Resultat ska uppstå i:  
Resultatkedja 1 (RK1): I enskilda företag 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK1: Beslutsunderlag, stöddokument och strategier,  
RK1: Förbättrat/förstärkt ledarskap,  
RK1: Förändrade attityder och synsätt,  
RK1: Nya arbetssätt och metoder,  
RK1: Nya material,  
RK1: Relevant kunskap 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
RK1: Använder resurseffektiv teknik, metod och processer,  
RK1: Förebygger och reducerar avfall,  
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RK1: Genomför kompetensutveckling,  
RK1: Skalar upp metoder, processer och arbetssätt,  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (jämställdhet),  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (miljö & klimat),  
RK1: Utvecklar strategisk kompetensförsörjning,  
RK1: Utvecklar/tillämpar ny teknik, material, processer och metoder 
 
Outputindikator 
Företag som får stöd 
(fördelade per mikroföretag, 
små företag, medelstora 
företag, stora företag) 

Mäts genom uppföljning av 
deltagare vid utåtriktade 
aktiviteter, genomförande av 
nulägesanalys samt vid 
deltagande i 
utbildningsinsatser. 

100 Företag 

Företag som får icke-
ekonomiskt stöd 

Mäts genom uppföljning av 
deltagare vid utåtriktade 
aktiviteter, genomförande av 
nulägesanalys samt vid 
deltagande i 
utbildningsinsatser. 

100 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som investerar i 
kompetens för smart 
specialisering, 
industriomställning och 
entreprenörskap 

Mäts genom uppföljning av 
deltagare vid utåtriktade 
aktiviteter, genomförande av 
nulägesanalys samt vid 
deltagande i 
utbildningsinsatser. 

100 Företag 

 
 
Resultatindikatorer 

Personal i små och 
medelstora företag (SMF) 
som avslutar 
kompetensutveckling för 
smart specialisering, 
industriomställning och 
entreprenörskap (per 
färdighet: teknik, 
förvaltning, 
entreprenörskap, grön 
kompetens, annan) 

Mäts genom uppföljning av 
deltagare vid utåtriktade 
aktiviteter, genomförande 
av nulägesanalys samt vid 
deltagande i 
utbildningsinsatser. 

300 Personal 

 

 

Förvaltande myndighets bedömning: 

 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 
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säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 
genomföra projektets aktiviteter. 

 

Projektet bidrar till regionens/programområdets strategi för smart specialisering genom att 
bidra till området/områdena Intelligent och hållbar industri. 

 

Projektet uppfyller det specifika målet för utlysningen genom att bidra till: 

- Utvecklar strukturer för strategisk kompetensförsörjning i näringslivet samt ger små och 
medelstora företags förutsättningar att arbeta med strategisk kompetensförsörjning, utbildning 
och behovskartläggningar. 

- Utvecklar strukturer som bättre möter näringslivets behov av livslångt lärande. i med hjälp av 
samverkan och gemensam kunskapsbildning mellan utbildningsaktörer, offentlig sektor, 
näringsliv och samhälle. 

- Genom kompetenshöjande insatser skapar fler utmanings-, miljödrivna, resilienta och 
innovativa små och medelstora företag samt fler entreprenörer. 
 

Kvalitetsbedömning 

Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. Aktörerna har arbetat i andra projekt och 
har samlat en underbyggd kunskap om målgruppen genom olika aktiviteter. Projektägaren 
arbetar nära målgruppen i ordinarie verksamhet och ger en övergripande bild av målgruppens 
utmaningar och sammansättning i ansökan och en del av målgruppens behov identifieras under 
projektets startfas i ett arbetspaket som heter "Nulägesanalys". För att få högre poäng krävs att 
målgruppen har varit med och tagit fram ansökan. 
 
Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer och samverkan skapar ett 
värde för målgruppen. Projektet innehåller beskrivningar av samverkan, exempelvis genom 
dialog med andra aktörer så som involveras. Projektet är en del i en större sammanhang (Textile 
Movement) och kommer också få naturliga kontaktvägar till andra aktörer via detta. Genom 
projektets inriktning på det livslånga lärandet ska utbyte ske med relevanta aktörer i regionen 
utifrån behov. Initialt görs en nulägesanalys som ska kartlägga även utbildningsutbud hos andra 
relevanta aktörer samt vilka andra projekt som bedrivs kring cirkulär ekonomi/omställning, för 
möjligheter till samverkan och synergieffekter.  
 
De aktörer som är involverade har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som krävs för 
att genomföra planerade aktiviteter. Projektet är en del av en större regional satsning och 
partnerskapet är grundat i en analys av behovet hos näringslivet samt utifrån tidigare 
genomförda satsningar. Aktiviteterna i projektet är högst relevanta för målgruppen och 
aktörerna som är med och driver projektet bedöms ha förutsättningar att kunna genomföra den 
förändring som projektet syftar till att uppnå. 
 
Projektet har synliggjort sin hållbarhetspåverkan genom att adressera och resonera kring flera 
av de globala målen utifrån projektets planerade aktiviteter. På ett övergripande plan är 
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omställning till en hållbar konsumtion och produktion av varor en nödvändighet för att minska 
negativa påverkan på klimat, miljö och människors hälsa. Projektet genomförs inom ramen för 
Textile Movement som är Västra Götalandsregionens satsning för att etablera Västsverige som 
en innovativ förebild för en hållbar och cirkulär omställning inom textilindustrin i EU. Det 
innebär att allt material för lärande, i form av kurser, utbildningar och mikrolärande, som 
tillgängliggörs genom projektet har fokus på hållbarhet, cirkularitet och affärsutveckling för att 
kunna hantera den nödvändiga omställningen. För att få högre poäng krävs resonemang kring 
eventuella målkonflikter. 
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar & förutsättningar att omhänderta resultat efter projekttiden.  
Utifrån att projektet är en del av en större satsning och både ska ta fram metoder/arbetssätt, en 
utbildningsplattform och utbildningar samt tillgängliggöra utbildningarna under projektets 
genomförande bedöms det finnas en grund för att omhänderta resultat efter projekttiden. 
Tillväxtverket gör också bedömningen att projektet har ett utvecklingsinriktat lärande som 
bidrar till att projektet har goda förutsättningar till att uppnå resultat som blir bestående efter 
avslutat projekt. 
 

 
Poäng kvalitetsbedömning  
 

Relevans 
VG: Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av 
tidigare erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 poäng 
 
Samverkan 
VG: Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer. Samverkan 
skapar ett värde för målgruppen. 3 poäng. 
 
Måluppfyllelse  
VG: Involverade aktörer har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som krävs för 
att genomföra planerade aktiviteter. 3 poäng. 
 
Hållbar förändring (Hållbarhetspåverkan) 
G: Projektet har genom sina beskrivningar i ansökan synliggjort sin hållbarhetspåverkan. 1 
poäng. 
 
Hållbar förändring (bestående förändring) 
MVG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade 
beteenden bidrar till önskade samhällsförändringar & förutsättningar att omhänderta 
resultat efter projekttiden. 5 poäng. 
 
Total poäng kvalitetsbedömning 

15  

 

 
 
 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 16 juni 2023 1 
Ansökningsomgång 2023:1 

Ärendelista Regionalfonden Västsverige 
Särskilt mål 2.2 Främja förnybar energi i enlighet med direktiv (EU) 2018/2001, inbegripet de hållbarhetskriterier som anges där 

Ärende-
nummer 

ÄrendeID Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp kr 

Poäng Förslag till prioritering 

1 20361444 Förnybart i Väst Innovatum Progress AB 2 077 594 20 Prioriteras 
Projektet Förnybart i Väst har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 
poäng av totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till 
den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften samt Hallands strategi för 
hållbar tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det strategiska området 
Förnyelseförmåga och konkurrenskraft.   

Totalt sökt belopp: 2 077 594 

Bilaga 11



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 1 
Underlag inför prioritering 16 juni 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige 

Projektnamn: Förnybart i Väst  
Projektägare: Innovatum progress AB 
Samverkansaktörer:  
Ansökningsomgång:  2023:1  
Specifikt mål: 2.2 Främja förnybar energi 
Geografi: Västsverige 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 8 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 5 4 

Totalt 25 20 

Motivering  

Projektet Förnybart i Väst har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 20 poäng av totalt 25. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften samt Hallands strategi för hållbar 
tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det strategiska området Förnyelseförmåga och 
konkurrenskraft.  

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 11
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Sida 1 (8) Tillväxtverket 

Ärende-ID 
20361444 

Innovatum Progress AB 
Box 902 
46129 TROLLHÄTTAN 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Innovatum Progress AB 

Övriga partners: 

Org. nr: 556887-6592 

Projekt: Förnybart i Väst 

Ärendeid: 20361444 

Sökt stöd: 2 077 594 kr 

Totalbudget: 4 155 187 kr 

Projektlängd 2023-09-01 - 2026-08-31 

Politiskt mål En grönare och koldioxidsnål övergång till en ekonomi med noll 
nettoutsläpp och ett motståndskraftigt Europa. Det ska göras genom 
främjande av en ren och rättvis energiomställning, gröna och blå 
investeringar, den cirkulära ekonomin, begränsning av 
klimatförändringar, klimatanpassning, riskförebyggande, riskhantering 
och hållbar mobilitet i städer 

Specifikt mål Främja förnybar energi i enlighet med direktiv (EU) 2018/2001, inbegripet 
de hållbarhetskriterier som anges där 

Utlysning: 2.6. Främja cirkulär ekonomi 

Projektet sträcker sig under tre år med start 1 september 2023. Primär målgrupp är små- och 
medelstora företag (SMF) i Västra Götaland och syftet är att stötta dem i sin gröna omställning 

Bilaga 11
Ärendenummer 1
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genom att främja ökade investeringar och nyttjande av förnybar energi. Detta kommer att ske 
genom bland annat: 
 
- Individuell behovsanalys, rådgivning och stöd till SMF 
- Arrangemang av lokala event där leverantörer och kunder (SMF) kan mötas 
- Samordning av insatser med andra näringslivsfrämjande organisationer samt regionala 
branschgrupper 
- Kommunikation och informationsinsatser för förnybar energi i SMF 
- Framtagande av verktyg, guider och metoder för SMF inom sol, vind, bioenergi och 
flexibilitet/energilagring 
- Ökat deal-flow och antal StartUps med fokus på förnybar energi och relaterade områden samt 
stöd tills dessa från energiexperter (och affärscoacher) 
 
På detta sätt ska projektet: 

✓ Tillhandahålla rådgivning och stöd kopplat till förnybar energi till minst 100 SMF 
baserat på individuell behovsanalys var av 12 kommer att få individuellt stöd och 
rådgivning 

✓ Bidra till etablering av minst 12 nya StartUps inkl. förinkubation  
✓ Utveckla 10 nya verktyg som främjar ökat nyttjande av förnybar energi i företag. 

 

Mål  

Projektmål:  
Projektet är en regional kraftsamling för förnybar energi inom näringslivet. Projektet kommer 
genom samverkansstrukturer med andra näringslivsfrämjande organisationer samt lokala och 
delregionala aktiviteter ge rådgivning till SMF. Företagen ska öka sin kunskap och förmåga att 
aktivt bidra till att främja förnybar energi och öka takten i sin gröna omställning.  

Dessa aktivitetsmål och leveranser kommer öka investeringarna i förnybar energi och skynda på 
den gröna omställningen. Genom att även inkludera flexibilitet och energilagring främjas även 
en effektivare energianvändning hos företagen och inom energisystemet som helhet. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
Mål 7. Hållbar energi för alla,  
Mål 9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag samt företagsfrämjande aktörer, offentliga organisationer och stora 
företag inom Västra Götalandsregionen. 

Förväntat resultat 

Resultat ska uppstå i:  
Resultatkedja 1 (RK1): I enskilda företag 
Resultatkedja 2 (RK2): I företagsfrämjande och andra organisationer (ej företag) 
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Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK1: Beslutsunderlag, stöddokument och strategier,  
RK1: Förändrade attityder och synsätt,  
RK1: Nya arbetssätt och metoder,  
RK1: Nya kontakter 
RK1: Nya/förbättrade anläggningar 
RK1: Relevant kunskap 
RK1: Samverkan och kunskapsöverföring 
 
RK2: Förändrade attityder och synsätt 
RK2: Nya metoder och arbetssätt 
RK2: Rådgivning/vägledning 
RK2: Samverkansarenor (företag till företag) 
RK2: Samverkansarenor (offentliga till företag) 
RK2: Relevant kunskap 
RK2: Samverkan och kunskapsöverföring 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
RK1: Använder resurseffektiv teknik, metod och processer 
RK1: Använder teknik och infrastruktur för ren energi 
RK1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer 
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (miljö & klimat) 
RK1: Utvecklar innovationer 
 
RK2: Etablerar ny samverkan,  
RK2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer  
RK2: Tar fram nya strategier, beslutsunderlag, policys/riktlinjer 
RK2: Utvecklar hållbarhetsarbetet (miljö & klimat) 
RK2: Utvecklar/tillgängliggör acceleratorprogram och  inkubatorprocesser 
RK2: Utvecklar/tillgängliggör rådgivning till företag. 
 
 
Outputindikator 

Företag som får stöd 
(fördelade per mikroföretag, 
små företag, medelstora 
företag, stora företag) 

- Antal företag som får stöd  
Minst 12 nya StartUps inkl. 
förinkubation. 
Denna indikator avser de 
SMF som kommer erhålla 
stöd i form av individuell 
coaching och rådgivning 
enligt aktivitet 2.2. 
 
Indikatorn mäts genom att 
SMF som genomgått 
behovsanalys utifrån kontakt 
och dialog följs upp utifrån 
bransch, verksamhet, 
potential och relevans för 
verktyg etc. inom arbetspaket 
5. 
 
Innan stödet aktiveras måste 
SMF kvalificera sig enligt 

12 företag  
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statsstödsregler. Projektet 
kommer att följa upp och 
registrera detta.  
 
Extern uppföljare kommer att 
handlas upp för intervjuer 
med vidare. 
 
Vidare inkluderar indikatorn 
de 6 styck förnybar energi 
StartUps som kommer 
genomgå, eller vara under 
genomförande inom 
inkubationsprocessen. 
 
12 potentiella StartUps 
kommer att erbjudas så 
kallad förinkubation enligt 
aktivitet 4.2. Indikatorn följs 
upp genom det system som 
projektet redan har på plats.  
Varje förinkubationsdeltagare 
mäts utifrån ett antal 
parametrar avseende delmål 
och framsteg genom hela 
processen. Dock har inte alla i 
detta fall ännu registrerat/ 
startat ett bolag så i vissa fall 
finns inte organisations-
nummer. 
 
- 10 verktyg för förnybar 
energi i SMF 

Företag som får icke-
ekonomiskt stöd 

Potentiella startUps 32 Företag 

Organisationer som får stöd Indikatorn innefattar de 3 
kommunalförbund och därtill 
kopplade business-regions 
som kommer lägga tid i 
projektet i de delregionala 
arbetsgrupperna och de 
delregionala mässorna.  
Därutöver gäller det Region 
Halland som ingår i styrgrupp 
och andra aktiviteter samt 
Innovatum StartUp, som är 
Innovatums inkubator-
verksamhet.  
Projektet har ambitionen att 
även få med Business Region 
Göteborg och fler bolag till 
vår branschgrupp. Om och 
när dessa går med kommer 
projektet samla in deras 
organisationsnummer, och 
rapportera deras deltagande i 
projekts rapportering. 

9 Organisationer 
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Resultatindikatorer 

SMF som utvecklar 
produkter, processer och 
affärsmodeller 

Denna indikator innefattar 
de 6 styck förnybar energi-
StartUps som kommer 
genomgå, eller vara under 
genomförande inom 
inkubationsprocessen. 
Indikatorn för detta 
kommer att mätas genom 
det etablerade system som 
projektet redan har på plats 
och som är vedertaget inom 
inkubatorer i Sverige där 
Vinnova är en viktig part. 
Varje StartUp mäts utifrån 
ett antal parametrar 
avseende både samhälls-
nytta och viktiga delmål och 
milstolpar genom hela 
inkubationsprocessen. 

6 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- 
eller processinnovationer 

Mäts ej, men om några 
företag når till marknads-
introduktion redovisas de. 

0 Företag 

Användare av 
implementerade 
stödstrukturer 

Följande stödstrukturer 
etableras, eller utvecklas 
inom projektet och kommer 
att användas och fortsätta 
nyttjas efter projektets 
avslut: 
 
- De delregionala 
arbetsgrupperna.  
Här avser Innovatum 
utifrån dess roll som 
regionalt energikontor 
fortsätta använda denna 
stödstruktur för att 
samordna aktiviteter 
generellt inom energi-
området samt specifikt mot 
målgruppen SMF och 
näringslivsfrämjande 
insatser. I detta inkluderas 
även ett tätare samverkan 
inom detta område med 
Region Halland och dess 
energikontor.  

20 Användare 
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Målet är 6 användare av de 
delregionala arbets-
grupperna: De tre 
deltagande kommunal-
förbunden, Energikontoren 
i Västra Götaland och 
Halland samt inkludering av 
Göteborgsregionen. 
 
- Branschgruppen. Efter 
projektet avses fortsatt 
samverkan inom bransch-
gruppen då detta tydligt 
uttrycks både innan och 
under utveckling av 
projektet. Målet är 
deltagande från 8 olika 
bolag och organisationer. 
 
- Inkubationsprocessen. Här 
räknas med att de 6 
StartUps som kvalificerat 
sig till inkubations-
processen med fokus på 
förnybar energi kommer att 
fortsätta genom hela den 3-
åriga processtid och även 
efter detta nyttja stöd-
strukturer som så kallad 
alumni där vissa stöd-
erbjudanden ingår. 
Mätning av denna indikator 
kommer att ske i samband 
med slutrapportering av 
projektet. Mätning kommer 
också ske löpande genom 
projektperioden.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 Datum 

2023-05-23 

 
 

Sida 7 (8) Tillväxtverket   

Förvaltande myndighets bedömning: 

 

Grundläggande bedömning 

 

Kvalitetsbedömning 

Projektet bygger vidare på kunskap och erfarenheter från tidigare projekt "Power Väst 
plattformen" samt erfarenheter från genomförandet av omställningslyftet. Innovatum, Region 
Halland, kommunalförbunden, Länsstyrelsen och Chalmers har omställning till ett mer hållbart 
samhälle som en grundläggande uppgift för sin verksamhet. De deltagande bolagen jobbar alla 
med att öka andelen förnybar energi i samhället och har ett smalare, men viktigt perspektiv på 
frågan. Utöver en bredare hållbarhetskunskap har projektparterna också spetskunskap inom 
förnybar energi, framför allt vind och sol, och en hög grad av förståelse för energiutmaningarna 
både generellt och specifikt för Västra Götaland.  
 
Projektets kommunikation och resultatspridning ska bidra till Mål 7 Hållbar energi för alla och 
Mål 9 Hållbar industri, innovationer och infrastruktur. Genom behovsanalyser, rådgivning, 
stöttning och övriga aktiviteter bidrar arbetspaket 3 till Mål 7 och Mål 9. Projektets metoder och 
verktyg ska hjälpa SMF att bidra till utbyggnaden av förnybar energi och bidra till att Mål 7 och 
Mål 9 blir positivt påverkade.  
 
Mål 5 - Jämställdhet: Genom att skapa fler företag med bättre hållbarhets profiler kan fler 
kvinnor på sikt anställas och få inflytande hos målgruppen.  
 
Mål 8 - Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt: Genom att öka hållbarheten inom 
företag stärkts möjligheterna för en hållbar ekonomisk tillväxt. Energieffektiviseringar medför 
en ökad resurseffektivitet.  
 
Mål 15 - Ekosystem och biologisk mångfald: Risk för negativ påverkan.  
 
Följande stödstrukturer etableras, eller utvecklas inom projektet och kommer att användas och 
fortsätta nyttjas efter projektets avslut: 
- De delregionala arbetsgrupperna 
- Branschgruppen 
- Inkubationsprocessen 
 
Dessa stödstrukturer är viktiga för fortsatt drift och utveckling av de regionala energikontoren i 
deras roll att främja energi- och klimatomställning samt i framtida projekt, insatser och 
aktiviteter, detta både under och efter detta projekt. 
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Poäng kvalitetsbedömning  
 
Relevans 
VG: Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet, bl.a. ”Power Väst”. 3 poäng 
 
Samverkan 
VG: Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer. Samverkan 
skapar ett värde för målgruppen. 3 poäng. 
 
Måluppfyllelse  
VG: Involverade aktörer har dokumenterade kompetenser och erfarenheter som krävs för 
att genomföra planerade aktiviteter 3 poäng. 
 

Hållbar förändring (hållbarhetspåverkan) 
MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera målkonflikter. Alla energislag har 
sitt pris, även förnybara, och olika energislag påverkar ekosystem och biologisk mångfald 
på olika vis. Projektet är uppmärksam på att en ökad energiproduktion medför risk för lokal 
påverkan på Mål 15 och projektet vill beakta detta. 5 poäng. 
 

Hållbar förändring (bestående förändring) 
MVG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden 
bidrar till önskade samhällsförändringar & förutsättningar att omhänderta resultat efter 
projekttiden. 5 poäng. 
 
Total poäng kvalitetsbedömning 

19 
 

 

 
 
 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 16 juni 2023 1 
Ansökningsomgång 2023:1 

Ärendelista Regionalfonden Västsverige 
Särskilt mål 2.6 Främja övergången till en cirkulär och resurseffektiv ekonomi 

Ärende-
nummer 

ÄrendeID Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp kr 

Poäng Förslag till prioritering 

1 20361460 Industry in West Industrial 
Development Center 
West Sweden AB 

36 306 785 22 Prioriteras 
Projektet Industry in West har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 22 poäng av 
totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften och 
kraftsamling Cirkulära Affärsmodeller samt genomförande av Hallands 
strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det 
strategiska området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft och särskilt 
utpekat Hållbar omställning. 

2 20361303 Återbruk Halland Energi- och 
Miljöcentrum i 
Varberg 

5 531 879 22 Prioriteras 
Projektet Återbruk Halland har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 22 poäng av 
totalt 25. Projektet bidrar till genomförandet av Hallands strategi för 
hållbar tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an till det strategiska 
området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft och särskilt utpekat 
Hållbar omställning.  

Totalt sökt belopp: 41 838 664 

Bilaga 12



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 1 
Underlag inför prioritering 16 juni 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige 

Projektnamn: Industry in West  
Projektägare: Industrial Development Center West  
Samverkansaktörer: Göteborg tekniska college, IUC Sjuhärad, IUC Halland, IUC Väst AB, Teknik och 
kompetenscenter Halmstad,   
Ansökningsomgång:  2023.1  
Specifikt mål: 2.6 Främja övergången till en cirkulär och resurseffektiv ekonomi  
Geografi: Västsverige  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 8 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 5 
Förvaltande myndighets bedömning 5 5 

Totalt 25 22 

Motivering  

Projektet Industry in West har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 22 poäng av totalt 25. Projektet 
bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och 
kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Stärka innovationskraften och kraftsamling 
Cirkulära Affärsmodeller samt genomförande av Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och 
kopplar särskilt väl an till det strategiska området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft och särskilt 
utpekat Hållbar omställning. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 12
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Ärende-ID 
20361460 

Industrial Development Center West 
Sweden AB  
Box 133 
54123 SKÖVDE 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Industrial Development Center West Sweden AB 

Övriga partners: Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB 
IUC Väst AB 
Industriellt Utvecklingscenter i Sjuhärad Aktiebolag 
Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad Aktiebolag 
Göteborgs Tekniska College Aktiebolag 

Org. nr: 556720-5132 

Projekt: Industry in West 

Ärendeid: 20361460 

Sökt stöd: 36 306 785 kr 

Totalbudget: 93 166 959 kr 

Projektlängd 2023-08-01 - 2026-11-30 

Politiskt mål En grönare och koldioxidsnål övergång till en ekonomi med noll 
nettoutsläpp och ett motståndskraftigt Europa. Det ska göras genom 
främjande av en ren och rättvis energiomställning, gröna och blå 
investeringar, den cirkulära ekonomin, begränsning av 
klimatförändringar, klimatanpassning, riskförebyggande, riskhantering 
och hållbar mobilitet i städer 

Specifikt mål Främja övergången till en cirkulär och resurseffektiv ekonomi 

Utlysning: Bidra till ett mer cirkulärt och förnyelsebart Västsverige 

Bilaga 12
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Sammanfattning 
  
Industry In West stödjer SME att ställa om till en långsiktigt hållbar industri utifrån nya 
förutsättningar i omvärlden. Företagen coachas att ta steg i mognadstrappor inom 
resursoptimering, cirkularitet, energi och digitalisering för ökad lönsamhet och konkurrenskraft. 
Projektet arbetar med sammanlänkade arbetspaket mellan områdena, så att deltagande bolag 
ser helheter, inte solitära aktiviteter. 
 
Projektets samverkansparter är fem IUC-bolag i två regioner, vilket medför stora möjligheter till 
samverkan och kompetensutbyte vilket i sin tur ger deltagande företag möjlighet till ett anpassat 
och utvecklande stöd. 
 
Målet är att 250 bolag tar signifikanta kliv i utveckling inom ett eller flera av de fyra områdena. 
Deras kunskaper ökar och deras förmågor och beteenden lyfts för att möta omställningen som 
marknaden kräver och samhället efterfrågar. Projektet möter de strategiska behoven i 
industriföretagens utv och är en viktig del i genomförandet av de regionala 
utvecklingsstrategierna 
 

Mål  

Projektmål:  
Projektet syftar till att möjliggöra för industriföretag att ställa om till ett cirkulärt och 
förnyelsebart företagande i Västsverige. För att uppnå detta kommer de medverkande företagen 
att erbjudas aktiviteter inom fyra områden som alla bidrar till att skapa ett cirkulärt 
företagande; cirkularitet, energieffektivisering, resurseffektiv produktion samt digitalisering. 
Aktiviteterna kommer att involvera hela värdekedjan och innefatta allt från inspiration och 
insikt via analys och mognadsmätning till handlingsplan och insatser samt uppföljning och 
coachning och på så vis öka företagens cirkulära mognadsgrad.  

Övergripande projektmål är att 250 industriföretag tagit minst ett steg i en eller flera 
mognadstrappor inom cirkularitet, energieffektivisering, resurseffektiv produktion och 
digitalisering. Genom att ett industriföretag tar steg i en eller flera av projektets 
mognadstrappor mäter vi att det uppstår bestående förmågor/beteenden hos målgruppen. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
5. Jämställdhet,  
10. Minskad ojämnlikhet,  
7. Hållbar energi för alla,  
8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt,  
9. Hållbar industri, innovation och infrastruktur,  
12. Hållbar konsumtion och produktion 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag Stora företag, Företagsfrämjande aktörer, Offentliga organisationer 
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Förväntat resultat 

Resultat ska uppstå i:  
Resultatkedja 1 (RK1): I enskilda företag 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK1: Beslutsunderlag, stöddokument och strategier,  
RK1: Förändrade attityder och synsätt,  
RK1: Förbättrat/förstärkt ledarskap,  
RK1: Nya arbetssätt och metoder,  
RK1: Nya kontakter,  
RK1: Nya processer,  
RK1: Relevant kunskap, RK1: Samverkan och kunskapsöverföring 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
RK1: Använder resurseffektiv teknik, metod och processer,  
RK1: Använder teknik och infrastruktur för ren energi,  
RK1: Förebygger och reducerar avfall,  
RK1: Genomför kompetensutveckling,  
RK1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer,  
RK1: Skalar upp metoder, processer och arbetssätt,  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (jämställdhet),  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (miljö & klimat),  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (mångfald & integration),  
RK1: Utvecklar/tillämpar ny teknik, material, processer och metoder,  
RK1: Ökad digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist) 
 
Outputindikator 

Företag som får stöd 
(fördelade per mikroföretag, 
små företag, medelstora 
företag, stora företag) 

SME som tar del av 
aktiviteter i AP2, 4, 5, 6 & 7.  

250 Företag 

Företag som får icke-
ekonomiskt stöd 

SME som tar del av 
aktiviteter i AP2, 4, 5, 6 & 7.  

250 Företag 

 
 
Resultatindikatorer 

SMF som utvecklar 
produkter, processer och 
affärsmodeller 

TVVs definition: Indikatorn 
avser fånga de företag som 
utvecklar, i gemenskap eller 
självständigt, nya 
produkter, tjänster, 
processer, organisatoriska 
metoder, 
marknadsföringskoncept 
eller strategi samt 
affärsmodeller. Någon 
marknadsintroduktion 
behöver inte ha skett. 
Kommer att mätas genom 

250 Företag 
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enkät och insamling av 
organisationsnummer. 
 
IUCs tillägg: Företag som tar 
ett eller flera steg på en 
eller flera mognadstrappor 
inom områdena cirkularitet, 
energieffektivitet, 
resurseffektiv produktion 
och/eller digitalisering. Box 
2. 
 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- 
eller processinnovationer 

TVVs definition: Hur många 
av de företag som får stöd 
genom projektet förväntas 
hinna introducera nya 
produkt- och 
processinnovationer på 
marknaden? 
 
Indikatorn ska fångar 
marknadsintroduktion av 
nya eller signifikant 
förbättrade produkt- 
och/eller 
processinnovationer. 
Innovationerna måste vara 
nya för företaget, men 
behöver inte vara nya för 
marknaden. Företaget eller 
innovationen ska ha fått 
stöd genom projektet. 
Marknadsintroduktionen 
ska ha ägt rum senast vid 
projektavslut. Kommer att 
mätas genom enkät och 
insamling av 
organisationsnummer. 
 
IUCs tillägg: Företag som 
har uppdaterat metod, 
process, produkt eller tjänst 
som grund för ett nytt 
marknadserbjudande. Box2. 

10 Företag 

SMF som utvecklar 
cirkulära produkter, 
processer och 
affärsmodeller 

TVVs definition: Indikatorn 
avser fånga de företag som 
utvecklar, i gemenskap eller 
självständigt, nya cirkulära 
produkter, tjänster, 
processer eller 

50 Företag 
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affärsmodeller. Någon 
marknadsintroduktion 
behöver inte ha skett. Med 
cirkulär menas fokus på 
cirkulära flöden och 
effektivare användning av 
material, energi och andra 
resurser. Kommer att mätas 
genom enkät och insamling 
av organisationsnummer. 
 
IUCs tillägg: Uppdaterade 
strategier i riktning mot 
mer cirkulära 
affärsmodeller. Företag som 
når en nivå för cirkularitet 
som innebär: Ser 
affärspotential och 
analyserar omvärld och 
värdekedja, tar fram vision 
och handlingsplan. Ökar 
förståelsen genom 
information, utb och piloter 
i liten skala. Box 2 

 

 

Förvaltande myndighets bedömning: 

 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 
säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 
genomföra projektets aktiviteter.   

Projektet ligger i linje med det specifika målet i utlysningen genom att bidra med insatser som:   

- gör att små och medelstora företag utvecklar, testar och investerar i innovativa och cirkulära 
tjänster/produkter 

- utvecklar hållbara och cirkulära material för ökad resurseffektivitet och minskad 
resursanvändning 

- utvecklar nya cirkulära affärsmodeller och värdekedjor som möjliggör hållbara sätt att 
använda material, exempelvis genom tjänstefiering eller återvinning/återanvändning 
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- ökar samverkan mellan näringslivet och forskningsaktörer, för ökad innovationskapacitet och 
ökad användning av forskningsresultat 

- ökar samverkan mellan små och medelstora företag och offentlig sektor kopplat till verktyg 
inom upphandling och inköp underlättar för befolkningen att göra smarta val för att öka 
hållbarheten i samhället. 
 

Kvalitetsbedömning 

Motivet till projektet bygger på målgruppens direkta uttryckta behov t ex genom att direkt 
involveras i ansökan. Det finns en beskrivning av målgruppens behov, sammansättning och hur 
det ser ut kopplat till jämställdhet/mångfald. Projektet bygger vidare på tidigare satsningar 
(Catalyst och Digiresan 2.0) och motivet till projektet grundar sig i målgruppen behov som har 
samlats in via förstudier och intervjuer lokalt, regionalt och nationellt. Projektet får därför MVG. 
 
Projektet samverkar gränsregionalt och det framgår hur detta sker i aktiviteterna och hur det 
skapar ett värde för målgruppen. Projektet beskriver en rad olika projekt/satsningar som man 
avser att samverka med på en övergripande nivå. Samverkan kommer ske på aktivitetsnivå 
mellan projektparterna och det finns en tydlig beskrivning av hur detta kommer att ske. 
Samverkan i projektet sker gränsregionalt mellan regionerna i en konstellation av aktörer som 
arbetat tillsammans i liknande projekt tidigare. Projektet får därför MVG. 
 
Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen. 
Aktiviteterna fyller en tydlig funktion för målgruppen genom att SMF får stöd av projektet med 
att ställa om för att bli mer cirkulära. Projektägaren och projektparterna har kompetens och 
erfarenhet för att genomföra den förändringen i målgruppen som beskrivs i projektansökan.  
Projektet består av aktörer som har en direkt koppling till målgruppen, samt har upparbetade 
och dokumenterade kontakter med SMF vilket gör att projektet får MVG. 
 
Projektet har identifierat och synliggjort målkonflikter så som ökade utsläpp vid nyinvestering 
av maskiner och att omställningen inte bidrar till jämställdhet. Projektet har utifrån nivåerna 
positiv påverkan, ingen påverkan, risk för negativ påverkan eller mer kunskap behövs, genom 
sin beskrivning identifierat vilken påverkan deras arbetspaket har på det urval av globala mål 
som anges i utlysningen. Projektet har dock inte beskrivit tillräckligt hur man ska hantera 
målkonflikterna och når därför inte upp till ett högre betyg.  
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar och förutsättningar att omhänderta resultat efter projekttiden. 
Projektet kopplar tydligt an till utmaningarna som framgår av utlysningen och beskriver tydligt 
vilken förändring som projektet avser att genomföra i tillverkande industri i Västsverige.  
Projektet bygger tydligt vidare på beprövade insatser och kopplar an till prioriterade områden i 
regionala strategier. Det finns ett aktivt ägarskap och en plan för samverkan mellan de olika IUC-
noderna samt en plan för att utbyta erfarenheter och lärdomar mellan projektparterna. 
Projektet får därför MVG. 
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Poäng kvalitetsbedömning  
Relevans 
MVG: Motivet till projektet bygger på målgruppens direkt uttryckta behov och målgruppen 
har varit involverad vid framtagande av ansökan. 5 poäng  
Samverkan 
MVG: Projektet samverkar gränsregionalt och/eller sektorsöverskridande och det framgår 
hur detta sker i aktiviteterna och hur det skapar ett värde för målgruppen. 5 poäng.  
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng.  
Hållbar förändring (hållbarhetspåverkan) 
VG: Projektet ha identifierat och synliggjort målkonflikter. 3 poäng.  
Hållbar förändring (bestående förändring) 
MVG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden 
bidrar till önskade samhällsförändringar & förutsättningar att omhänderta resultat efter 
projekttiden. 5 poäng. 
 
Total poäng kvalitetsbedömning 

23 
 

 

 
 
 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 2 
Underlag inför prioritering 16 juni 2023 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom Regionalfonden Västsverige 

Projektnamn: Potential: Återbruk Halland (P:ÅH)  
Projektägare: Energi - och Miljöcentrum i Varberg  
Samverkansaktörer: IVL Svenska Miljöinstitutet AB, Region Halland, Varbergs kommun 
Ansökningsomgång:  2023:1  
Specifikt mål: 2.6 Främja cirkulär ekonomi  
Geografi: Laholm, Kungsbacka, Hylte, Varberg, Falkenberg, Halmstad (Halland)  

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 8 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 5 
Förvaltande myndighets bedömning 5 5 

Totalt 25 22 

Motivering  

Projektet Återbruk Halland har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 22 poäng av totalt 25. Projektet 
bidrar till genomförandet av Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021-2028 och kopplar särskilt väl an 
till det strategiska området Förnyelseförmåga och konkurrenskraft och särskilt utpekat Hållbar 
omställning.  

Förslag till prioritering: Prioriteras 
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Ärende-ID 
20361303 

Energi- och Miljöcentrum i Varberg 
Östra Långgatan 47 LGH 1101 
43241 VARBERG 

Prioriteringsunderlag 
Stödmottagare: Energi- och Miljöcentrum i Varberg 

Övriga partners: IVL Svenska Miljöinstitutet AB 
Region Halland 
Varbergs kommun 

Org. nr: 802437-6678 

Projekt: Återbruk Halland 

Ärendeid: 20361303 

Sökt stöd: 5 531 879 kr 

Totalbudget: 13 829 692 kr 

Projektlängd 2023-06-20 - 2026-10-19 

Politiskt mål En grönare och koldioxidsnål övergång till en ekonomi med noll 
nettoutsläpp och ett motståndskraftigt Europa. Det ska göras genom 
främjande av en ren och rättvis energiomställning, gröna och blå 
investeringar, den cirkulära ekonomin, begränsning av 
klimatförändringar, klimatanpassning, riskförebyggande, 
riskhantering och hållbar mobilitet i städer 

Specifikt mål Främja övergången till en cirkulär och resurseffektiv ekonomi 

Utlysning: Bidra till ett mer cirkulärt och förnyelsebart Västsverige 

Sammanfattning 

Bygg- och fastighetsbranschen är linjär, förbrukar en stor mängd jungfruligt material och har 
stor klimatpåverkan. Genom återbruk och utveckling av nya affärsmodeller kan både avfall och 
klimatpåverkan minskas. Projekt Potential: Återbruk Halland (P:ÅH) är det första breda 
initiativet för att initiera förändring för en cirkulär omställning med målet att utveckla ett 
storskaligt återbruk i den halländska bygg- och fastighetsbranschen.  

Projektets primära målgrupp är SMF och företag i hela värdekedjan engageras. En 
potentialstudie och tre demonstrationsprojekt med återbruk genomförs som skapar ny kunskap 
och visar nya möjligheter. Projektet genomför breda kunskapshöjande aktiviteter och även 
direkt coaching som leder till konkreta åtgärder i företagen genom utveckling av affärsmodeller 
och etablering av nya värdekedjor. Projektet sammanför beställare och utförare kring 
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återbrukets möjligheter och utmaningar samt skapar förutsättningar för fortsatta insatser efter 
projektperioden. 
 

Mål  

Projektmål:  
Projekt Potential: Återbruk Halland (P:ÅH) är det första breda initiativet för att initiera 
förändring och ta till vara potentialen i en omställning med målet att utveckla ett storskaligt 
återbruk i den halländska bygg- och fastighetsbranschen. Detta som en del av grön och cirkulär 
omställning som även skapar nya affärsmöjligheter.  

En potentialstudie och tre demonstrationsprojekt med återbruk genomförs som skapar ny 
kunskap, visar nya möjligheter och utmaningar samt initierar förändring. Projektet genomför 
kunskapshöjande aktiviteter och minst 30 företag får direkt coaching i sin omställning som leder 
till konkreta åtgärder i företagen där utveckling av nya affärsmodeller och värdekedjor inleds 
under projektperioden. 

Projektets aktiviteter når minst 50 SMF i den halländska bygg- och fastighetsbranschen och 
bygger samsyn i hela värdekedjan samt pekar i en visionsprocess med konkreta förslag ut hur 
omställningen kan drivas på och utvecklas efter projektperiodens avslutning 2026. 

Projektet bidrar på sikt till följande globala mål:  
13. Bekämpa klimatförändringarna, 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt, 9. 
Hållbar industri, innovation och infrastruktur, 12. Hållbar konsumtion och produktion, 5. 
Jämställdhet 
 
Målgrupp:  
Små och medelstora företag Offentliga organisationer, Stora företag, Små och medelstora 
företag, Företagsfrämjande aktörer, Akademi och forskningsaktörer 

 

Förväntat resultat 

Resultat ska uppstå i:  
Resultatkedja 1 (RK1): I enskilda företag 

Förmågor som målgruppen kommer får tillgång till:  
RK1: Relevant kunskap,  
RK1: Samverkan och kunskapsöverföring,  
RK1: Förändrade attityder och synsätt,  
RK1: Nya arbetssätt och metoder 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen: 
RK1: Förebygger och reducerar avfall,  
RK1: Utvecklar ett hållbart företagande (miljö & klimat),  
RK1: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer 
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Outputindikator 
Företag som får stöd 
(fördelade per mikroföretag, 
små företag, medelstora 
företag, stora företag) 

Mäts genom insamling av 
organisationsnummer på 
SMFer som deltar i projektets 
aktiviteter samt genom den 
uppföljning som görs i AP2 
med avsikt att mäta 
målgruppens förflyttning. 

50 Företag 

Företag som får icke-
ekonomiskt stöd 

Mäts genom insamling av 
organisationsnummer på 
SMFer som deltar i projektets 
aktiviteter samt genom den 
uppföljning som görs i AP2 
med avsikt att mäta 
målgruppens förflyttning. 

50 Företag 

 
 
Resultatindikatorer 

SMF som utvecklar 
produkter, processer och 
affärsmodeller 

Mäts genom enkät och 
insamling av 
organisationsnummer på 
SMFer som deltar i 
projektets aktiviteter samt 
genom den uppföljning som 
görs i projektets slutskede i 
AP2 med avsikt att mäta 
målgruppens förflyttning.  

30 Företag 

Små och medelstora företag 
(SMF) som inför produkt- 
eller processinnovationer 

Mäts genom enkät och 
insamling av 
organisationsnummer på 
SMFer som deltar i 
projektets aktiviteter samt 
genom den uppföljning som 
görs i projektets slutskede i 
AP2 med avsikt att mäta 
målgruppens förflyttning.  

8 Företag 

SMF som utvecklar 
cirkulära produkter, 
processer och 
affärsmodeller 

Mäts genom enkät och 
insamling av 
organisationsnummer på 
SMFer som deltar i 
projektets aktiviteter samt 
genom den uppföljning som 
görs i projektets slutskede i 
AP2 med avsikt att mäta 
målgruppens förflyttning.  

30 Företag 
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Förvaltande myndighets bedömning: 

 

Grundläggande bedömning 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 
Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 
efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 
säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 
genomföra projektets aktiviteter. 

Projektet uppfyller det specifika målet i utlysningen genom att: 

- göra att små och medelstora företag utvecklar, testar och investerar i innovativa och cirkulära 
tjänster/produkter 

- utvecklar hållbara och cirkulära material för ökad resurseffektivitet och minskad 
resursanvändning 

- utvecklar nya cirkulära affärsmodeller och värdekedjor som möjliggör hållbara sätt att 
använda material, exempelvis genom tjänstefiering eller återvinning/återanvändning 

- ökar samverkan mellan näringslivet och forskningsaktörer, för ökad innovationskapacitet och 
ökad användning av forskningsresultat 

- ökar samverkan mellan små och medelstora företag och offentlig sektor kopplat till verktyg 
inom upphandling och inköp underlättar för befolkningen att göra smarta val för att öka 
hållbarheten i samhället. 
 

Kvalitetsbedömning 

Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av tidigare 
erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. Projektaktörerna har utifrån sina uppdrag 
och tidigare projektverksamhet samlat en underbyggd kunskap om målgruppen genom olika 
dialogmöten. Det finns beskrivning av både den primära och sekundära målgruppens behov. 
Projektaktörerna har beskrivit hur sammansättningen i målgruppen ser ut samt hur det ser ut i 
den bransch som projektet riktar sig till. 
 
Samverkan sker strukturerat på aktivitetsnivå med relevanta aktörer och samverkan skapar ett 
värde för målgruppen. Projektet, som är ett samverkansprojekt mellan EMC, IVL Svenska 
Miljöinstitutet AB, Region Halland och Varbergs kommun, samverkar på ett strukturerat sätt 
utifrån projektparternas erfarenheter och styrkor. Projektet kommer också att undersöka 
möjligheten till breddad samverkan med andra aktörer och initiativ i genomförandet inom 
arbetspaket 5. Detta arbetspaket syftar till att engagera målgruppen och hela värdekedjan i en 
gemensam process kring hur aktörerna i Halland i samverkan kan driva på omställningen. 
 



  
 Datum 

2023-05-16 

 
 

Sida 5 (5) Tillväxtverket   

Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med målgruppen. Genom 
medlemsnätverk och deltagande i andra projekt har partnerna erfarenheter av den primära och 
sekundära målgruppen i regionen. I planeringen av ansökan har både primär och sekundär 
målgrupp inkluderats genom dialogmöten där resultaten utgör grund för behovsanalys, 
arbetspaket och aktiviteter. 
 
Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera målkonflikter genom att resonera kring 
dem tydligt i förhållande till projektets arbetspaket som adresserar hanteringen av 
målkonflikterna löpande i genomförandet. Målkonflikter som lyfts och adresseras är exempelvis 
att målgruppen kan se stora hinder för omställning genom att marknaden för återbruk är 
mycket omogen, omhändertagande av material för demontering tar tid och kan bli dyrare initialt 
etc. För att möta möjliga målkonflikter finns ett arbetspaket som syftar till att processa fram en 
samsyn på utgångspunkter och förutsättningar men även på vision och möjligheter. 
 
Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade beteenden bidrar till 
önskade samhällsförändringar och förutsättningar att omhänderta resultat efter projekttiden. 
Projektet bygger på projektparternas styrkor och projektet har också har en uttalad aktivitet 
som innehåller arbete med att processa fram en samsyn och vision för återbruk inom bygg- och 
fastighetsbranschen i Halland samt ge förslag på vilka fortsatta processer och aktiviteter som 
behövs efter projektperioden. 
 

Poäng kvalitetsbedömning  
 

Relevans 
VG: Motiven till varför projektet behövs och målgruppens behov är underbyggda av 
tidigare erfarenheter eller kunskap som motiverar projektet. 3 poäng 
Samverkan 
VG: Projektet innehåller beskrivningar av samverkan, exempelvis genom dialog med andra 
aktörer. 3 poäng. 
Måluppfyllelse  
MVG: Involverade aktörer har upparbetade och dokumenterade kontakter med 
målgruppen. 5 poäng. 
Hållbar förändring (hållbarhetspåverkan) 
MVG: Projektet har beskrivit hur man planerar att hantera målkonflikter. 5 poäng. 
Hållbar förändring (bestående förändring) 
MVG: Det finns en trovärdig beskrivning av hur stärkta förmågor och förändrade 
beteenden bidrar till önskade samhällsförändringar & förutsättningar att omhänderta 
resultat efter projekttiden. 5 poäng. 
 
Total poäng kvalitetsbedömning 

21 
 

 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 16 juni 2023 1 (2) 
Ansökningsomgång 2022:2 

Ärendelista ESF+ Västsverige 
POA1. Kompetensutveckling för yrkesverksamma 

Ärende-
nummer 

Dnr Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp 

Poäng Förslag till prioritering 

1 22-035-
S03

ULV - 
Undersköterskelyftet 
i Väst 

FAMNA - 
RIKSORGANISATIONEN 
FÖR IDÉBUREN VÄLFÄRD 

2 679 065 17 Prioriteras 
Projektet ULV - Undersköterskelyftet i Väst har bedömts som godkänt 
av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 17 poäng av 
totalt 24. Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 
2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen 
Bygga kompetens samt Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021–2028 
med koppling särskilt till strategiskt område Utbildning, kompetens 
och jämlik hälsa. 

2 22-035-
S04

FAVO – Fler anställda 
i vård och omsorg 

Göteborgsregionens 
kommunalförbund 

9 345 623 15 Prioriteras 
Projektet FAVO – Fler anställda i vård och omsorg har bedömts som 
godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poäng av 
totalt 24. Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 
2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen 
Bygga kompetens. 

3 22-035-
SO2

BESÖK Södra Bohuslän Turism AB 4 538 124 14 Prioriteras  
Projektet BESÖK har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poäng av 
totalt 24. Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 
2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen 
Bygga kompetens. 

Bilaga 13
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4 22-035-
S05

Omställning i West Nätverk Westum 5 116 421 13 Prioriteras  
Projektet Omställning i West har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poäng av 
totalt 24. Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 
2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen 
Bygga kompetens samt Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021–2028 
med koppling särskilt till strategiskt område Utbildning, kompetens 
och jämlik hälsa. 

5 22-035-
S01

Tecken på säkerhet Töreboda kommun 3 182 713 12 Prioriteras  
Projektet Tecken på säkerhet har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 12 poäng av 
totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar 
särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens. 

Totalt ansökt belopp: 24 861 946 
Utlyst belopp: 62 000 000 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 1 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: ULV - Undersköterskelyftet i Väst 
Projektägare: FAMNA - RIKSORGANISATIONEN FÖR IDÉBUREN VÄLFÄRD 
Samverkansaktörer: - 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA1 Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 22-035 
Geografi: Västsverige 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 7 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 3 
Förvaltande myndighets bedömning 4 3 

Totalt 24 17 

Motivering 

Projektet ULV - Undersköterskelyftet i Väst har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 17 poäng av totalt 24. 
Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den 
långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens samt Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021–2028 med 
koppling särskilt till strategiskt område Utbildning, kompetens och jämlik hälsa. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 13



Datum: Diarienummer 1 (3)

2023-05-24 22-035-S03

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: ULV - Undersköterskelyftet i Väst

Diarienummer: 22-035-S03

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige

Stödsökande organisation: 802421-4218 FAMNA - RIKSORGANISATIONEN FÖR IDÉBUREN VÄLFÄR

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A1A

Projektperiod: 2023-09-01–2025-02-28

Antal deltagare: 418 (30 män och 388 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 2 679 065 kr

Totala stödberättigade kostnader: 4 993 242 kr

Samordnare: Amanda Ramér

Ekonom: Robert Gadaan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Från och med den 1 juli 2023 blir undersköterska en skyddad yrkestitel, vilket betyder att det kommer
behövas ett särskilt bevis för att ha rätt använda titeln undersköterska inom vård och omsorg. 
Lagförändringens syfte är att säkerställa kunskapsnivån hos undersköterskor för att höja kvaliteten i 
vård och omsorg. Inga resurser har dock avsatts för att möjliggöra och underlätta genomförandet av 
denna omställning, trots att undersköterska är en av Sveriges största yrkesgrupper. Ansvaret att klara 
omställningen har därmed tillfallit den enskilda individen samt arbetsgivaren. I praktiken finns det 
många utmaningar behäftade med processen att uppnå skyddad yrkestitel undersköterska, särskilt för 
arbetsgivare och anställda inom den idéburna välfärdssektorn. Idéburna vård- och omsorgsgivare drivs 
inte av ett vinstsyfte, och har till skillnad från regioner och kommuner inget givet utrymme att stötta 
sina medarbetare genom att till exempel upphandla validering och uppdragsutbildningar.
Projektet ULV vill genom en aktiv stödstruktur erbjuda stöd till medarbetare och arbetsgivare inom 
den idéburna välfärdssektorn. Målet är att samtliga medarbetare hos de idéburna 
välfärdsorganisationer som deltar i projektet ska uppfylla kraven för skyddad yrkestitel så snart som 
möjligt. På individnivå bidrar projektet därmed till att stärka deltagarnas ställning på 
arbetsmarknaden genom kompetensutveckling, vilket även kommer öka deltagarnas 
anställningsbarhet. På organisationsnivå bidrar projektet till att säkerställa att idéburna vård- och 
omsorgsgivare har den kompetens som krävs för att fullfölja avtal med offentlig sektor, så att de kan 
fortsätta bidra till att möta efterfrågan och kvalitet i välfärden. På samhällsnivå bidrar projektet till 
kompetensförsörjningen av undersköterskor i Västsverige, något som är mycket viktigt med bakgrund i
den personal- och kompetensbrist inom vården som uppmärksammades under Coronapandemin. 
Slutligen möjliggör projektet även stegförflyttningar på arbetsmarknaden, vilket främjar yrkesmässig 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 13
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rörlighet och bidrar till att fler individer har kompetens som möter arbetsmarknadens behov.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande presenterar i ansökan en väl underbyggd problem- och behovsanalys där det tydligt framgår att
projektets aktörer och målgrupp har vart involverade i framtagandet av projektansökan och identifierat 
projektets problem samt att deras behov ligger som grund till själva projektidén. Stödsökande stärker 
vidare upp sin problemformulering genom att presentera tidigare egen erfarenhet samt hänvisar till 
relevant informationsinhämtning och omvärldsbevakning inom området. I problemanalysen beskrivs vidare 
på ett mycket tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering är en del av projektets 
problem. Ansökans problemanalys bedöms som godkänd och bedöms även svara mot samtliga fyra kriterier 
ovan.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja
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Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Ansökan presenterar tydligt organisationens åtagande i projektet och stödsökande har på ett konkret sätt 
beskrivit processen för förankring, framför allt vad gäller förankringen av projektet hos de deltagande 
aktörerna. Processen kring projektets förankring internt inom stödsökande organisation hade dock kunnat 
utvecklas. En godkänd beskrivning av projektets styrgrupp finns och stödsökande nämner att styrgruppen 
har mandat att fatta beslut för respektive organisation, men visar dock inte på någon vidare beskrivning av 
dess funktion och roller samt kopplingen till projektets förutsättningar att nå projektets mål. Vidare 
bedöms ansökan inte heller tydligt presentera hur implementering efter projektavslut skall komma att ske, 
då ansökan uttryckligen beskriver att inga nya metoder kommer att utvecklas för att implementeras inom 
verksamheten. Dock beskrivs på ett godkänt sätt hur projektets resultat skall tas tillvara. Ansökans 
förankring bedöms därav som godkänd, men svarar endast mot två av fyra kriterier ovan.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansökan bedöms i sin helhet som stark då det finns en tydlig koppling mellan problemformulering, vald 
metod tillvägagångssätt och definierade projektmål. Det har under beredning inkommit vissa 
förtydliganden, men dessa förtydliganden bedöms inte vara av den karaktär att de påverkat ansökan i sin 
helhet på en omfattande nivå.

Poängsättning: Godkänt - 3



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 2 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: FAVO – Fler anställda i vård och omsorg 
Projektägare: Göteborgsregionens kommunalförbund 
Samverkansaktörer: Alingsås kommun, Härryda kommun, Kungälvs kommun, Lerums kommun, Lilla 
Edets kommun, Mölndals kommun, Partille Kommun 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA1 Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 22-035 
Geografi: Alingsås, Härryda, Kungälv, Lerum, Lilla Edet, Mölndal, Partille 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 1 

Totalt 24 15 

Motivering 

Projektet FAVO – Fler anställda i vård och omsorg har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
15 poäng av totalt 24. Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar 
särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 13



Datum: Diarienummer 1 (5)

2023-05-24 22-035-S04

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: FAVO - Fler Anställda i Vård och Omsorg

Diarienummer: 22-035-S04

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige

Stödsökande organisation: 222000-0265 GÖTEBORGSREGIONENS KOMMUNALFÖRBUND

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: ALINGSÅS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1553

Utdelningsadress: 441 81 ALINGSÅS

Behörig företrädare: Karin Alvermalm

E-post: karin.alvermalm@alingsas.se

Telefonnummer: +46322616970

Organisationsnamn: HÄRRYDA KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1264

Utdelningsadress: 435 80 MÖLNLYCKE

Behörig företrädare: Anna Hildesson

E-post: anna.hildesson@harryda.se

Telefonnummer: +46317246560

Organisationsnamn: KUNGÄLVS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1371

Utdelningsadress: 442 81 KUNGÄLV

Behörig företrädare: Lena Arnfelt

E-post: lena.arnfelt@kungalv.se

Telefonnummer: +46706056642

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Organisationsnamn: LERUMS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1447

Utdelningsadress: 443 80 LERUM

Behörig företrädare: Gunilla Lundgren

E-post: gunilla.lundgren@lerum.se

Telefonnummer: +46725762385

 

Organisationsnamn: LILLA EDETS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1496

Utdelningsadress: 463 80 LILLA EDET

Behörig företrädare: Camilla Karlsson

E-post: camilla.karlsson@lillaedet.se

Telefonnummer: +46520659679

 

Organisationsnamn: MÖLNDALS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1363

Utdelningsadress: 431 82 MÖLNDAL

Behörig företrädare: Elisabeth Hindelius

E-post: elisabeth.hindelius@molndal.se

Telefonnummer: +46313171547

 

Organisationsnamn: PARTILLE KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1272

Utdelningsadress: 433 82 PARTILLE

Behörig företrädare: Daniel Pus

E-post: daniel.pus@harryda.se

Telefonnummer: +46317921620

 

Programområde: A1A

Projektperiod: 2023-09-01–2025-08-31
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Antal deltagare: 700 (100 män och 600 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 9 345 623 kr

Totala stödberättigade kostnader: 17 388 172 kr

Samordnare: Amanda Ramér

Ekonom: Robert Gadaan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Välfärdens kompetensförsörjning är en av det kommande decenniets viktigaste frågor för de 13 
medlemskommunerna i Göteborgsregionen (GR). Inte minst inom de kvinnodominerade sektorerna 
äldreomsorg samt funktionsstöd behöver kraftfulla insatser göras. Senaste åren har stora satsningar 
gjorts i Göteborgsregionen för att möta utmaningarna med kompetensförsörjningen. Sedan 2020 har 
GR drivit branschråd inom äldreomsorg och nyligen beslutade socialcheferna i GR-kommunerna att 
starta upp ett branschråd inom funktionsstöd. I detta projekt vill vi utveckla och stärka strukturerna i 
de två branschråden för äldreomsorg samt funktionsstöd, med syfte att tillgodose branschernas behov 
av kompetensförsörjning. Projektet har identifierat sex olika delmål. 

Äldreomsorg
- Stödja kommunernas lokala utvecklings- och förändringsarbete med en gemensam karriärvägsmodell
- Ta fram, testa och tillämpa en gemensam mentorskapsmodell

Funktionsstöd
- Höja kunskapen om funktionsstöd bland allmänhet och politiker
- Förbättra arbetsvillkoren inom funktionsstöd
- Utveckla grundutbildningen eller ta fram en ny grundutbildning för personal inom 
utförarverksamheterna
- Differentiera yrkesrollerna inom funktionsstöd ytterligare

Genom de olika delmålen kommer strukturer att utvecklas som svarar mot nya kompetensbehov och 
att möta individers behov av en stabil ställning på arbetsmarknaden. Insatserna kommer också att 
skapa möjligheter för arbetsgivare att få tag i relevant kompetens samt bidra till att innehållet i 
utbildningar matchar de behov som arbetsgivare ställer. Insatserna kommer såväl vara på 
organisatorisk/strukturnivå som kompetensutvecklingsinsatser som riktar sig till yrkesverksamma 
individer.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
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stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande presenterar i ansökan en väl underbyggd problem- och behovsanalys där det tydligt framgår att
projektets samverkansparter och målgruppen har varit involverade i att identifiera projektets problem samt
att deras behov ligger som grund till projektidén. Ansökan beskriver i problemanalysen hur jämställdhet, 
tillgänglighet och icke-diskriminering är en del av projektets problem och vidare presenteras tidigare 
erfarenheter vilka stärker ansökans problemformulering. Ansökans problemanalys bedöms som godkänd och 
bedöms även svara mot samtliga fyra kriterier ovan.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Stödsökande har på ett konkret och tydligt sätt beskrivit processen för förankring av projektet både inom 
den egna organisationen samt hos dess samverkansaktörer och ansökan presenterar tydligt 
organisationernas åtagande i projektet. En godkänd beskrivning av projektets styrgrupp finns, men en 
vidare analys och beskrivning av roller, funktioner, fördelning av posterna organisationerna emellan samt 
kopplingen till projektets förutsättningar att nå projektets mål saknas. Vidare bedöms ansökan inte heller 
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tydligt presentera och beskriva hur implementering efter projektavslut skall komma att ske. Ansökans 
förankring bedöms därav som godkänd, men svarar endast mot två av fyra kriterier ovan.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Ansökan bedöms inte i sin helhet som stark. Under beredning och i dialog med stödsökande har de delar av 
ansökan som rör funktionsstöd strukits. Förtydliganden har även begärts in gällande projektets målgrupp, 
deltagarnas väg och kopplingen mellan deltagare och aktiviteter samt kring projektets mål och indikatorer. 
Ansökan bedöms därav inte ha en tillräckligt tydlig koppling mellan dess problemformulering, 
metod/tillvägagångssätt, aktiviteter och projektmål för att i sin helhet bedömas som stark.

Poängsättning: Godkänt - 1



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 3 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: BESÖK 
Projektägare: Södra Bohuslän Turism AB 
Samverkansaktörer: - 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA1 Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 22-035 
Geografi: Orust, Tjörn, Stenungssund och Kungälv 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 1 

Totalt 24 14 

Motivering 

Projektet BESÖK har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 14 poäng av totalt 24. Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga 
prioriteringen Bygga kompetens. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 13



Datum: Diarienummer 1 (3)

2023-05-24 22-035-S02

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: BESÖK

Diarienummer: 22-035-S02

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige

Stödsökande organisation: 556716-9338 Södra Bohuslän Turism AB

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A1A

Projektperiod: 2023-09-01–2025-08-31

Antal deltagare: 165 (65 män och 100 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 4 538 124 kr

Totala stödberättigade kostnader: 8 350 338 kr

Samordnare: Amanda Ramér

Ekonom: Robert Gadaan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Projekt BESÖK syftar till att stärka besöksnäringsföretagens omställningsförmåga genom 
kompetensutveckling och nya samarbetsmodeller i Södra Bohuslän mellan perioden 2023 augusti 2025 
juli.
Inom projektet erbjuds kompetenshöjande insatser till företagare och deras anställda samt andra 
aktörer såsom politiker och kommunanställda som har funktioner som påverkar besöksnäringen i 
området. 
Södra Bohuslän Turism AB ansvarar för projektets genomförande samt implementering av 
projektresultat i ordinarie verksamhet för att skapa bra förutsättningar för att nyvunna kunskaper och 
metoder används även efter att projektet avslutats.
Alla kompetenshöjande insatser utformas utifrån action learning metoden där teoretiska kunskaper 
kompletteras med handledning för att stödja deltagare att förvandla kunskaper till kompetenser som 
de har nytta av i det vardagliga arbetet.
Företagsägare, ledare och anställa erbjuds ett kompetensutvecklingsprogram som innehåller viktiga 
ämnen för branschens återhämtning och utveckling såsom omvärldsanalys, innovation, digitalisering 
och marknadsföring, hållbarhet samt utveckling av organisationsformerna och samarbetsförmåga.
Inom projektet anordnas också olika plattformar för att skapa en struktur och kontinuitet för 
samverkan inom branschen samt för samverkan mellan branschen och offentliga verksamheter.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 13
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Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande presenterar i ansökan en väl underbyggd problem- och behovsanalys där det tydligt framgår att
projektets deltagande aktörer och målgruppen har varit involverade i att identifiera projektets problem 
samt att deras behov ligger som grund till projektidén. Ansökan beskriver i problemanalysen hur 
jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering är en del av projektets problem. Vidare presenterar 
stödsökande relevant omvärldsbevakning och utredningar vilka stärker ansökans problemformulering.  
Ansökans problemanalys bedöms som godkänd och bedöms även svara mot samtliga fyra kriterier ovan.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Ja
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Motivering:

Stödsökande har på ett konkret och tydligt sätt beskrivit processen för förankring av projektet både inom 
den egna organisationen samt hos deltagande aktörer och ansökan presenterar tydligt organisationens 
åtagande i projektet. Stödsökande bedöms i ansökan presentera en beskrivning och ett resonemang kring 
hur de på bästa sätt skall möjliggöra implementering av projektets resultat i verksamheten efter 
projektslut. En godkänd beskrivning av projektets styrgrupp finns, men en vidare analys och beskrivning av 
dess funktion och roller samt kopplingen till projektets förutsättningar att nå projektets mål saknas och 
förtydligande har inkommit under beredning. Ansökans förankring bedöms därav som godkänd, men svarar 
endast mot tre av fyra kriterier ovan.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Ansökan bedöms inte i sin helhet som stark. Ansökan bedöms generellt ha en relevant koppling mellan 
problemformuleringen, metod/tillvägagångssätt och projektmål. Förtydliganden har dock begärts in under 
beredning på ett antal punkter kopplat till målgruppen och sambandet till de olika aktiviteterna, vilket 
resulterar i att kopplingen inte bedöms som tillräckligt tydlig för att ansökan i sin helhet skall kunna 
bedömas som stark.

Poängsättning: Godkänt - 1



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 4 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Omställning i West 
Projektägare: Nätverk Westum 
Samverkansaktörer: Bengtsfors kommun, Falkenbergs kommun, Kunskapsförbundet Väst, Lidköpings 
kommun, Lysekils kommun, Mölndals kommun 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA1 Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 22-035 
Geografi: Västsverige 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 3 
Förvaltande myndighets bedömning 4 0 

Totalt 24 13 

Motivering 

Projektet Omställning i West har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poäng av totalt 24. Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga 
prioriteringen Bygga kompetens samt Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021–2028 med koppling 
särskilt till strategiskt område Utbildning, kompetens och jämlik hälsa. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 

Bilaga 13



Datum: Diarienummer 1 (5)

2023-05-24 22-035-S05

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Omställning i West

Diarienummer: 22-035-S05

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige

Stödsökande organisation: 802414-8689 NÄTVERK WESTUM

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: BENGTSFORS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1470

Utdelningsadress: BOX 14, 666 21 BENGTSFORS

Behörig företrädare: Jeanette Montgomery

E-post: jeanette.montgomery@bengtsfors.se

Telefonnummer: 0531528134

Organisationsnamn: FALKENBERGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1231

Utdelningsadress: 311 80 FALKENBERG

Behörig företrädare: Vladimir Tolevski

E-post: Vladimir.Tolevski@falkenberg.se

Telefonnummer: 070-6986463

Organisationsnamn: KUNSKAPSFÖRBUNDET VÄST

Organisationsnummer: 222000-2998

Utdelningsadress: 462 85 VÄNERSBORG

Behörig företrädare: Janne Aronsson

E-post: Jan-Erik.Aronsson@kunskapsforbundet.se

Telefonnummer: 0520-524377

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Organisationsnamn: LIDKÖPINGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1694

Utdelningsadress: 531 88 LIDKÖPING

Behörig företrädare: Rikard Lans

E-post: rikard.lans@edu.lidkoping.se

Telefonnummer: 0510-770949

 

Organisationsnamn: LYSEKILS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1389

Utdelningsadress: 453 80 LYSEKIL

Behörig företrädare: Peter Ramqvist

E-post: Peter.Ramqvist@lysekil.se

Telefonnummer: 0523-613272

 

Organisationsnamn: MÖLNDALS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1363

Utdelningsadress: 431 82 MÖLNDAL

Behörig företrädare: Joakim Ryttsén

E-post: joakim.ryttsen@molndal.se

Telefonnummer: 031-3153180

 

Programområde: A1A

Projektperiod: 2023-08-01–2025-07-31

Antal deltagare: 790 (198 män och 592 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 5 116 421 kr

Totala stödberättigade kostnader: 9 539 537 kr

Samordnare: Ingrid Jansson

Ekonom: Robert Gadaan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Vi står inför en stor omställning och måste ta ett stort kompetenssteg för att klara detta. En 
omställning i samhället där fler befinner sig långt ifrån arbetsmarknaden och där det ändå finns ett 
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mycket stort kompetensbehov hos nästan alla företag och organisationer. Vuxenutbildningen är och 
kommer förbli en viktig aktör för att minska klyftan och att få folk närmare arbete genom utbildning. 
Men också för att utbilda till det som arbetsmarknaden behöver.

Projektet "Omställning i West" har tagit avstamp i det behovet och ser att man på längre sikt har 
följande mål:
- Beslutsfattare som ser vuxenutbildningen som en motor för livslångt lärande och 
kompetensdistributör för arbetslivets framtida behov.
- Vuxenutbildning som kan nå nya målgrupper och utveckla sin verksamhet
- Personal som använder nya pedagogik, nya verktyg och stödjer elever på ett nytt sätt.

Projektet kommer därför att arbeta med ökad kompetens för vuxenutbildningens personal samt även 
till viss del organisationer och företag som samverkar med vuxenutbildningarna. Aktiviteterna kommer
att ge personalen kompetens och möjlighet att utveckla den egna verksamheten och för att få ökad 
kvalitet i genomförande av sitt dagliga arbete. 
Aktiviteterna kommer att bestå av föreläsningar, små kurser, Workshops på olika tema samt den 
viktiga dela, att ta del av andras goda exempel både lokalt, regional och internationellt.

Westum, stödsökande, är ett nätverk i form av en förening och består idag av 41 kommunala lärcentra
och vuxenutbildningar i Västsverige. Westum önskar utveckla ett hållbart system för kommunalt 
samarbete och stödja förbättringen/utvecklingen av befintliga strukturer och har sedan 2003 främjat 
samverkan kring lärcentra-utveckling för sina medlemmar och andra projekt för att nå 
verksamhetsmålen kring:
1. Strategisk kompetensförsörjning, 2. Utveckla flexibel leverans av utbildningar, 3. Internationell 
samverkan, 4. Stärka nätverk och kompetensutveckling.

Samverkansparter i denna ansökan är 6 medlemmar inom Nätverk Westum, alltså kommunala 
vuxenutbildningar inom Västra Götalandsregionen och Halland. 
-Mölndal Kommun
-Kunskapsförbundet Väst - För Vänersborg och Trollhättan kommuner
-Falkenbergs Kommun
-Bengtsfors Kommun - med samarbete med kommunerna i Dalsland
-Lysekils Kommun - med samarbete mellan kommunerna i Bohuslän
-Lidköping Kommun -Campus Västra Skaraborg med samverkan för 5 andra kommuner

Dessa har arbetat fram egna lokala arbetsmål utifrån den övergripande problemsammanställningen 
som gjordes gemensamt. De kommer därför att vara de som medverkar i mest aktiviteter. Men även 
andra av Westums medlemmar kommer att kunna ta både av aktiviteter och resultatet. 
Projektet beräknas starta 1 augusti 2023 och pågå under 2 år. 

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.
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Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Nej

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande presenterar en godkänd problemanalys som beskriver hur stödsökande har identifierat 
projektets problem. Stödsökande presenterar erfarenheter och arbetssätt som utarbetats i tidigare ESF-
projekt vilket stärker ansökan. Stödsökande bedöms visa hur problemanalysen utgår från målgruppens och 
aktörernas behov. Stödsökande hade dock på ett tydligare sätt kunnat visa hur jämställdhet, tillgänglighet 
och icke-diskriminering är en del av projektidén. Sammantaget bedöms ansökans problemformulering som 
godkänd.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:
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Stödsökande visar på ett godkänt sätt att ansökan är förankrad hos sökande organisation och 
samverkansparter. Samverkansavtal har tagits fram av stödsökande för att säkra förankringen hos 
samverkansparterna. Styrgruppen kommer att bestå av Westums styrelse och ansökan presenterar en 
godkänd beskrivning av styrgruppen men dess funktioner och roller hade kunnat utvecklas. Likaså hade 
ansökan kunnat utveckla beskrivningen gällande projektets implementering och förvaltning av resultat. 
Sammantaget bedöms ansökans förankring som godkänd.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 0



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 5 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Tecken på säkerhet 
Projektägare: Töreboda kommun 
Samverkansaktörer: - 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA1 Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige 22-034 
Geografi: Töreboda (Skaraborg, Västra Götaland) 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 2 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 0 

Totalt 24 12 

Motivering 

Projektet Tecken på säkerhet har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med  poäng av totalt 24. Projektet bidrar 
till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar 
särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Bygga kompetens. 

Förslag till prioritering: Prioriteras 
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Datum: Diarienummer 1 (3)

2023-05-24 22-035-S01

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Tecken på säkerhet - Töreboda kommun

Diarienummer: 22-035-S01

Utlysning: POA1: Kompetensutveckling för yrkesverksamma i Västsverige

Stödsökande organisation: 212000-1678 TÖREBODA KOMMUN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A1A

Projektperiod: 2023-09-01–2025-08-31

Antal deltagare: 46 (7 män och 39 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 3 182 713 kr

Totala stödberättigade kostnader: 5 859 093 kr

Samordnare: Ingrid Jansson

Ekonom: Robert Gadaan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Signs of safety har tagit fäste inom svensk socialtjänst de senaste åren och bör betraktas som ett 
förhållningssätt. Framför allt bygger den på socialsekreterares erfarenheter om vad som fungerat bra i
komplexa ärenden och det är dessa erfarenheter som utformade Signs of Safety. Detta är en 
bidragande orsak till att Töreboda kommun har intresserat sig för förhållningssättet, för att skapa 
bättre förutsättningar i mer komplexa ärenden för att nå önskvärda resultat för våra invånare. 

Töreboda kommun anser att framtidens utmaningar kräver en reformering av socialtjänsten. Det 
handlar om mer komplexa ärenden med större krav på mer varierad samverkan för att nå resultat. En 
annan del är en alltmer tilltagande utmaning att hitta kompetens men också att behålla. Töreboda 
kommun vill genom projektet utvecklar en organisation som uppmuntrar professionsfördjupning – 
vilket bland annat skulle vara att skapa specialisttjänster inom olika områden. Men framför allt skapa 
ett gemensamt förhållningssätt som bidrar till effekt och samhörighet. Något som gynnar både 
personal och våra invånare i behov av stöd. För närvarande består modellen av en struktur för 
riskbedömning, säkerhetsplanering och uppföljning, en metodik (lösningsfokuserad inriktning) för 
samtal med föräldrar och barn samt en värdegrund (partnership) Modellen inkluderar hela 
ärendeprocessen, från att anmälan kommer in fram till dess att socialtjänsten avslutar ärendet. Mot 
bakgrund av detta har individ- och familjeomsorgen i Töreboda beslutat att införa modellen. 

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Nej

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Nej

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande presenterar en godkänd problemanalys som på ett konkret sätt beskriver hur stödsökande har 
identifierat projektets problem. Det finns en tydlig koppling mellan ansökans problemanalys, projektmål 
och metoder. Stödsökande presenterar omvärldsbevakning och erfarenheter av metoden vilket stärker 
problemformuleringen. Stödsökande hade dock på ett tydligare sätt kunnat visa hur jämställdhet, 
tillgänglighet och icke-diskriminering är en del av projektidén. Sammantaget bedöms ansökans 
problemformulering som godkänd.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Ja
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Motivering:

Stödsökande visar på ett godkänt sätt att ansökan är förankrad hos sökande organisation. Ansökan 
presenterar en godkänd beskrivning av styrgruppen och beskriver tydligt att det finns en ambition att 
tillvarata resultaten av projektet och implementera arbetssättet efter projektslut. Stödsökande hade dock 
tydligare kunnat utveckla processen för förankring samt utveckla styrgruppens funktioner. Sammantaget 
bedöms ansökans förankring som godkänd.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 0
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Ärendelista ESF+ Västsverige 
POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 

Ärende-
nummer 

Dnr Projektnamn Projektägare Ansökt 
belopp 

Poäng Förslag till prioritering 

1 22-034-
S01

Val för livet Skaraborgs 
kommunalförbund 

6 833 182 16 Prioriteras om medel finns 
Projektet Val för livet har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga
prioriteringen Öka inkluderingen samt kraftsamling Fullföljda studier 

2 22-034-
S02

Vidare med MARY Göteborgs stift 20 321 106 16 Prioriteras om medel finns 
Projektet Vidare med MARY har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga
prioriteringen Öka inkluderingen.

3 22-034-
S10

Reboot - football for 
jobs - Västsverige 

Svenska Fotbollförbundet 7 043 909 16 Prioriteras om medel finns 
Projektet Reboot - football for jobs - Västsverige har bedömts som 
godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med  poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga
prioriteringen Öka inkluderingen samt kraftsamling Fullföljda studier.
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4 22-034-
S14

Sysselsättning i 
samverkan för social 
hållbarhet 

Tranemo kommun 7 867 665 16 Prioriteras om medel finns 
Projektet Sysselsättning i samverkan för social hållbarhet har bedömts 
som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga
prioriteringen Öka inkluderingen.

5 22-034-
S05

Ung framtid Halmstads kommun 27 330 128 15 Prioriteras om medel finns 
Projektet Ung framtid har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Hallands strategi för hållbar
tillväxt 2021–2028 och kopplar särskilt väl an till strategiskt område
Utbildning, kompetens och jämlik hälsa samt utpekat område Fullföljda
studier.

6 22-034-
S07

Ung-labbet Västra Götalandsregionen 13 534 543 15 Prioriteras om medel finns 
Projektet Ung-labbet har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga
prioriteringen Öka inkluderingen samt kraftsamling Fullföljda studier.

7 22-034-
S03

Kom In Samordningsförbundet 
Södra Vänern 

20 592 753 15 Prioriteras om medel finns 
Projektet Kom in har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
15 poäng av totalt 24. Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 
2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen 
Öka inkluderingen.  

8 22-034-
S06

JobMap Sjuhärads 
samordningsförbund 

23 443 814 13 Prioriteras om medel finns 
Projektet JobMap har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
13 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar an till 
den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen. 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige Prioriteringsmöte 16 juni 2023 1 (3) 
ESF+ Västsverige ansökningsomgång 2022:2 

9 22-034-
S08

STEGA Skövde kommun 14 061 243 13 Prioriteras om medel finns 
Projektet STEGA har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
13 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen. 

10 22-034-
S12

Multikompetent team 
för långvariga 
biståndstagare 

Borås kommun 13 233 226 13 Prioriteras om medel finns 
Projektet Multikompetent team för långvariga biståndstagare har 
bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar väl an till den långsiktiga
prioriteringen Öka inkluderingen.

11 22-034-
S11

Ökad 
gymnasiebehörighet 
för elever i Munkedal 

Munkedals kommun 2 847 662 13 Prioriteras om medel finns 
Projektet Ökad gymnasiebehörighet för elever i Munkedal har bedömts 
som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga
prioriteringen Öka inkluderingen samt kraftsamling Fullföljda studier.

12 22-034-
S15

Stärkt SFI utifrån 
elevbehov 

Göteborgsregionens 
kommunalförbund  

4 294 763 12 Prioriteras om medel finns 
Projektet Stärkt SFI utifrån elevbehov har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 12 poäng av totalt 
24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för
Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga
prioriteringen Öka inkluderingen.

Totalt ansökt belopp: 161 403 994 
Utlyst belopp:   85 000 000 



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 1 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Val för livet 
Projektägare: Skaraborgs kommunalförbund 
Samverkansaktörer: Essunga kommun, Falköpings kommun, Grästorps kommun, Gullspångs 
kommun, Hjo kommun, Karlsborgs kommun, Lidköpings kommun, Mariestads kommun, Skara 
Kommun, Skövde kommun, Tibro kommun, Tidaholms kommun, Töreboda kommun, Vara kommun 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Essunga, Falköping, Grästorp, Gullspång, Götene, Hjo, Karlsborg, Lidköping, Mariestad, 
Skara, Skövde, Tibro, Tidaholm, Töreboda och Vara (Skaraborg, Västra Götaland) 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 8 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 0 

Totalt 24 16 

Motivering 

Projektet Val för livet har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen samt kraftsamling Fullföljda studier. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 
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2023-05-24 22-034-S01

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Val för livet

Diarienummer: 22-034-S01

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 222000-2188 SKARABORGS KOMMUNALFÖRBUND

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: ESSUNGA KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-2916

Utdelningsadress: 465 82 NOSSEBRO

Behörig företrädare: Tina Hededal

E-post: tina.hededal@essunga.se

Telefonnummer: +46512-57066

Organisationsnamn: FALKÖPINGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1744

Utdelningsadress: 521 81 FALKÖPING

Behörig företrädare: Ann-Charlotte Lilja

E-post: ann-charlotte.lilja@falkoping.se

Telefonnummer: +46515887101

Organisationsnamn: GRÄSTORPS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1595

Utdelningsadress: 467 80 GRÄSTORP

Behörig företrädare: Eva Dahl

E-post: eva.dahl@grastorp.se

Telefonnummer: +46051458016

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Organisationsnamn: GULLSPÅNGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1637

Utdelningsadress: BOX 100, 542 21 MARIESTAD

Behörig företrädare: Awaz Karim

E-post: awaz.karim@gullspang.se

Telefonnummer: +460506-36325

 

Organisationsnamn: GÖTENE KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1652

Utdelningsadress: 533 80 GÖTENE

Behörig företrädare: Hanna Olofsson

E-post: hanna.olofsson@gotene.se

Telefonnummer: +460511-386072

 

Organisationsnamn: HJO KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1728

Utdelningsadress: 544 81 HJO

Behörig företrädare: Mari-Louise Brage

E-post: mari-louise.brage@hjo.se

Telefonnummer: +460503-35181

 

Organisationsnamn: KARLSBORGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1629

Utdelningsadress: 546 82 KARLSBORG

Behörig företrädare: Harald Lundqvist

E-post: harald.lundqvist@karlsborg.se

Telefonnummer: +460505-17270

 

Organisationsnamn: LIDKÖPINGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1694
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Utdelningsadress: 531 88 LIDKÖPING

Behörig företrädare: Jonny Palmkvist

E-post: jonny.palmkvist@lidkoping.se

Telefonnummer: +460510-770309

 

Organisationsnamn: MARIESTADS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1686

Utdelningsadress: 542 86 MARIESTAD

Behörig företrädare: Maria Appelgren

E-post: maria.appelgren@mariestad.se

Telefonnummer: 0501-755060

 

Organisationsnamn: SKARA KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1702

Utdelningsadress: 532 88 SKARA

Behörig företrädare: Elin Nilsson Liljebäck

E-post: elin.liljebacknilsson@skara.se

Telefonnummer: 0511-32517

 

Organisationsnamn: SKÖVDE KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1710

Utdelningsadress: 541 83 SKÖVDE

Behörig företrädare: Katarina Lindberg

E-post: katarina.lindberg@skovde.se

Telefonnummer: 0500498000

 

Organisationsnamn: TIBRO KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1660

Utdelningsadress: 543 80 TIBRO

Behörig företrädare: Zophia Zander Norell
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E-post: zophia.zander.norell@tibro.se

Telefonnummer: 0504-18167

 

Organisationsnamn: TIDAHOLMS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1736

Utdelningsadress: 522 83 TIDAHOLM

Behörig företrädare: Anneli Alm

E-post: anneli.alm@tidaholm.se

Telefonnummer: 0502-606103

 

Organisationsnamn: TÖREBODA KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1678

Utdelningsadress: BOX 83, 545 22 TÖREBODA

Behörig företrädare: Leif Carlsson

E-post: leif.carlsson@toreboda.se

Telefonnummer: 0506-18082

 

Organisationsnamn: VARA KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-2924

Utdelningsadress: 534 81 VARA

Behörig företrädare: André Essebro

E-post: andre.essebro@vara.se

Telefonnummer: 051231190

 

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-09-01–2026-08-31

Antal deltagare: 90 (45 män och 45 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 6 833 182 kr

Totala stödberättigade kostnader: 12 665 478 kr

Samordnare: Ninon Shenaz
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Ekonom: Lucia Stan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Projektet "Val för livet" syftar till att fler unga tjejer och killar fullföljer sina studier. Detta sker 
genom att öka deras valkompetens genom den breda studie- och yrkesvägledningen som hela skolans 
ansvar. Dessutom utvecklar Skaraborgs 15 kommuner som samarbetsparter, tillsammans med 
projektägare Skaraborgs Kommunalförbund och övriga samarbetsparter, sitt arbete med samverkan 
mellan skola och arbetsliv. Genom insatser och aktiviteter bidrar projektet till minskade 
könsstereotypa val, ökad mottagarkompetens hos arbetslivet och erfarenhetsutbyten delregionalt, 
regionalt, nationellt och transnationellt, särskilt riktat mot unga tjejer och killar i riskzon för 
studieavbrott. Detta ska på sikt gynna ett inkluderande och hållbart arbetsliv för individen och dennes
jämlika deltagande i samhällslivet.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Nej

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Nej

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansökan beskriver väl hur sökanden identifierat det problem som ligger till grund för problemanalysen. 
Projektet har utvecklats från tidigare genomförda projekt  "Vägledning för livet" (apr 2017 – mar 2019) och 
"Fullföljda studier Skaraborg 2.0" (okt 2020 – mar 2022). Problemanalysen beaktar jämställdhet, 
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tillgänglighet och icke-diskriminering, men det framgår inte tydligt hur målgruppen varit delaktig i 
framtagandet av ansökan. Sammantaget bedöms projektets problemformulering som godkänd.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Stödsökande visar på ett godkänt sätt att ansökan är förankrad hos både sökande organisation och 
samverkanspart. Beskrivningen av projektets styrgrupp är godkänt men inte utförlig och en tydlig 
beskrivning av projektets implementering och förvaltning av resultat saknas. Sammantaget bedöms 
förankringen av ansökan som godkänd.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 0



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 2 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Vidare med MARY 
Projektägare: Göteborgs stift 
Samverkansaktörer: Lysekils pastorat, Mölndals pastorat, Nylöse pastorat, Partille pastorat, 
Romelanda pastorat och Tjörns pastorat 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Göteborg, Kungälv, Lysekil, Mölndal, Partille, Tjörn (Västra Götaland) 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 3 

Totalt 24 16 

Motivering 

Projektet Vidare med MARY har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet 
uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 16 poäng av totalt 24. Projektet 
bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och 
kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (5)

2023-05-24 22-034-S02

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Vidare med MARY

Diarienummer: 22-034-S02

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 252010-0088 GÖTEBORGS STIFT

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: LYSEKILS PASTORAT

Organisationsnummer: 252004-9285

Utdelningsadress: ÖVRE KYRKOGATAN 3, 453 30 LYSEKIL

Behörig företrädare: Hans Wolfbrandt

E-post: hans.wolfbrandt@svenskakyrkan.se

Telefonnummer: 0523293211

Organisationsnamn: MÖLNDALS PASTORAT

Organisationsnummer: 252003-0202

Utdelningsadress: TERRAKOTTAGATAN 3 B, 431 42 MÖLNDAL

Behörig företrädare: Carl Sjögren

E-post: carl.sjogren@svenskakyrkan.se

Telefonnummer: 0738520323

Organisationsnamn: NYLÖSE PASTORAT

Organisationsnummer: 252004-8931

Utdelningsadress: BERGSGÅRDSGÄRDET 79, 424 32 ANGERED

Behörig företrädare: Maria Ottensten

E-post: maria.ottensten@svenskakyrkan.se

Telefonnummer: +46317316925

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 14 
Ärendenummer 2
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Organisationsnamn: PARTILLE PASTORAT

Organisationsnummer: 252003-1242

Utdelningsadress: GAMLA KRONVÄGEN 36, 433 33 PARTILLE

Behörig företrädare: Mattias Algotsson

E-post: mattias.algotson@svenskakyrkan.se

Telefonnummer: +46705102568

 

Organisationsnamn: ROMELANDA PASTORAT

Organisationsnummer: 252003-6266

Utdelningsadress: OXELVÄGEN 101, 442 77 ROMELANDA

Behörig företrädare: Joel Kalin

E-post: joel.kalin@svenskakyrkan.se

Telefonnummer: +46739859131

 

Organisationsnamn: TJÖRNS PASTORAT

Organisationsnummer: 252003-6357

Utdelningsadress: HAMNGATAN 17, 471 32 SKÄRHAMN

Behörig företrädare: Johan Ernstsson

E-post: johan.ernstson@svenskakyrkan.se

Telefonnummer: +46733230503

 

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-09-01–2026-08-31

Antal deltagare: 276 (113 män och 163 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 20 321 106 kr

Totala stödberättigade kostnader: 37 631 676 kr

Samordnare: Max Ericson

Ekonom: Lucia Stan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

I Svenska kyrkans arbete möter vi ofta både personer som står långt från arbetsmarknaden samt deras 
anhöriga. Det är personer som av olika anledningar söker stöd hos oss. Vi ser att konsekvenserna av 
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arbetslösheten är allvarliga och att personer hamnar i en nedåtgående spiral där ekonomi, hälsa, 
relationer, utanförskap och arbetslösheten försvårar och förvärrar. Vi ser även att 
långtidsarbetslöshet skapar strukturella problem i vårt samhälle. Människor i långtidsarbetslöshet 
kommer längre och längre från delaktighet och påverkansmöjligheter vilket i sin tur ökar ohälsan och 
segregationen i samhället. 

Det planerade ESF+ projektet Vidare med MARY är en uppdatering av tidigare ansökan( enbart kallad 
"Vidare") där en rad förbättringspunkter setts över. Bland annat har implementeringsfasen 
kompletterats med processverktyg såsom Små Steg och en mer utvecklad valideringsmetodik enligt 
MARY-modellen. Genomgående har också verksamhetsledarna, så kallade MARY-ansvariga och 
handledare hos samverkansparterna utbildats ytterligare inom MARY-metoden och empowerment. 
Styrgruppens arbete har förtydligas och dess medlemssammansättning har också breddats med 
kompetens från folkbildningssektorn, något som ger goda förutsättningar för gränsöverskridande 
samverkan mellan arbetsmarknad och utbildningssektorn under och efter projektets slut  . 

Liksom tidigare ansökan åsyftar även denna ansökan att stötta personer långt ifrån arbetsmarknaden 
till att komma ett steg vidare mot arbete. Målgruppen för projektet är personer som står långt ifrån 
arbetsmarknaden till följd av fysisk eller psykisk sjukdom, funktionsnedsättning, sociala svårigheter, 
bristande utbildningsbakgrund eller bristande kunskaper i svenska. Projektet kommer att möta 
personer i behov som beviljas denna insats från socialförvaltningen. Projektet kommer också att 
arbeta med strukturer runt mottagandet av personer i arbetsträning inom Svenska kyrkan. Projektet 
söks av Svenska kyrkan Göteborgs stift som blir projektägare. Samverkansparter i projektet är de sex 
pastoraten Lysekil, Tjörn, Romelanda, Nylöse, Mölndal och Partille.

Orsakerna till arbetslösheten är komplexa och kan bero på en mängd olika saker. Orsaker på 
individnivå kan samspela med faktorer på strukturnivå.  De mest framträdande orsakerna kan delas in 
i fysisk eller psykisk ohälsa, kompetensbrist och/eller utanförskap. Projektet Vidare med Mary bygger 
på tidigare insatser i nationella projektet Skapa plats som framförallt arbetat fram en bemötande 
metodik för människor långt från arbetsmarknaden. I projektet kombineras denna metodik med 
aktiviteter för en ökad existentiell hälsa, något som genom projektet Skapa plats visat sig vara en 
viktig faktor för målgruppen. 

Mål för detta projekt är att stärka individer långt från arbetsmarknaden att komma några steg 
närmare arbetsmarknaden. Vi vill också skapa en god organisering inom Svenska kyrkan för att stärka 
organisationens förmåga att ta emot och ge personer långt från arbetsmarknaden en bra praktiktid, 
vilket också påverkar hur vi samverkar med myndigheter och andra organisationer. Vidare vill vi sex 
pastorat inom projektet tillsammans kunna identifiera och lyfta fram faktorer som kan hjälpa oss att 
bygga broar mellan samhällets offentliga och civila aktörer för att minska segregation och 
utanförskap.  

Den huvudsakliga metoden för mottagande av personer långt från arbetsmarknaden är MARY-metoden 
som är en bemötandemetod som tagits fram inom Svenska kyrkan på nationell nivå. MARY står för 
Meningsfullhet, Arbetsgemenskap, Rehabilitering och Yrkesstolthet. Den används vid praktik och 
arbetsträning i församlingsmiljö för att skapa kvalitativt säkerställda verksamheter som stöttar 
långtidsarbetslösa på vägen mot sysselsättning. Metoden bygger på mångårig erfarenhet av att stötta 
människor som står långt från arbetsmarknaden. Alla metoder som användas i projektet syftar till att 
möta personens behov av individanpassade, jobbfokuserade arbetsuppgifter med inslag av aktiviteter 
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som främjar personens existentiella hälsa. Aktiviteterna i projektet kommer framförallt att handla om
arbetsträning, samtal i grupp och enskilt, tematräffar och social gemenskap. Inom organisationen 
kommer aktiviteterna i stor utsträckning handla om utbildning och medvetandegörande av olika slag.  

Utvärderingen kommer att bedrivas som en följeforskning och kommer att bidra till att projektet 
hanterar utmaningar löpande genom projektet vilket kan leda till förändring av upplägg på olika 
nivåer. Utvärderaren kommer föra en dialog med projektets ledning om de strategiska frågor som 
dyker upp. Vid projektets slut kommer en spridningskonferens att hållas, dit medfinansiärer, diakoner 
inom Svenska kyrkan, samverkansparter och organisationer som funnits med i lokala referensgrupper 
kommer att bjudas in.   

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Problem-och behovsanalysen bedöms väl beskriven och pekar ut de utmaningar som finns för deltagarna att 
komma till arbete eller studier samtidigt som stödsökande visar hur målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén. Stödsökande har vidare ett genomgående fokus på jämställdhet, tillgänglighet
och icke-diskriminering i problem-och behovsanalysen. Problemformuleringen stärks av tidigare forskning, 
utredningar och erfarenheter.
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Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Stödsökande beskriver en tydlig process för förankring och åtagande av ansökan inom projektorganisationen
och stiften. Beskrivningen av projektets styrgrupp är utförlig men en tydlig beskrivning av projektets 
implementeringsplan saknas. Sammantaget bedöms förankringen av ansökan som godkänd.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansökan som helhet bedöms som stark då den har en väl underbyggd problem-och behovsanalys. Det finns 
en tydlig röd tråd och klar koppling mellan problemformulering, vald metod och tillvägagångssätt samt 
definierade projektmål.

Poängsättning: Godkänt - 3



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 3 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Reboot - football for jobs - Västsverige 
Projektägare: Svenska Fotbollförbundet  
Samverkansaktörer: Göteborgs Fotbollförbund 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Göteborg 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 7 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 1 

Totalt 24 16 

Motivering 

Projektet Reboot - football for jobs - Västsverige har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
poäng av totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen 
samt kraftsamling Fullföljda studier. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (4)

2023-05-24 22-034-S10

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Reboot - football for jobs - Västsverige

Diarienummer: 22-034-S10

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 815200-1916 SVENSKA FOTBOLLFÖRBUNDET

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: GÖTEBORGS FOTBOLLFÖRBUND

Organisationsnummer: 857200-4474

Utdelningsadress: NEDRE KASERGÅRDEN 3, 415 27 GÖTEBORG

Behörig företrädare: Patrik Gustafson

E-post: patrik.gustafson@svenskfotboll.se

Telefonnummer: 031-7610710

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-08-01–2025-07-31

Antal deltagare: 124 (62 män och 62 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 7 043 909 kr

Totala stödberättigade kostnader: 13 143 909 kr

Samordnare: Pernilla Hofmann

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Många individer, i synnerhet unga och boende i idrottssvaga områden, saknar rätt förutsättningar för 
att ta sig in på arbetsmarknaden. När en del av befolkningen står utan sysselsättning uppstår klyftor i 
samhället och de individer som inte har möjlighet att vara en del av arbetsmarknaden riskerar att 
hamna i utanförskap. 

Detta får allvarliga följder, framför allt för den enskilda individen men också för samhället. Att leva i 
utanförskap kan leda till en rad negativa konsekvenser som psykisk ohälsa och ekonomisk otrygghet. 
Många av dessa individer lever dessutom i utanförskapsområden med socioekonomiska utmaningar. I 
dessa områden är föreningsdeltagandet ofta lågt, många gånger finns inte ens någon förening att gå 
med i. 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 14 
Ärendenummer 3
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Orsakerna till att många saknar rätt förutsättningar för att ta sig in på arbetsmarknaden är många. 
Det kan handla om låg utbildningsnivå, avsaknad av arbetslivskunskap och -erfarenhet. Ibland beror 
problematiken på bristande motivation och drivkraft eller på bristande normer och värderingar. För 
många individer födda utanför Sverige kan det vara språkförbistringar som gör det svårt att ta sig in på
arbetsmarknaden. Fysisk och psykisk ohälsa kan vara bakomliggande problem, och även olika typer av 
funktionsvariationer kan försämra utsikterna att vara en del av arbetsmarknaden. Dessutom leder lågt 
föreningsdeltagande till sämre förutsättningar för samarbeten och en meningsfull fritid.

Många som står långt ifrån sysselsättning har också små förutsättningar att förändra sin situation. 
Därför behövs riktade insatser och här är vårt projekt, Reboot – football for jobs, en viktig aktör. 
Projektet är ett initiativ från Svenska Fotbollförbundet i samarbete med Göteborgs Fotbollförbund 
med syfte att genom utbildning och praktik hjälpa deltagare tillbaka till arbete, studier eller att 
komma närmare arbetsmarknaden. I vår utbildning ingår bland annat arbetsmarknadskunskap, 
studievägledning, föreningskunskap, ledarutbildningar och fysisk aktivitet. Svensk fotboll vill vara en 
medspelare och tillsammans med andra intressenter öka möjligheter till sysselsättning. Vi vill stärka 
föreningslivet och skapa en meningsfull fritid i utanförskaps- och idrottssvaga områden.

Projektet riktas främst mot deltagare i utsatta områden från 16 år och uppåt med speciellt fokus på 
Uvas - unga som varken arbetar eller studerar samt individer som saknar gymnasieutbildning och 
personer som är utomeuropeiskt födda. 

Genom utbildning med stort individfokus motiverar vi våra deltagare att ta de viktiga stegen mot 
sysselsättning och sammanhang. Vår ambition är lika andel kvinnor och män i projektet, och för att 
uppnå detta föreslår vi ett antal olika åtgärder för att locka fler kvinnor. Tack vare nära och 
tillitsfulla relationer mellan våra handledare och deltagare skapar vi trygghet hos våra deltagare. 
Stort fokus ligger på personlig utveckling. Vi skapar också en trygg miljö för att bekanta sig med det 
svenska samhället och språket för utomeuropeiskt födda deltagare som kanske saknat en första 
inkörsport i gemenskap och sysselsättning. Dessutom byggs tillit upp för myndigheter och andra 
instanser hos deltagare som tidigare känt tvivel mot myndigheter och inte känt tillhörighet i 
samhället.  

Våra samarbeten med olika aktörer är avgörande för projektets framgång. För kommande 
projektperiod finns en plan för samarbete med ARB vux som bidrar med kunskap inom olika frågor 
gällande långtidsarbetslösa och verkar för att projektet ska nå både tjejer och killar. Vidare kommer 
vi samarbeta med en rad olika skolor för aktiviteter, samt med IFK Göteborg och Västsvenska 
Handelskammaren gällande bland annat praktikplatser.   

Under våra tidigare projektperioder har vi identifierat ett antal styrkor i vår metod och arbetssätt. 
Tack vare vårt uppsökande arbetssätt lyckas vi nå en grupp individer som kommunen inte når. Vi har 
också lyckats fylla en viktig funktion som praktikförberedande instans på ett sätt som vi upplever 
saknas hos många kommuner idag. De individer som inte är mogna för att gå direkt från 
hemmasittande till praktik med allt ansvar och rutiner det innebär kan först ta steget genom vårt 
projekt för att förberedas efter sina egna förutsättningar. I vår utbildning läggs stort fokus vid fysiska 
aktiviteter som ett led i att stärka våra deltagares fysiska och psykiska hälsa. Självledarskap är ett 
annat fokusområde som ligger till grund för våra deltagares utveckling. Att kunna leda sig själv, sätta 
upp mål och kunna utnyttja sina styrkor och egenskaper ger goda förutsättningar. 
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Vi kan uppnå målsättningen att underlätta för individer att återgå till arbete, studier eller närma sig 
arbetsmarknaden. Med vår kombination av relevanta utbildningsinsatser, fokus på att stärka individen 
och möjligheter till praktik i olika former, har vi goda möjligheter att lyckas. Genom vårt anpassade 
arbetssätt som tillgängliggör deltagande kan vi minska hindren för personer som av olika anledningar 
står utanför samhället att delta på arbetsmarknaden. Vi kan också underlätta integration för våra 
utrikesfödda deltagare då vi erbjuder trygg miljö för språkträning, kontakter med arbetsgivare och 
hjälp att komma in i samhället. 

Genom detta skapar vi en större känsla av tillhörighet och stärker tilliten mellan människor. Vi kan 
bidra till att fler kvinnor och män lämnar utanförskap och får en meningsfull tillvaro.

Vår ambition är att vår metod ska ge positiva effekter i samhället och således spridas till större 
områden där fler orter knyter an till projektet, och att arbetssättet så småningom etableras som ett 
stående inslag i kommunerna. 

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:
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Stödsökande presenterar en godkänd problemanalys byggd på tidigare erfarenheter och metoder. Projektets
problem och orsaker beskrivs tydligt och omfattande i ansökan, och jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering behandlas i relation till problem, behov och målgrupp.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Stödsökande har på ett godkänt sätt beskrivit hur projektet förankrats med deltagande parter. Det saknas 
dock en tydlig beskrivning av hur projektets resultat ska implementeras.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Stödsökande presenterar en godkänd problemanalys med en beskrivning av målgruppen och dess behov. En 
beskrivning av hur projektets resultat ska kunna tas omhand saknas och en del förtydliganden har behövt 
göras under beredning varför ansökan i sin helhet inte kan bedömas som stark. 

Poängsättning: Godkänt - 1



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 4 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Sysselsättning i samverkan för social hållbarhet 
Projektägare: Tranemo kommun  
Samverkansaktörer: - 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Tranemo, (Sjuhärad, Västra Götaland) 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 2 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 4 

Totalt 24 16 

Motivering 

Projektet Sysselsättning i samverkan för social hållbarhet har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
16 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel om finns 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (3)

2023-05-24 22-034-S14

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Sysselsättning i samverkan för social hållbarhet

Diarienummer: 22-034-S14

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 212000-1462 TRANEMO KOMMUN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-09-01–2026-08-31

Antal deltagare: 70 (35 män och 35 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 7 867 665 kr

Totala stödberättigade kostnader: 14 569 750 kr

Samordnare: Pernilla Hofmann

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

I Tranemo kommun finns ett stort antal individer, både kvinnor och män, som står särskilt långt ifrån 
arbetsmarknaden. Majoriteten har aldrig varit etablerade på arbetsmarknaden. Dessa kvinnor och män
deltar inte i någon sysselsättning och befinner sig i många avseenden i ett socialt utanförskap. 

Problematiken inom denna grupp är komplex och mångfacetterad. Orsaker till problemet återfinns på 
både individ-, organisatorisk och strukturell nivå. Hos individerna ses ofta psykisk ohälsa, beroende, 
annan social problematik och/eller språksvaghet. Ett tidigt normbrytande beteende och en 
problematisk skolgång ses hos en majoritet av individerna. Faktorerna kan enskilt försvåra inträde på 
arbetsmarknaden och i samverkan tydligt förstärka varandra, förhindra etablering på 
arbetsmarknaden och befästa ett socialt utanförskap. Strukturer i samhället såsom normer och 
stigmatisering försvårar ofta för individerna att bryta invanda mönster och ändra livsstil. Sett till 
Tranemo kommuns organisation saknas målgruppsanpassad sysselsättning och samverkan för att 
målgruppen ska kunna göra stegförflyttning mot arbete och utbildning. Som en konsekvens av 
problemet slår ett progressivt utanförskap hårt mot individen. Inom Tranemo kommun ses också ett 
växande problem med allt fler individer i ett långvarigt eller mycket långvarigt ekonomiskt bistånd.

Projektet vill uppnå stegförflyttning i riktning mot arbetsmarknaden för kvinnor och män i 
utanförskap, som ännu inte har etablerat sig på arbetsmarknaden. Det innefattar ett reaktivt arbete i 
att sänka tröskeln till sysselsättningsinsatser och genom förbättrad samverkan effektivt använda 
kommunens interna resurser för att möjliggöra att målgruppen närmar sig arbetsmarknaden. Projektet
vill även testa ett proaktivt arbetssätt för att se om tidiga insatser i samverkan mellan skola och 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 14
Ärendenummer 4



2 (3)

socialtjänst kan öka möjligheterna till fullföljda studier, samt stärka ungas ställning på 
arbetsmarknaden. Fullföljda studier är enskilt en viktig faktor för etablering på arbetsmarknaden och 
projektet vill utvärdera om tidiga insatser kan motverka att gruppen individer som befinner sig i ett 
utanförskap och har stora svårigheter att etablera sig på arbetsmarknaden ökar.

Inom ramen för projektet vill Tranemo kommun starta ett centrum för unga och vuxna där 
socialtjänstens resurser samlas på en plats. I anslutning vill kommunen starta en öppen 
lågtröskelverksamhet som erbjuder sysselsättning för de individer som står längst ifrån 
arbetsmarknaden. Lågtröskelverksamheten ska byggas samman med befintlig organisation kring 
sysselsättning och arbetsförberedande insatser. Genom att utarbeta metoder och arbetssätt för 
samspel mellan olika aktörer och funktioner inom kommunen vill projektet arbeta för effektiv 
stegförflyttning mot arbete och utbildning för målgruppen. Inom centrum för ung och vuxen vill 
Tranemo kommun även starta team unga, vilket är en ny proaktiv samverkan mellan skola och 
socialtjänst för att stärka elevernas möjlighet att fullfölja sina studier och/eller stärka individernas 
ställning på arbetsmarknaden. 

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:
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Stödsökande presenterar en godkänd problem- och behovsanalys som grundar sig i tidigare gjorda insatser 
och som visar på behov av nya arbetssätt. Framtagandet av projektidén har skett tillsammans med viktiga 
intressenter och målgruppen har involverats. Problem- och behovsanalysen har ett genomgående fokus på 
jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Ja

Motivering:

Projektet bedöms vara mycket väl förankrat. Det finns ett säkrat ägarskap och utpekade mottagare av 
resultat. Styrgruppens sammansättning är beskriven och bedöms relevant. Det långsiktiga målet är att 
bygga en hållbar modell för att möta målgruppens behov och det finns redan i planeringsstadiet en plan för 
implementering av resultat.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansökan är välskriven och komplett. Inga förtydliganden har behövt begäras in under beredning.

Poängsättning: Godkänt - 4



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 5 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Ung framtid 
Projektägare: Halmstads kommun 
Samverkansaktörer: - 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Halmstad 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 8 
Gränsöverskridande samverkan 5 2 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 1 

Totalt 24 15 

Motivering 

Projektet Ung framtid har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till 
genomförandet av Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021–2028 och kopplar särskilt väl an till 
strategiskt område Utbildning, kompetens och jämlik hälsa samt utpekat område Fullföljda studier. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (4)

2023-05-24 22-034-S05

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Ung Framtid

Diarienummer: 22-034-S05

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 212000-1215 HALMSTADS KOMMUN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-09-01–2026-08-31

Antal deltagare: 750 (430 män och 320 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 27 330 128 kr

Totala stödberättigade kostnader: 50 588 648 kr

Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Lucia Stan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Projektet syftar till att fler individer slutför utbildning och att unga som står långt ifrån 
arbetsmarknaden kommer i, eller närmar sig, arbetsmarknaden eller studier.  

Projektet ska utveckla arbetssätt och forma nya strukturer och rutiner för att förebygga studieavbrott 
och främja fullföljda studier. Detta görs genom att utveckla beprövade metoder för att hitta nya 
arbetssätt eller utveckla befintliga. 

Projektet ska stärka deltagarnas syn på sin egen förmåga och vilja att utvecklas. Alla som deltar i 
projektet ska kunna delta utan hinder ur ett tillgänglighetsperspektiv. 
Ett mål är att samarbetet och samverkan mellan relevanta aktörer för målgruppen struktureras och 
fastställs, för att möta målgruppens behov.

Målgruppen för projektets insatser är unga i ålder 13–25 år som är i behov av ett särskilt individuellt 
stöd för att motverka studieavbrott eller för att närma sig och/eller komma i arbete/studier. Den 
målgruppen vi riktar våra insatser i projekt mot är unga i risk för långvarigt utanförskap. 

Projektet har i huvudsak tre områden. Dessa är:

•Övergång från grundskola till gymnasieskola
•Förstärkt stöd på introduktionsprogram
•KAA och Uvas (15-25år) - Navet

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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I området "övergång från grundskola till gymnasieskola" är huvudmålet att vi når en högre grad av 
samverkan mellan de två skolformerna grundskola och gymnasieskola, med fokus på övergången 
mellan årskurs nio till gymnasieskolan. Målet är att vi efter genomfört projekt har tagit fram nya 
strukturer och processer för övergången, som ska syfta till att ge varje elev bästa möjliga 
förutsättningar för fortsatt skolgång, både pedagogiskt och socialt. 

I området "Förstärkt stöd på introduktionsprogram" kommer vi att utveckla metoder och arbetssätt för
att möta elever med särskilt stora behov, förstärka mentorskapet och främja närvaro samt ge elever 
mer studiecoachande insatser. Insatserna kommer att erbjudas på samtliga tre kommunala 
gymnasieskolor i kommunen.

I området "KAA och Uvas (15-25år)- Navet" skapar vi en ny plats där unga kan få stöd i sin väg mot 
etablering på arbetsmarknaden. Här är huvudmålet att fler unga som idag står utanför skola och 
arbete utvecklas utifrån sin egna förmåga och närmar sig arbete eller studier. Genom ett individuellt 
och anpassat stöd kan ungdomen få ökat självförtroende och tilltro till sin egen styrka. På 
organisationsnivå är målet att ta fram ett väl uppbyggt och definierat arbetssätt för arbetet med 
målgruppen Uvas - unga som varken arbetar eller studerar. Insatsen ska samlokaliseras med 
kommunens organisation för KAA, för att skapa sömlösa övergångar.

Projektets långsiktiga mål är:
•Ökad andel elever på gymnasieskolans introduktionsprogram blir behöriga, eller anställningsbara, och
därmed får bättre förutsättningar att komma in på arbetsmarknaden och/ eller till vidare studier.
•Minskad andel elever som gör avbrott i sina studier och ökad andel som fullföljer.
•Ökad närvaro i undervisningen på gymnasieskolans introduktionsprogram.
•Minskat inflöde till kommunernas aktivitetsansvar (KAA). 
•Minskad andel unga hamnar inom målgruppen för unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) 
genom att fler unga etablerar sig i samhället via arbete/studier.
•Minskad ungdomsarbetslöshet.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:
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Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Problem- och behovsanalysen bedöms vara väl underbyggd och beskriver behov av att utveckla arbetssätt 
och forma nya strukturer och rutiner för att förebygga studieavbrott och främja fullföljda studier. Projektet
har utvecklats från tidigare genomförd förstudie och målgruppen har involverats i framtagandet av 
projektplanen. Ansökan visar på en medvetenhet om de horisontella principerna då problemanalysen 
integrerar jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering. Sammantaget bedöms projektets 
problemformulering som godkänd.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Nej

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Stödsökande visar på ett godkänt sätt att ansökan är förankrad hos både sökande organisation och 
samverkanspart. Beskrivningen av projektets styrgrupp bedöms vara relevant och nödvändigt för projektets 
genomförande dock beskrivning av projektets implementering och förvaltning av resultat saknas. 
Sammantaget bedöms förankringen av ansökan som godkänd.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:
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Ansökan bedöms inte som stark i sin helhet då deltagarnas väg genom projektet behövde tydliggöras under 
beredningen.

Poängsättning: Godkänt - 1



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 6 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Ung-labbet 
Projektägare: Västra Götalandsregionen 
Samverkansaktörer: Föreningen Hassela Solidaritet, Högskolan Väst, Mölndals kommun och Youth 
2030 Movement  
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Mölndal (Göteborgsregionen, Västra Götaland) 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 7 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 1 

Totalt 24 15 

Motivering 

Projektet Ung-labbet har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen samt kraftsamling Fullföljda studier. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (5)

2023-05-24 22-034-S07

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Ung-labbet

Diarienummer: 22-034-S07

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 232100-0131 VÄSTRA GÖTALANDSREGIONEN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: FÖRENINGEN HASSELA SOLIDARITET

Organisationsnummer: 802447-6932

Utdelningsadress: NORREGATAN 25, 211 27 MALMÖ

Behörig företrädare: Daniel Diaz

E-post: daniel.diaz@hasselasolidaritet.se

Telefonnummer: 0768616560

Organisationsnamn: HÖGSKOLAN VÄST

Organisationsnummer: 202100-4052

Utdelningsadress: 461 86 TROLLHÄTTAN

Behörig företrädare: Helena Korp

E-post: helena.korp@hv.se

Telefonnummer: 0730986928

Organisationsnamn: MÖLNDALS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1363

Utdelningsadress: 431 82 MÖLNDAL

Behörig företrädare: Anna Karlsson

E-post: anna.karlsson@molndal.se

Telefonnummer: 0313153025

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 14 
Ärendenummer 6



2 (5)

Organisationsnamn: YOUTH 2030 MOVEMENT

Organisationsnummer: 802527-6018

Utdelningsadress: PRÄSTGATAN 18 A, 111 29 STOCKHOLM

Behörig företrädare: Marlene Claesson

E-post: marlene@youth2030.se

Telefonnummer: 0707620027

 

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-09-01–2025-08-31

Antal deltagare: 240 (128 män och 112 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 13 534 543 kr

Totala stödberättigade kostnader: 25 134 543 kr

Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Lucia Stan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Projektet Ung-labbet ska testa nya metoder tillsammans med unga kvinnor och män som själva är 
berörda av den problematik som utlysningen och projektet vill ta sig an. Det är ett laborerande i 
skarpt läge där Ung-labbet ska nå 240 unga vuxna utan arbete eller studier och erbjuda dem bättre 
förutsättningar att äga sin framtid, att ta vara på sina livschanser, att kunna påverka beslut som berör
deras liv, att närma sig egenförsörjning genom arbete eller att ge sig ork och motivation till att 
fullfölja sina studier.

Den teoretiska grunden för tankarna som genomsyrar Ung-labbet är baserad på forskning inom fred 
och utveckling som är nedkokad till att vår tids komplexa problem måste lösas tillsammans med de 
som är berörda av problemet. Unga och vuxnas exkludering från arbetsmarknaden har lett till behovet
att öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige, det är ett komplext problem. 
Därför ska lösningar på det sökas tillsammans med de som är berörda, de som är exkluderade från 
arbete och studier. Ung-labbet talar om dem som berörda och undviker begreppet "målgrupp" 
eftersom det snarare skulle antyda att de är just målgrupp för insatser och inte aktörer i sitt eget liv. 
Ung-labbet vill på så sätt markera att UVAS är resurser för att söka lösningar på ett komplext problem 
som de är berörda av. En term vi dock använder är "unga vuxna som varken arbetar eller studerar", 
förkortat UVAS, det handlar då inte om att kategorisera individer utan om en situation som många 
unga delar och som innebär många gemensamma utmaningar.

Problemet är exkludering, orsakerna till det är många, både en konsekvens och orsak är att unga 
vuxna inte har fullföljt sina studier. Problemet ska lösas tillsammans med de berörda men det saknas 
beprövade metoder för att inkludera de berörda, för att medskapa tillsammans med de berörda. Ung-
labbet avser att utveckla några sådana metoder utifrån olika erfarenheter där de berörda har anställts
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som medarbetare i problemlösningar. Vi-projektet, finansierat av ESF 2020 – 2022 anställde UVAS som 
unga samhällsutvecklare, de var berörda av UVAS-problematiken. Youth 2030 Movement är en ung 
civilsamhällesorganisation som har arbetat med processtöd till kommuner och regioner i att anställa 
och handleda unga samhällsutvecklare. Metodutvecklingen i Ung-labbet bygger dels på dessa lite 
skillda erfarenheter, såväl som erfarenheter som dyker upp under projektets gång, dels på 
erfarenheter från Mölndals stad som haft anställda unga kommunutvecklare, ett synonymt begrepp.

Ung-labbet löser inte problemet genom att ge alla UVAS anställning, men genom att anställa några av 
dem som unga samhällsutvecklare tar organisationen in en annan kompetens. Vi får ett annat 
perspektiv på problemet. Ung-labbet äger inte rum i ett isolerat laboratorium utan blir en integrerad 
del av tre förvaltningars verksamhet i Mölndals stad, Utbildningsförvaltningen, Kultur- och 
fritidsförvaltningen samt Social- och Arbetsmarknadsförvaltningen. Det borgar bland annat för att 
unga samhällsutvecklare i Ung-labbet kan katalysera synvändor som påverkar förhållningssätt i 
förvaltningarnas bemötande av unga. Danska BIP-metoden är baserad på omfattande forskning och 
pekar på betydelsen av handläggares förhållningssätt. Ung-labbet har tagit med uttrycket "Möten i 
ögonhöjd" från Vi-projektet som en kvalitetsstämpel på rätt förhållningssätt i mötet med UVAS.

Ung-labbet vill ligga i framkant på forskningsfronten och bidra med beprövad praxis. Därför är 
Högskolan Väst en samverkanspart och ett transnationellt arbete är planerat med DPU, en institution 
vid Århus universitet, dit även Växthuset är kopplade, de som utvecklade BIP. 
Folkhögskoleförvaltningen har en flerårig relation till forskningen bakom projektets grund att 
komplexa problem ska lösas med de berörda. Högskolan Väst kommer i projektet att ta fram en 
Kunskapsöversikt över forskning om ofullständig skolgång och ungas vägar till delaktighet, agens och 
framtidstro. Det gör de tillsammans med UVAS. Youth 2030 och Hassela Solidaritet har erfarenhet av 
att jobba med unga som aktörer i samhällsutvecklingen och samverkar i Ung-labbet med handledning 
av  de unga samhällsutvecklarna.

Ung-labbet pågår två år från september 2023 – augusti 2025, är geografiskt avgränsat till Mölndals stad
och ska nå 112 kvinnor och 128 män i åldern 16-29 år.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:
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Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Problem- och behovsanalysen bedöms vara väl underbyggd och pekar tydligt ut de utmaningar som finns för 
deltagarna att komma in på arbetsmarknaden. Projektet har utvecklats från tidigare genomförda projekt  
"VI-projekt" och målgruppen har involverats i framtagandet av projektplanen. Ansökan visar på en 
medvetenhet om de horisontella principerna då problemanalysen integrerar jämställdhet, tillgänglighet och
icke-diskriminering. Sammantaget bedöms projektets problemformulering som godkänd.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Sökanden har på ett tydligt sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och övriga 
projektaktörers organisationer. Sökanden har presenterat en beskrivning av styrgruppen som bedöms som 
relevant för projektgenomförandet. Implementering och förvaltning av resultat beskrivs inte tydligt i 
ansökan. Sammantaget bedöms förankringen som godkänd.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:
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Ansökan bedöms inte som stark i sin helhet då deltagarnas väg genom projektet behövde tydliggöras under 
beredningen.

Poängsättning: Godkänt - 1



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 7 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Kom in  
Projektägare: Samordningsförbundet Södra Vänern 
Samverkansaktörer: Bengtsfors kommun, Dals-Ed kommun, Försäkringskassan, Grästorps kommun, 
Kunskapsförbundet Väst, Lilla Edets kommun, Trollhättans kommun, Vänersborgs kommun, Västra 
Götalandsregionen, Västra Värmlands och Norra Dalslands samordningsförbund, Åmåls kommun 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Västra Götaland 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 5 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 3 

Totalt 24 15 

Motivering 

Projektet Kom in har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 15 poäng av totalt 24. Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga 
prioriteringen Öka inkluderingen.  

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (6)

2023-05-24 22-034-S03

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Kom In

Diarienummer: 22-034-S03

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 222000-1719 SAMORDNINGSFÖRBUNDET SÖDRA VÄNERN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: BENGTSFORS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1470

Utdelningsadress: BOX 14, 666 21 BENGTSFORS

Behörig företrädare: Ulrika Moberg

E-post: ulrika.moberg@bengtsfors.se

Telefonnummer: 0531527070

Organisationsnamn: DALS-EDS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1413

Utdelningsadress: BOX 31, 668 21 ED

Behörig företrädare: Eva Sjötun

E-post: eva.sjotun@dalsed.se

Telefonnummer: 053419159

Organisationsnamn: FÖRSÄKRINGSKASSAN

Organisationsnummer: 202100-5521

Utdelningsadress: 103 51 STOCKHOLM

Behörig företrädare: Linda Norén-Eriksson

E-post: linda.noren.eriksson@forsakringskassan.se

Telefonnummer: 0101122266

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 14 
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Organisationsnamn: GRÄSTORPS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1595

Utdelningsadress: 467 80 GRÄSTORP

Behörig företrädare: Maria Flood

E-post: maria.flood@grastorp.se

Telefonnummer: 051458043

 

Organisationsnamn: KUNSKAPSFÖRBUNDET VÄST

Organisationsnummer: 222000-2998

Utdelningsadress: 462 85 VÄNERSBORG

Behörig företrädare: Janne Aronsson

E-post: jan-erik.aronsson@kunskapsforbundet.se

Telefonnummer: 0520-524377

 

Organisationsnamn: LILLA EDETS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1496

Utdelningsadress: 463 80 LILLA EDET

Behörig företrädare: Pernilla Sundemar

E-post: pernilla.sundemar@lillaedet.se

Telefonnummer: 0520659673

 

Organisationsnamn: TROLLHÄTTANS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1546

Utdelningsadress: 461 83 TROLLHÄTTAN

Behörig företrädare: Annika Andersson

E-post: annika.andersson@trollhattan.se

Telefonnummer: 0520497949

 

Organisationsnamn: VÄNERSBORGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1538
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Utdelningsadress: 462 85 VÄNERSBORG

Behörig företrädare: Alexander Oskarsson

E-post: alexander.oskarsson@vanersborg.se

Telefonnummer: 0521721065

 

Organisationsnamn: VÄSTRA GÖTALANDSREGIONEN

Organisationsnummer: 232100-0131

Utdelningsadress: 462 80 VÄNERSBORG

Behörig företrädare: Jenny Nordal

E-post: jenny.am.nordal@vgregion.se

Telefonnummer: 0104356431

 

Organisationsnamn:
VÄSTRA VÄRMLANDS OCH NORRA DALSLANDS 
SAMORDNINGSFÖRBUND

Organisationsnummer: 222000-1800

Utdelningsadress: .KANSLI 9, 671 81 ARVIKA

Behörig företrädare: Helene Ohlsson

E-post: helene.ohlsson@bengtsfors.se

Telefonnummer: 0531527087

 

Organisationsnamn: ÅMÅLS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1587

Utdelningsadress: BOX 62, 662 22 ÅMÅL

Behörig företrädare: Per Lundin

E-post: per.lundin@amal.se

Telefonnummer: 053217172

 

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-08-01–2026-07-31

Antal deltagare: 400 (200 män och 200 kvinnor)
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Sökt ESF-stöd: 20 592 753 kr

Totala stödberättigade kostnader: 38 479 795 kr

Samordnare: Ninon Shenaz

Ekonom: Lucia Stan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Kom In är ett samverkansprojekt för kommunernas medborgare, kvinnor, män och andra som står 
långt från arbetsmarknaden och är i behov av samordnade insatser för att nå egen försörjning genom 
arbete eller studier.
Projekt Kom In planeras i sju kommuner, Trollhättan, Lilla Edet, Grästorp, Vänersborg, Åmål, Dals-Ed 
och Bengtsfors och berör alltså två samordningsförbund - Samordningsförbundet Södra Vänern som 
också står som projektägare och Västra Värmlands och Norra Dalslands Samordningsförbund. Ett 
åttonde lokalt Kom In genomförs genom Västra Götalandsregionen av en psykiatrisk 
öppenvårdsmottagning i området. 
Målet är att gemensamt nå 400 deltagare.
Respektive kommun, samt den psykiatriska öppenvårdsmottagningen är utförare av sitt lokala Kom In 
och har möjlighet att göra vissa anpassningar utifrån sina förutsättningar och behov men inom ramen 
för projektet. Några lokala Kom In kraftsamlar kring yngre deltagare medan andra kommuner har 
någon annan grupp som står mer i fokus, grupper kan exempelvis vara unga med funktionsvariationer 
eller psykisk ohälsa. Samordningsförbunden bidrar med vissa delar, exempelvis metodutveckling och 
uppföljning av verksamheten.
En målsättning i projektet är att motverka ohälsa och bryta isolering samt främja hälsa och förbereda 
för att deltagarna på sikt skall nå egen försörjning genom arbete eller studier.
Deltagare i projektet kan remitteras från samordningsförbundens medlemmar eller på egenremiss. 
Vägen in till projektet skall vara enkel. Utgångspunkten är deltagare i arbetsför ålder, dvs 18-65 år, 
enligt samordningsförbundens definition. 
I varje lokalt Kom In finns en BIP-samordnare som har det övergripande ansvaret för deltagarna i "sitt" 
Kom In. Det är genom BIP-samordnaren individen blir inskriven i Kom In och det är också BIP-
samordnaren som samordnar/koordinerar de insatser/aktiviteter som deltagaren har under sin tid i 
projektet. BIP-samordnaren är också den som skriver ut deltagaren från projektet. Rollen kräver 
mycket samverkan och samordning.
Syftet med projekt Kom In är att stärka deltagarnas förutsättningar att gå vidare till egen försörjning 
genom studier eller arbete. Förbättrade förutsättningar (progression) mäts med hjälp av BIP-metoden 
där deltagaren själv skattar sin närhet till och sina förutsättningar för arbete eller studier. 
Arbete/studier är alltså målet från dag ett även om vägen dit är lång.
Deltagare skrivs ut från projektet när hen är redo att ta nästa steg i sin arbetsrehabiliterande process.
Den som inte når arbete eller studier kan exempelvis gå vidare till insatser hos Arbetsförmedlingen, 
det förstärkta samarbetet mellan AF-FK eller kommunens Arbetsmarknadsenhet. 
BIP-skattningar och därtill hörande handlingsplaner görs var tredje månad. Deltagare som efter tre 
skattningar (ca 6 månader) inte visar någon progression bedöms inte ha nytta av projektet. Då bör 
deltagaren, med hjälp från BIP-samordnaren och remitterande instans, få möjlighet till annan insats 
och en överlämning från projekt Kom In görs.
Utskrivning från projektet görs också om deltagaren själv önskar att avsluta.
Projektets medarbetare deltar löpande i metodutvecklande insatser. 
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Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Ja

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Samordningsförbundet har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur de tillsammans med 
övriga projektaktörer identifierat projektets problem. Det finns en tydlig behovsanalys som grundar sig bl.a.
på tidigare gjorda insatser och viktiga intressenter samt målgruppen har involverats i framtagandet av 
projektplanen. Hela ansökan analyseras utifrån ett jämställdhets-, tillgänglighets och icke-
diskrimineringsperspektiv.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja
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Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Sökanden har på ett tydligt sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och övriga 
projektaktörers organisationer. Sökanden har presenterat en beskrivning av styrgruppen som bedöms som 
relevant för projektgenomförandet. Implementering och förvaltning av resultat beskrivs inte tydligt i 
ansökan. Sammantaget bedöms förankringen som godkänd.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Ja

Motivering:

Ansökan bedöms stark och välskriven med en väl underbyggd problemanalys. Det finns en tydlig koppling 
mellan problemformulering, vald metod och tillvägagångssätt och definierade projektmål.

Poängsättning: Godkänt - 3



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 8 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: JobMap 
Projektägare: Sjuhärads samordningsförbund 
Samverkansaktörer:  
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Sjuhärad 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 5 
Gränsöverskridande samverkan 5 4 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 0 

Totalt 24 13 

Motivering 

Projektet JobMap har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (3)

2023-05-24 22-034-S06

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: JobMAP

Diarienummer: 22-034-S06

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 222000-2105 SJUHÄRADS SAMORDNINGSFÖRBUND

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-09-01–2026-08-31

Antal deltagare: 450 (225 män och 225 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 23 443 814 kr

Totala stödberättigade kostnader: 43 417 286 kr

Samordnare: Max Ericson

Ekonom: Lucia Stan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Personer med funktionsnedsättningar och personer som av olika skäl kommit långt från arbete har 
fortsatt svårt att etablera sig på arbetsmarknaden. Passivitet leder dem ofta än längre bort från 
arbete. Hur vi tillsammans arbetar för att välja kombinerade aktiviteter på sätt som gör att 
målgruppen istället närmar sig och etablerar sig i arbete är avgörande. "Vi" omfattar i detta fall såväl 
personerna i målgruppen som myndigheter och dess handläggare samt personal som ger stöd vid 
kommunal arbetsmarknadsenhet eller motsvarande. 

Projekt JobMAP kommer att ta vid med utveckling från de organisatoriska förändringar som 
genomförts efter projekt PULS och vidareutveckla sätten att med evidensbaserade metoder stödja 
målgruppen att överblicka och ta riktning på sin egen väg mot arbete.  

Projektet ska direkt gagna kvinnor, män och hen i åldern 16-64 år som står långt ifrån arbete. Fokus är
på personer i åldern 18-55 år, med ohälsa eller funktionsnedsättning som medför nedsatt 
arbetsförmåga och som är arbetslösa, långtidssjukskrivna eller erhåller aktivitetsersättning. Arbetet 
utförs lokalt i samtliga Sjuhäradskommuner och i samverkan mellan Arbetsförmedling, 
Försäkringskassa, regionens hälso- och sjukvård samt kommuner. Samverkansarbetet myndigheterna 
emellan kommer genom lokala och regionala dialogmöten belysas och utvecklas parallellt med 
deltagaraktiviteter. Arbetsgivare involveras också för att se och bidra till utveckling av resurser som 
målgruppen har. Därmed ska de kunna skaffa sig kompetens, öka mångfalden i arbetslivet och bidra 
till ökad tillväxt i vår region.

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 14 
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Norm och attitydpåverkansarbete är en naturlig och viktig del i arbetet. Deltagarna och deras 
förutsättningar är i fokus och handledare deltar i vissa fall tillsammans med deltagarna i utbildningar, 
föreläsningar och workshops. Tillsammans, och i samverkan med föreningsliv, ska vi vidareutveckla 
hur de viktiga evidensbaserade arbetssätten kan integreras och förstås som en karta för var och en att
finna vägen till ett arbete som för den personen är både nåbart och hållbart. Utbildning kan vara ett 
viktigt första steg för att nå långsiktigt hållbart fäste på arbetsmarknaden.

Metoder som avses är främst progressionsmätning med indikatorer som sammanställts genom BIP-
projektet i Danmark, ACT som hjälper att vardagligt träna på moment som är av vikt för just den 
individen och JobMatch Talent som hjälper individen att se möjligheter i arbetslivet utifrån personliga
egenskaper. 

Vi har valt namnet JobMAP för att utveckla formen för rehabiliteringsarbete. Med en tydligare 
arbetskarta ser vi till att komma bort från deltagares behov av att ha tur, och i stället göra så att 
målgruppen på faktiska, och för den personen påverkbara, grunder tillsammans med handläggare och 
myndigheters stödåtgärder kan se och nå en lämplig väg till arbete.  

Arbetet kommer att växlas upp genom transnationella erfarenhetsutbyten kring metoder och hur de 
kan kombineras och kommuniceras för att öka tillgängligheten till olika aktiviteter och inte minst öka 
målgruppens tillgänglighet till beslutsfattande inför val av olika aktiviteter.

Att i enlighet med projektansökan få samverka kring metodutveckling för en målgrupp som behövs i 
arbetslivet är en viktig förutsättning för kompetensförsörjning och regional utveckling. 

Samordningsförbundet har beredskap för att med samlad kraft göra ett projektåtagande som kommer 
deltagande individer till gagn och har goda förutsättningar att efter projektet långsiktigt 
implementeras i och påverka de deltagande aktörernas ordinarie arbetsformer.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Nej
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Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Nej

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Nej

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Nej

Motivering:

Stödsökande presenterar en godkänd problemanalys byggd på tidigare erfarenheter där målgruppen varit 
delaktig i framtagandet av ansökan och där jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering behandlas i 
relation till problem, behov och målgruppen. Dock är dessa områden i ansökan inte tillräckligt väl 
utvecklade för att få mer än godkänt.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Nej

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Nej

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Sökanden har på ett godkänt sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och övriga 
projektaktörers organisationer. Sökanden har presenterat en beskrivning av styrgruppen som bedöms som 
tillräcklig för projektgenomförandet. Implementering och förvaltning av resultat beskrivs inte tydligt i 
ansökan. Sammantaget bedöms förankringen som godkänd.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 0



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 9 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: STEGA 
Projektägare: Skövde kommun  
Samverkansaktörer: Hjo kommun och Tibro kommun 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Hjo, Tibro och Skövde (Skaraborg, Västra Götaland) 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 0 

Totalt 24 13 

Motivering 

Projektet STEGA har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller 
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 13 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till 
genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt 
väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (4)

2023-05-24 22-034-S08

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: STEGA

Diarienummer: 22-034-S08

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 212000-1710 SKÖVDE KOMMUN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: HJO KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1728

Utdelningsadress: 544 81 HJO

Behörig företrädare: Pauline Du Puy

E-post: pauline.du.puy@hjo.se

Telefonnummer: +46706413178

Organisationsnamn: SKÖVDE KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1710

Utdelningsadress: 541 83 SKÖVDE

Behörig företrädare: Johan Strömberg

E-post: Johan.Stromberg@skovde.se

Telefonnummer: 0500497720

Organisationsnamn: TIBRO KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1660

Utdelningsadress: 543 80 TIBRO

Behörig företrädare: Mattias Gustafsson

E-post: mattias.gustafsson@tibro.se

Telefonnummer: 050418160

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 14 
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Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-09-01–2026-08-31

Antal deltagare: 90 (18 män och 72 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 14 061 243 kr

Totala stödberättigade kostnader: 25 946 151 kr

Samordnare: Max Ericson

Ekonom: Lucia Stan

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

STEGA ska tillämpa ett nytt arbetssätt som gör arbetsplatsen till en aktiv medskapare av villkor för att
stötta arbetssökandes etablering på arbetsmarknaden. Modellen flyttar perspektiv och projektet ska 
undersöka om stärkt mottagarkapacitet och strukturerade insatser för arbetsplatsen kan bidra till att 
arbetssökande, främst utrikes födda kvinnor och män, utvecklar kompetens som för dem närmare ett 
arbete eller utbildning. 

STEGA syftar till att skapa en långvarig relation mellan deltagare och arbetsplats. Under ett år ska 
deltagaren varva teoretiska studier med fördjupat praktiskt lärande på arbetsplatsen. Deltagaren kan 
därmed utveckla grundläggande yrkesmässig kompetens i kombination med utveckling av svenska och 
social interaktion i ett arbetssammanhang. 

STEGAs utbildningar är inriktade på områdena vård/omsorg och förskola/skola och består av 
samhällsorienterande ämnen, svenska och yrkesspecifika ämnen. Metoden att varva teoretiska studier 
och lärande på arbetsplatsen, 2 + 3 dagar per vecka, ger deltagarna möjlighet att tillämpa nyvunna 
teoretiska kunskaper på praktiska arbetsuppgifter. Varje arbetsplats utbildar handledare för att stötta
deltagarens utvecklingsprocess.  För att stärka möjligheterna att utveckla inkluderande 
arbetsplatskulturer bistår projektet med utbildningar och stöd för utveckling av arbetsplatskulturer. 

Projektets fokus på att stötta både arbetssökande och arbetsplatser har potentialen att skapa 
modeller för hur arbetsplatser kan arbeta strukturerat med att utveckla mottagarkapacitet och bidra 
till en öppen, jämställd och inkluderande arbetsmarknad.

Projektet genomförs av Skövde kommun i samverkan med Tibro och Hjo kommun under perioden 
2023-09-01 – 2026-08-31.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
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får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Nej

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Ansökan beskriver väl hur sökanden identifierat det problem som ligger till grund för problemanalysen. Dock
kunde målgruppens behov av insatserna utvecklas ytterligare. Projektet har utvecklats från tidigare 
genomförda projekt STEG samt en förstudie och ansökan visar på en medvetenhet om de horisontella 
principerna då problemanalysen integrerar jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Stödsökande beskriver en tydlig process för förankring och åtagande av ansökan inom projektorganisationen
och kommunerna. Beskrivningen av projektets styrgrupp är godkänd men inte tillräckligt utförlig för ett 
högre betyg samtidigt som en tydlig beskrivning av projektets implementering och förvaltning för 
långsiktiga resultat efter projektslut saknas.

Helhetsbedömning
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Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 0



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 10 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Multikompetent team för långvariga biståndstagare 
Projektägare: Borås kommun  
Samverkansaktörer: - 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Borås 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 2 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 1 

Totalt 24 13 

Motivering 

Projektet Multikompetent team för långvariga biståndstagare har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
13 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021 – 2030 och kopplar väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen. 

Förslag till prioritering: Prioriteras/prioriteras inte 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (3)

2023-05-24 22-034-S12

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Multikompetent team för långvariga biståndstagare

Diarienummer: 22-034-S12

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 212000-1561 BORÅS KOMMUN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-09-01–2026-08-31

Antal deltagare: 150 (75 män och 75 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 13 233 226 kr

Totala stödberättigade kostnader: 24 505 975 kr

Samordnare: Pernilla Hofmann

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Arbetslivsförvaltningen i Borås stad har lyckats minska ekonomiskt bistånd för tillfälliga 
biståndstagare, men det finns fortfarande en ökning av långvarigt bidragsberoende. Många av dessa 
personer har medicinska, psykologiska eller sociala anpassningssvårigheter som hindrar dem från att 
etablera sig på arbetsmarknaden. De som har långvarigt bidragsberoende hamnar ofta mellan stolarna 
hos olika myndigheter och riskerar ett permanent utanförskap om det inte finns effektiva och hållbara
rehabiliteringslösningar. För att minska utanförskapet behövs nya metoder och samarbete mellan olika
myndigheter och organisationer för att placera individer i arbetsträning, anställning, utbildning, 
sjukrehabilitering eller sjukersättning.
Många av de personer som är långvarigt beroende av försörjningsstöd har hälsoproblem, 
funktionshinder, saknar utbildning och arbetslivserfarenhet, samt är ensamstående kvinnor med barn 
eller kvinnor med utländsk bakgrund. Det finns också ett samband mellan sociala och ekonomiska 
utmaningar och långvarigt bidragsberoende. Arbetslösheten i Borås kommun är lägre än 
riksgenomsnittet, men högre för personer födda utanför Sverige. För att öka delaktigheten och 
arbetsträningen för fler utrikes födda kvinnor krävs det att fler möjligheter skapas, och det är viktigt 
att arbeta för jämställdhet på alla nivåer för att bryta könsstereotypa mönster och skapa ett hållbart 
arbetsliv. Med ett välfärdssystem som fungerar uppdragsbaserat i myndighetsutövande så har denna 
målgrupp hamnat mellan stolorna och behöver en mer personcentrerad arbetssätt.

Projektet syftar till att erbjuda individuellt anpassade rehabiliterings- och arbetsförberedande 
insatser till 160 personer i Borås Stad som har långvarigt försörjningsstöd. De kommer att genomgå en 
resursinventering för att bedöma arbetsförmåga och framtida arbetsmöjligheter, och de som bedöms 

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se

Bilaga 14 
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ha resurser för arbete kommer att erbjudas individuellt anpassade insatser. Projektet förväntas leda 
till utveckling av en arbetsmodell för arbetsmarknadsinriktad rehabilitering, stärkt samverkan mellan 
aktörer och minska kostnaderna för försörjningsstöd på sikt. Slutresultatet är att minska behovet av 
långvarig offentlig försörjning.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Nej

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Ja

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande presenterar en adekvat analys av det aktuella problemet och dess orsaker och konsekvenser. 
Problem- och behovsanalysen beskriver utmaningar för målgruppen i förhållande till jämställdhet, 
tillgänglighet och icke-diskriminering. Dock framgår inte hur målgruppen involverats i framtagandet av 
projektidén.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja
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Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Ja

Motivering:

Ansökan beskriver att behovet av projektidén förankrats i den egna organisationen och beskriver arbete 
med implementering av metoder och resultat.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 1



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 11 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Ökad gymnasiebehörighet för elever i Munkedal 
Projektägare: Munkedals kommun  
Samverkansaktörer: - 
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Munkedal (Fyrbodal, Västra Götaland) 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 7 
Gränsöverskridande samverkan 5 3 
Genomförandekapacitet 5 3 
Förvaltande myndighets bedömning 4 0 

Totalt 24 13 

Motivering 

Projektet Ökad gymnasiebehörighet för elever i Munkedal har bedömts som godkänt av 
Förvaltningsmyndigheten. Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 
13 poäng av totalt 24. Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021 – 2030 och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen 
samt kraftsamling Fullföljda studier. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 

Bilaga 14



Datum: Diarienummer 1 (3)

2023-05-24 22-034-S11

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Ökad gymnasiebehörighet för elever i Munkedal

Diarienummer: 22-034-S11

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 212000-1330 MUNKEDALS KOMMUN

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: MUNKEDALS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1330

Utdelningsadress: 455 80 MUNKEDAL

Behörig företrädare: Martin Olsson

E-post: martin.olsson@munkedal.se

Telefonnummer: 052418032

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-09-01–2026-06-30

Antal deltagare: 24 (12 män och 12 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 2 847 662 kr

Totala stödberättigade kostnader: 5 273 448 kr

Samordnare: Mathilda Hagerud

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Projektet går ut på att elever på högstadiet Kungsmarksskolan i Munkedals kommun som riskerar 
studieavbrott ska få möjlighet att ha delar av sin undervisning med yrkeslärare på gymnasiet och 
vuxenutbildningen på Kunskapens Hus. Syftet är att de genom att kombinera studier i skolämnen får 
arbeta praktiskt inom någon av de yrkesutbildningar som finns. Målet är att öka motivationen, stärka 
självförtroendet och förtroende för skolan, bryta ett mönster av skolfrånvaro och leda till att 
deltagarna blir behöriga till ett yrkesprogram på gymnasiet. I projektet beräknas 4 flickor och 4 pojkar
starta varje år.

Svenska ESF-rådets bedömning:

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Nej

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Nej

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Nej

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Nej

Motivering:

Stödsökande presenterar en godkänd problemanalys byggd på vetenskapliga metoder och behov hos 
stödsökande kommun, där jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering behandlas i relation till 
problem, behov och målgrupp. Dock är problemanalysen inte tillräckligt djup på ovan områden för att nå 
upp till extrapoäng.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Nej

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Nej

Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej
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Motivering:

Stödsökande har på ett godkänt sätt beskrivit hur projektet tagits fram i samverkan med övriga aktörer och 
förankrats hos dessa.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 0



Strukturfondspartnerskapet Västsverige   Ärendenummer 12 

Prioriteringsunderlag Strukturfondspartnerskapet 
Ärenden inom ESF+  

Projektets uppgifter 

Projektnamn: Stärkt SFI utifrån elevbehov  
Projektägare: Göteborgsregionens kommunalförbund  
Samverkansaktörer: Ale kommun, Göteborgs stad, Kungälvs kommun  
Ansökningsomgång:  2022:2 
Utlysning: POA2 Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige 22-034 
Geografi: Göteborg, Ale och Kungälv (Göteborgsregionen, Västra Götaland) 

Samlad bedömning 

Maxpoäng Projektets poäng 
Koppling till regionala prioriteringar 10 6 
Gränsöverskridande samverkan 5 2 
Genomförandekapacitet 5 4 
Förvaltande myndighets bedömning 4 0 

Totalt 24 12 

Motivering 

Projektet Stärkt SFI utifrån elevbehov har bedömts som godkänt av Förvaltningsmyndigheten. 
Projektet uppfyller Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder med 12 poäng av totalt 24. 
Projektet bidrar till genomförandet av Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021 – 2030 
och kopplar särskilt väl an till den långsiktiga prioriteringen Öka inkluderingen. 

Förslag till prioritering: Prioriteras om medel finns 
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Datum: Diarienummer 1 (4)

2023-05-24 22-034-S15

Underlag för prioritering

Allmän information

Projektnamn: Stärkt sfi utifrån elevbehov

Diarienummer: 22-034-S15

Utlysning: POA2: Öka möjligheten till ett inkluderande arbetsliv för alla i Västsverige

Stödsökande organisation: 222000-0265 GÖTEBORGSREGIONENS KOMMUNALFÖRBUND

Region: Västsverige

Samverkansparter:

Organisationsnamn: ALE KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1439

Utdelningsadress: 449 80 ALAFORS

Behörig företrädare: Anders Hedman

E-post: anders.hedman@ale.se

Telefonnummer: +46303703362

Organisationsnamn: GÖTEBORGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1355

Utdelningsadress: 404 82 GÖTEBORG

Behörig företrädare: Niklas Helleren

E-post: niklas.helleren@educ.goteborg.se

Telefonnummer: +46737294398

Organisationsnamn: GÖTEBORGS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1355

Utdelningsadress: 404 82 GÖTEBORG

Behörig företrädare: Ylva Larsson

E-post: ylva.larsson@educ.goteborg.se

Telefonnummer: +46313673249

Svenska ESF-rådet Huvudkontoret

Besöksadress: Drottninggatan 9, 3 tr 

Postadress: Box 397, 801 05 Gävle

Telefon: 020-33 33 90

Fax: 08-579 171 01

Webbplats: www.esf.se
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Organisationsnamn: KUNGÄLVS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-1371

Utdelningsadress: 442 81 KUNGÄLV

Behörig företrädare: Sofia Schubert

E-post: sofia.schubert@skola.kungalv.se

Telefonnummer: +46303238360

 

Programområde: A2A

Projektperiod: 2023-08-15–2026-08-14

Antal deltagare: 60 (24 män och 36 kvinnor)

Sökt ESF-stöd: 4 294 763 kr

Totala stödberättigade kostnader: 8 023 335 kr

Samordnare: Mathilda Hagerud

Ekonom: Cecilia Lillieroth-Malmgren

Stödsökandes sammanfattning av projektet:

Under 2022 genomförde GR ESF-förstudien "SAS – Språk i Arbete och Samhälle", som syftade till att 
stärka förutsättningarna för målgruppen elever inom vuxenutbildningen med annat modersmål än 
svenska, att utveckla kommunikativa lärsituationer. Bakgrunden till förstudien är granskningar och 
studier som visar på utmaningar i att bedriva effektiv undervisning och följa upp situationsbaserad 
undervisning riktad till målgruppen, exempelvis inom utbildning i svenska för invandrare. Såväl 
förstudien som rapporter och utredningar på nationell nivå konstaterar att det finns brister i 
utbildningen framför allt kopplad till otillräcklig individanpassning i undervisningen samt att 
arbetsformer behöver tillgodose de enskilda elevernas förutsättningar. 

I ett projekt önskar vi möta denna utmaning, dels genom att 
1) Ge eleverna nya erfarenheter av lärande genom anpassade och tillämpade pedagogiska modeller för
undervisningsplanering med utgångspunkt i elevernas behov, dels genom att
2) Stärka det pedagogiska ledningsarbetet och det kollegiala lärandet i syfte att utveckla 
undervisningsformerna och bygga en evidenskultur i verksamheten

Genom projektets insatser ges eleverna möjlighet att möta en undervisning som kan förenkla deras 
möjligheter till fortsatta studier, yrkesliv eller aktivt vardags- och samhällsliv. För att sfi exempelvis 
ska stärka elevernas förmåga att kommunicera med vårdtagare, kunder, kollegor och barn i omsorg 
och näringsliv behöver eleverna tidigt på utbildningen få en vana vid att aktivt använda språket i 
liknande och effektiva former, exempelvis genom strukturerade samtal sinsemellan och med läraren, i
rollspel samt i anpassade uppdrag på arenor utanför skolan. Detta är aspekter som i förlängningen 
bidrar till att öka individens förutsättningar att komma i arbete eller närmare arbetsmarknaden.
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Svenska ESF-rådets bedömning:

Urvalskriterier:

Svenska ESF-rådet bedömer att samtliga urvalskriterier är godkända.

Poängsättning:

För samtliga ansökningar som bedöms som godkända görs en bedömning av Svenska ESF-rådet huruvida 
ansökan ska få extrapoäng på urvalskriterierna Problemformulering och Förankring. För de ansökningar som 
får en extrapoäng på Problemformulering görs även en bedömning av huruvida ansökan kan bedömas som 
stark, utöver kraven för en godkänd ansökan. Om ansökan bedöms som stark får ansökan ett ytterligare 
extrapoäng.

Problemformulering:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för hur den tillsammans med övriga 
projektaktörer har identifierat projektets problem och dess orsaker: Ja

Stödsökande presenterar en väl underbyggd problem- och behovsanalys där målgruppen varit involverad i 
framtagandet av projektidén: Nej

Stödsökande visar i sin problemanalys på ett tydligt sätt hur jämställdhet, tillgänglighet och icke-
diskriminering är en del av projektets problem: Nej

Sökande presenterar tidigare forskning, utredningar eller erfarenheter (egna eller andras) och visar hur 
detta stärker problemformuleringen: Ja

Motivering:

Stödsökande presenterar en godkänd problemanalys byggd på vetenskapliga metoder och tidigare förstudier
samt projekt, där jämställdhet, tillgänglighet och icke-diskriminering behandlas i relation till problem, 
behov och målgrupp. Dock är problemanalysen inte tillräckligt djup på ovan områden för att nå upp till 
extrapoäng.

Förankring:

Stödsökande har på ett tydligt och konkret sätt beskrivit processen för förankring inom projektägarens och 
övriga projektaktörers organisationer: Ja

Sökande har tydligt presenterat organisationernas åtagande i projektet: Ja

Sökande har presenterat en utförlig beskrivning av styrgruppen och dess funktion som överensstämmer väl 
med projektets förutsättningar att nå projektmål: Ja
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Stödsökande har presenterat en tydlig beskrivning av hur implementering och förvaltning av resultatet hos 
berörda aktörer ska se ut, på ett sätt som bedöms skapa förutsättningar för långsiktiga resultat efter 
projektslut: Nej

Motivering:

Stödsökande har på ett godkänt sätt beskrivit hur projektet tagits fram i samverkan med övriga aktörer och 
förankrats hos dessa i och med genomförd förstudie.

Helhetsbedömning

Ansökan bedöms i sin helhet som stark: Nej

Motivering:

Poängsättning: Godkänt - 0
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