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Vad ar sociala
investeringar?

17 fragor och svar

Det finns méanga fragor om sociala investeringar - kring begreppets
betydelse, vad det konkret innebir i form av arbetssidtt och metoder,

samt hur det relaterar till andra omraden. Syftet med denna skrift dr att

ge kortfattade svar och beskrivningar pa nagra av de vanligaste fragorna.
Dokumentet har producerats i nra samarbete med Norrképing och
Orebro kommuner inom ramen for Aktion 2015 - sociala investeringar, ett
utvecklingsarbete som &r en del av Uppdrag Psykisk Hilsa.
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1. Vad ar en social investering?

En social investering ir en avgrinsad insats' som i forhallande till ordinarie arbetssitt
forvintas ge bittre utfall for insatsens malgrupp och samtidigt leda till minskade
samhillsekonomiska kostnader pa sikt. Begreppet investering betonar det langsiktiga
perspektivet liksom ett medvetet risktagande; att man pa ett strukturerat sétt satsar
resurser for att uppna ett visst resultat, utan att pa forhand sikert veta att detta
kommer att astadkommas. Det antagna sambandet mellan insats och forbittrade
resultat ska dock underbyggas av beprovad erfarenhet och evidens.

1 Insats anvindsidenna text i bred bemirkelse och inbegriper da olika typer av satsningar sdsom inférande av nya
metoder, atgirder, beslutade insatser, nya arbetssitt och verksamheter.

Social investering

En social investering kriver en tydlig koppling
mellan kort- och langsiktiga effekter samt kostnader
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2, Vad innebar det att arbeta med
sociala investeringar?

En utgangspunkt dr att sociala investeringar inte enbart innebér att det genomférs

nagra enskilda satsningar eller projekt. Drivkraften till att paborja ett arbete med sociala
investeringar bor snarare vara insikten om att den egna organisationen, liksom offentlig sektor
istort, behdver forbattra sin systematik kring metod- och verksamhetsutveckling. Enligt det
utvecklingsarbete som drivs pa SKL - och #ven i enlighet med internationella exempel - baseras
ett gediget arbete med sociala investeringar pa:

1.
2.

Tviirsektoriella behovsanalyser. Att gemensamt mellan exempelvis skola,
socialtjanst och kultur och fritid analysera resultat fér olika malgrupper for att
se var behoven ar storst.

Strategiskt val av insatser som kan bidra till forbéttrade resultat. Att utifran
identifierade behov systematiskt ta fram forslag fran verksamheter liksom att
granska evidens och erfarenheter fran omvérlden. Ha kunskap och kapacitet att
designa innovativa insatser sa att de kan genomforas i den lokala kontexten.

Bedomning av effekter. Att genom tillginglig kunskap och evidens kunna
gora en uppskattning av vilka effekter en satsning kan medfora pa kort och lang
sikt samt vad detta innebir i ekonomiska termer.

Uppfoljning och utvirdering av satsningar. Att ha en struktur for
projektledning och styrning dir kontinuerliga avstimningar gors kring om
bestimda aktiviteter genomférs, hur stor andel av malgruppen som nas samt
vilka resultat som uppnas. Vid utvirdering jaimfors resultaten med ett relevant
kontrollalternativ for att effekter aven genomford insats ska kunna skattas.

Tvarsektoriellt genomférande av satsningar. Att ha en struktur for att driva
tvirsektoriellt utvecklingsarbete som skapar forstaelse for och konkret visar att
satsningar i en verksamhet kan medfora positiva effekter i en annan. En sadan
organisation ger forutsiattningar for strategiska satsningar och kompletterar en
mer stuprorsorganiserad driftsorganisation.

Sérskilt avsatta medel for att driva utvecklingsarbete. Att
organisationsovergripande reservera medel dr sannolikt en forutsittning

for strategiskt utvecklingsarbete. Dessutom forbattras mojligheterna till
tvirsektoriella satsningar och risken i utvecklingsarbetet (risken for att inte na
avsedda resultat) flyttas fran enhetsniva till organisationsniva vilket ger béttre
incitament for metodutveckling.

Implementering och uppskalning av lyckade satsningar. Att ha en systematik
for hur 6vergangen fran satsning till ordinarie verksamhet gar till samt hur alla
med behov nas av ett nytt eller forbittrat arbetssétt.




3. Ar det nigon skillnad mellan sociala
investeringar och forebyggande arbete?

Arbete med sociala investeringar dr ofta inriktat
pa att identifiera och genomfora tidiga insatser,
alltsa sadana som sker tidigt i alder eller tidigt i en
process. Idag finns goda och vixande kunskaper
om betydelsen av de tidiga aren (till och med
tiden i magen) for chanserna att leva ett gott liv.
Det gor att den potentiella avkastningen i bade
manskliga och ekonomiska termer &r storst

for insatser riktade mot tidiga aldrar. Oavsett
hur goda insatser som gors tidigt i alder finns
det dock alltid behov av insatser nir problem
eller svarigheter uppstar vid senare aldrar.
Dessa insatser bor da ske sa tidigt som mojligt i
processen. Exempel pa sadana processer ar vid
skolfranvaro, placering eller sjukskrivning.

En forebyggande insats gors ett steg tidigare dn
en tidig insats, det vill siga innan det finns ett
indikerat problem. En férebyggande insats kan
antingen vara generell eller riktad mot vissa
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grupper som bedéms ha en hogre risk for simre
utfall. For sociala investeringar ar det oftast den
senare formen som &r aktuell, det vill séiga riktade
insatser till tydligt definierade malgrupper.
Generella insatser &r inte principiellt uteslutna
men ir problematiska eftersom det inte finns en
vildefinierad malgrupp och da det stiller stora
krav pa utvirderingsuppligget for att effekter ska
kunna pavisas.

Forebyggande arbete och dven en del tidiga
insatser pagar inom ordinarie verksamheter.
Sociala investeringar bor komplettera dessa
genom att mojliggora tviarsektoriella satsningar
som bygger pa identifierade behov och som ér
vélspecificerade vad giller innehall och malgrupp.
Dessutom stélls hoga krav pa resultat och
utviardering, samma krav stills inte nédvandigtvis
pa allt férebyggande arbete.




4. Vad ar nytt med sociala investeringar?

Det kan tyckas som att offentlig sektor linge
arbetat med sociala investeringar, bade i form
av]opande verksamhet, allehanda projekt och
sirskilda satsningar. Ur ett perspektiv ar det helt
riktigt, forebyggande arbete och satsningar som
far effekt forst pa lang sikt (savil fér individen
som for samhaéllet) dr inget nytt. Skolans
verksamhet dr sannolikt det bista exemplet pa
det. Ur detta perspektiv dr sociala investeringar
bara ett annat sétt att beskriva de sa kallade
mjuka verksamheterna; skola, individ- och
familjeomsorg och sa vidare. med betoningen att
dessa inte bara ska ses som kostnader utan ocksa
som investeringar i individer och for ett mer
vialmaende sambhille.

Men savil svenska som internationella exempel
pekar pa att begreppet sociala investeringar
innebér nagot annat, ett nytt arbetssdtt. Det
arbete som sker i flera kommuner och landsting/
regioner kring sociala investeringsfonder syftar
till att etablera detta arbetssétt i organisationerna
for att fa fram mer effektiva insatser som
verkligen nar de malgrupper diar behoven finns.
Genom ett mer 6vergripande och systematiskt
arbete som samtidigt lagger stort fokus pa att
naresultat genom konkreta insatser blir sociala
investeringar ett nytt koncept som kompletterar
befintlig verksamhet i offentlig sektor. Lds mer i
fraga 2.

5. Vad ar en social investeringsfond?

En social investeringsfond ir en reservation
eller oronmirkning av medel, antingen fran
driftsbudgeten eller fran ett positivt resultat.
Vitsen med att kalla det for fond &r att signalera
att det handlar om en langsiktig avsittning som
anvinds for sirskilda &ndamal. Vissa viander
sig dock emot begreppet och det finns darfér
exempel pa nir denna typ av reservationer inte
bendmns fond.

Medel fran fonden anvénds for att finansiera
sociala investeringar. Till skillnad fran
traditionella projektmedel stélls striktare
krav pa de satsningar som finansieras
genom fonden pa att tydliggora arbetssitt,
forvintad effekt for malgruppen och
ekonomiska utfall samt att genomféra

noggrann uppfoljning och utvirdering av
satsningens effekter. Dessutom &r medlen i
fonden verksamhetsoverskridande, vilket framjar
samarbete, helhetssyn och riskdelning 6ver hela
organisationen.




6. Vad ar en aterforingsmodell?

I ett antal kommuner tillimpas det som

kallas aterforingsmodell. Med det menas en
konstruktion som gor att reservationen for
sociala investeringar (fonden) fylls pa i takt med
att satsningar leder till minskade kostnader

for organisationens verksamheter genom att

de forvaltningar déir kostnadsminskningar
uppstar aterfor medel till fonden. Eventuella
overskott - om kostnadsminskningarna ar
storre dn kostnaderna for en satsning - behalls
av forvaltningarna. Aterféringsmodellen kan
liknas vid den omférdelning som sker mellan
forvaltningar inom ordinarie budgetprocess.
Skillnaden ar att omférdelning inom ramen for
sociala investeringar sker som en aterforing till
fonden for att mojliggora nya satsningar, utifran
observerade effekter av en specifik insats.

Aterforingsmodellen kan illustreras med f6ljande
exempel: Anta att utbildningsforvaltningen far

Exempel p3 aterforingsplan fran en satsning i Orebro, tkr

1 miljon kronor for att gora en social investering,.

I kalkylen som ligger till grund fér ansékan har
beriknats att en lyckad satsning kommer medfora
ldgre kostnader for bade socialtjinsten och for
skolan. Besparingen skulle motsvara atminstone
500 000 kronor for socialtjansten och 500 000
kronor for skolan. Besparingen skulle dock inte
intriaffa omedelbart utan efter tva ar. Enligt
aterforingsmodellen far dessa forvaltningar
darfor efter tva ar aterfora 500 000 kronor
vardera till den sociala investeringsfonden.
Aterforingen sker genom att forvaltningarnas
budgetramar minskas. I praktiken sker ofta
aterforingarna éver flera ar, ibland upp till 10 ar
och det kan vara betydligt fler aktorer inblandade,
bade som tar del av finansiering och som bidrar
till aterféring. Ett sadant exempel himtat fran en
verklig satsning syns i figuren nedan.

2015-2017 sker investeringar fran fonden. Aterforingar sker 2016-2024,
beroende pa nar en forvaltnings kostnadsminskningar antas intraffa.

160 160 160
267 267 267 267 267
175 75 175 175
750 750 750 750 750
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Social investeringsfond
B Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

B Forvaltningen for funktionshindrade
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B Kultur- och fritidsforvaltningen
B Socialforvaltningen

B Forvaltningen forskola och skola




7. Varfor anvanda en aterforingsmodell?

Argumenten for att vilja en aterféringsmodell &r flera:

- Kraven pa aterforing hdjer incitamenten att vilja satsningar som forvaltningarna
verkligen tror har avsedd effekt.

- Framjar verksamhetsoverskridande arbete och ansvar for hela organisationen da
forvaltningarna blir medvetna om och direkt beroende av varandras resultat.

- Modellen satter fokus pa resultat da den forutsdtter att antaganden som gors fore
en satsning ocksa foljs upp och utvdrderas ordentligt.

- Framjar omfordelning av resurser till de insatser som visar sig ge goda effekter.

- Skapar ekonomisk hallbarhet genom att kontinuerliga reservationer av “nya” medel
for sociala investeringar inte behdver goras forutsatt att énskade utfall uppnas.

De frimsta argumenten mot att anvinda en tydligare koppling mellan valda insatser och
aterféringsmodell dr att den stiller hoga krav ekonomiska utfall. Ett alternativ dr att kombinera
som kan tyckas svara att leva upp till och att den en aterféringsmodell med en vanlig reservation av
omojliggor vissa satsningar som ir angeldgna medel for att ha storre flexibilitet for satsningar
men dir kostnadsminskningarna uppstar férst dér exempelvis flera huvudmén ar inblandade.

pa mycket lang sikt eller hos andra aktorer dn
de som ingar i aterforingssystemet. Dock ar
aterféringsmodellen innovativ och potentiellt
mycket viktig for metodutveckling och en




8. Kan sociala investeringar forenas
med ett kommunalekonomiskt
perspektiv?

For kommuner som arbetar med sociala investeringar finns ofta ett
kommunalekonomiskt perspektiv som innebér att sociala investeringar bedoms
relativt kommunens kostnader i forsta hand och samhiillskostnader i andra hand.
Dessa behover inte sta i motsats till varandra och sérskilt inte pa kort sikt da
kommunen ofta dr den storsta biararen av bade insatser och kostnader, exempelvis i
forskola, skola, socialtjinst och vard och omsorg.

Aven om ett kommunalekonomiskt perspektiv ir styrande for en kommuns
prioriteringar av sociala investeringar dr det 6nskvirt att ocksa ha ett
samhillsekonomiskt perspektiv i utvirderingen av satsningar, i den man det &r
mojligt. Sarskilt vad géller effekter for andra offentliga aktorer sisom landsting/
region och statliga myndigheter eftersom kunskapen om ekonomiska beroenden
mellan dessa aktorer behover utvecklas.
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9. Hur kan en social investering ge
minskade kostnader samtidigt som de
totala kostnaderna okar?

En viktig princip i arbetet med sociala
investeringar dr den som ekonomer brukar kalla
for “allt-annat-lika”. Det innebir att effekterna
av en social investering inte ska blandas ihop med
allt annat som pagar eller intréffar i exempelvis en
verksamhet. Darfor behévs noggrann uppféljning
och utvirdering av en specifik insats for att veta
om den verkligen har gett effekt. Exempelvis kan
kostnaderna inom en verksamhet mycket vil 6ka
totalt sett, samtidigt som en social investering

ar effektiv och 1onsam. I det fallet dr det rimligt

1 (ceteris paribus pa latin)
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= Kostnadsutveckling utan social investering

== Kostnadsutveckling med social investering

Det kan vara en pedagogisk och praktisk
utmaning att tillimpa “allt-annat-lika”, men
nagot alternativ finns knappast for ett arbete med
sociala investeringar och detta géller for 6vrigt allt
utvecklingsarbete.

att tro att kostnaderna hade 6kat &nnu mer om
man inte gjort den sociala investeringen. Detta
illustreras i figurerna nedan.

Den forsta figuren visar en framgangsrik insats
men dir effekterna avtar efter genomfort projekt,
sannolikt for att man slutar att leverera den
verksamma insatsen.

Den andra figuren visar ett scenario dar ett
nytt arbetsséitt inférs som leder till permanent
forbéttrade resultat.

Individer hjilpta och
inflodet minskat

T
2011 2012 2013 2014

T T
2015 2016 2017 2018

2019

= Kostnadsutveckling utan social investering

== Kostnadsutveckling med social investering

Resonemanget pekar ocksa pa vikten av att

skilja pa ordinarie budgetprocess och sociala
investeringar - en forvaltning kan mycket vil fa okad
budget for att hantera generella kostnadsokningar,
samtidigt som man gor aterféringar for
framgangsrika sociala investeringar.
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10. Vad innebar uppfoljning och utvardering?

Uppfoljning och utvirdering av en social
investering innebir att man fore projektets start
har definierat en plan som tydligt beskriver

vad som ska uppnas, hur det ska uppnas

och hur det ska mitas. Uppf6ljning ska ske
kontinuerligt enligt en fastlagd plan for vilka
matt som ska f6ljas upp, hur ofta och avvem.
Uppfoljningen fokuserar pa sa kallade process-
eller aktivitetsmatt, dvs. matt som visar att
satsningens aktiviteter genomfors enligt plan.
For att avgéra om satsningen varit framgangsrik
maste ett eller flera resultat métas. Dessa resultat
behover relateras till ett jaimforelsealternativ,
alltsa vad som hade hint om insatsen inte

hade genomf6rts utan enbart det ordinarie
insatsutbudet/arbetssittet. Tidigare argangar,
andra geografiska omraden eller slumpmissigt
urval av de som star i ko till en insats &r nagra
exempel pa hur ett jimforelsealternativ kan
skapas. Det ar viktigt att podngtera att en effekt
enbart kan urskiljas genom att jaimfora resultat
for de som fatt ta del av insatsen med resultaten
hos jamforelsegruppengruppen.

Vad dr sociala investeringar?

En social investering forutsitter utvirdering av
bade effekter for malgruppen satsningen riktats
mot och ekonomiska effekter for det offentliga.
Helst ska dven samhiéllsekonomiska effekter
skattas.

Ovanstaende kan tyckas som en sjilvklarhet,
men faktum ir att det vanligaste ar att satsningar
som gors pa det sociala omradet inte utvirderas
eller enbart utvirderas med en sa kallad
processutvirdering. Processutvirderingar kan ge
virdefull information om hur en metod fungerar
och tas emot av en viss verksamhet eller av dess
malgrupp, men en processutvirdering kan aldrig
ge svar pa hur verksam eller kostnadseffektiv en
metod &r.

For att 1dsa mer om hur en utvirdering kan goras,
se exempelvis Guide for effektutvirdering av
sociala investeringsprojekt.




11. Hur implementeras framgangsrika
satsningar i ordinarie verksamhet?

Erfarenheten fran manga projekt ir att &ven

om de bedémts framgangsrika sa riskerar

de att antingen avslutas nér den tillfilliga
finansieringen upphor eller att tas 6ver i ordinarie
verksamhet i oforiandrad skala, alltsa utan att
anpassas efter identifierade behov. Darfor ar

en viktig utmaning for arbetet med sociala
investeringar att etablera ett arbetssétt dir
framgangsrika satsningar far genomslag i hela
organisationen och for samtliga individer i en viss
malgrupp.

En av poingerna med sociala investeringar ar att
den utvirdering som gors av satsningen ska ge en
tydlig indikation pa om en framgangsrik insats
ocksa ir kostnadseffektiv. Om en utvirdering
visar pa positiva resultat och kostnadseffektivitet
finns goda argument fér implementering och
uppskalning. Samtidigt kan det krivas beslut om
att avsluta andra aktiviteter och uppdrag inom
en verksamhet som inte ger 6nskad effekt for att
istillet anvinda resurserna till implementering
av en lyckad social investering. Den typen av
prioriteringsresonemang som baseras pa solida
beslutsunderlag skulle bidra till utvecklingen

av battre vilfardstjanster och en mer effektiv
offentlig sektor. Om arbetet resulterar i detta har
det sista steget i arbetssittet sociala investeringar
uppnatts (se fraga 2).

Rekommendationen &r att redan innan en

social investering genomfors berékna vad

en fullt dimensionerad modell innebar i

termer av resurser och kostnader. Denna

kalkyl bor vara en del av beslutsunderlaget

infor en satsning. Om bedémningen ar att det
inte finns medel eller andra resurser for att
prioritera implementering och uppskalning

av en framgangsrik satsning bor en nagot
mindre resurskrivande satsning dvervigas.

I slutfasen av en satsning och om resultaten
verkar goda sa ska planering fér implementering
och uppskalning inledas. I planen behover
aspekter som finansiering, tidsramar, vad som
ska ersidttas med det nya arbetsséttet och vilken
personal som berdrs fastslas. Informations-

och kommunikationsaktiviteter till berérda
verksamheter behover planeras liksom eventuella
utbildningssatsningar.

Om satsningen ska skalas upp i betydande
omfattning behovs en plan for stegvis
uppskalning, dir exempelvis omrade for omrade
inkluderas. Under hela implementeringsfasen
behovs en noggrann uppféljning av att det nya
arbetssittet verkligen infors.
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12. Pa vilket siatt motverkar sociala
investeringar stuprorseffekter?

En viktig organisatorisk poing med fran behov dn organisation och att omférdela
sociala investeringar &r att etablera en resurser dit de bist beh6vs. Genom att sociala
strategisk och verksamhetsoverskridande investeringar stéller krav pa tvirsektoriellt
utvecklingsorganisation som ar finansierad med arbete motverkas dven negativa stuprorseffekter,
medel som inte tillhor en sdrskild forvaltning. Om  exempelvis en ovilja att genomféra en

detta lyckas finns goda férutséttningar att prova kostnadskriavande insats vars effekt inte tillfaller

och infora insatser och verksamhet som mer utgar ~ den egna verksamheten.

13. Varfor ska landsting och regioner arbeta
med sociala investeringar?

Vad dr sociala investeringar?




14. Varfor bor kommuner och
landsting/regioner samarbeta kring

sociala investeringar?

Hittills har sociala investeringar genomforts
antingen i kommuner eller i nagra fall i landsting/
regioner. I manga avseenden dr dock kommuner
och landsting/regioners verksamheter
kommunicerande kérl - om den ena parten
forandrar sin verksamhet eller sina resultat
kommer det med stor sannolikhet att paverka
den andra. I fallet sociala investeringar innebéar
det att man i en kommun ofta arbetar med
malgrupper som ocksa tar del avlandstingets/
regionens insatser. For att na maximal effekt av
den sociala investeringen kan man darfor vara
beroende av landstingets/regionens insatser.
Det finns dirmed all anledning att samarbeta
kring sociala investeringar, inte minst kring
behovsanalys, design av insatser och uppféljning
och utvérdering.

Verksamheter som kan vara aktuella for
gemensamma satsningar dr familjecentraler,
modra- och barnhilsovarden,
ungdomsmottagningar, barn- och
ungdomspsykiatrin, barn- och ungdomsmedicin

och primérvard i samverkan med kommunala
verksamheter som forskola, skola,

elevhilsa, kultur och fritid, socialtjanst och
samhéllsbyggnad.

Det kan vara svart att arbeta med gemensamma
medel mellan huvudminnen. En viktig fraga dr
darfor hur sociala investeringssatsningar kan
finansieras gemensamt av landsting/regioner
och kommuner. Ett alternativ ar att arbetet

sker genom separata sociala investeringsfonder
men dér effekter och kostnadsférédndringar

foljs gemensamt och pa samma séitt som vid en
satsning inom en huvudman. Vid arbete med en
aterforingsmodell uppstéar andra utmaningar,
men rent principiellt skulle det vara mojligt givet
att kostnadsminskningar uppstar inom respektive
huvudman.
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15. Vad ar en Social Impact Bond
(sv. Socialt Utfallskontrakt)?

En Social Impact Bond (SIB) dr en term som
beskriver en ny typ av finansiering fér sociala
insatser. Modellen innebir att en extern finansiér
(hir kallad investerare) atar sig att ge medel

for att testa en ny metod eller ett program. Om
programmet dr framgangsrikt i enlighet med
vissa pa forhand faststiillda kriterier atar sig

en offentlig aktor (sa kallad garant) att ersitta
investeraren motsvarande kostnaderna for
insatsen, samt eventuell avkastning. I den
ursprungliga modellen tar investeraren all risk
och blir utan erséittning om de férdefinierade
resultaten inte uppnas, diarfér ir begreppet

bond (obligation) inte helt korrekt. I praktiken
upprittas ofta olika former av riskdelning mellan
inblandade aktorer.

En SIB innebdr att det tecknas ett kontrakt
mellan investerare, utforare och garant dar
insats, finansiering och 6nskade resultat regleras.

Vad dr sociala investeringar?

Ofta finns ocksa en sé kallad intermediér som
star for kontakten mellan investerare, utférare
och garant. Intermediiren kan stodja parterna
iforarbetet, det vill siga for att identifiera
malgrupp och limpliga insatser, men ocksa kring
uppfoljning av genomfdrandet. For att sikra
trovardighet i upplégget krévs att en oberoende
part genomfor eller granskar utvirderingen.

De flesta exemplen pa SIB:s finns i Storbritannien
samt USA och ett exempel pa en intermediér i
dessalidnder ir organisationen Social Finance.
Initiativ finns &ven i de nordiska landerna
inklusive Sverige. SKL/Uppdrag Psykisk

Hailsa och Health Navigator, som agerar som
intermediir i ett av pagaende initiativ, har
lanserat Socialt Utfallskontrakt som svensk term
pa SIB.
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Figur 1: Beskrivning av aktorer och samband i en SIB-konstruktion (Bilden framtagen av Health
Navigator AB i samarbete med SKL/Uppdrag Psykisk Hdlsa)

Motiven till att arbeta med en SIB kan vara att astadkomma 6kad social innovation genom att
frimja innovation och metodutveckling genom framja samarbete mellan offentlig sektor, civila
att aktorer som har bittre forutsiattningar eller samhéllet och privat sektor. SIB ar ett konkret
ar mer villiga att hantera risk dn det offentliga exempel pa nir sadan samverkan sker.

trader in och finansierar den forsta fasen. En SIB
kan ocksa vara anvandbar nér det ar svart att hitta
finansiering for angeldgna satsningar, antingen
pa grund av resursbrist eller nir ett omrade delas
mellan flera aktorer. En annan aspekt som lyfts
iinternationella exempel ir at investerarens

och intermediérens fokus pa resultat och
managementkompetens kan medfora bittre
utfall 4n hos jamforbara offentligt finansierade
och styrda verksamheter. Det talas ofta om att

Forutom SIB finns ocksé andra nérliggande
koncept sasom Pay for Success Bonds och Public
Social Partnership. Sociala obligationer &r ocksa
en variant, men dessa liknar mer en traditionell
obligation, alltsa dir aterbetalning och ersittning
inte beror pa utfall.
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16. Vad ar skillnaden mellan sociala
investeringar och SROI-metodiken?

SROI (Social Return on Investment) ror sig pa samma omrade som sociala
investeringar. Skillnaden dr att arbetet med sociala investeringar primért ar inriktat
pa att fanga verkliga, observerbara, fordndringar av en satsning vad giller utfall for
malgrupper liksom ekonomiska effekter f6r en kommun, region, landsting eller
samhillsekonomin i stort. SROI dr ett strukturerat sitt att forsoka uppskatta effekter,
exempelvis sociala eller miljomassiga, och ekonomiskt vardera dessa for att kunna
berikna om en satsning ar fordelaktig eller Ionsam. SROI tar parallella processer

i beaktande men foresprakar inte att man bér kontrollera for effekter genom ett
utviarderingsuppligg som innefattar jamforelsealternativ, vilket giller for sociala
investeringar.

Vad dr sociala investeringar?




17. Vad ar skillnaden mellan sociala
investeringar och halsoekonomisk analys?

I grunden ir hdlsoekonomiska analyser liknande
de som gors for sociala investeringar. Skillnaden
ir att en del av hilsoekonomin, precis som SROI,
handlar om att sitta ett virde pa fenomen som

ir svara att mita och som inte direkt paverkar
samhillsekonomin eller objektivt sett kanske inte
ens paverkar individers livssituation.

Hilsoekonomi handlar ocksa i hég grad om
att kostnadssitta olika behandlingar for olika
sjukdomar for att kunna jaimfora och dra
slutsatser om vilka metoder eller mediciner
en aktor bor prioritera. Trots att det kan ses
som ett framtida mal att ta fram nagot likande
inom den sociala sektorn, ligger fokus for
sociala investeringar i nuliget frimst pa att
pavisa att forebyggande och tidiga insatser

ar kostnadseffektiva jamfort med att hantera
problem i ett senare skede.

Ett centralt begrepp &r kvalitetsjusterade
levnadsar, QALY (quality-adjusted life year),
vilket syftar till att viiga samman bade vunna
levnadsar och livskvalitet till f61jd av en
behandling. Livskvalitet skattas pa en skala
mellan noll och ett och denna multipliceras
med antal vunna levnadsar. I hilsoekonomiska
analyser beskrivs ofta kostnaden per QALY
som ett matt pa kostnadseffektivitet och
mattet anviinds frekvent i jaimforelser mellan
behandlingar for olika sjukdomar.

T arbetet med sociala investeringar ar fokus
snarare faktiska fordndringar i vissa utfall och
vilka ekonomiska konsekvenser dessa medfor

for det offentliga och samhéllsekonomin. I
forlingningen kan det mycket vil ga att koppla pa
hilsoekonomiska analyser men da krivs en bittre
forstaelse for vad ett faktiskt virde pa en QALY
eller motsvarande matt ar.
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L3s mer om sociala investeringar pa
www.uppdragpsykiskhalsa.se/kunskap-styrning /sociala-investeringar

Eller i skrifterna:
Guide for effektutvdrdering av sociala investeringsprojekt
Organisering och styrning av sociala investeringar
Vinta inte! Guide for investeringar i tidiga insatser for barn och unga

Viirdet av en god uppvixt - Sociala investeringar for framtidens vdilfdrd



